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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ๒) ศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๓) น าเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณ     
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( )      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ(Factor Analysis) โดยใช้การ
วิเคราะห์ด้วยสกัดองค์ประกอบ PCA (Principal Component  Analysis) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth-Interview) จากผู้บริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการ    
ด้านภาวะผู้น า จ านวน ๒๕ ท่าน  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง มีจ านวน ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ มีจ านวน        
๑๐ ตัวแปร ๒) องค์ประกอบด้านความช านาญมีจ านวน ๑๐ ตัวแปร ๓) องค์ประกอบด้าน        
มนุษยสัมพันธ์ มีจ านวน ๑๐ ตัวแปร ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม มีจ านวน ๑๐  ตัวแปร 
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๒. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน มีความ
รอบคอบ กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง มีทักษะด้านเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มีประสบการณ์ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน ตั้งใจอดทน ให้ความช่วยเหลือ มองโลกใน
แง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ จริงใจ มีสัจจะ ค ามั่นสัญญา  มีจิตใจเป็นกลาง 
กระจายอ านาจ ส่งเสริมการศึกษา น าหลักธรรมมาใช้ มีเหตุและผล รอบคอบ ใส่ใจประเมินผล     
สร้างศรัทธาความเชื่อมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔ 

๓. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา)  
ประกอบด้วย สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
๒) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและ
ความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างาน ทักษะความช านาญ  มีความตั้งใจอดทน               
๓) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่
กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน สร้างมิตรภาพ การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน การยกย่องให้เกียรติ
ผู้อ่ืน ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต 
สร้างความศรัทธาเชื่อมัน ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม ใส่ใจการประเมินผล  
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Abstract 
The main objectives of this study were 1) to study contexts of leadership 

characteristics of Industrial and Community  Education College administrators in the 
Region of Lower Northern., 2) to study Dhamma principles and leadership theory 
concerning to leadership of Industrial and Community Education College 
administrators in the Region of Lower Northern., and 3) to present the model of 
Buddhist leadership development of Industrial and Community  Education College 
Administrators in the Region of Lower Northern.  

Research methodology was a mixed research by means of applying 

qualitative.The analysis of data was carried out by using Frequency, Percentage, 

Mean, Standard deviation and Factor Analysis by PCA (Principal Component Analysis). 

And qualitative studies were conducted with an in-depth interview being applied to 

the 25 samples who are group of administrators, group of Buddhist academics, group 

of leadership’s academics in in the Region of Lower Northern. In addition, Focus 

Group Discussion was done to confirm overall findings. 
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The findings  are concluded as follows: 
1. Influential Factors for Buddhist Leadership Development of Industrial 

and Community Education College Administrators in the Region of Lower 
Northern.,There are 4 factors ,1) Vision factors, 2) Skillfulness factors, 3) Relationship 
factors and 4) Moral Factors are 10 variables. 

2. Dhamma principles and leadership theory concerning to leadership of 
Industrial and Community  Education College administrators in the Region of Lower 
Northern., must be having  wide vision, planning, deliberateness, decision-making, 
creativity, analysis and giving goal, new technology  skills ,experience, diligence, 
patience, helpfulness, positive thinking, friendliness, volunteer, honesty , oath, 
independent, decentralization, educational sponsor, administration by Dhamma 
principles, reasonability, assessment, reliability, acting to four Iddhipadas . 

3. Buddhist leadership development of Industrial and Community 
Education College administrators in the Region of Lower Northern consists of  4  
important factors, 1) Vision factors (Cakkhuma) : building vision up in organization 
,ability, planning, training supporting, new ideas, ability in status analysis, helpfulness, 
obvious aim and dedicating for quality, 2) Skillfulness factors (Vidhuro): practicing in 
techniques and aptitudes, specialization, experience, Skillfulness, intention, 
preparation in work, good attitude, diligence and work accuracy, 3) Relationship 
factors (Nissayasampanno): civility, concentration, intention, Sociability, good 
emotional Management, friendliness, helpfulness, admiration, expression and working 
relationship, and 4) Moral factors (four Iddhipadas) : reasonable making a  decision, 
honesty, reliability, more education supporting, assessment, true  friend, solving 
problem and obstacle, decentralization,  deliberateness, compactness and hearing 
other opinions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธ์ การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง” เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  เพราะผู้วิจัยได้รับความเมตตา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ผศ.ดร.สุรพล 
สุยะพรหม และอาจารย์ที่ปรึกษาทั้ง ๓ ท่าน คือ ผศ.ดร.เมธาพันธ์  โพธิธีรโรจน์ ผศ. ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง     
และ ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ที่ท่านให้เกียรติเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ให้ค าแนะน า       
ตรวจแก้ไข ให้ข้อเสนอแนะ ถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับวิธีด าเนินการวิจัยที่ถูกต้อง      
ให้แก่ผู้วิจัย เสียสละเวลาตรวจสอบความถูกต้อง ควบคุมด้วยความเอาใจใส่เต็มความสามารถ ผู้วิจัยมีความ
ซาบซึง้ในความกรุณา  ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ ท่าน ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญการตรวจความถูกต้องเชิงเนื้อหา 
ส านวนภาษาตลอดจนให้ค าแนะน าในการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย ให้ข้อคิดเห็นแนะน าแก้ไขเครื่องมือ          
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อการวิจัยในครั้งนี้ คือ อาจารย์.ดร.พิเชฐ ทั่งโต ผู้ช่วยอธิการฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ดร.สุรพงษ์  พูลอ่ิม รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์,ดร.โอภาส      
เกตุเดชา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค์,นางสุดใจ  เกตุเดชา ครู คศ. ๔ วิทยฐานะ         
ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์  

ขอขอบพระคุณ นายสาคร ศิริวัฒนาโรจน์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ และ
บุคลากรทุกท่าน,บุคลากรของวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย,บุคลากรวิทยาลัยการอาชีพชนแดน, บุคลากร
วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษณบุรี ที่ให้โอกาสผู้วิจัยในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี และให้เกียรติเป็น
คณะกรรมการ Focus Group Discussion และ นายปรีชา การัก ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเนินขาม
และบุคลากร ทีใ่ห้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเป็นข้อมูลตัวอย่าง (Try Out)  

ขอกราบเท้าคุณแม่บุญยัง  เกิดศิริ ท่านเป็นมารดาผู้ให้ก าเนิด ดูแลผู้วิจัยให้ประสบความส าเร็จ
ด้านหน้าที่การงาน ความส าเร็จในชีวิตเช่นทุกวันนี้ เป็นก าลังแรงใจส าคัญที่สุด ทางการศึกษาระดับปริญญา
เอกอย่างภาคภูมิ ว่าที่ร้อยตรีกิติศักดิ์ ช านาญศิลป์  หัวหน้าแผนกวิชาช่างกลโรงงานวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ ครอบครัวช านาญศิลป์ ขอบคุณครอบครัวเกิดศิริ ครอบครัวมาเทศ ขอขอบคุณพระปลัดจีรพนธ์ 
พระมหาวรเดช พระโกศล นายจ ารูญ อ่ิมคง นายบุญยืน อยู่พิพัฒน์ เพ่ือนนิสิต รปศ.นว. รุ่นที่ ๒ มจร.
นครสวรรค์และเพ่ือนนิสิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วัดศรีสุดาราม ที่คอยให้ความช่วยเหลือ ความดีความส าเร็จทั้งหมดที่เกิดจากการวิจัย อันพึงมีจาก
ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ขอมอบบูชาเป็น กตเวทิตาคุณ แด่คุณบิดา–มารดา บูรพาจารย์ ญาติพ่ีน้องร่วมสายโลหิต     
ผู้มีพระคุณ ทุกท่าน ถือได้ว่าท่านได้ร่วมสรรค์สร้างดุษฎีนิพนธ์กับผู้วิจัยจนประสบความส าเร็จ อย่างดียิ่ง 

     
พัชรี  ช านาญศิลป์ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

 
 

ก 

ค 

จ 

ฉ 

ญ 

ฎ 

ฑ 

บทที่ ๑ บทน า ๑ 

 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ  

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๕  สมมุติฐานการวิจัย 

๑.๖  นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑ 

๖ 

๖ 

๖ 

๙ 

๙ 

๑๑ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

       ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า  
       ๒.๑.๒  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า  
       ๒.๑.๓  ความหมายของภาวะผู้น า  
       ๒.๑.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
       ๒.๑.๕  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้น าใพระพุทธศาสนา  
        ๒.๑.๖  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า 
        ๒.๑.๗  แนวคิดเก่ียวกับคนดีและผู้น าที่ดี 
 
 

๑๒ 

๑๓ 

๑๓ 

๑๘ 

๒๘ 

๓๔ 

๔๓ 

๔๙ 

 



ช 

สารบัญ  
เรื่อง                                                                                          หน้า 
 

 ๒.๒ หลักพุทธธรรมของผู้น า 
           ๒.๒.๑ หลักธรรมส าหรับผู้น าในพระพุทธศาสนา 
           ๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
           ๒.๒.๓ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
           ๒.๒.๔ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
           ๒.๒.๕ อิทธิบาท ๔ กับการประยุกต์การบริหารจัดการ 
      ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีการบริหาร 
           ๒.๓.๑  ความหมายของการบริหาร 
           ๒.๓.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
      ๒.๔ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
           ๒.๔.๑ ความเป็นมาของวิทยาลัยการอาชีพ 
           ๒.๔.๒ การบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพ 
           ๒.๔.๓ โครงสร้างวิทยาลัยการอาชีพ 
           ๒.๔.๔ หน้าที่ของวิทยาลัยการอาชีพ 
      ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
      ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย  

๕๗ 

๕๗ 

๖๘ 

๖๘ 

๖๙ 

๗๒ 

๗๓ 

๗๘ 

๘๓ 

๘๔ 

๘๖ 

๙๑ 

๑๑๒ 

๑๓๒ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย 
๓.๑   รูปแบบการวิจัย 
๓.๒   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑๓๓ 
๑๓๓ 
๑๓๓ 
๑๓๔ 
๑๓๙ 

 ๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๔๓ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย 
๔.๑  ข้อมูลทั่วไป 
๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
๔.๓  องค์ความรู้จากการวิจัย 

๑๔๖ 
๑๔๖ 
๑๔๗ 
๒๐๐ 

 
 

 
 

 
 



ซ 

สารบัญ  
เรื่อง                                                                                          หน้า 
 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย    
๒๑๐ 
๒๑๐ 

        ๕.๑.๑ การบูรณาการหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา 

              ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต 

              ภาคเหนือตอนล่าง 

       ๕.๑.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนา 

              ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต 

              ภาคเหนือตอนล่าง 

       ๕.๑.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร 

               วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
๕.๒  อภิปรายผล 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
       ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ                                
       ๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

    
 
    ๒๑๐ 

 
 
 

๒๑๒ 
 
 

๒๑๓ 
๒๑๓ 
๒๒๔ 
๒๒๔ 
๒๒๕ 

บรรณานุกรม 
ภาคผนวก ก 

 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือการวิจัย 

๒๒๗ 
๒๓๗ 

ภาคผนวก ข 
ภาคผนวก ค 
 
ภาคผนวก ง 

ผลการหาค่า  IOC 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถาม  Try-out 
ค่า  Alpha 

๒๔๔ 
 

๒๔๗ 
๒๕๐ 

ภาคผนวก จ 
ภาคผนวก ฉ 
ภาคผนวก ช 
 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัยแบบสอบถาม 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
 
 

๒๕๔ 
๒๕๙ 
๒๖๘ 

 
 



ฌ 

สารบัญ  
เรื่อง                                                                                          หน้า 
 
ภาคผนวก ซ 
ภาคผนวก ฌ    
ประวัติผู้วิจัย                                        

เครื่องมือการวิจัยแบบสัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม 

๓๐๖ 
๓๑๙ 

 
 

 

 

 

 



ญ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                      หน้า  
 

๒.๑ แนวคิดของผู้น า ๑๗ 
๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ๒๗ 
๒.๓ แนวคิดภาวะผู้น า ๓๒ 
๒.๔ ทฤษฎีภาวะผู้น า ๔๐ 
๒.๕ งานวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น า ๑๒๕ 
๓.๑ 
๓.๒ 
๓.๓ 

ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่าง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 
รายนามคณะกรรมการ Fogus Group 

๑๓๔ 
๑๔๐ 
๑๔๒ 

๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
๑๔๗ 

๔.๒ แสดงภาพรวมของค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพทั่วไป
เกี่ยวกับความเป็นผู้น าของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 
 

๑๕๐ 
๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ด้านวิสัยทัศน์                                                   

 
 

๑๕๑ 
๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) การพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ด้านความช านาญ         

 
 

๑๕๒ 
๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) การพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์     

 
 

๑๕๔ 

๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ด้านคุณธรรม  

 
 

๑๕๕ 
 
 



ฎ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                      หน้า  

๔.๗ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis ๑๕๘ 
๔.๘ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 

(Principle Component Analysis) 
 

๑๕๙ 
๔.๙ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านวิสัยทัศน์ 

 

๑๖๐ 

๔.๑๐ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อน และหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 
(Principle Component Analysis)    

 
๑๖๑ 

๔.๑๑ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านวิสัยทัศน ์ ๑๖๒ 
๔.๑๒ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านความช านาญ  
 

๑๖๔ 
๔.๑๓ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 

(Principle Component Analysis) 
 

๑๖๕ 
๔.๑๔ องค์ประกอบที่ ๑  ด้านความช านาญ ๑๖๖ 
๔.๑๕ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 

๑๖๘ 
๔.๑๖ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อน และหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 

(Principle Component Analysis) 
 

๑๖๙ 
๔.๑๗ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ๑๗๐ 
๔.๑๘ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านคุณธรรม 

 
๑๗๒ 

๔.๑๙ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 
(Principle Component Analysis) 

๑๗๓ 

๔.๒๐ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านคุณธรรม ๑๗๔ 

๔.๒๑ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ๑๗๖ 
   
   



ฏ 

สารบัญตาราง  

ตารางท่ี                                                                                      หน้า  

 



ฏ 

 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่  หน้า 

๒.๑ แผนภาพบริหารสถานศึกษา ๘๙ 

๒.๒ แผนภูมิโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  ๙๐ 

๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๓๒ 

๔.๑ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านวิสัยทัศน์ ๑๘๔ 

๔.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านความช านาญ ๑๘๗ 

๔.๓ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านมนุษยสัมพันธ์ ๑๙๒ 

๔.๔ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านคุณธรรม ๑๙๗ 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๒๐๓ 

๔.๖ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร ๒๐๔ 
 



ฐ 

 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

การใช้อักษรย่อ 
  อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยได้ใช้คัมภีร์พระไตรปิฎกมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙. และ ในการศึกษา
ค้นคว้าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยใช้ชื่อย่อและค าเต็ม ชื่อของพระคัมภีร์พระไตรปิฎก และอรรถกถา
พระอภิธรรมปิฎก ดังต่อไปนี้. 

คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยในวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยใช้อ้างอิง ชื่อย่อคัมภีร์/เล่ม/
ข้อ/หน้า เช่น องฺ. ติก. (ไทย). ๒๐/๘๗/๓๑๒ หมายถึง สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต เล่มที่ 
๒๐ (ภาษาไทย) ข้อที่ ๘๗ หน้าที่ ๓๑๒ เป็นต้น  
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

ขุ.ชา   (ไทย)     =  ขุททกนิบาต  ชาดก     (ภาษาไทย) 

ที.ปา. (ไทย) =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค     (ภาษาไทย) 
ที.ม.  (ไทย)     =  ทีฆนิกาย  มหาวรรค     (ภาษาไทย) 

ที.มหา. (ไทย)        =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)           =  สุตตันตปิฎก มัชฌิมนกาย มูลปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
ม.อุ   (ไทย)     =  อุปริปัณณาสก ์   มัชฌิมนิกาย   (ภาษาไทย) 

อภิ.ส   (ไทย)     =  อภิธัมมปิฎก ธัมมสังคณี     (ภาษาไทย) 
องฺ จตุกฺก (ไทย)     =  จตุกกนิบาต อังคุตตรนิกาย    (ภาษาไทย) 

องฺ (ไทย)     =  สตฺตกสัตตกนิบาต อังคุตตรนิกาย    (ภาษาไทย) 

อง.ฺเอก. (ไทย) =  สุตตันตปฎกอังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺ ติก. (ไทย) =  สุตตันตปฎกอังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
อง.ปญฺจก. (ไทย) =  สุตตันตปฎกอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

การศึกษาถือ ได้ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นระดับต้นๆในการพัฒนาขับเคลื่อน
ประเทศ ทั้งนี้ภายใต้ระบบการศึกษา อาจกล่าวได้ว่าสถาบันการศึกษาเป็นกลไกส าคัญภายใต้ระบบ
ดังกล่าว ทั้งนี้สถาบันการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีมาตรฐานที่ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาทุกประเภท 
และทุกระดับ   และการศึกษาการอาชีวศึกษาย่อมอยู่ในข่ายนี้ด้วย   โดยหน่วยงานที่มีหน้าที่หลักคือ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีภารกิจเกี่ยวกับ การจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท า
ข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ อย่างไรก็ดี 
มาตรฐานดังกล่าวยังคงมีจุดด้อยกล่าว คือ ในสภาวะของโลกปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไปทาง
สังคมอย่างมากมาย ท าให้มนุษย์ทุกคนมีบทบาทและความส าคัญมากยิ่งขึ้นในสังคม  บุคคลทั้งชาย 
หญิง เด็ก ผู้ใหญ่ ทุกเพศทุกวัย ต่างมีฐานะและบทบาททางสังคม   มีความสัมพันธ์และเกี่ยวพันกัน 
จนเป็นที่มาของการศึกษา๑ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและ
ส่งเสริมการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษา
ทุกระดับ  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. 
๒๕๔๕  ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจที่เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการจัด
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา  และมีความต้องการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้ง ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้  และ บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับการศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ ในการบริหารกิจการใดๆ 

                                                           
๑ สิฎฐากร ชูทรัพย์, การเพ่ิมประสิทธิภาพในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เอมพันธ์, 

๒๕๔๗), หน้า ๘๘. 



๒ 
 

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจ ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การจะต้องมี
ภาระหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการท างานร่ วมกันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ บุคคลที่มีอ านาจในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีอิทธิพลเหนือผู้ตาม สามารถจูงใจ
คนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการหรือ
พฤติกรรมของผู้อื่น มีหน้าที่ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ท าหน้าที่ของตนอย่างดีที่สุด มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยเป็นผู้ชักจูงให้
ผู้ อ่ืนที่เกี่ยวข้องร่วมแรง ร่วมใจท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความ
กระตือรือร้นมุ่งให้ได้ผลงานดียิ่งขึ้น  

ผู้น า เป็นผู้ที่มีความสามารถเป็นพิเศษเหนือกว่าบุคคลอ่ืน ในกลุ่มชนขององค์การนั้น 
เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบรู้งานในหน้าที่ สามารถใช้ศาสตร์ 
ศิลปะในการจูงใจให้คนอ่ืนๆ คล้อยตาม ท าตาม และร่วมมืออย่างศรัทธา นับถือ ตามแนวทางที่ให้
กระท า ด้วยความเต็มใจอย่างประสานสัมพันธ์กันจนงานส าเร็จบรรลุเปูาหมายของกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่ง๒ ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง คุณลักษณะ
ผู้บริหาร คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล  และรู้จัก
กระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแล
ภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๓ 

เทคนิคการบริหารงาน เป็นกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลส าเร็จ 
การบริหารตน เป็นความเข้าใจในความส าเร็จของชีวิต  ที่มีความสุขจากการท างานในความรับผิดชอบ 
จนส าเร็จมากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารต้องมีคุณธรรมส าหรับผู้น า เช่น 
พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม เป็นแนวทางประพฤติและเป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ทางวิชาการ  และวิชาชีพและต้องพัฒนาตนให้เกิดความรอบรู้สูง มีความคิด
เชิงวิสัยทัศน์คิดเป็นระบบ และคิดทั่วทุกด้านในการแก้ไขปัญหาปรับปรุงพัฒนางาน ปรับตัวปรับ
ความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน ค านึงถึง
ต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จของงาน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง รู้จักเสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแง่ดี ปรับวิธีการท างานอย่างเท่าทันเหตุการณ์ ท างาน
เชิงรุก ท างานล่วงหน้า และคู่ขนานสร้างความเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรง 

                                                           
๒ ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐), หน้า 

๑๙๕. 
๓ พระมหาวุฒิชัย   วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์ 

พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 
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การบริหารคน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเหมาะสมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ๔ กลุ่ม คือ
ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ท าให้ได้รับความเชื่อถือและปฏิบัติงานตามประสงค์ โดยต้องมีความ
จริงใจซื่อตรงและรู้จักการท าความเข้าใจค าสั่ง ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีความเที่ยง
ธรรมให้เวลาให้โอกาส ให้อภัย ให้ข้อแนะน าช่วยเหลือแก้ปัญหา มีความเข้าใจในความแตกต่างของคน
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ต้องพยายามปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงานด้วยความรู้สึกเอ้ืออาทร 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  รู้จักประสานงานประสานใจ  ด้วยความนุ่มนวลนอบน้อม แน่วแน่ และหนักแน่น การ
ท างานมีความยืดหยุ่นเกิดความรู้สึกประสานได้อย่างคล่องตัว ความสัมพันธ์กับประชาชนต้องทราบ
ปัญหาความต้องการของประชาชนให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง โดยข้าราชการที่ดีต้องรู้จัก
ส านึกในการบริการประชาชนไม่ใช่บริการแต่พวกเดียวกัน 

การบริหารงานนอกจาก บริหารตน และบริหารคน การบริหารงาน   มีความส าคัญมาก
องค์ประกอบ   ของการบริหารงาน  หรือ POSDCoRB เป็นหลักพ้ืนฐานของการบริหาร  P ตัวแรก 
คือ Planning การวางแผน แผนวางแล้วต้องน าไปปฏิบัติ O คือ Organizing การจัดองค์การการจัด
โครงสร้าง การวางจัดวางระบบงานต่างๆ S คือ Staffing การจัดหาบุคลากรการสรรหาบุคลากร    
เข้ามาท าหน้าที ่การใช้คนให้ตรงกับงาน D คือ Directing การบริหารจัดการการก ากับดูแลทรัพยากร
การบริหารโดยเฉพาะงบประมาณ Co คือ Coordinating การประสานงานการประสานสัมพันธ ์
รวมถึง Communication การติดต่อสื่อสาร R คือ Reporting การรายงานการตรวจสอบกลั่นกรอง 
สุดท้าย B คือ Budgeting เป็นกรอบในการบริหารงานแบบกว้างๆ ในปัจจุบันแนวคิด หรือเทคนิคการ
บริหารมีมากขึ้นกว่าเดิม๔ 

การบริหารจัดการที่ดี คือการใช้ทรัพยากรขององค์การวางแผน การจัดการ   การจูงใจ 
การควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุเปูาหมายของ
องค์การด้วยดี องค์การที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะส่งผลให้เกิดการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เรียกว่า “ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการทีมงาน” นั่นเอง การวิเคราะห์และการบริหารจัดการ
ทีมงานนั้น จ าเป็นต้องมีการก าหนดกติกาการปฏิบัติงานร่วมภายในทีมงาน หากไม่มีการก าหนดกติกา
ไว้ในเบื้องต้น   บุคลากรก็จะปฏิบัติงานตามแบบแผนเดิมที่เคยท าหรือเคยเป็น และสิ่งที่ส าคัญ      
อีกประการหนึ่ง  ก็คือ เมื่อลงมือปฏิบัติงานแล้วต้องตรวจสอบดูอย่างละเอียดว่า  บุคลากรได้
ปฏิบัติงานดังกล่าวตามกติกาที่ตั้งไว้หรือไม่ เปูาหมายที่ก าหนดไว้กับผลงานที่ได้รับมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตรงกับความต้องการขององค์การน้อยเพียงไร๕  การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ

                                                           
๔ นภดล เฮงเจริญ, เทคนิคการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ข้าราชการ, 

๒๕๔๖), หน้า ๒๓-๒๔. 
๕ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑. 



๔ 
 

ความเจริญงอกงาม ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม     สังคมการเรียนรู้  และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล   เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่ง
สถานศึกษาต้องมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เรียน ในแต่ละระดับการศึกษาให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ๖  

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่สังกัด  ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาศึกษาธิการ มีความจ าเป็นต้องมีพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือดังกล่าว  ส าหรับปัญหาต่าง ๆ ประกอบด้วย การมี
วิสัยทัศน์  มีความช านาญ มีมนุษยสัมพัน และคุณธรรม ในองค์การ  การวางแผนและการควบคุม 
กระบวนการทางด้านพฤติกรรม และการตัดสินใจเป็นเรื่องที่ผู้บริหารจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
องค์การ 

หากผู้บริหารสามารถเรียนรู้  และเข้าใจมิติทั้งสี่ด้านของการบริหารจัดใช้ในทุกๆ 
องค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การธุรกิจ หน่วยงานราชการ องค์การการกุศล แม้ว่าองค์การต่างๆ ที่กล่าวมา
อาจมีลักษณะพิเศษเฉพาะด้าน และต้องการความรู้ความช านาญเฉพาะเรื่องก็ตาม และการออกแบบ
องค์การ  เพื่อให้สายงานในความรับผิดชอบ  อ านาจหน้าที่   และการติดต่อสื่อสารภายในองค์การนั้น 
ๆ ซึ่งสิ่งที่กล่าวมามีส่วนส าคัญในการท าให้การจัดองค์การยังไม่มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล ท า
ให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์การด าเนินไปอย่างมีปัญหา เช่น ปัญหาการออกแบบองค์การ การก าหนด
ขอบข่ายการควบคุมที่เหมาะสมซึ่งได้แก่ จ านวนผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การดูแลของผู้บริหารแต่
ละต าแหน่ง ก่อนการออกแบบโครงสร้างขององค์การใดๆ  

ผู้บริหารหรือผู้ก่อตั้งองค์การควรที่จะก าหนดวัตถุประสงค์ต่างๆ ให้ชัดเจนขึ้นก่อน     
โดยมีการเรียงล าดับความส าคัญของวัตถุประสงค์หลัก และวัตถุประสงค์รอง ผู้บริหารควรศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจมีอิทธิพลต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์การ  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
และมีผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแข่งขัน สภาพแวดล้อมภายนอกดังกล่าว ได้แก่ ข้อจ ากัด
ทางด้านกฎหมาย หรือความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  ซึ่งอาจส่งผลต่อการผลิตและจ าหน่าย
สินค้า หรือการให้บริการขององค์การก็ได้ ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรท าการวางแผนโดยรวมก่อนการ
ออกแบบโครงสร้างองค์การขึ้น และการออกแบบโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม จึงเป็นเรื่องแรกที่
ผู้บริหารต้องด าเนินการก่อนเรื่องอ่ืน กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบองค์การมีหลายประการ 

                                                           
๖ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  พร้อมกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  พ.ศ. ๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ), พ.ศ.๒๕๔๖), หน้า ๑๑. 



๕ 
 

เช่น การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ การสร้างระบบการติดต่อสื่อสารระหว่าง
หน่วยงานย่อย และการพัฒนากระบวนการในการรับเรื่องราวร้องทุกข์ กิจกรรมของการบริหารเหล่านี้
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกแบบองค์การทั้งสิ้น  การบริหารกิจการใดๆ ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
รัฐกิจ บริหารธุรกิจ ผู้บริหารในฐานะผู้น าขององค์การจะต้องมีภาระหน้าที่ที่จะต้องสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  ปัญหาการวางแผนการ
ควบคุม เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ วิธีการที่จะให้
บรรลุวัตถุประสงค์อาจเป็น  แผนกลยุทธ์  ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาไว้  ซึ่งวัตถุประสงค์ทั่วไปในระยะ
ยาว และแผนยุทธวิธี   มุ่งเน้นการบรรลุเปูาหมายเฉพาะด้าน  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระยะยาว 
ดังนั้น ปัญหาดังกล่าวก่อนที่ผู้บริหารจะออกแบบโครงสร้างองค์การ จึงควรพิจารณาก าหนดแผนกล
ยุทธ์หรือชุดของแผนเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์หลักขององค์การ  นอกจากนี้  ส าหรับแผนยุทธวิธี
เป็นแผนที่มีกลยุทธ์หลายแผนประกอบกัน และการควบคุม  ทันทีที่แผนได้ถูกก าหนดขึ้นและน าไป
ปฏิบัติองค์การควรพัฒนาระบบการควบคุม เพ่ือตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอว่าแผนที่วางไว้บรรลุ
เปูาหมายหรือไม่  

การควบคุมจึงเป็นการตรวจสอบแผน และดูว่าการปฏิบัติงานมีการคลาดเคลื่อนจากแผน
ที่ก าหนดไว้อย่างไร ในหลายกรณี ปัญหาการควบคุมจะแก้ไขสิ่งที่คลาดเคลื่อนจากแผนไปได้เองโดย
อัตโนมัติ และหลาย ๆ กรณีท่ีผู้บริหารจะต้องเป็นฝุายที่คอยแก้ไขความคลาดเคลื่อนนั้นเอง ในท านอง
เดียวกันกับปัญหาการวางแผน องค์การอาจมีกลไกการควบคุมในระดับกลยุทธ์และยุทธวิธี ระบบการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นการควบคุมในระยะยาว ในขณะที่ระบบการควบคุมยุทธวิธีมีความ
เฉพาะเจาะจงและใช้เวลาที่สั้นกว่า  และผู้บริหารสามารถใช้วิธีการวางแผน และควบคุมเป็นเครื่องมือ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมในมิติด้านอื่น ๆ ได้ด้วย๗ 

  จากสภาพปัญหาของวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ท าให้ผู้วิจัยมีความ
สนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง” เพ่ือต้องการทราบถึง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  เป็นข้อมูลส าหรับการ
เผยแพร่สู่การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพทั่วประเทศ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

 
                                                           

๗ สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์, ผศ.ดร. รัฐประศาสนศาสตร์: แนวคิดทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๑๖๑. 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  

 ๑.๒.๓  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒  การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง มีอะไรบ้าง 

๑.๓.๓  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ควรเป็นอย่างไร 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษา  เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

๑)  ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ความหมายความส าคัญ หลักการและกระบวนการในการบริหารบุคคลพร้อม 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๒ ประการ คือทุติยปาปณิกสูตร  และอิทธิบาท ๔ ที่ใช้ในการ
บริหารงานผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างที่ท าให้การบริหารงานประสบ
ความส าเร็จเป็นอย่างดี 
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๒) หลักพุทธธรรม ที่เป็นหัวใจของนักบริหาร ซึ่งเป็นค าสอนที่มุ่งเน้นให้การเป็นนัก
บริหารประสบความส าเร็จตามประสงค์ ได้แก่ หลักธรรม ทุติยปาปณิกสูตร มีคุณลักษณะ ๓ ประการ 
ประกอบด้วย 
                        ๑ .จักขุมา หมายถึง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล หรือ ทักษะทางด้านความคิด    
                        ๒ .วิธูโร หมายถึง เชี่ยวชาญในงานที่ หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 

 ๓ .นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะด้านการสื่อสาร๘  
หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย 

๓.๑ ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า  ใฝุใจรักที่จะท าสิ่ งนั้นอยู่
เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

๓.๒ วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 
เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 

๓.๓ จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด
เอาจิต ฝักใฝุไม่ปล่อยใจ ให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 

๓.๔ วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 

ผู้วิจัย  ได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้คือ 

๑) การปฏิบัติตามการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการและ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๖ และ ปรับปรุงจากแผนพัฒนาการปฏิบัติการประจ าปีของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ เพ่ือพัฒนาบุคลากร และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
มี ๔ ด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์๙ ด้านความช านาญ ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านคุณธรรม๑๐  

๒) หลักพุทธธรรม ได้แก่ หลักธรรม ทุติยปาปณิกสูตร มีคุณลักษณะ ๓ ประการ 
ประกอบด้วย ๑ ) จักขุมา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ๒ ) วิธูโร หมายถึง เป็นผู้ช านาญในงาน ๓)
นิสสยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี๑๑ 

                                                           
๘ อง. ติก, (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
๙ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์, แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ, (นครสวรรค์: โรงพิมพ์เจพีเซ็นเตอร์, 

๒๕๕๖), หน้า ๑. 
๑๐ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , จากคุณธรรมน าความรู้สู่สมัชชา

คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๐), หน้า ๘. 
๑๑ อง. ติก, (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๘ 
 

๓) ตัวแปรเชิงปริมาณ 

 ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านความช านาญ ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านคุณธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร  กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๑) ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะผู้บริหาร รวมถึงต าแหน่ง 
หัวหน้าแผนก หัวหน้างาน ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ซึ่งมีสถานศึกษา จ านวน ๙ 
แห่ง  รวมจ านวนประชากรที่เป็นผู้บริหาร รวมประชากรทั้งสิ้น  จ านวน ๓๐๙  คน  

๒) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา 
หัวหน้างาน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยได้ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างๆ ง่าย โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๗๔ คน  ผู้วิจัยขอใช้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง  ๒๐๕ คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) ของ
สถานศึกษา ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างๆ ง่าย (Simple Random Sampling) แต่ละสถานศึกษา ๓ จังหวัด 
๔ สถานศึกษา  

๓) ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants)การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth  
Interview) ได้แก่ ผู้บริหาร,นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการด้านภาวะผู้น า เขตภาคเหนือ
ตอนล่าง รวม ๓ จังหวัด ๔ สถานศึกษา ดังต่อไปนี้ คอื 

๑. ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ   ๙ คน 
 ๒. นักวิชาการทางพุทธศาสนา   ๙  คน  
๓. นักวิชาการด้านภาวะผู้น า    ๗  คน 

                  รวมทั้งสิ้น           ๒๕ คน 

๔) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พระภิกษุ และผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน ๑๒ รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในบางประการ และข้อเสนอแนะที่
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนเพื่อให้ได้การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ที่มีความสมบูรณ์ โดยมีผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ, นักวิชาการทางพุทธศาสนา,นักวิชาการด้านภาวะ
ผู้น า 



๙ 
 

๑.๔.๔  ขอบเขตด้านพื้นที่ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย จ านวน ๓ จังหวัด รวม ๔ สถานศึกษาคือ 
จังหวัดเพชรบูรณ์, จังหวัดก าแพงเพชร,จังหวัดนครสวรรค์  

๑.๔.๕  ขอบเขตด้านระยะเวลา      

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน ธันวาคม ๒๕๕๖ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘  รวม
ระยะเวลา ๑๔ เดือน 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ องค์ประกอบหลักของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

๑.๕.๒ องค์ประกอบร่วมใดท่ีส่งเสริมให้เกิดคุณลักษณะผู้น า 
๑.๕.๓ คุณลักษณะของหลักธรรมที่ส่งเสริมของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย ควรเป็นอย่างไร 
๑.๕.๔ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง มีความสัมพันธ์กัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 เป็นนิยามศัพท์ที่ใช้เฉพาะในการวิจัยฉบับนี้ 

๑.๖.๑ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ หมายถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ให้มีศักยภาพที่จะท าให้สถานศึกษาด าเนินการ
ไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเปูาหมาย  ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ๓ ประการ 
คือ จักขุมา คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล หรือ ทักษะทางด้านความคิด   วิธูโร คือ เชี่ยวชาญในงาน หรือ 
ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน นิสสยสัมปันโน คือ มีมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะด้านการสื่อสาร พร้อม
อาศัยหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ควบคู่กันไปเพราะเป็นหัวใจของนักบริหารที่บริหารมุ่งสู่ความส าเร็จ 

๑.๖.๒ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ที่มีหน้าที่
จัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของ
รัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มี ๔ ประเภทดังนี้ คือ 

 



๑๐ 
 

๑. ผู้บริหาร คือ ผู้อ านวยการวิทยาลัย และ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
๒. หัวหน้าแผนกวิชา คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 
๓. หัวหน้างาน คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 
๔. ครู คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 

๑.๖.๓ วิทยาลัยการอาชีพ หมายถึง สถานศึกษาที่เป็นวิทยาลัยการอาชีพ ที่สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่มุ่งมั่น จัดการเรียนการสอน ด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  เพ่ือผลิตก าลังคน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนาวิชาชีพ 
ให้บริการชุมชน และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.๖.๔ เขตภาคเหนือตอนล่าง หมายถึง เขตการปกครอง ๙ จังหวัด ได้แก่ ตาก 
ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ และอุทัยธานี ที่เป็นกลุ่ม
ประชากรของงานวิจัยในครั้งนี้ 

๑.๖.๕ หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการศึกษานี้
ประกอบด้วย หลักธรรมที่เป็นหัวใจของนักบริหาร ซึ่งเป็นค าสอนที่มุ่งเน้นให้การเป็นนักบริหาร
ประสบความส าเร็จตามประสงค์ได้แก่  ทุติยปาปณิกสูตร มี ๓ ประการ คือ 

๑ .จักขุมา (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล หรือ ทักษะทางด้าน
ความคิด 

๒ .วิธูโร (Technical Skill) คือเชี่ยวชาญในงาน หรือ ทักษะทางด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ .นิสสยสัมปันโน (Human Relation Skill) คือ มีมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะด้าน
การสื่อสาร 

และหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา  กล่าวไว้ว่าผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตน 
ให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งที่  เรียกว่า “อิทธิบาท” ซึ่งหลักอิทธิบาท ประกอบด้วย หลักธรรม ๔ ประการ    
ถือเป็นค าสอนที่มุ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์ เป็นหลักค าสอน    
ที่เน้นให้การปฏิบัติงานอยู่บนฐานแห่งความส าเร็จตามประสงค์  เป็นหลักค าสอนที่เน้นความส าเร็จ
ของงานเป็นที่ตั้ง ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผลงาน ความหมายอีกนัยหนึ่งของ 
หลักอิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องคุณธรรมให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่ง
หมาย ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท าใฝุใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ         
และ ปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒) วิริยะ ความเพียร  คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ๓) จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า     



๑๑ 
 

และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจ ให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 
๔) วิมังสา ความไตร่ตรอง  หรือ ทดลอง คือ  หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง หากน าค าสอน
ของหลักอิทธิบาท ๔  มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างานก็จะท าให้การด าเนินงาน   
มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน๑๒ 

 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  

๑.๗.๑  ท าให้ทราบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๑.๗.๒  ท าให้ทราบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง   

๑.๗.๓  ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๑.๗.๔  ผลการวิจัยสามารถน าไปเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปส่งเสริมการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพต่อไป 
 

 

                                                           

๑๒ พระพรหมคุณาภรณ ์(ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๓, 
(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้งแมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๐. 



๑๒ 

 

 
  

บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา  “การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการ
อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง” โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ และผลงานวิจัย    
ที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
เพ่ือนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเภทของแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องตามลําดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นําและภาวะผู้นํา 
๒.๑.๑ ความหมายของผู้นํา  
๒.๑.๒  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา  
๒.๑.๓  ความหมายของภาวะผู้นํา  
๒.๑.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา  
๒.๑.๕  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นําในพระพุทธศาสนา  
๒.๑.๖  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้นํา 
๒.๑.๗  แนวคิดเก่ียวกับคนดีและผู้นําที่ดี 

๒.๒  หลักพุทธธรรมของผู้นํา 
 ๒.๒.๑ หลักธรรมสําหรับผู้นําในพระพุทธศาสนา 

๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
๒.๒.๔  อิทธิบาท ๔ กับการประยุกต์การบริหารจัดการ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีการบริหาร 
๒.๓.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓.๒  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๔  วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
๒.๔.๑ ความเป็นมาของวิทยาลัยการอาชีพ 
๒.๔.๒ การบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพ 
๒.๔.๓ โครงสร้างวิทยาลัยการอาชีพ 
๒.๔.๔ หน้าที่ของวิทยาลัยการอาชีพ 



๑๓ 

 

 
  

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
               ๒.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเด่นกว่าผู้อ่ืนในกลุ่ม  และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ   
ในหน่วยงาน ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงาน
นั้นๆ ได้ ซึ่งได้รับบทบาทเป็นผู้บริหารประสานประโยชน์ในกลุ่มเสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม       
ซึ่งมีอิทธิพล มีอํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุ่มให้ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปู าหมาย จาก
การทบทวนเอกสารที่เก่ียวข้องพบว่ามีผู้ให้ความหมายของผู้นําและภาวะผู้นํา ไว้ดังนี้ 

๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า (Leader) ๑ 

ความหมายของผู้นํา ผู้นําเป็นผู้กระทําให้ภารกิจขององค์กรบรรลุจุดมุ่งหมายได้       
โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองค์กร ดังนั้นทุกองค์กรจําต้องมีผู้นําที่สามารถจูงใจ     
ให้ผู้ร่วมงานทํางานอย่างเต็มความสามารถ เนื่องจากขอบเขตของการเป็นผู้นํานั้นกว้างมาก การให้
ความหมายคําว่า ผู้นํา จึงมีผู้ให้ไว้มากมาย โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้นํา” (Leaders)      
เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  (Persons)  ส่วน “ภาวะผู้นํา” (Leadership) นั้น  เป็นสิ่งที่แสดง
ออกมา  (Actions) จากบุคคลที่เป็นผู้นําอย่างเป็นกระบวนการ  ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมาย 
“ผู้นํา” และ ”ภาวะผู้นํา”  ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้  

ผู้นํายังเป็นผู้ที่ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนด
เปูาหมายไว้  หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นํากันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นําองค์กร ผู้นําสมาคม ผู้นําวัด       
และแม้กระทั่งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นํา๒  หรืออาจจะเป็นบุคคลที่มีตําแหน่งอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ  เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนัก    
และเป็นเอกภาพ  โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อ

                                                           
๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

ธรรมสภา ๒๕๔๐), หน้า ๓. 
๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร,พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙ ,  

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖.  



๑๔ 

 

 
  

สัมพันธ์กัน  เพ่ือมุ่งบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม๓ บุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้นํา     และ
ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถอันเกิดจาก  ตัวของเขาเอง จนเป็นที่ยอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็น
ผู้นําและนํากลุ่มไปสู่ความสําเร็จตามเปูาหมาย๔ 

บุคคลที่ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร  และเป็นผู้กําหนด
ทิศทางขององค์กร  ประสานความร่วมมือกันของบุคคลในองค์กร  เพ่ือให้องค์กรดําเนินไปอย่าง      
มีประสิทธิภาพตรงตามเปูาหมายของวิสัยทัศน์ที่วางไว้๕ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มผู้เป็นผู้ควบคุม  
และประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่มดําเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย๖ ซึ่งผู้นํายังมีความหมาย
ของผู้นํา ดังนี้ 

๑) ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 

                   ๒) ผู้นํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทเหนือผู้อื่น 

๓) ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการให้หน่วยงานดําเนินไป   
สู่เปูาหมายที่ต้องการ 

๔) ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่ได้รับการเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นํา 
๕) ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่ดํารงตําแหน่งผู้นําหรือหัวหน้าในหน่วยงาน๗ 

ผู้นําสามารถแบ่งความหมายของออกเป็น  ๓ แบบ คือ 
๑) ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย           

และพฤติกรรมของผู้นํา ซึ่งผู้นําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไม่ให้กลุ่มตัดสินใจ 
๒) ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นผู้นําที่ให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วม    

ในการตัดสินใจ  จะกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใช้ความคิดเห็นจากกลุ่ม  มีการแบ่งงาน   
กันทําและผู้ทําแบบนี้จะมีการเน้นที่การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

                                                           
๓ มัลลิกา  ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จํากัด, พ.ศ.

๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
๔ วิเชียร วิทยาอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า ๒. 
๕ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey  Co.,Ltd.1999),  

pp. 8-11. 
๖ F.E Fiedler, ATheory of Leadership Effectiveness, (New York: McGraw – Hill  

Book, 1967), p. 8. 
๗ Halpin, Andrew W, Theory and Research in Administration,(New York: Macmillan, 

1966), p. 46. 



๑๕ 

 

 
  

๓) ผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ให้มีเสรีภาพเต็มที่ ผู้นําจะเป็นเพียงผู้ให้ข้อแนะนํา
กิจกรรมแก่สมาชิก จะเข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการน้อยที่สุด๘ 

ผู้นํา เป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุม และกระทําการที่เกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมผู้ได้รับอํานาจจากความมั่นคง  สถานภาพด้านครอบครัว  
ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติปัญญา๙ ผู้ที่อยู่ในอํานาจหรือตําแหน่งที่ถูกกําหนดให้เป็นผู้นํา         
มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการต่อสิ่งที่มีคุณค่าต่าง ๆ มากกว่าคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตาม
ความมุ่งหมายของตนเองและสมาชิกของชุมชนนั้น๑๐ 

จากความหมายที่กล่าวมา ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  ผู้นํา คือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
หัวหน้าในระดับต่าง ๆ  ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นผู้ที่มีอิทธิพลและเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกในกลุ่มและใช้ความสามารถของตนเองโดยวิธีการต่าง ๆ  ชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามด้วยความ
เต็มใจ  เพ่ือดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้สําเร็จลุล่วงตามเปูาหมายที่ได้ตั้งไว้  นําบุคคลเหล่านั้นไป
โดยเขาให้ความไว้วางใจไม่ขัดขวาง เชื่อใจอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือ 
และมีความมั่นใจในตัวผู้นําอย่างจริงจังสามารถดึงความสามารถของผู้อ่ืนมาใช้ในการดําเนินการ     
จนงานของกลุ่มหรือองค์การบรรลุผลสําเร็จ  

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความหมายของผู้นํา ตลอดจนผลการศึกษาของ

นักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยมีหลักแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ตามตารางที่ 

๒.๑  ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 
                                                           

๘ Kurt lewin, The Dynamic of Group Action, Education  Leadership, (New york: 
Henry Holt   B. Co., 1960, p.195. 

๙ Plato, The Republic.tr.Paul Shorey, (New Jersey: Princeto University Press, 1973), 
p.134. 

๑๐ Rederick  Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power: A Rederin 
Theory and Research,  (New  York:  The  free  Press, 1969), p.112.   



๑๖ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาความหมายของผู้นํา 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลกั 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) 
(๒๕๔๐, หน้า ๓) ,(๒๕๔๖, หน้า ๓) 

ผู้นํา(Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  
(Persons) ภาวะผู้นํา(Leadership) เป็นสิ่งที่แสดง
ออกมา  (Actions) ผู้นําเป็นบุคคลที่จะมาประสาน
ช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน  โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่
รวมกันก็ตามหรือทําการร่วมกันก็ตามให้พากันไป
ด้วยดี, ผู้นําเป็นบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คน
ทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกัน     
ก็ตามหรือทําการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดี 

มัลลิกา ต้นสอน 
(๒๕๔๔, หน้า๔๗) 

ผู้นํา เป็นบุคคลที่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้  ซึ่งเรามักจะรับรู้เกี่ยวกับ
ผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจากบุคคลนั้น   
มีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม    
ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนัก และเป็น
เอกภาพ  โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติการ
และอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์ 

พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(๒๕๔๙, หน้า ๒๖) 

ผู้นํา เป็นผู้ที่ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทํา
การในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเปูาหมายไว้  หลายคน
มีบทบาทเป็นผู้นํากันอยู่แล้ว เช่นเป็นผู้นําองค์กร 
ผู้นําสมาคม ผู้นําวัด 

วิเชียร วิทยาอุดม 
(๒๕๔๘,หน้า ๒)  

ผู้นํา เป็นผู้ที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขา
เอง จนเป็นที่ยอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็น
ผู้นําและนํากลุ่มไปสู่ความสําเร็จตามเปูาหมาย 

 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาความหมายของผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลกั 
สุเมธ แสงนิ่มนวล 
(๒๕๕๒,หน้า ๓.)  
 

คนบางคนเป็นหัวหน้า แต่ไม่ได้เป็นผู้นํา ส่วนบาง
คนเป็นผู้นํา แต่ไม่ได้เป็นหัวหน้า และคนบางคน 
เป็นได้ทั้งหัวหน้า และเป็นทั้งผู้นํา”หรือ “ฝูงคน
ต้องนํา ฝูงสัตว์ต้องต้อน”และ “หัวไม่ส่าย หางไม่
กระดิก”คํากล่าวเหล่านี้ล้วนสื่อความถึงความหมาย
ของคําว่า “ผู้นํา” หรือ “หัวหน้า”ทั้งสิ้น 

Frankin Covey  
(1999, pp. 8 -11)   
 

ผู้นํ า  คือ บุคคลที่ ได้รับความเชื่อถือจากผู้ อ่ืน       
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  และเป็นผู้กําหนด
ทิศทางขององค์กร  ประสานความร่วมมือกันของ
บุคคลในองค์กร  เพ่ือให้องค์กรดําเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

F.E Fiedler 
(1967, p. 8) 

บุคคล ใดบุ คคลหนึ่ ง ในกลุ่ มผู้ เ ป็ นผู้ ค วบคุม       
และประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ  ของกลุ่ม
ดําเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย 

Halpin 
(1966, p. 46) 
 

๑) ผู้นํา หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพล
ต่อ คนในหน่วยงาน มากกว่าผู้อ่ืน 

๒) ผู้นํา หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทเหนือผู้อื่น        

๓) ผู้นํา หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดใน     
การอํานวยการให้หน่วยงานดําเนินไปสู่เปูาหมาย  

๔) ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่ได้รับการเลือกจากผู้อ่ืน  

ให้เป็นผู้นํา 
๕) ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่ดํารงตําแหน่งผู้นําหรือ    
หัวหน้าในหน่วยงาน 

 
 
 
 



๑๘ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาความหมายของผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลกั 
Plato 
(1973, p.134)  

ผู้นํา  เป็นบุคคลซึ่งใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุม
และกระทําการที่ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจทาง
การเมืองเศรษฐกิจและสังคม 

Rederick  Bell,  David V. Edwards & R. 
Harrison Wagner (1969, p.112)  

ผู้ที่อยู่ในอํานาจหรือตําแหน่งที่ถูกกําหนดให้เป็นผู้นํา  
มีอิทธิพลในการจัดสรร และจัดการต่อสิ่งที่มีคุณค่า
ต่าง ๆ มากกว่าคนอ่ืน ๆ 

 

๒.๑.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า  

เนื่องจากขอบเขตของการเป็นผู้นํานั้นกว้างขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคล
โดยทั่วไปมักจะหมายถึงบุคคลที่ทําหน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือเป็นผู้บริหารโดยทั่วไปนักวิชาการ
มักจะถือว่า “ผู้นํา” (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล (Persons) เป็นสิ่งที่แสดงออกมา 
(Actions)จากบุคคลที่ เป็นผู้นําอย่างเป็นกระบวนการ ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมาย         
“ผู้นํา” ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้   

ผู้นํา คือบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและเป็นผู้ตัดสินใจ
เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไป
ในทางดีหรือทางชั่วก็ได้ ส่วนภาวะผู้นํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนอาจเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ แนวความคิดเกี่ยวกับ
ผู้นํา ซึ่งไดแ้บ่งผู้นําไว้  ๒ ประเภท คือ 

๑. ผู้นําแบบธรรมราชา คือผู้นําซึ่งชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม      เป็น
พระราชาผู้ทรงธรรม๑๑ลักษณะธรรมราชา มีกล่าวไว้ในจักกวัตติสูตร  อย่างชัดเจน คือทรงตั้งอยู่  ใน
ธรรม ยึดถือธรรมเป็นหลักในการปกครองทําให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

๒. ผู้นําแบบสมมติเทวราชา คือยกอํานาจสิทธิ์ขาดให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่ เป็นผู้ดูแลรักษา
ความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบดําเนินการบริหารกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม 

                                                           

๑๑ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติการพิมพ์, 
๒๕๔๙), หน้า  ๒๖. 



๑๙ 

 

 
  

ผู้นํา อาจจะเป็นบุคคลที่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  ซึ่งเรา
มักจะรับรู้เกี่ยวกับผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ  เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของ
สมาชิกในกลุ่ม ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนักและเป็นเอกภาพ  โดยเขาจะใช้ภาวะผู้นําใน
การปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน  เพื่อมุ่งบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม๑๒ 

บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทําให้องค์การดําเนินไปอย่างก้าวหน้า และบรรลุ
เปูาหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระทําของผู้อ่ืน๑๓

 บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่มีอิทธิพล
ต่อกลุ่ม ที่ทําให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และสามารถทําให้การเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม
เป็นไปด้วยความราบรื่น๑๔ ผู้นํา เป็นกลุ่มของประชาชน ซึ่งเป็นผู้มีความแตกต่าง จากประชาชนคน
อ่ืนๆ โดยมีข้อยกเว้นพิเศษ  ในการแสดงออกใดๆ ในทางการเมืองและเป็นผู้ซึ่งผูกขาดการปกครอง
เอาไว้ในมืออย่างมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันในกลุ่มอย่างสูง๑๕ 

การเปนผูนําเกิดข้ึนตามลักษณะแนวความคิดแตกตางกันสรุปรวบรวมไว ๕ ประการ คือ  
๑. ทฤษฎีพันธุกรรม (Genetic Theory) แนวคิดตามทฤษฎีนี้มีมาแตโบราณโดย     

มีความเชื่อวา การเปนผูนําเปนเรื่องความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตน หรือเฉพาะตระกูลและสืบเชื้อ
สายกันได เพราะบุคลิกภาพหรือลักษณะการเปนผู นําตามแนวคิดนี้ เปนของที่มีมาแตกําเนิด        
และคุณสมบัติเหลานี้เปนคุณสมบัติเฉพาะตัว ที่สืบเชื้อสายกันไดภายในตระกูลเมื่อพอเปนผูนําลูกเกิด
มายอมเปนผูนํา 

๒. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) เมื่อเหตุการณตางๆ ในโลกเปลี่ยนแปลง
ทฤษฎีพันธุกรรมก็ไดรับการปรับปรงแกไข“ผูนํา”ในยุคตอมาไมไดจํากัดเฉพาะคนชั้นสูงหรือเฉพาะ
บางตระกูลเทานั้น  แตสามารถเกิดขึ้นไดจากคนทุกระดับไมวาสูงหรือต่ําไมวารวย หรือ จนขอใหมี
คุณสมบัติภาวะผูนํา (Leadership Trait) ก็พอคุณสมบัติเหลานี้อาจจะมีมาโดยกําเนิดหรืออาจไดมา
จากประสบการณ การศึกษาเลาเรียน หรือ การฝกฝนอบรม 

 

                                                           
๑๒ มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จํากัด, พ.ศ.

๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
๑๓ วิภาดา คุปตานนท์, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๔๔), หน้า ๒๓๗. 
๑๔ Cattell R.B., Human Relations, (New York: Free Press,1951), pp. 161-184. 
๑๕ Earl J. Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York: Harper & Row  

Publishers,1976), p. 96. 



๒๐ 

 

 
  

๓. ทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถานการณ (Personal Situatonal 
Theories) มีการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําอีกกลุมหนึ่งที่เห็นการศึกษา โดยเนนที่ตัวผูนําอยางเดียว      
ไม่สมบูรณ ควรจะศึกษาสถานการณดวย เพราะภาวะผูนํานั้นขึ้นอยูกับสถานการณเปนอยางมาก      
ยกตัวอยางคนที่มีความฉลาด ไมไดหมายความวา จะเปนผูนําไดทุกโอกาส ยอมแลวแต่สถานการณ 
สถานการณบาง อยางอาจไมตองการเขา การศึกษา ภาวะผูนําจะตองรวมเรื่องสถานการณเขาไวดวย 
จึงเกิดทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถานการณขึ้น ซึ่งถือวา ภาวะผูนําเกิดจากผลกระทบของ 
ปจจัย ๒ ประการ  คือ 

๑) คุณลักษณะของผูนํา (Trait)  
๒) เหตุการณที่เผชิญหนากลมุ (Situation)  

๔. ทฤษฎีความสัมพันธและความคาดหวัง (Interaction-Expectation Theories) 
นักคิดแต ละคนเน นแนวคิดไปคนละอย าง ทฤษฎีข างต นเน นที่ตัวผู นําและสถานการณ                  
เนนเรื่องปฏิสัมพันธและความคาดหวัง ความสนใจของแนวคิดนี้คือ กลุมบุคคลมนุษยยอมมีความ
เกี่ยวของติดตอสัมพันธกันเสมอ กิริยาอาการของคนหนึ่ง ยอมกระทบหรือไดรับการสนองตอบ     
จากอีกคนหนึ่งปฏิกิริยาในกลุมซึ่งเปนเรื่องสําคัญ  เมื่อมีการติดตอสัมพันธกันก็ยอมมีการคาดหวัง   
ทั้งการปฏิสัมพันธและการคาดหวังยอมเกิดขึ้นในกลุมระหวางสมาชิกในกลุมดวยกันและระหวางผูนํา
และผูตามความเปนผูนําเกิดขึ้นไดอยางไร  นักคิดกลุมนี้ใหหลักการวา สมาชิกของกลุมคนใดคนหนึ่ง
สามารถจะเปนผูนําได ถาหากบุคคลนั้นเปนผูริเริ่มบทบาทในกลุมและบทบาทเหลานี้ยอมขึ้นอยูกับ
สถานการณของกลุม 

แนวคิดของกลุมทฤษฎีสัมพันธและความคาดหวังนี้ เนนสถานการณของกลุมเปนหลัก  
คือ ลักษณะและกิจกรรมของกลุมเปนสถานการณ ฟลเลอร(Fiedler) กลาววา การเปนผูนําจะประสบ
ความสําเร็จหรือไม ขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูนํา และลักษณะของกลุมสถานการณกลุม(Group Task 
Situation) มีองคประกอบ ๓ อยาง คือ 

๑.  อํานาจตามตําแหนงของผูนํา (Position  Power) ผูนําในบางกลุมอาจจะเปน  
ผูนําที่มีอํานาจตามตําแหนงแตในบางสถานการณผูนําไมมีอํานาจตามตําแหนงการที่ผูนํากลุมมีอํานาจ
มากหรือนอย ทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน  เชน การที่ผูนํากลุมมีอํานาจตามตําแหนงสูง    
ยอมจะทําใหมีการยอมรับสูงและงายตอการควบคุมแตก็ไมจริงเสมอไป ผูนําที่ไมมีตําแหนงหนาที ่     
ก็เปนที่ยอมรับได อํานาจตามตําแหนงของผูนําทีมี่ความหมายตอปฏิสัมพันธในกลุม 

๒.  ภารกิจของกลุม (Task Power) งานที่กลุมตองการทําใหสําเร็จงานเหลานี้ 
อาจจะยากงายแตกตางกัน ความยากงายก็มีความสําคัญตอปฏิสัมพันธในกลมุ 
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๓.  ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม (Leader and Follower Relationship) 
ผู ตาม ยอมมีความคาดหวังจากผู นําหากผู นําเปนผู ที่ยอมรับ และมีความสามารถที่คาดหวัง          
การติดตอสัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี การนํากลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็งายขึ้น เมื่อรวมองค
ประกอบทั้ง ๓ เขา้ดวยกันจะไดสถานการณตาง ๆ ซึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

๕. ทฤษฎีมนุษนิยม (Humanistic Theories) นักทฤษฎีกลุมนี้ ไดแก อารกิริส (Argyris), 
เบลค และมูตัน(Blake and Mouton), ลิเคิรท(Likert) และแมคเกรเกอร(McGregor) ซึ่งถือหลักวา 

๑) เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลักมนุษยรักอิสระ มีความตองการความหวัง   
ความตั้งใจ และแรงจูงใจที่จะทํางาน 

๒) ธรรมชาติขององคการยอมมีการควบคุมใหเปนระบบระเบียบ 
๓) ภารกิจของผูนํา คือจัดปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศขององคการ   

เพ่ือใหบุคคลทํางานไดอยางเต็มท่ี สนองความตองการสวนบุคคล และบรรลุวัตถุประสงค์ขององคการ  
สรุปทฤษฎีทั้ง ๕ เนนสาระสําคัญตางๆ คือ ทฤษฎีพันธุกรรมเนน“ผูนํา” โดยการสืบ

ทายาท  ทฤษฎีที่สองเนน“คุณลักษณะของผูนํา” ทฤษฎีที่สาม เนนผลกระทบระหวาง“ตัวผูนํา”  
และ“สถานการณ” แวดลอม ทฤษฎีที่สี่ เนนกลุมบุคคล โดยศึกษาลึกซึ้งกับปฏิสัมพันธและความ
คาดหวังของกลุม สวนทฤษฎีสุดทายเนน“ตัวบุคคล” คือ เนนที่ตัวมนุษยและสรางหลักการ          
จากธรรมชาติของมนุษย  โดยศึกษาจากแนวคิดของแมคเกรเกอร(McGregor) ในเรื่องทฤษฎีX ทฤษฎี 
Y๑๖คําวา ผูนํา โดยตรงไดเสนอแนะวิธีการในการที่จะใชพิสูจนวาใครจะเปนผูนําของกลุม ๒ วิธีดวย
กัน คือ 

๑.  โดยการถามสมาชิกภายในกลุมวา สมาชิกภายในกลุมเห็นวาใครเปนผูที่มีอิทธิพลใน
การบงการ หรือดําเนินการใหแกกลมุมากท่ีสุด 

๒. โดยการถามผู สังเกตการณ เกี่ยวกับกลุ มว า จากการสังเกตและพิจารณานั้น            
มีความเห็นวาบุคคลใดในกลุมเปนผูที่พยายามใชอิทธิพลจูงใจเพ่ือนรวมงานมากที่สุดหรือดูจาก
บันทึกวาสมาชิกคนใดใชอิทธิพลจูงใจสมาชิกในกลุมไดผลมากท่ีสุด๑๗ 

 
 
 

                                                           
๑๖ Fred E. Fiedler. A Theory of Leadership Effectiveness. (New York: McGraw Hill, 

1967), pp.187-188. 
๑๗ Krech, Davis, Crutchfield, Richard S. and Ballachey, Egerton L. Individual in 

Society. (New York: McGraw-Hill Book Company Inc., 1962), p.87. 
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ทฤษฎีการเรียนรู้ทางด้านจิตวิทยามี ๓ กลุ่มคือ 
๑. กลุ่มทฤษฎีการเรียนรู้พฤติกรรมนิยม นักจิตวิทยาที่อยู่ในกลุ่มนี้คือ 

๑.๑ อีวาน พาฟลอฟ (Ivan Pavlov, 1849-1936) นักสรีรวิทยาชาวรัสเซีย ทฤษฎี
การเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบคลาสสิก (Classical Conditioning Theory) หรือ แบบสิ่งเร้า 

๑.๒ จอห์น บี วัตสัน (John B Watson คศ.1878 -1958) ทฤษฎีการเรียนรู้การวาง
เงื่อนไขแบบคลาสสิคท่ีเกิดข้ึนกับมนุษย์ 

๑.๓ เบอร์รัส สกินเนอร์ (Burrhus Skinner) ทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบ
การกระทํา (Operant Conditioning theory)  

๑.๔ เพียเจท์ (Jean Piaget) การจัดการเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้ให้ข้อมูลและนักเรียนเป็น
ผู้รับข้อมูล ครูยิ่งให้ข้อมูลมากเท่าไร นักเรียนก็ยิ่งรับข้อมูลได้มากเท่านั้น 

๑.๕ กาเย่ (Gagne) ทฤษฎีการเรียนรู้ ๘ ขั้น 
 - การจูงใจ ( Motivation Phase) การคาดหวังของผู้เรียนเป็นแรงจูงใจในการ

เรียนรู้ 
 - การรับรู้ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ (Apprehending Phase) ผู้เรียนจะรับรู้สิ่งที่

สอดคล้องกับความตั้งใจ 
    - การปรุงแต่งสิ่งที่รับรู้ไว้เป็นความจํา (Acquisition Phase) เพ่ือให้เกิด

ความจําระยะสั้นและระยะยาว 
 - ความสามารถในการจํา (Retention Phase) 

                           - ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปแล้ว (Recall Phase) 
                           - การนําไปประยุกต์ใช้กับสิ่งที่เรียนรู้ไปแล้ว (Generalization Phase) 
                           - การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู้ (Performance Phase) 
                           - การแสดงผลการเรียนรู้กลับไปยังผู้เรียน (Feedback Phase) ผู้เรียนได้
รับทราบผลเร็วจะทําให้มีผลดีและประสิทธิภาพสูง 
                    ๑.๖ ธอร์นไดค ทฤษฎีการเชื่อมโยง 

๒. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มปัญญานิยม นักจิตวิทยาที่อยู่ในกลุ่มนี้คือ 
๒.๑ เดวิค พี ออซุเบล ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
๒.๒ Gestalt Psychologist  ทฤษฎีการใช้ความเข้าใจ (CognitiveTheory) 
๒.๓ โคท์เลอร์ (Kohler, 1925) การเรียนรู้โดยการหยั่งรู้ (Insight Learning) 
๒.๔ Jero Brooner ทฤษฏีการเรียนรู้แบบค้นพบ     
๒.๕ Piaget ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา  
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๓. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยม นักจิตวิทยาที่อยู่ในกลุ่มนี้คือ 
๓.๑ ศาสตราจารย์บันดูรา แห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา การเรียนรู้โดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ (Observational Learning หรือ 
Modeling) 

๓.๒ Anthony  Grasha กับ Sheryl Riechmann ทฤษฎีการสังเกตจากปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับครูผู้สอน และสังเกตจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพ่ือนร่วมห้อง  

๓.๓ เลวิน (Lawin) ทฤษฎีสนาม 
๓.๔ Robert Slavin และคณะทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมกันเรียนรู้ 
๓.๕ David Johnson และคณะทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
๓.๖ Shlomo และ Yael Sharan ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือกันเรียนรู้ในงาน

เฉพาะอย่าง๑๘ 
๑) ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Theories of Leadership) 

              ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930-1940 เป็นระยะเริ่มแรกของการ   ศึกษาที่

มีความเชื่อว่าภาวะผู้นําเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กําเนิด งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอบหาคุณลักษณะที่

แตกต่างกันระหว่างผู้นําและผู้ตาม หรือระหว่างผู้นําที่มีประสิทธิผลกับที่ไม่มีประสิทธิผลในตัวแปรทั้ง

กายภาพและจิตวิทยา โดยเชื่อว่าลักษณะพิเศษบางอย่างที่ปรากฏในตัวผู้นํา ซึ่งมีผลทําให้ผู้นํามี

ลักษณะแตกต่างจากผู้ตาม หรือทําให้ผู้นําแต่ละคนมีประสิทธิผลแตกต่างกันไป ทฤษฎีลักษณะผู้นําได้

แนวทางศึกษามาจากทฤษฎีมหาบุรุษผู้ยิ่งใหญ่  ในสมัยกรีกและโรมันโบราณ ซึ่งถือว่าผู้นําเป็นมาแต่

กําเนิด สร้างกันไม่ได้ ดังนั้น ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะเป็นผู้ที่มีความสามารถเหนือคนธรรมดา  

  คุณลักษณะของผู้นําที่ดีว่าขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ ๖ ด้าน ๑๙คือ                             

                      ๑. ลักษณะทางกาย ได้แก่ เป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์  

           ๒. ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่  มีการศึกษาดี  สถานะทางสังคมที่ดี   

                                                           
๑๘

 พระครู นิ วิ ฐ ธุ ร าทร  (นิ มิ ต ร  จนฺ ทรํ สี )  ทฤษฎี ก าร เ รี ยนรู้ ท า งด้ านจิ ต วิ ทยา , 

https://www.gotoknow.org/posts/299864, เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๕๘. 
๑๙ Stogdill Ralph M., Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, 

(New York : McGraw-Hill, 1974), pp.95-96. 
 

https://www.gotoknow.org/posts/299864,%20เข้าถึง
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             ๓. สติปัญญา ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อความหมาย 

และการพูด  

              ๔. บุคลิกภาพ  ได้แก่ มีความตื่นตัวอยู่เสมอ  ควบคุมอารมณ์ได้  มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง   

              ๕. ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน ได้แก่ มีความปรารถนาที่จะทําให้ดีที่สุด  มีความ

รับผิดชอบ  ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค  และมุ่งงาน   

              ๖. ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ปรารถนาที่จะร่วมมือในการทํางานกับคนอ่ืน ๆ      

มีเกียรติเป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง  และเฉลียวฉลาด 

      ตัวอย่างการศึกษาเกี่ยวกับ ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ ได้แก่  
      ๑) งานของผู้นํา งานที่ผู้นําจําเป็นต้องมี ๙ อย่าง ได้แก่ มีการกําหนดเปูาหมายของกลุ่ม 

มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถใน
การปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม และมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรร  

                 ๒) ปฏิสัมพันธ์ของผู้นํา  เชื่อว่าผู้นําต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือ
บุคคลอ่ืนๆเพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผู้นําต้องมีความ
เป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และสามารถยืนอยู่ด้วย
ตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้นํา เพราะผู้นําอาจไม่แสดง
ลักษณะเหล่านี้ออกมา  คุณลักษณะของผู้นํา  หมายถึง มองเห็นความสําคัญของคุณสมบัติของผู้นํา 
เช่น ทักษะ  บุคลิกภาพ รูปร่างหรือลักษณะทางกายภาพ เชื่อว่าบุคคลเป็นผู้นําโดยกําเนิด        
ทฤษฎีภาวะผู้นําแบบนี้  แบ่งคุณลักษณะ เป็น ๓ ประเภท  คือ   

        ๑. ลักษณะบุคลิกภาพ ได้แก่ ลักษณะเด่นในเรื่องการก้าวร้าวหรือความนุ่มนวล 
จิตใจ ทัศนคติ ความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นอิสระ การควบคุมและความสมดุลของอารมณ์   
สติปัญญา  ความเชื่อมั่นในตนเอง  

       ๒. ความสามารถ ความมีจริยธรรม สติปัญญา ความรู้ ความสามารถในการพูด การ
ตัดสินใจ   



๒๕ 

 

 
  

       ๓. ทักษะทางสังคม  ความสามารถในการบริหารงานความสามารถในการ
รวบรวมสมาชิกในการทํากิจกรรม  ทักษะทางสังคม ความมีเกียรติ และการเป็นบุคคลที่กว้างขวาง
เป็นที่ยอมรับ  การใช้วิธีการทางการทูตหรือเทคนิคที่ให้คนยอมรับ  คล้อยตาม การมีส่วนร่วม ๒๐   

ลักษณะของผู้นําออกเป็น  ๓ แบบ คือ๒๑ 
 ๑. ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดยพิจารณาจากการกําหนดนโยบาย        

และพฤติกรรมของผู้นํา ซึ่งผู้นําประเภทนี้จะตัดสินใจเองไม่ให้กลุ่มตัดสินใจ 
 ๒. ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นผู้นําที่ให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วม    

ในการตัดสินใจ  จะกําหนดนโยบายและลงมือกระทําโดยใช้ความคิดเห็นจากกลุ่ม  มีการแบ่งงาน    
กันทําและผู้ทําแบบนี้จะมีการเน้นที่การสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

 ๓. ผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) ให้มีเสรีภาพเต็มที่ ผู้นําจะเป็นเพียงผู้ให้ข้อแนะนํา
กิจกรรมแก่สมาชิก จะเข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการน้อยที่สุดบุคคลที่สามารถจูงใจ
ให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ทําให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองสามารถช่วยคลี่คลายความตึง
เครียดต่าง ๆ ลงได้ และนํากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ตั้งเอาไว้๒๒ 

 จากการทบทวนเอกสารของนักวิชาการทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับผู้นํา สรุปได้ว่า  “ผู้นํา” 
คือ บุคคลที่มีลักษณะคุณสมบัติที่สามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจหรือได้รับความ
ไว้วางใจอันเนื่องจากคุณลักษณะพิเศษของบุคคลนั้นเอง ให้เป็นผู้ที่มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม
สามารถชักชวนหรือชี้นําให้บุคคลอ่ืนช่วยปฏิบัติภาระต่าง ๆ ให้สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์         
และเปูาหมายที่กําหนดไว้ อย่างไรก็ตาม“ผู้นํา” ยังมีคําอ่ืน ๆ อีก เช่น “ผู้บังคับบัญชา” “ผู้บริหาร” 
“ผู้จัดการ” “ผู้อํานวยการ” “หัวหน้า” เป็นต้น  เพราะฉะนั้น “ผู้นํา” คือบุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพล
เหนือคนอ่ืนในกลุ่มหรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุ่มไปสู่ความสําเร็จตามเปูาหมายในการทํางาน 
ผู้นําอาจเป็นคน ๆ เดียวกับผู้บริหารหรือไม่ก็ได้  ดังนั้น ในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่ง ๆ อาจมีผู้นําหลายคน
นอกเหนือไปจากผู้บริหารหรือหัวหน้าซึ่งเป็นผู้นําโดยตําแหน่ง 

 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความหมายของแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา ตลอดจนผล
การศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธ

                                                           
๒๐ Stogdill Ralph M., Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, 

(New York : McGraw-Hill, 1974), pp.95-96. 
๒๑ Kurt lewin, The Dynamic of Group Action, Education Leadership, (New york: 

Henry Holt  B. Co., 1960), p.195. 
๒๒ Raymond J. Burdy, Foundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 

Addison: Wesley Publishing Co,1972), p.43. 



๒๖ 

 

 
  

ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยมีหลักแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้
ตามตารางท่ี ๒.๒  ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๒.๒  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
พรนพ พุกกะพันธุ์  
(๒๕๔๔, หน้า ๑๙) 
 

๑.เป็นผู้ตัดสินใจเพราะมีความสามารถในการ
ปกครองผู้บังคับบัญชาและจะนําผู้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีหรือชั่วได้  
๒.ใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ที่มีอยู่ในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  
๓.ใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันในอันที่จะ
บรรลุเปูาหมาย 

พระครูสิริจันทนิวิฐ 

 (บุญจันทร์ เขมกาโม 
(๒๕๔๙, หน้า  ๒๖) 
 

๑. ผู้นําแบบธรรมราชา คือ ผู้นําซึ่งยังชนทั้งหลาย    
ให้ยินดีด้ วยทศพิธราชธรรม เป็นพระราชา        
ผู้ทรงธรรม  

 ๒.ผู้นําแบบสมมติเทวราชาคือยกอํานาจสิทธิ์ขาด
ให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่ เป็นผู้ดูแลรักษาความสงบ  

มัลลิกา ต้นสอน  
(๒๕๔๔, หน้า ๔๗) 
 

๑.เป็นบุคคลที่มีตําแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการก็ได้   
๒. รับรู้เกี่ยวกับผู้นําที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ   
๓. มีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม  
๔. ทําให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนักและ 
เป็นเอกภาพ   

วิภาดา คุปตานนท์ 
(๒๕๔๔, หน้า ๒๓๗) 
 

๑.บุคคลที่มีความสามารถในการที่จะทําให้
องค์การดําเนินไปอย่างก้าวหน้า และบรรลุ
เปูาหมาย  
๒.ใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระทําของ    
ผู้อื่น 
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ตารางท่ี ๒.๒  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
Cattell R.B. 
(1951, p. 161-184) 

๑. บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
๒. ทําให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ  
๓. ทําให้การเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป็นไปด้วย
ความราบรื่น 

Earl J. Frierich 
(1976, p. 96) 

๑. ผู้นํา เป็นกลุ่มของประชาชน  
๒. เป็นผู้มีความแตกต่าง จากประชาชนคนอ่ืนๆ  
๔. เป็นผู้ผูกขาดการปกครองเอาไว้ในมืออย่างมี    
ประสิทธิภาพ  
๕. มีความผูกพันในกลุ่มอย่างสูง 

Fred E. Fiedler  
(1967, p.187-188) 

 

๑. ทฤษฎีพันธุกรรม(Genetic Theory) 
๒. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา(Trait  Theory)   
๓. ทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถาน    
การณ (Personal Situatonal Theories) 
๔. ทฤษฎีความสัมพันธ และความคาดหวั ง    
(Interaction  Expectation Theories) 
๕. ทฤษฎีมนุษนิยม (Humanistic Theories)  

Krech, Davis, Crutchfield, 
 Richard S. and Ballachey 
( 1962, p.8.) 
 

๑. ผูนํา โดยการถามสมาชิกภายในกลมุวาสมาชิก 
ภายในกลุมเห็นว่าใครเปนผูที่มีอิทธิพลในการ    
บงการ 
๒. ผูนําโดยการถามผูสังเกตการณเกี่ยวกับกลุมวา
จากการสังเกต และพิจารณานั้นมีความเห็นวา    
บุคคลใดในกลุมเปนผูที่พยายามใช อิทธิพลจูง    
ใจเพ่ือนรวมงานมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี ๒.๒  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

Kurt lewin,  

(1960, p.195) 
 

๑. ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) โดย    
พิจ า รณาจากการกํ าหนด   น โ ยบายและ    
พฤติกรรมของผู้นํา 
๒. ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic)เป็น    
ผู้นําที่ให้สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วม     
๓. ผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire)ให้มีเสรีภาพ  
เต็มที ่

Raymond J. Burdy 
 (1972, p.43) 

๑. บุคคลที่สามารถจูงใจให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วย    
ความเต็มใจ  
๒. ทําให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเอง 
๓. นํากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่ได้ตั้งเอาไว้ 

 
๒.๑.๓  ความหมายของภาวะผู้น า  (Leadership) 
คําว่า ภาวะผู้นํา (Leadership) เป็นเรื่องที่นักวิชาการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ให้ความสนใจ

ศึกษามาเป็นเวลานาน ซึ่งเป็นการศึกษาถึงความมีอํานาจและความสามารถของบุคคลที่สามารถ     
สั่งการในการบริหาร ให้งานที่รับผิดชอบประสบความสําเร็จ ย่อมเป็นที่ประจักษ์กันแล้วว่า ภาวะผู้นํา 
เป็นองค์ประกอบที่สําคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามนโยบายขององค์การ ดังนั้น ผู้วิจัย จึงได้รวบรวมความหมายของ ภาวะผู้นํา       
จากความเห็นที่นักวิชาการและนักบริหารได้ให้ไว้ดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้นําคือ การที่ผู้นําใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา          ใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
ตามเปูาหมาย๒๓   

 

                                                           
๒๓ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร:  ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี,  ๒๕๓๙), 

หน้า ๑๗. 
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ผู้นําที่ดีต้องมีคุณลักษณะเกี่ยวกับสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง  ประกอบด้วย ความรู้ดี     
มีบุคลิกภาพดี  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ  มีความกล้าหาญ        
มีความอดทน มีการสื่อสารความหมายที่ดี มีความเห็นอกเห็นใจ ไม่เห็นแก่ตัว  มีความเสียสละ และไม่
ใช้อภิสิทธิ์ในทางที่ผิด ยกย่องให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต่อ
หน่วยงาน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวางแผนงานและวิธีดําเนินงาน๒๔ภาวะผู้นํา 

หมายถึง กระบวนการของการมีอํานาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของบุคคลหรือของกลุ่มเพ่ือบรรลุถึง
จุดมุ่งหมายที่กําหนดขึ้นไว้ในสถานการณ์หนึ่งๆ๒๕ 

พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระทําอันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบ
องค์กรไปสู่การบรรลุเปูาประสงค์๒๖ การที่ผู้นําใช้อิทธิพลหรืออํานาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง  ๆ  เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกัน
และกันเพ่ือมุ่งให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่ได้กําหนดไว้  ๒๗ภาวะผู้นํา  หมายถึง  คุณลักษณะส่วน
บุคคลที่จะแสดงออกมาเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มในระหว่างการทํางานหรือกับผู้ร่วมในสถานการณ์
เดียวกัน  ในอันที่จะทําให้กิจกรรมของกลุ่มดําเนินไปสู่เปูาหมายและความสําเร็จ๒๘  

ภาวะผู้นํา คือ คุณสมบัติ เช่น  สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล 
ที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร 
โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้นํา และผู้ตาม ไว้ว่า “เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ํา
ไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโค ทั้งหลาย ก็ไปตรงตามกัน และ ประสบกับ
ความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคดโคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะดําเนินไปคด และประสบกับ
ความลําบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือ เป็นผู้นําหากมี
คุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้นําด้วยดี      

                                                           
๒๔ กิติ ตยัคคานันท์,  เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพ์

เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
๒๕ เทพพนม  เมืองแมน และคณะ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน้า ๑๘๔.   
๒๖ นิตย์  สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า : พลังขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ร่วมกับ สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑. 
๒๗ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์  เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร:  นิติธรรมการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘. 
๒๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๖. 
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และประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้นํา หรือหัวหน้าไม่ประกอบ ด้วยคุณธรรมในการดําเนินชีวิต
หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะดําเนินไปตาม  และประสบกับความลําบาก ฉันนั้น”๒๙ 

ภาวะผู้นํา  คือ  พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เปูาหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นํา (Leaders) และผู้
ตาม (Followers) ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถที่
จะสร้างความเชื่อมั่น  และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายองค์การ ๓๐ ภาวะผู้นํา 
สามารถครอบคลุมในมิติที่มีอย่างกว้างขวาง และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ   การตัดสินใจ  
การเป็นผู้นํา ต้องมีความสามารถในการนํา ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง ดําเนินไปตาม
เปูาหมายซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและจังหวะเวลาใน
การตัดสินใจ๓๑ ความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือนําผู้ตามไปอย่างสัมฤทธิ์ผลหรือเป็น
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนทํางานอย่างเต็มที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ทํางานอย่างเหมาะสม๓๒ 

ภาวะผู้นํา นั้นกว้างขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไปมักจะหมายถึง
บุคคลที่ทําหน้าที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือเป็นผู้บริหาร อย่างไรก็ดี นักการศึกษานักบริหาร 
นักวิชาการ และผู้ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและต่างประเทศได้ให้คําจัดความหรือความหมายของผู้นําไว้
ในหลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิดผู้นํา ผู้นําในแง่ของการมีบทบาทผู้นําในทางปฏิบัติหรือผู้นํา
ในการใช้อํานาจอิทธิพล ผู้นําในด้านความรับผิดชอบ ซึ่งได้รวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเกี่ยวกับ
ผู้นํา คือ บุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน ๕ อย่างดังต่อไปนี้ 

๑) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 

๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ 

๓) มีบทบาทสําคัญที่สุดที่ทําให้หน่วยงานบรรลุเปูาหมาย 

๔) ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นํา 

                                                           
๒๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒-๔. 
๓๐ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ ์จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า 

๓๑. 
๓๑ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ,๒๕๔๔), 

หน้า ๗๗. 
๓๒ สุพานี สฤษฎ์วานิช, พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่: แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙๖. 
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๕) เป็นหัวหน้าของกลุ่ม๓๓ 

ภาวะผู้นํา ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้นําเป็นตัวแทน ในการ
เปลี่ยนแปลง  เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นําจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล 
และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและ
การปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเปูาหมายของ
กลุ่มด้วย๓๔ทั้งผู้นํา และภาวะผู้นํามีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมากจนบางครั้งเป็นคําเดียวกัน          
แต่ลักษณะสําคัญของคํา ๒ คํา บอกถึงความแตกต่างกันได้   โดยใช้หลักของกระบวนการกลุ่มเป็น
ตัวกําหนด เช่น ภาวะผู้นํา  จะหมายถึงกระบวนการ แต่ผู้นํา เป็นตําแหน่งของโครงสร้างภายในกลุ่ม
หรือการดํารงตําแหน่งของบุคคล๓๕ กระบวนการซึ่งผู้นําจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง 
ค่านิยมและความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจากันของบุคคล ที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย         
ดังนั้น เพ่ือจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผู้นําต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าควรสนับสนุนในความสามารถของเขา๓๖ 

 

จากการทบทวนเอกสารของนักวิชาการทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับความหมายของ     
“ภาวะผู้นํา”   สรุปได้ว่า   เป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตําแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือ
กลุ่มคนปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเองด้วยความเต็มใจยินดีที่จะให้ความร่วมมือ
เพ่ือที่จะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กําหนดไว้ ภาวะผู้นําจึงเป็นความสามารถของ
ผู้นําในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดให้อย่างมีความ
กระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้นํา ตลอดจนผลการศึกษา      
ของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยมีหลักแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ตาม
ตาราง ที่ ๒.๓  ดังต่อไปนี้ 
                                                           

๓๓ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ , ภาวะผู้น า: ทฤษฎีและแนวปฏิบั ติในการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๕๐. 

๓๔ Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H., Organization Behavior Structure 

Process. (th ed), (New York: McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
๓๕Nath Bhanthumnavin, Leadership and Organization Effectiveness in Rice 

Farmer’s Association : The Case of Central Region, Thailand  Docter’s Thesis, (Los Banos : 
University of the Philippines, 1985), p.27. 

๓๖Rensis Likert, The Human Organization, (New York : McGraw Hill, 1967), p.172. 
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ตารางท่ี ๒.๓  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาความหมายของภาวะผู้นํา 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
เทพพนม  เมืองแมน 
(๒๕๔๐, หน้า ๑๘๔) 

กระบวนการของการมีอํานาจอิทธิพลต่อกิจกรรมของ
บุคคลหรือของกลุ่มเพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่กําหนด 

นิตย์  สัมมาพันธ์ 
(๒๕๔๖, หน้า ๓๑) 

พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระทําอันก่อให้เกิดกลุ่ม
คนและระบบองค์กรไปสู่การบรรลุเปูาประสงค์ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ 
(บุญจันทร์   เขมกาโม 
(๒๕๔๙, หน้า ๑๘,๒๖) 
 

การที่ผู้นําใช้อิทธิพลหรืออํานาจหน้าที่ในความสัมพันธ์
ซึ่ งมีอยู่ต่อผู้ ใต้บั งคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ     
เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช้กระบวนการ
ติดต่อซึ่งกันและกันเพ่ือมุ่งให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่
ได้กําหนดไว้ ภาวะผู้นํา  หมายถึง  คุณลักษณะส่วน
บุคคลที่จะแสดงออกมาเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มใน
ระหว่างการทํางานหรือกับผู้ร่วมในสถานการณ์เดียวกัน  
ในอันที่จะทําให้กิจกรรมของกลุ่มดําเนินไปสู่เปูาหมาย
และความสําเร็จ 

พระธรรมปิฎก  
( ๒๕๔๖, หน้า ๒-๔) 

ภาวะผู้นํา คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม 
ความรู้  ความสามารถ ของบุคคล ที่ชักนําให้คน
ทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 

สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ 
(๒๕๔๔, หน้า ๗๗) 
 

ภาวะผู้นํา สามารถครอบคลุมในมิติที่มีอย่างกว้างขวาง 
และหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ การตัดสินใจ  
การเป็นผู้นํา ต้องมีความสามารถในการนํา ผลักดัน
และสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง 

สุพานี สฤษฎ์วานิช 
(๒๕๔๙, หน้า ๒๙๖) 
 

ความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือนําผู้ตามไป
อย่างสัมฤทธิ์ผลหรือเป็นความสามารถในการสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้อื่นทํางานอย่างเต็มที ่

 
 
 



๓๓ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๓  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาความหมายของภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 
(๒๕๔๐, หน้า ๕๐) 
 

ผู้นําคือบุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งใน ๕ อย่าง 
ดังต่อไปนี้ 
๑) มีบทบาท มีอิทธิพลในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 

๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ 

๓ ) มีบทบาทสําคัญที่สุ ดที่ทํ าให้หน่วยงานบรรลุ
เปูาหมาย 

๔) ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นํา 

๕) เป็นหัวหน้าของกลุ่ม 
Gibson, J.L., Ivancevich,  
J.M., & Donnelly, J.H 
(1997, p. 272) 
 

ภาวะผู้นํา ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มโดย
มีผู้นําเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นําจึงเกี่ยวข้อง
กับการใช้อิทธิพล และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล 
เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อ
พฤติกรรม 

Nath Bhanthumnavin 
(1985, p.27) 

ผู้นํา และภาวะผู้นํามีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมากจน
บางครั้งเป็นคําเดียวกัน แต่ลักษณะสําคัญของคํา ๒ คํา 
บอกถึ ง ค ว ามแตกต่ า ง กั น ไ ด้  โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ขอ ง
กระบวนการกลุ่มเป็นตัวกําหนด 

Rensis Likert 
(1967, p.172) 

 

ผู้นําจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม
และความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจากันของ
บุคคล ที่ จะเข้ า ไปเกี่ ยวข้องด้วย เ พ่ือก่อให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 

 
  

๒.๑.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

๒.๑.๔.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ในโลกปัจจุบันที่ภาวการณ์แข่งขันนั้นสูง หากเราเปรียบองค์การเหมือนกับเรือลําหนึ่งการ
ที่เรือจะแล่นสู่ฝั่งได้อย่างปลอดภัยหรือไม่นั้น มีองค์ประกอบหลายประการทั้ง ความสามารถของ
ลูกเรือ สภาพทะเลฯลฯ  แต่องค์ประกอบที่สําคัญที่สุดคือกัปตันหรือผู้นําในเรือลํานั้นหากกัปตันไม่มี
ความรู้ ความสามารถที่เพียงพอโอกาสที่เรือจะเข้าสู่ฝั่งได้อย่างปลอดภัยก็จะมีน้อยแต่หากกัปตันมี
ความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ความชํานาญที่ดีแล้วโอกาสที่เรือจะเข้าสู่ฝั่งได้อย่างปลอดภัย      
ก็จะมีสูง เช่นเดียวกับองค์การหากมีผู้นําหรือ ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถประสบการณ์           
ความเชี่ยวชาญ ฯลฯ องค์การก็สามารถที่จะแข่งขันกับผู้อ่ืนได้ และประสบความสําเร็จตามเปูาหมาย  
ที่วางไว้ภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อคนหรือผู้ร่วมงาน   

พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระทําอันก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคน  และระบบ
องค์กร ไปสู่การบรรลุเปูาประสงค์๓๗ ภาวะผู้นํา ก็คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้
ความสามารถของบุคคล  ที่ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมาย  ที่ดีงาม๓๘ 
“ภาวะผู้นําเชิงพุทธ”ว่า คือบุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้นหรือได้รับการยกย่องให้ขึ้น   เป็นหัวหน้า              
มีความสามารถในการบังคับบัญชาและอาจชักนําผู้ใต้บังคับบัญชา หรือหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือชั่วได้  
ซึ่งถ้าหากนําไปในทางที่ถูกที่ควรก็จะเป็นผู้นําในทางที่ดี  แต่ถ้าหากนําไปในทางที่ไม่ถูกต้องหรือ
ปฏิบัติการอันเป็นปฏิปักษ์ต่อระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกว่า  ผู้นําไปในทางที่ไม่ดี๓๙ 

แนวความคิดเก่ียวกับผู้นํา ซึ่งได้แบ่งผู้นําไว้  ๒ ประเภท คือ 
๑. ผู้นําแบบธรรมราชา คือ ผู้นําซึ่งยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยทศพิธราชธรรม      

เป็นพระราชาผู้ทรงธรรม๔๐ลักษณะธรรมราชา มีกล่าวไว้ในจักกวัตติสูตร  อย่างชัดเจน คือทรงตั้งอยู่  
ในธรรม ยึดถือธรรมเป็นหลักในการปกครองทําให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

                                                           
๓๗ นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑. 
๓๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),  ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙), 

หน้า ๔. 
๓๙ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์  เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า  ๑๔. 
๔๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๖. 



๓๕ 

 

 
  

๒. ผู้นําแบบสมมติเทวราชา คือ ยกอํานาจสิทธิ์ขาดให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่ เป็นผู้ดูแลรักษา
ความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบดําเนินการบริหารกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเปูาหมายร่วมกัน  
หรือ เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นํากับผู้ตาม  ซึ่งทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุ
จุดหมาย หรือเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือบรรลุเปูาหมาย
ขององค์การ  ผู้นําเป็นบุคคลที่ทําให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล๔๑ 

“ภาวะผู้นํา”  ว่าผู้นําเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของการบริหารงานในองค์การ  องค์การ
จะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวในการดําเนินงานนั้น  ปัจจัยที่สําคัญที่สุดคือ  ถ้าองค์การใดได้ผู้นํา
ที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน  ตลอดจนทํา
กิจกรรมต่าง ๆ  ในองค์การให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดได้ผู้นําที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ  ก็จะไม่สามารถสั่งการและใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เชื่อฟังและปฏิบัติตามคําสั่ง
ได้  ซ้ําร้ายยังเป็นการทําลายขวัญของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้นํา  ซึ่งจะเป็นผลทําให้การปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ  ในองค์การประสบความล้มเหลว๔๒ 

การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้นําพยายามใช้กําลังสมอง  กําลังกาย  และกําลังใจ  เพ่ือจูงใจหรือ
ดลใจให้ผู้ตามหรือกลุ่มกระทําการอย่างใดอย่างหนึ่ง  ให้เป็นไปตามความประสงค์ของตน  และเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม  และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความ
ยินยอมจากผู้ตามหรือกลุ่มด้วย๔๓ และเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพล
ต่อผู้อื่น ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนของการปฏิสัมพันธ์ที่มีความสลับซับซ้อนและ
มีพลวัตอยู่ตลอดเวลา มีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะผู้นําได้แก่ ผู้นํา ผู้ตาม บริบท
สถานการณ์และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น๔๔ 

 
 

                                                           
๔๑ รังสรรค์  ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ์ จํากัด, ๒๕๔๔), 

หน้า ๓๑.  
๔๒ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธีระฟิลม์และไซเท็กซ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑. 
๔๓ สมัย  จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), 

หน้า ๒๒. 
๔๔ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า, ทฤษฎีและปฏิบัติ, (เชียงราย: สถาบันราชภัฏเชียงราย. ๒๕๔๕),

หน้า ๑๗. 



๓๖ 

 

 
  

สรุปทฤษฎีภาวะผู้นําเอาไว้เป็นหมวดหมู่  ๑๐ หมวด คือ 
๑) ภาวะผู้นําในฐานะที่ เป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้นํา         

เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุ่ม 
๒) ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบ เป็นการเชื่อมโยงภาพพจน์  

ในอันที่ทําให้ปัจเจกบุคคลสามารถจูงใจผู้อ่ืนให้ทําหน้าที่ได้สอดคล้องกับภาระที่ได้รับมอบหมาย 
๓) ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นศิลปะที่ใช้ในการชี้นํา เป็นการแสดงออกในบริบท    

ของอํานาจหรืออิทธิพล จึงมีความพยายามที่จะให้กลุ่มเป็นไปตามแนวทางท่ีผู้นําต้องการ 
๔) ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล ได้ก่อให้เกิดผลกระทบกับพฤติกรรม

สมาชิกภายในกลุ่มโดยที่มีความสัมพันธ์เป็นไปในลักษณะตอบสนองต่อกันภายใต้ความสมัครใจ 

๕) ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล 
ในขณะที่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในการอํานวยการเรื่องกิจกรรมกลุ่ม 

๖) ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู้นํายังเป็นการบริหารคน 
ด้วยการใช้วิธีการจูงใจและมีการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันโดยไม่ใช้วิธีการบังคับ 

๗) ภาวะผู้นําในฐานะที่มีการใช้ความสัมพันธ์ในเชิงอํานาจระหว่างบุคคลๆ นั้น   
เกิดจากการที่บุคคลหนึ่งสามารถใช้อํานาจบังคับบุคคลอ่ืนให้ลดการต่อต้านเท่าที่จะลดลงได้มากท่ีสุด 

๘) ภาวะผู้นําในฐานะเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง  ทั้งนี้ก็เพ่ือที่จะให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
โดยที่ภาวะผู้นําจะเป็นการกระทํา  เพื่อให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

๙) ภาวะผู้นําในฐานะการจําแนกบทบาท โดยรวมบทบาทต่างๆ ในกลุ่มเข้าไว้
ด้วยกันซึ่งท้ังนี้ก็ด้วยการอํานวยการ เพ่ือที่จะให้บรรลุความสําเร็จตามท่ีได้ตั้งเปูาหมายเอาไว้ 

๑๐) ภาวะผู้นําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผู้นําเป็นผลลัพธ์จากการ      
ทีม่ีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ภายใต้ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม๔๕ 

ภาวะผู้นํา ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้นําเป็นตัวแทนในการ
เปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นําจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล 
และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม     
และการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเปูาหมาย
ของกลุ่มด้วย๔๖  
                                                           

๔๕ Barbara Kellman, (ed) Leadership as a Politiczl Act in Leadership: 
Multidisciplinary Perspectives, (New Jersey: Prentice Hall, 1984), p.70. 

๔๖ Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H., Organization Behavior Structure 
Process. (๙th ed), (New York: McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
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ทฤษฎีของวิลเลียม เจ. เรดดิน (William J. Reddin)  ที่กล่าวถึงแบบของผู้นํา ๔ แบบ คือ 
๑. ผู้นําแบบมุ่งเกณฑ์  ๒. ผู้นําแบบมุ่งงาน  ๓. ผู้นําแบบมุ่งสัมพันธ์  ๔. ผู้นําแบบมุ่งประสาน ซึ่งเป็น
ทฤษฎีที่มีแนวคิดในการพิจารณาองค์ประกอบ ๒  อย่าง  คือ งาน โดยให้ความสําคัญกับโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของงาน   และความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน   โดยให้ความสําคัญกับโครงสร้าง   และการ
รักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล นอกจากนี้ยังคํานึงถึงประสิทธิผลซึ่งเป็นเปูาหมายที่สําคัญในการ
บริหารงาน๔๗ ทฤษฎีที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นํา และแบบของผู้นําทางการบริหาร  ทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
มนุษย์ทุกคนล้วนแต่มีลักษณะความเป็นผู้นํา  และแบบของผู้นํา อยู่ด้วยกันทั้งนั้นจะต่างกันก็เพียงแต่
ว่าแบบของผู้นําแต่ละคนไม่เหมือนกันและลักษณะความเป็นผู้นํา มีมากน้อยต่างกัน บางคนอาจยึดมั่น
แบบผู้นําแบบใดแบบหนึ่งตลอดไป  แต่บางคนอาจจะเปลี่ยนแบบผู้นําไปตามเวลา สถานการณ์  
สิ่งแวดล้อมและตําแหน่งหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ แบ่งออกเป็น  ๓ มิติ๔๘  คือ  

๑. มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ (Task Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผู้ร่วมงาน
หรือ   ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผู้นําริเริ่มจัดการและอํานวยการ 

๒. มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation) เป็นพฤติกรรม
ของผู้นําที่แสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจ และให้กําลังใจในการปฏิบัติงาน 

๓. มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness  Orientation ) 
ทฤษฎีนี้ได้รับการค้นคว้าโดยนักจิตวิทยา เพ่ือหาหนทางบริหารงานให้ได้ผลมากที่สุด

และได้พบว่าหลักสําคัญในการบริหารมีอยู่ ๒ ประการ คือ 
๑. มุ่งแต่งาน (Task to be done) ผู้นําแบบนี้จะมุ่งแต่ผลงานเป็นประการสําคัญ 

โดยไม่คํานึงถึงความรู้สึกในด้านจิตใจ 
๒. การบริหารงานโดยให้ความสําคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ด้วย (Relationship 

withother people)  ความแตกต่างของผู้นําในการบริหาร  ในการให้ความสําคัญต่องานกับการให้
ความสําคัญในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์จึงมีมากน้อยต่างกัน  บางคนอาจให้ความสําคัญต่องานอย่างเดียว 
โดยไม่คํานึงถึงมนุษยสัมพันธ์ บางคนอาจจะให้ความสําคัญในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์มากจนเกินไปจนทํา
ให้ไม่ค่อยได้ผลงาน สิ่งเหล่านี้ขึ้นอยู่กับตัวบุคคล และตามทฤษฎีของ เรดดินได้แบ่งลักษณะภาวะผู้นํา
ทางการบริหารงาน แบ่งออกเป็น  ๔ ลักษณะ 

                                                           
๔๗ Reddin, William J., The 3 – D Management Style Theory : Theory Paper 2, 

(Canada : Social Science System, 1970), pp.17-20. 
๔๘ เอกสารประกอบการเรียน, คณะพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔, หน้า ๓. 
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๑) แบบผู้ผสมผสาน (Integrated) สูงทั้งงานและคนได้อย่างผสมผสาน  เป็นผู้ที่
สามารถที่จะอิงอํานาจหน้าที่ของตนไว้กับวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนความมุ่งหมายหรืออุดมคติ
ที่มีอยู่ เป็นผู้ที่พยายามจะรวบรวมผู้ปฏิบัติงานกับองค์การให้เข้ากัน  ต้องการให้ลูกน้องเข้ามาส่วน
ร่วม     ไม่แสดงความแตกต่างในเรื่องอํานาจหน้าที่มากนัก  เป็นผู้ที่ชอบการมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
หรือมีการรับผิดชอบร่วมกัน สนใจในเทคนิคการจูงใจลูกน้อง 

๒) แบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นแบบที่เน้นให้ความสําคัญมากในด้าน      
ที่เกี่ยวกับคนแต่เน้นให้ความสําคัญน้อยในด้านที่เกี่ยวกับงาน เชื่อว่าคนเป็นเรื่องที่มีความสําคัญที่สุด 
จะต้องมาก่อนเรื่องงาน จะเน้นในเรื่องการพัฒนาบุคคลเป็นสําคัญ เป็นคนแบบกันเอง เงียบๆ ไม่เป็น
ที่สังเกตของใคร ชอบสนทนาวิสาสะ เห็นอกเห็นใจคน ยอมรับเห็นด้วยกับผู้ร่วมงาน มีอัธยาศัย    
เป็นมิตรชอบสร้างบรรยากาศของความอบอุ่น ปลอดภัย มั่นคงในหน่วยงาน 

๓) แบบผู้แยกตัว (Separated) ผู้นําแบบนี้ไม่เอาทั้งคนและงาน เป็นแบบผู้ที่มี
นิสัยระมัดระวัง เป็นผู้ชอบเก็บตัว ไม่ชอบเป็นผู้กว้างขวาง จะให้ความสําคัญในด้านตัวคน และตัวงาน    
ในระดับต่ํา  นักบริหารที่มีลักษณะเช่นนี้จะได้ผลงานน้อย น้อยครั้งที่จะให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
ที่เป็นประโยชน์ ไม่คิดอ่านแบบสร้างสรรค์ ชอบขัดขวางผู้อ่ืน ชอบขัดแย้งกับผู้อ่ืนหรือทําให้งานยาก
ขึ้นโดยไม่เข้าเรื่อง มักจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่ค่อยร่วมมือกับใคร 

๔) แบบผู้เสียสละ (Dedicated) เน้นด้านงานสูงมากส่วนคนให้ความสําคัญต่ํา 
จะมีลักษณะของการมุ่งที่จะเอาอะไรก็จะเอาให้ได้ เป็นคนที่ออกจะกล้าทํา บางครั้งก็ถึงขั้นก้าวร้าว  
ไปบ้าง มีความมั่นใจในตัวเองอยู่มากปกติเป็นผู้ชอบริเริ่มงาน มักจะกําหนดงานการให้ลูกน้อง       
งานจะต้องมาก่อนเรื่องอ่ืนเสมอ 

 

๒.๑.๔.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 

จากความเชื่อของนักวิชาการ  นักบริหารในเรื่องของการเปนผูนํา เกิดขึ้นตามลักษณะ
แนวความคิดแตกตางกัน  นักวิชาการ นักบริหารเหลานั้นไดเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคําว่า     
ผู้นํา และภาวะผู้นํา ดังที่กล่าวมา นักวิชาการ ยังเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา โดยพิจารณาจากปัจจัย
สําคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกันและทฤษฎีภาวะผู้นําเหล่านี้ มีอยู่มากมายในที่นี้จะเสนอเฉพาะทฤษฎี
ที่เห็นว่ามีประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา โดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู่บนสมมติฐาน
ต่างๆ ดังนี้๔๙ 

                                                           

๔๙ Hodge &  Johnson, Management  and  Organization  Behavior, (New  York: John  
Willey  & Sons, 1970), p. 255. 
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๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นํา (Trait Theory) โดยมีสมมติฐานว่า ผู้นําที่ประสบ
ผลสําเร็จ จะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situatist Theory)โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่ได้รับ       
การยอมรับว่า เป็นผู้นําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจาก
ลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็นผู้นํา 

๓. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Fellowship Theory)โดยมีสมมติฐานว่าเครื่องบ่งชี้คุณภาพ 
ของผู้นําก็คือคุณภาพของผู้ตาม ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของผู้นํา  คือ การวิเคราะห์   
ผู้ตามนั่นเอง 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง ๓ ข้างต้นมารวมกัน เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 

ภาวะผู้นํา เป็นกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทัศนคติ ความเชื่อ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า โดยพยายามที่จะทําให้สมาชิก
ขององค์การ ประพฤติไปในทิศทางท่ีจะทําให้องค์การนั้น ๆ บรรลุถึงเปูาหมายท่ีได้ตั้งเอาไว้๕๐  

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นํา มีดังนี้๕๑ คือ 
๑. Great man Theory ทฤษฎีนี้เชื่อว่า  ลักษณะภาวะผู้นํานั้นได้เกิดมาแต่กําเนิด 
๒. Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็มีความเชื่อในแง่ที่ว่าลักษณะภาวะผู้นํานั้น     

เกิดจากสภาพแวดล้อม เวลา สถานที่และโอกาส 
๓. Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ภาวะผู้นํานั้นนอกจากสถานการณ์

และสภาวะแวดล้อมแล้ว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเป็นส่วนประกอบด้วย ดังนั้นผู้นําจึงต้องเป็น
บุคคลที่มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ ยังต้องมีเพ่ือนร่วมงานที่ดีด้วย 

๔. Interaction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ได้ให้ความสําคัญกับปัจจัย ๓ 
ประการ คือการกระทํา (Action) การมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) ผู้ที่จะ
เป็นผู้นําได้นั้นจะต้องมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธ์และมีการควบคุมทางใจที่ดี 

กระบวนการซึ่งผู้นําจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และความสามารถ
ในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลที่จะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย  เพ่ือที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ  

                                                           
๕๐ I.L.Richardson & Sidney Baldwin,  Public Administration: Government in 

Action,(Ohio : Charles E. Merrill Publishing Co,1976), p.147. 

 ๕๑ Ralph  M.  Stogdill, Personal  Factor  Associated  with  Leadership  Survey of 
Literature  in  leadership, (Marryland  Penguin  Books, 1967), p.259. 



๔๐ 

 

 
  

ในการทํางาน  และผู้นําต้องแสดง ออกถึงพฤติกรรมที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า ควรสนับสนุน
ในความสามารถของพวกเขา๕๒ 

กล่าวโดยสรุป ผู้วิจัยเห็นว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ผู้นําโดยทั่วไปที่จะมีอิทธิพลต่อกลุ่มชน
ต่าง ๆ ในองค์กร  อํานาจของผู้นําที่เก่งและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กรให้ประสบความสําเร็จ 
ศิลปะและความสามารถในการนําและจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ทํางานด้วย
ความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและขององค์การ  

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความหมายของแนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้นํา ตลอดจนผล
การศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยมีหลักแนวคิดที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้
ตามตารางท่ี ๒.๔  ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๒.๔  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
สัมมา  รธนิธย ์
 (๒๕๕๓, หน้า ๓๑) 

๑. ภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อคนหรือผู้ร่วมงาน   
๒. ผู้นําจะพยายามทําให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ   
เพ่ือจะให้คนปฏิบัติตาม   
๓. ผู้นํานั้นมีผลต่อผู้ร่วมงานในด้านความเชื่อมั่น  
๔. ผู้นําจึงเป็นพลังร่วมให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่   
การเปลี่ยนแปลงที่กําหนดได้  
 ๕. ภาวะผู้นําจึงมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน  องค์กร     
สิ่งแวดล้อม  ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๙,หน้า ๔) 

๑. พลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระทําอันก่อให้เกิด  
การขับเคลื่อน 
๒. กลุ่มคน และระบบองค์กร นําพาไปสู่การบรรลุ
เปูาประสงค ์

 

 

                                                           
๕๒ Rensis  Likert, The Human Organization: Its Management and Values, (New York 

: McGraw - Hill, 1967), p. 172. 



๔๑ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๔  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา (ต่อ) 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

พระครูสิริจันทนิวิฐ 
(บุญจันทร์  เขมกาโม)  
(๒๕๔๙, หน้า  ๑๔, ๒๖) 
 

๑. ภาวะผู้นํา คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม  
ความรู้ ความสามารถของบุคคล   
๒. ชักนําให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่    
จุดหมายที่ดีงาม 
๓. ภาวะผู้นําเชิงพุทธ”ว่า  คือบุคคลซึ่งถูกแต่งตั้งขึ้น    หรือ
ได้รับการ  ยกย่องให้ขึ้นเป็นหัวหน้า   
๔. มีความสามารถในการบังคับบัญชาและอาจชักนํา
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ หมู่ชนไปในทางที่ดีหรือชั่วได้ ซึ่งถ้า
หากนําไปในทางที่ ถูกที่  ควรก็จะเป็นผู้ นํ าในทางที่ ดี 
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ หมู่ชนไปในทางที่ดี หรือชั่วได้ซึ่งถ้า
หากนําไปในทางท่ีถูกที่ ควรก็จะเป็น ผู้นําในทางท่ีดี   
๕. ผู้นําแบบธรรมราชา คือ ผู้นําซึ่งยังชนทั้งหลายให้ยินดี
ด้วยทศพิธราชธรรม เป็นพระราชาผู้ทรงธรรม 
๖. ผู้นําแบบสมมติเทวราชา คือ ยกอํานาจสิทธิ์ขาดให้    
เป็นผู้ ยิ่ ง ใหญ่ เป็นผู้ ดูแลรั กษาความสงบปราบปราม
เหตุการณ์ให้อยู่ในความ  สงบดําเนินการบริหาร  กิจกรรม
ต่างๆ   

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์,  
(๒๕๔๕, หน้า ๑๗) 

๑. ภาวะผู้นําเป็นกระบวนการของการแลกเปลี่ยนของการ
ปฏิสัมพันธ์  ที่มีความสลับซับซ้อนและมีพลวัตอยู่ตลอดเวลา 
๒. กระบวนการภาวะผู้นํ าได้แก่  ผู้นํ า  ผู้ ตาม บริบท
สถานการณ์และ ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 

วิเชียร  วิทยอุดม 
(๒๕๔๘, หน้า ๑) 

๑. ผู้นําเป็นองค์ประกอบที่สําคัญของการบริหารงานใน
องค์การ   
๒. ผู้นําที่มีประสิทธิภาพก็จะสามารถสั่งการและใช้อิทธิพล
ต่อ  ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตลอดจนทํากิจกรรมต่าง 
ๆ  ในองค์การให้สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  



๔๒ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๔  แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา (ต่อ) 
นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สมัย  จิตต์หมวด  
(๒๕๔๗, หน้า ๒๒) 

๑. การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้นําพยายามใช้กําลังสมอง  
กําลังกาย และ กําลังใจ   
๒. จูงใจหรือดลใจให้ผู้ตามหรือกลุ่มกระทําการอย่างใด 
อย่างหนึ่ง 

Barbara Kellman 
(1984, p.70) 

 

๑.  ภาวะผู้ นํ า ในฐานะที่ เ ป็ น จุ ดศูนย์ กล างของ
กระบวนการกลุ่ม 
๒. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบ 
๓. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นศิลปะท่ีใช้ในการชี้นํา 
๔. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล 
๕. ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง 
๖  ภาวะผู้นําในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน 
๗. ภาวะผู้นําในฐานะที่มีการใช้ความสัมพันธ์ในเชิง
อํานาจระหว่าง  บุคคลๆ นั้น 

Reddin,William J. 
(1970, pp.17-20), (2011, p.3) 
 

แบบของผู้นํา ๔ แบบ คือ  
๑) ผู้นําแบบมุ่งเกณฑ์      
๒) ผู้นําแบบมุ่งงาน   
๓) ผู้นําแบบมุ่งสัมพันธ์   
๔) ผู้นําแบบมุ่งประสาน 
๑. มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ (Task Orientation)  เป็น
พฤติกรรมมุ่งให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามปฏิบัติงานอย่าง
ได้ผล  โดยผู้นําริเริ่มจัดการและอํานวยการ 
๒ . มิติมุ่ งสัมพันธ์ภาพหรือมิตรสัมพันธ์ (Relation 
Orientation) เป็นพฤติกรรมของผู้นําที่แสดงให้เห็น
ความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจ  และให้กําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. มิติมุ่งประสิทธิผล(Effectiveness  Orientation) 

 



๔๓ 

 

 
  

๒.๑.๕  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 

๒.๑.๕.๑ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้น า 

บทบาทเป็นสิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับตําแหน่งหน้าที่การงานที่ได้รับ
มอบหมาย หรือตามภาระหน้าที่สําคัญกําหนดขึ้น ทั้งนี้บุคคลแต่ละคนอาจจะมีบทบาทได้หลายอย่าง
ตามสถานะของตน เช่น เมื่ออยู่ในสถานที่ทํางานก็มีบทบาทไปตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าคนๆหนึ่งจะมีหลายบทบาท ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับบทบาทนั้นๆ  

การทําตามหน้าที่ที่กําหนดไว้ ๕๓บทบาทเป็นรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหน่ง     
ซึ่งประกอบด้วยสิทธิและหน้าที่ของตําแหน่ง เมื่อบุคคลดํารงตําแหน่งใดก็ต้องแสดงพฤติกรรมตาม
ระบุเป็นบทบาทของตําแหน่งนั้น ๕๔  

นอกจากนี้หน้าที่ของผู้นํายังมีประเด็นอื่นอีก ดังต่อไปนี้ 
๑. ผู้นําในฐานะผู้บริหาร             
๒. ผู้นําในฐานะนักวางแผน  
๓. ผู้นําในฐานะผู้กําหนดนโยบาย  
๔. ผู้นําในฐานะผู้เชี่ยวชาญ  
๕. ผู้นําในฐานะตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก  
๖. ผู้นําในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่ม   
๗. ผู้นําในฐานะผู้ให้คุณให้โทษ        
๘. ผู้นําในฐานะคนกลางหรือผู้ตัดสิน  
๙. ผู้นําในฐานะเป็นบุคคลตัวอย่าง   

                   ๑๐. ผู้นําในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม  
๑๑. ผู้นําในฐานะผู้แทนรับผิดชอบ   
๑๒. ผู้นําในฐานะผู้มีอุดมคต ิ  
๑๓. ผู้นําในฐานะบิดา                  
๑๔. ผู้นําในฐานะรับผิดชอบแทน๕๕ 

                                                           
๕๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, ( กรุงเทพมหานคร: 

ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์. ๒๕๔๖), หน้า ๖๐๒.  
๕๔ สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: ศึกษาพรการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๐. 



๔๔ 

 

 
  

ส่วนบทบาทและหน้าที่ของผู้นําตามทัศนะ๕๖ ได้จําแนกออกเป็น ๑๑ ประการ คือ 
๑. สร้างความเข้าใจในองค์การให้เกิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  ๒. การปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จ     
๓. การวางแผนและกําหนดงาน 

  ๔. การพัฒนาคนทํางาน                 
๕. หาวิธีจะได้รับความร่วมมือจากทีมงาน 

  ๖. การปรับปรุงตนเอง                    
๗. การจัดการองค์การ  

  ๘. การจัดคนเข้าทํางาน                  
๙. การสั่งและมอบหมายงาน  

           ๑๐. การควบคุมงาน                 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีประสานประโยชน์  
 

      ๒.๑.๕.๒ บทบาทและหน้าที่ของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา   

ในทางพระพุทธศาสนา  พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ทรงตรัสในเรื่องบทบาทและหน้าที่    
ของกษัตริย์ในการปกครองบ้านเมือง  ประชาชนพลเมือง  ข้าราชบริพาร  และผู้บังคับบัญชากับ
ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไว้  มีปรากฏในพระไตรปิฎกอยู่หลายพระสูตร   บทบาทและหน้าที่ของ
ผู้นําเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้นําที่มีความสําคัญ  ผู้วิจัยได้เห็นความสําคัญในส่วนนี้  จึงได้ยกมาเป็น
ประเด็นในการศึกษาแต่พอสังเขป  ดังนี้ 

๑. ราชสังคหวัตถุ ๔  

ราชสังคหวัตถุ คือ การทํานุบํารุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติดํารงอยู่ในเอกภาพ        
และสามัคคี   ด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า  ราชสังคหวัตถุ (หลักการสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา)  
๔ ประการ คือ๕๗ 
                                                                                                                                                                      

๕๕ สุพรรณี มาตรโพธิ์, ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐในเขต
กรุงเทพมหานคร,ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การอุดมศึกษา),  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 

๕๖ สมชาติ  กิจบรรยง, ความฉลาดรู้ของผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซ์เปอร์เน็ท, ๒๕๔๔), หน้า 

๒๔-๒๗. 

 



๔๕ 

 

 
  

๑)  สัสสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงพืชพันธุ์ธัญญาหาร  รู้จักส่งเสริมการเกษตรกรรม        
ให้อุดมสมบูรณ์ โดยเข้าไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการของราษฎร เพ่ือแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสม  และดําเนินการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือให้เกิดผลต่อไป 

๒)  ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงข้าราชการ  ให้กําลังใจเจ้าหน้าที่ข้าราชการผู้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ส่งเสริมคนดี  มีความสามารถ  และจัดสวัสดิการที่ดี 

๓)  สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา ความฉลาดในการแก้ปัญหาสังคม
รู้จักผูกน้ําใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ  เช่น การจัดกองทุนให้กู้ยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ํา 
เป็นต้น  เพ่ือนําไปประกอบอาชีพต่าง ๆ  ทั้งในด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  เป็นต้น 

๔)  วาชเปยยะ คือ  ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ  รู้จักพูดจาปราศรัยยกย่องเชิด
ชู   ชี้แจง  แนะนํา  รู้จักถามทุกข์สุขของราษฎรทุกชั้น  แม้ปราศรัยก็ไพเราะน่าฟัง ทั้งประกอบด้ว ย
เหตุผล  เป็นหลักฐาน  มีประโยชน์  เป็นทางแห่งความสามัคคี  ทําให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน   

 

๒.  สาราณียธรรม ๖  

สาราณียธรรม  หมายถึง  หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึกถึงกันอยู่เสมอ  หมายถึง
ธรรม ที่ทําให้ผู้ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยไมตรี  สงเคราะห์  เอ้ือเฟ้ือต่อกัน จนทําให้เกิดความรักใคร่ 
สมัครสมานสามัคคีกลมเกลียวกัน  คิดถึงและระลึกถึงกันอยู่เสมอ  มี ๖ ประการ คือ๕๘ 

๑)  เมตตากายกรรม คือ การกระทําต่อกันด้วยเมตตา หมายถึง การแสดงกิริยา
อาการท่ีสุภาพต่อเพ่ือนมนุษย์ทั้งต่อหน้า  และลับหลังให้ความช่วยเหลือกันไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 

๒)  เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีต่อกันทางวาจา   
หมายถึง การช่วยบอกกล่าวในสิ่งที่เป็นประโยชน์ แนะนําสั่งสอนตักเตือนในทางที่ถูกที่ควร ด้วยความ
ปรารถนาดี  มีวาจาสุภาพ  ให้ความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

๓)  เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมสังคมหมู่คณะ
เดียวกัน มีจิตคิดทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันและกัน  มองกันแต่ในแง่ดี ไม่มีความระแวงสงสัยในกัน
และกัน 

๔)  สาธารณโภคี คือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันต่อกันและกัน หมายถึง การแสดง
ความเอ้ือเฟ้ือโอบอ้อมอารีด้วยการแบ่งปัน แจกจ่าย ลาภผล สิ่งที่ตนได้มาโดยชอบธรรมให้ทุกคน
อย่างสม่ําเสมอกัน  เพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน 

                                                                                                                                                                      
๕๗ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐.     
๕๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



๔๖ 

 

 
  

๕)  สีลสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีศีล หมายถึง  ความประพฤติเสมอ
เหมือนกันกับบุคคลอ่ืน คือ การประพฤติปฏิบัติดํารงตนอยู่ในสังคมด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย ดีงาม 
เคารพกติกา  ระเบียบของสังคม  ไม่ทําตนให้เป็นที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

๖)  ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน หมายถึง          
การปรับความคิดเห็นเข้าหากัน การให้ความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน กล่าวคือยอมรับ
ความคิดเหน็ของคนหมู่มากแม้จะไม่ถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแห่งความดีงาม หรือมีจุดมุ่งหมาย
สูงสุดอันเดียวกัน 

๓.  สิงคาลกสูตร   

พระสูตรนี้  พระพุทธองค์ได้แสดงแก่สิงคาลกมานพ  ถึงสิ่งที่พึงกระทําต่อทิศทั้ง ๖   
หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ ที่มีสถานภาพต่างกัน ในที่นี้จะยกมาแสดงเฉพาะ
เหฏฺฐิมทิศ  ทิศเบื้องต่ํา ซึ่งเป็นการปฏิบัติระหว่างนายกับบ่าว  ดังมีเนื้อความว่า๕๙ 

ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องต่ํา  อันนายพึงบํารุงด้วยสถาน ๕ คือ     
ด้วยจัดการงานให้ทําตามสมควรแก่กําลัง ๑ ด้วยให้อาหารและรางวัล ๑ ด้วยรักษาในคราวเจ็บไข้ ๑  
ด้วยแจกของมีรสแปลกประหลาดให้กิน ๑ ด้วยปล่อยในสมัย ๑ ฯ 

ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องต่ํา อันนายบํารุงด้วยสถาน ๕ เหล่านี้แล้ว
ย่อมอนุเคราะห์นายด้วยสถาน ๕ คือ ลุกขึ้นทําการงานก่อนนาย ๑ เลิกการงานทีหลังนาย ๑ ถือเอา
แต่ของที่นายให้ ๑ ทําการงานให้ดีขึ้น ๑ นําคณุของนายไปสรรเสริญ ๑ ฯ 

ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องต่ํา อันนายบํารุงด้วยสถาน ๕ เหล่านี้แล้ว
ย่อมอนุเคราะห์นายด้วยสถาน ๕ เหล่านี้ ทิศเบื้องต่ํานั้น ชื่อว่า อันนายปกปิดให้เกษมสําราญให้ไม่มี
ภัย  ด้วยประการฉะนั้น ฯ ได้กล่าวขยายความในเรื่องทิศเบื้องต่ํานี้ ไว้ใน“หลักธรรมาภิบาลและ
ประมุขศิลป์” ว่า๖๐ 

 “เหฏฐิมทิศ”คือทิศเบื้องต่ํา เจ้านายหรือผู้บังคับบัญชาพึงบํารุงบ่าวคือ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้วยสถาน ๕ คือ 

๑) ด้วยการจัดงานให้ตามกําลัง คือ การมอบหมายหน้าที่การงานให้ตามกําลัง 
ความรู้ สติปัญญา และความสามารถ(Put the right man on the right job)รู้จักใช้คนให้ถูกกับงาน 

                                                           
๕๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๖/๒๐๓. 
๖๐ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑๐๖. 



๔๗ 

 

 
  

๒)  ด้วยการให้อาหารและบําเหน็จรางวัล คือ เมื่อทําความดี ก็รู้จักยกย่องชมเชย
และสนับสนุน อุดหนุนให้ได้รับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหน่งตามสมควรแก่ฐานะเมื่อทําไม่ดี 
ก็ให้คําตักเตือน แนะนําสั่งสอน ให้พัฒนาสมรรถภาพให้ดีขึ้น ถ้าไม่ยอมแก้ไขพัฒนาตนให้ดีขึ้น ก็ต้อง
ตําหนิ  และมีโทษตามกฎเกณฑ์โดยชอบธรรม 

๓)  ด้วยรักษาพยาบาลในยามที่เจ็บไข้ คือ ต้องรู้จักดูแลสารทุกข์สุกดิบของลูกน้อง
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เป็นผู้แล้งน้ําใจ คือ ไม่ปฏิบัติกับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทํานอง 
“ยามดีก็เรียกใช้ ยามไข้กลับไม่รักษา” 

๔)  ด้วยแจกของมีรสดีแปลก ๆ ให้กิน คือ ให้รู้จักมีน้ําใจแบ่งปันของกินของใช้ดี ๆ    
ให้ลูกน้อง เพ่ือเป็นกําลังใจแก่ลูกน้อง ที่รับใช้สนองงานแก่ตนบ้าง ไม่เอาแต่รับจากลูกน้อง  แต่ตนเอง
กลับมีจิตใจคับแคบเห็นแก่ตัว ไม่รู้จักให้เป็นสินน้ําใจแก่ลูกน้อง 

๕)  ด้วยปล่อยในสมัย  คือ รู้จักให้ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ลาพักผ่อนบ้าง  
ไม่ใช่คอยแต่จะใช้ให้ทํางานโดยไม่เห็นใจ  ให้ได้รับการพักผ่อนบ้าง 

ส่วนบ่าวหรือลูกน้องผู้ใต้บังคับบัญชา  เมื่อเจ้านายหรือผู้บังคับบัญชาทํานุบํารุง  อย่างนี้
แล้ว  พึงปฏิบัติอนุเคราะห์เจ้านายผู้บังคับบัญชาด้วยสถาน ๕  คือ 

๑)  ลุกขึ้นทํางานก่อนนาย คือ ให้รับสนองงานผู้บังคับบัญชาด้วยความขยันขันแข็ง  
ควรมาทํางานก่อนนายหรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็มาให้ทันเวลาทํางาน ไม่มาสายกว่านาย หรือ
สายกว่าเวลาทํางานปกติ 

๒)  เลิกการงานทีหลังนาย คือ ทํางานด้วยความขยันขันแข็ง แม้เลิกก็ควรเลิกทีหลัง
นายหรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็อยู่ทํางานให้เต็มเวลา ไม่หนีกลับก่อนเวลาเลิกงาน 

๓)  ถือเอาแต่ของที่นายให้ คือ มีความซื่อสัตย์ มีความจงรักภักดี ไม่คดโกงนายหรือ
ผู้บังคับบัญชา ไม่คอร์รัปชั่น  ไม่เรียกร้องต้องการโดยไม่เป็นธรรมหรือเกินเหตุ 

๔)  ทํางานให้ดีข้ึน คือ ต้องรู้จักพัฒนาคุณวุฒิ  ความรู้ความสามารถและวิสัยทัศน์ใน
การทํางานให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพสูง 

๕)  นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รู้จักนําคุณความดีของเจ้านายผู้บังคับบัญชาไป
ยกย่องสรรเสริญตามความเป็นจริงในที่และโอกาสอันสมควร 

 
 
 
 



๔๘ 

 

 
  

๔.  อปริหานิยธรรม ๗  

อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปูองกันความเสื่อม  ทําให้การปกครองเป็นไป    
เพ่ือความเจริญฝุายเดียว  มี ๗ ประการ  ด้วยกัน คือ๖๑    

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจําเป็น      
ที่จะช่วยระดมความคิดเห็น หาข้อยุติร่วมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคม หรือแม้กระทั่งการปรับ
ความเข้าใจระหว่างกัน  ซึ่งจําเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการปกครอง 

๒) พร้อมเพรียงกันในการเข้าประชุม  เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิก
ประชุม  ตลอดถึงความพร้อมเพรียงในการทํากิจการงานทุกอย่างที่ได้ทําร่วมกัน  อันจะเป็นผลให้เกิด
ความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะ  ไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝุาย 

๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้  การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบ
กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ที่สมาชิกในสังคมได้ร่วมกันบัญญัติ หรือตกลงกันไว้เป็นการชี้ให้เห็น
ถึงการให้ความเคารพในกฎเกณฑ์ที่ได้บัญญัติเอาไว้  หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหล่านั้น ก็จะเป็นการ
สะท้อนให้เห็นถึงการขาดความเคารพยําเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น  อันอาจจะส่งผลไปสู่ความขัดแย้งทาง
สังคมในภายหลังได้ 

๔)  การให้ความเคารพยําเกรง นับถือ ให้เกียรติผู้ใหญ่ของบ้านเมืองและยอมรับ
ฟังข้อคิดเห็นไม่ละเลยต่อคําแนะนําตักเตือนของท่าน ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่ผ่านประสบการณ์
ยาวนาน  ข้อนี้มีลักษณะคล้ายกับข้อ ๓  ต่างกันแต่ข้อนี้เน้นที่ตัวบุคคล  ส่วนข้อ ๓ เน้นที่หลักการ 

๕)  การให้เกียรติ คุ้มครอง ปูองกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก หลักการข้อนี้มุ่งถึง
การปูองกันละเมิดสิทธิสตรี ซึ่งสังคมดั้งเดิมถือว่า สตรีนั้นไม่ค่อยมีปากมีเสียง  หรือมีบทบาทในสังคม  
แต่อย่างไรก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว  หากสตรีมิ ได้รับการคุ้มครองย่อมอาจจะ
กระทบกระเทือนถึงความดีงามภายในสังคมได้ 

๖)  การให้ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ  อนุสาวรีย์  
ประจําชาติ  อันเป็นเครื่องเตือนความทรงจํา เร้าใจให้ทําความดี เป็นศูนย์รวมจิตใจทําให้เกิด     
ความสามัคคีของคนในชาติ ไม่ปล่อยให้ประเพณีหรือการบูชาต่าง ๆ ที่เคยกระทําต่อปูชนียสถาน
เหล่านั้นสูญหายไป 

๗) การให้การอารักขา บํารุง คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์
นักบวช  ผู้ทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์  ผู้เป็นตัวอย่างที่ดีทางศีลธรรม และขอให้ตั้งใจไว้ว่าท่านที่ทรง
คุณธรรมเหล่านั้นที่ยังไม่มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข  ข้อนี้เป็นการชี้ให้เห็นถึงการ

                                                           
๖๑ ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๔/๗๘ - ๘๐. 



๔๙ 

 

 
  

ให้ความสําคัญของสถาบันศาสนา  อันเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน  หากผู้ปกครองหรือผู้บริหาร
บ้านเมืองไม่ให้ความสําคัญ ถือว่าขาดสรรพกําลังในการช่วยบริหารบ้านเมืองให้เกิดความสันติสุข
ร่มเย็น 

ผู้นําตามแนวพระพุทธศาสนา เป็นลักษณะของผู้นําที่ดี เป็นผู้นําที่มีธรรมในตนเอง 
คือเป็นผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้นําในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู่คณะ    
ให้เป็นไปด้วยดี และประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่ได้ตั้งไว้  ธรรมจึงเป็นเครื่องเสริมสร้าง
คุณสมบัติของผู้นําให้มีภาวะผู้นําสูง  ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารจัดการและดําเนินกิจกรรมของ
องค์กรให้สําเร็จลุล่วงตามเปูาหมายด้วยดี 

จากการทบทวนเอกสารของนักวิชาการทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับ  บทบาทหน้าที่ของผู้นํา
ในทางพระพุทธศาสนา สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้นําประการแรกที่จะต้องทํา คือ งานที่เกี่ยวกับ
เรื่องของตัวงานและการแก้ปัญหาในงาน บทบาทหน้าที่ของผู้นําประการที่สองที่จะต้องทํา           
คือ งานที่เกี่ยวกับเรื่องของตัวคนเป็นหน้าที่ทางด้านสังคม ความแตกต่างกันไปโดยลักษณะหน้าที่
ความรับผิดชอบ หน้าที่ดังกล่าวก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของกลุ่มคนที่นําทีมการวางตน  การปฏิบัติงาน     
จึงเปรียบเสมือนเป็นกระจกเงาบานใหญ่ส่องให้เห็นถึงลักษณะของสมาชิกในกลุ่มโดยส่วนรวมที่เขาได้
เป็นผู้นําองค์การนั้น ๆ บทบาทของความเป็นผู้นํา เป็นการแสดงออกของผู้นําโดยมุ่งหวังเพ่ือให้การ
บริหารเป็นไปตามนโยบายที่ได้วางไว้  

๒.๑.๖  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้น า 

 ๒.๑.๖.๑ คุณลักษณะของผู้น า 

ผู้นําที่ดีต้องมีคุณลักษณะเป็นเอกลักษณ์พิเศษบางอย่างที่มีความแตกต่างจากบุคคลอ่ืน
อย่างชัดเจนที่จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือมีความเชื่อมั่นและให้ความร่วมมืออย่าง
จงรักภักดี ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวนั้น ย่อมมีอิทธิพลต่อการสร้างทัศนคติที่ดีและมีผลต่อพฤติกรรมของ
ผู้ตามที่จะสามารถทําให้ปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จตามเปูาหมายที่กําหนดไว้  ดังนั้นผู้วิจัย  ได้ศึกษา
คุณลักษณะของผู้นําตามทัศนะของนักวิชาการทั้งหลาย ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะที่ดีของผู้นําดังนี้คือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาด เชื่อมั่นในตนเอง มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมขององค์การและสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ ความสามารถในการ
ปรับตัวปรับอารมณ์ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุ่งมั่นที่จะสร้างผลงานและมาตรฐานในการ
ทํางาน มีความสามารถในการตัดสินใจ มีเหตุผลฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ก้าวหน้า มีความยุติธรรม มีความสามารถในการจูงใจผู้อ่ืนได้ดี มีความสามารถในการคัดเลือกและ



๕๐ 

 

 
  

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ๖๒ 
คุณลักษณะที่ดีของผู้นํา พอสรุปได้ดังนี้คือ มีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงดี ความรู้ดี ผู้นําที่ดีจะต้อง       
มีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรู้ทั่วไป ท่าทางและบุคลิกดี มีความคิดเริ่มสร้างสรรค์       
และความกระตือรือร้น การตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง ความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่
โลเล  ผู้นําหรือผู้บริหารที่ดีและต้องมีศิลปะในการทํางาน มีความอดทน มีสมาธิในการทํางาน                 
มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ยกย่องให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจงรักภักดี         
ต่อหน่วยงาน๖๓ 

คุณลักษณะของผู้นําที่ดีไว้ว่าต้องประกอบด้วยคุณลักษณะดังต่อไปนี้   
๑. มีบุคลิกภาพที่ดี (Good Personality)  คือ เป็นผู้มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 

ที่ดี   มีสุขภาพกายที่ดี คือ เป็นผู้ที่มีสุขภาพอนามัยที่ดีมีท่วงท่ากิริยา รวมทั้งการแต่งกาย ที่สุภาพ
เรียบร้อยดีงาม สะอาด และดูสง่างามสมฐานะ ส่วนมีสุขภาพจิตที่ดี คือ เป็นผู้มีอัธยาศัยใจคอที่งาม  
เป็นคนดี มีศีลธรรม ได้แก่ ศรัทธา ศีล  สุตะ จาคะ วิริยะ สติ สมาธิ  และปัญญา กับทั้งมีกัลยาณมิตร
ธรรม  คือมีคุณธรรมของคนดี 

๒. ประกอบด้วย “หลักธรรมาภิบาล” คือ คุณธรรมของนักปกครอง นักบริหารที่ดี  
(Good  Governance)  คือ 

๑) หลักความถูกต้อง  คือ  มีการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาการทําการตัดสินใจ  
(Decision  Making)  และสั่งการ  (Command)  ด้วยความถูกต้องตามกฎหมายบ้านเมือง        
และกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กร ที่ออกตามกฎหมาย  ถูกต้องด้วยพระธรรมวินัย กล่าวคือ ถูกต้อง
ตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของสังคมถูกต้องตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาหน่วย
เหนือ  และถูกต้องตรงประเด็นตามหลักวิชา  และได้รับความพึงพอใจจากชนที่เก่ียวข้องทุกฝุาย 

๒) หลักความเหมาะสม คือ รู้จักคิด พูด ทํากิจการงาน และปฏิบัติตนได้
เหมาะสม ถูกกาละ  เทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ์ 

๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทํากิจการงานด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ คือ ด้วยเจตนา ความคิดอ่าน ที่บริสุทธิ์ 

                                                           
๖๒ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 

หน้า ๑๐๖–๑๑๐. 
๖๓ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: เชษฐ์การพิมพ์, 

๒๕๓๐), หน้า ๑๘-๒๔. 
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๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้ปกครอง  
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้วยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแห่งหลักธรรม  หลักการ เหตุผล และข้อมูลที่
ถูกต้อง เชื่อถือได้ และตรงประเด็น และด้วยความเที่ยงธรรม คือ ไม่อคติ หรือลําเอียงด้วยความหลง
รัก หลงชัง ด้วยความกลัวเกรง และด้วยความหลง ไม่รู้จริง คือ ขาดข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และ
สมบูรณ์เป็นเครื่องประกอบการวินิจฉัย ตัดสินใจ ให้ความเที่ยงธรรม 

๒. ผู้ประกอบด้วย สัปปุริสธรรม คือ คุณธรรมของสัตบุรุษ คือคนดีมีศีลธรรม ให้รู้จัก
เหตุ รู้จักผล ให้รู้ เขารู้ เรา แล้วให้รู้จักวางตัวให้เหมาะสมกับกาละ เทศะ บุคคล สังคม และ
สถานการณ ์

๓. รู้จักหลักปฏิบัติต่อกันด้วยดี ระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา  ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้า ชื่อ “เหฏฐิมทิศ” ๑ ในทิศ ๖ มีเนื้อความ ว่า “เหฏฐิมทิศ”  
คือ  ทิศเบื้องต่ํา เจ้านาย หรือผู้บังคับบัญชา พึงบํารุงบ่าว คือ ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ด้วยสถาน  ๕   

 ๔. รู้จักปกครองดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ด้วยหลัก “อ่อนนอก แข็งใน” คือ หลัก   
๙ ป.  ดังต่อไปนี้   

ป.ที่ ๑ ปลุก คือ รู้จักปลุกใจ  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ให้มีใจเบิกบาน  แจ่มใส  
กระปรี้กระเปร่า  ยินดีในการทํากิจการงานด้วยความเข้มแข็งจริงจัง  และอดทน 

ป.ที่ ๒ ปลอบ  คือ  รู้จักปลอบขวัญ  ปลอบใจ  ให้กําลังใจ  เวลาที่ลูกน้อง หรือ
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ต้องประสบกับความผิดหวัง เศร้าโศก หรือมีใจหดหู่ ท้อถอย ให้กลับมีใจเข้มแข็ง  
ในการทํางาน และดําเนินชีวิตไปด้วยดี  มีความสันติสุข 

ป.ที่ ๓  ปั้น  คือ ให้มีคุณภาพ  คุณวุฒิ  และคุณธรรม  ที่ดีที่สูงยิ่งๆ ขึ้นไป  
และประการสําคัญ  คือ  มอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ตามความเหมาะสม             
แก่สมรรถภาพ  คุณภาพ  คุณวุฒิ  และคุณธรรม 

ป.ที่  ๔ ปก  คือ  รู้จักปกปูองลูกน้อง  หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยวิธีการที่เป็น
ธรรม  มิให้ถูกกระทบกระเทือน  เสียหาย  โดยไม่เป็นธรรม 

ป.ที่  ๕ ปูอง  คือ  รู้จักปูองกันลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชามิให้ประพฤติผิด
กฎหมาย  หรือประพฤติผิด  ทํานองคลองธรรม 

ป.ที่ ๖ ปรับ คือ ช่วยให้เขาพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น รวมทั้งการปรับหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ความชํานาญ สติ  ปัญญา  ความสามารถและวิสัยทัศน์ของเขาด้วย 

ป.ที่ ๗ ปรุง  คือ  แนะนําสั่งสอน  และ/หรือ  สนับสนุนให้ลูกน้อง ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา ให้ศึกษาหาความรู้  ความชํานาญ ด้วยการให้ศึกษาอบรมวิชาชีพ   ทั้งก่อนที่จะมอบตําแหน่ง
หน้าที่กิจการงานให้ทํา (Pre-service Training) และภายหลัง ที่ได้ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบแล้ว     
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(In-service  Training)  และให้เจริญคุณธรรม โดยสนับสนุน ส่งเสริมให้การศึกษา อบรมธรรมปฏิบัติ 
โดยการปฏิบัติศีล-สมาธิ-ปัญญา อันมีรายละเอียด อยู่ในอริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นต้น ให้เขาเจริญ    
ด้วยความรู้คู่คุณธรรม 

ป.ที่ ๘ ปราม คือ ถ้าทํางานบกพร่อง หรือผิดพลาด หรือ ประพฤติผิดกฎหมาย 
ผิดระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์กร  และ/หรือ ประพฤติผิดศีล ผิดธรรม ก็ว่ากล่าว ตักเตือน ห้ามปราม  
แนะนําสั่งสอน ให้ปรับปรุงตัว ให้รู้จักกลับตัวกลับใจ มาประพฤติปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ 

ป.ที่  ๙  ปราบ คือ ถ้าห้ามปราม และว่ากล่าวตักเตือนหลายครั้งแล้ว ยังไม่ดีขึ้น 
ก็ต้องปราบ คือ พิจารณาลงโทษทัณฑ์ตามกฎเกณฑ์ขององค์กร ตามกฎหมายบ้านเมืองและ/หรือ  
ตามหลักศีลธรรม คือพระธรรมวินัย  (กรณีเป็นนักบวช) 

๕.  รู้จักวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยการแนะนํา สั่งสอน อบรม บ่มนิสัย ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ให้เป็นคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมอยู่เสมอ  คือ 

๑) แนะ ให้ทําดี ให้ถกูต้องตามหลักวิชา ตามหลักกฎหมาย และศีลธรรม 
๒) นํา โดยทําดีให้ดู  เป็นแบบอย่างท่ีดี 

  ๓) สั่ง ให้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยวิธีการที่ถูกต้อง เหมาะสมและ
เป็นธรรม 

๔) สอน ให้เรียนรู้  และปฏิบัติงานให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพ 
๕) อบ ให้หอม คือ ให้เพ่ิมพูนวิชาความรู้  คู่คุณธรรม 
๖) รม ให้แห้ง คือ ให้ย่าง  หรือเผากิเลส  โดยให้ศึกษาอบรมกาย  วาจา  

และใจ  โดยการปฏิบัติธรรม  ได้แก่  ทาน  กุศล  ศีลกุศล  ภาวนากุศล  และ/หรือ  ศีล  สมาธิ  
ปัญญา  อันมีรายละเอียดอยู่ในอริยมรรคมีองค์ ๘ เพ่ือให้มีมานะ  ละทิฏฐิ  และเพ่ือกําจัดกิเลส  
ตัณหา  อุปาทาน  ให้เบาบางลง  ให้เจริญอยู่แต่คุณความดี  มีศีล  มีธรรม 

๗) บ่มนิสัย   ให้ตั้งอยู่แต่ในคุณความดีหลีกหนีความชั่วคือ ไม่ให้มีจิต
สันดานโน้มเอียงไปข้างความชั่วที่มักชอบประพฤติผิดศีล ผิดธรรม และติดอยู่ในอบายมุข ๖ 

๖. มีความคิดริ เริ่ม  ( Initiatives)  ด้วยความคิดสร้างสรรค์  (Creative)  
โครงการใหม่ๆ  ที่เป็นประโยชน์สุขแก่หมู่คณะสังคม  และประเทศชาติและวิธีการทํางานใหม่ๆ  ให้
การปกครองการบริหาร  กิจการงานได้บังเกิดผลดี  มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 

๗. มีความคิดพัฒนา  (Development)  คือ  เป็นนักพัฒนาปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่
หล้าหลัง  หรือข้อบกพร่องในการทํางานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

๘. มีสํานึกในภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities)  สูง  
คือ  มีสํานึกในความรับผิดชอบต่อตนเอง  โดยการศึกษาหาความรู้  เพ่ิมพูนศักยภาพ  และสํานึกใน
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การสร้างฐานะของตน  และมีสํานึกในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  คือ  ต่อครอบครัว  ต่อ
องค์กรและหมู่คณะที่ตนรับผิดชอบอยู่   และต่อสังคมประเทศชาติ   ให้เจริญสันติสุขและมั่นคง
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง   สํานึกในหน้าที่รับผิดชอบต่อสถาบันหลักทั้ง  ๓  ของประเทศชาติไทยเรา  คือ  
สถาบันชาติ ๑  สถาบันพระพุทธศาสนา ๑  และสถาบันพระมหากษัตริย์ ๑ เพราะสถาบันหลักทั้ง ๓  
นี้  หากสถาบันใดคลอนแคลน  ไม่มั่นคง  ไม่ว่าจะเป็นเพราะถูกศัตรูภายใน  และ/หรือ  ศัตรูจาก
ภายนอกรุกราน  ย่อมกระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอ่ืนๆ  ของชาติไทยเราให้พลอยคลอนแคลน
อ่อนแอไปด้วย 

๙. เป็นนักเสี ยสละ  ความสุ ขส่ วนตน  อีกทั้ งกํ าลั งกาย  สติ ปัญญา  
ความสามารถ  ให้แก่งาน  เพ่ือบรรลุความสําเร็จ และให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพสูง เสียสละกําลังทรัพย์  
เพ่ือช่วยเหลือ อนุเคราะห์ สงเคราะห์  ผู้อ่ืน  ที่มีทุกข์ให้พ้นทุกข์  ที่มีสุข  ก็ให้เจริญยิ่งๆ  ขึ้นไป และมี
สํานึกในความเสียสละอย่างสูง เมื่อยามจําเป็น แม้จะต้องเสียสละชีวิตเลือดเนื้อ   เพ่ือธํารงรักษาไว้ซึ่ง
พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า   และเพ่ือรักษาสถาบันหลักทั้ง  ๓  ของไทยเรา   คือ   สถาบัน
ชาติ   สถาบันพระพุทธศาสนา   และสถาบันพระมหากษัตริย์  ก็จะต้องทํา 

๑๐. มีความมั่นใจตนเองสูง  (Self Confidence)  นี้หมายถึง  มีความมั่นใจใน
ธรรม  คือ  มีความมั่นใจในความรู้  ความสามารถ  สติปัญญาและวิสัยทัศน์  และทั้งคุณธรรม   คือ  
ความเป็นผู้มีศีล  มีธรรม  อันตนได้ศึกษาอบรมมาดีแล้ว  มิใช่มีความมั่นใจอย่างผิด ๆ  ลอย ๆ  อย่า
หลงตัวหลงตน  ทั้ง ๆ  ที่  แท้จริงตนเองหาได้มีคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม่  และรู้จักต้องรู้จัก
แสดงความมั่นใจ ในเวลาคิด พูด ทํา ให้เหมาะสมกับกาลเทศะ  บุคคล  สถานที่และประชุมชนด้วย๖๔ 

คุณลักษณะผู้นําที่ดีว่า  ผู้นําที่ดีพึงดูตัวอย่างจากพระพุทธปฏิมา  ที่มีคุณลักษณะที่ควร
นํามาเป็นแบบอย่างแก่ผู้นํา  ซึ่งลักษณะของพระพุทธปฏิมาที่ควรดูเป็นแบบอย่างนั้น  มีอยู่ด้วยกัน ๗  
ประการ คือ ๑. เกศแหลม ๒. ตาดู  ๓. หูยาน ๔. นั่งนาน  ๕.ไม่ขานตอบ  ๖. ยิ้มปลอบประโลมใจ  
และ  ๗. ตัดสินให้ด้วยความยุติธรรม   

คุณลักษณะทั้ง ๗ ประการนี้ ผู้นําควรนํามาเป็นแบบอย่างในการบริหารงาน ซึ่งแต่ละ
ลักษณะนั้น มีความหมายโดยรวม ดังนี้ 

๑. เกศแหลม หมายถึง ให้มีสติปัญญา อย่าโง่เขลา จะสังเกตว่าเกศพระพุทธรูป     
จะเป็นลักษณะเป็นเปลวเพลิง  นั่นหมายถึง มีปัญญาหรือพระปัญญาธิคุณนั่นเอง 

                                                           

๖๔ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ์มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๔-๑๔๙. 
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๒. ตาดู หมายความว่า เป็นผู้นําต้องรู้จักสอดส่อง ดูแล ตรวจสอบความเรียบร้อย  
หรือสังเกตจริตของผู้ใต้บังคับบัญชาว่า แต่ละคนเป็นคนแบบไหน สมควรจะปฏิบัติต่อเขาและปูองกัน
ตัวเองยังไง ในองค์กรมีพรรคพวกใดบ้าง เวลาจะเซ็นหรืออนุมัติอะไรลงไป ต้องอ่านให้ละเอียดถี่ถ้วน   
เพราะอาจจะยังผลให้เกิดความเสียหายในองค์กรหรือหน่วยงานตามมาได้   

๓. หูยาน หมายถึง ให้หูหนักอย่าหูเบา มิใช่มีอายุยืน เพราะพระพุทธองค์มีอายุขัย 
๘๐ พรรษา ก็ถือว่าไม่ยืนยาวมากนัก แต่ที่ควรนํามาใช้คือ ให้หูหนัก เวลามีใครมาพูดอะไร หรือได้ยิน
อะไรมาก็อย่าเพ่ิงเชื่อในทันทีทันใด ให้หนักแน่นเข้าไว้ เพราะบางทีอาจจะมีคนในองค์กรมา ยุแยง   
ตะแครงรั่วให้แตกความสามัคคีกันก็เป็นได้ ผู้นําจึงควรไม่เชื่อคนง่ายอย่างไร้เหตุผล 

๔. นั่งนาน  หมายความว่า  อย่าเบื่อหน่ายหน้าที่ของตนเองให้ยินดีในหน้าที่ของ
ตนเอง  จะสังเกตว่าพระพุทธรูปไม่เคยลุกไปไหน  ฉะนั้นผู้นําก็ไม่ควรเบื่อที่จะทําหน้าที่ของตน
โดยง่าย 

๕. ไม่ขานตอบ  หมายความว่า  บางที่มีสิ่งที่มากระทบกระทั่งจิตใจ  เป็นเหตุให้ขาด
สติสัมปชัญญะ ผู้นําก็ควรจะเลี่ยงหรืออย่าโต้ตอบ  ถ้าคิดว่าจะเกิดผลเสียมากกว่าผลดี ดังพระพุทธรูป
ไม่พูดกับใครนั่งอยู่เฉยๆ  ก็ยังมีคนไปพูดกับท่าน  หรือขอให้ท่านช่วยเหลือ  

๖. ยิ้มปลอบประโลมใจ หมายความว่า เวลาที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเดือดเนื้อร้อน
ใจมาขอความช่วยเหลือ ผู้นําต้องมีเมตตากับลูกน้อง ต้องช่วยปลอบให้เขาดีขึ้น และช่วยเหลือเขาใน
สิ่งที่เห็นว่าสมควรและถูกต้อง ดังพระพุทธรูปเวลามีใครไปหาหรือขอความช่วยเหลือท่านก็จะยิ้มให้ 

๗. ตัดสินให้ด้วยความยุติธรรม  หมายความว่า  เป็นผู้นําต้องเที่ยงธรรม            
อย่าลําเอียงด้วยอํานาจของอคติ  ให้ยึดหลักความถูกต้องมากกว่าความถูกใจ  เวลามีปัญหาต้อง
ตัดสินใจต้องยึดหลักธรรมาธิปไตย  คือ  ถือธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่  จึงจะเป็นผู้นําที่ดีและจะ
ได้ทั้งใจของคนและผลของงาน๖๕  เป็นต้น ลักษณะผู้นําที่ดี ประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวของผู้นํา 
ได้แก่ มุ่งแสวงหามรรควิธีที่จะนําผู้ร่วมงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามที่กําหนดไว้       
การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ได้แก่ ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ 
ความรับผิดชอบและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ความเป็นผู้นําสูงสามารถแสดงบทบาทในการนําด้วยบารมี 
ความจงรักภักดีให้เกิดในจิตสํานึกของบุคลากรต่อหน่วยงานสร้างความพึงพอใจด้วยการใช้ศักยภาพ

                                                           
๖๕ พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร าณสุนฺทโร), ยอดแห่งผู้น า, (กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพ์

ธรรมสภา, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๗. 
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อย่างเต็มที่กับผู้ร่วมงานจนสามารถสร้างทีมงานได้๖๖ลักษณะที่ผู้นําจะต้องมีคือ ๑) ความฉลาดรอบรู้ 
สามารถเห็นเหตุการณ์ได้เร็วกว่า และสามารถตีความประเด็น  ของสถานการณ์ได้ ๒) มีความ
กระตือรือร้น ๓) สนใจสิ่งภายนอกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา ๔) สามารถนําข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้  
๕) มีความอยากรู้อยากเห็นว่าอะไรจะเกิดขึ้นอยู่เสมอ ๖) มีความจําดี ๗) มีความโอบอ้อมอารี เอาใจเขา
มาใส่ใจเรา ๘) ไว้เนื้อเชื่อใจได้ ๙) มีความสามารถจูงใจให้เห็นตามด้วย ๑๐) ทําตัวเป็นตัวอย่าง ๑๑) มี
ความสามารถในการสื่อสาร และ  

๑๒) มีความยุติธรรม๖๗ 
สรุปว่าคุณลักษณะและหน้าที่ของผู้นําทั้งหมดผู้นําต้อง มีความคล่องแคล่วว่องไว 

กระตือรือร้น มีสุขภาพจิตดี มีความอดทน จะทําอะไรมีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังจะต้องมีความสามารถจูงใจผู้อ่ืนได้ด้วย รวมทั้งเป็นผู้มีความ
รับผิดชอบมีความฉลาด มีไหวพริบ และเป็นคนทันสมัยผู้วางแผนเป็นผู้บริหาร เป็นผู้ให้การศึกษา 
รวมทั้งเป็นสัญลักษณ์ของความมุ่งหมายและอุดมคติของกลุ่มด้วย 

๒.๑.๗ แนวคิดเกี่ยวกับคนดีและผู้น าที่ดี 

แนวความคิดเก่ียวกับความเป็นคนดี๖๘คําว่า คนดี ว่าหมายถึง คนผู้ที่มีวิชา มีความรู้ด้วย 
มีความประพฤติดีด้วย หรือคนดี ได้แก่ ผู้ที่มีความรู้ควบคู่ไปกับมีคุณธรรม ดังนี้ จึงเป็นการชี้วัดให้
เข้าใจโดยถูกต้องว่า คนที่มีวิชามีความรู้ดีนั้น ต้องเป็นผู้ที่ประพฤติดีอีกด้วย โดยดีทั้งวิชา และดีทั้ง
ความประพฤติ จึงจะเชื่อว่าเป็นคนดีที่แท้จริงตามคําสอนของพุทธศาสนา  ฉะนั้น คนดีจึงปรากฏให้
เป็นที่รู้ได้โดยแสดงออกซ่ึงคุณที่มีอยู่เองอย่างเด่นชัดด้วย  คุณลักษณะ ๒ ประการ คือ 

๑. คุณวุฒิ หมายถึง ความเจริญไปด้วยความดีโดยมีวิชา ความรู้ ปรากฏอย่างเด่นชัด  
จนเป็นที่ยอมรับของคนท้ังหลายว่าดีเด่นในด้านวิชาความรู้ 

                                                           
๖๖ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๒),

หน้า ๖๙. 
๖๗ วิรัญญ์  บิดรวัฒนา และคณะ, ผู้น าแห่งโลกอนาคตการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ , 

(กรุงเทพมหานคร: อัลฟุามีเดีย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๕-๒๖. 
๖๘ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญา นันทภิกขุ), คนดีและคุณสมบัติเศษของนักบริหารหน้าท่ีของคน ฉบับ

สมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หน้า ๒๐-๓๒. 

 



๕๖ 

 

 
  

๒. คุณภาพ หมายถึง การแสดงออกซึ่งความดีที่มีในตนให้ปรากฏเป็นที่ประจักษ์
อย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง จนเป็นที่ยอมรับของคนทั้งหลายอีกว่ามีความสามารถเหมาะสมทุกประการ
คู่ควรกับการงานฐานะ ทั้งมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายอย่างดีที่สุดด้วย 

กล่าวโดยสรุป สัตบุรุษ คือ คนดี ตั้งมั่นอยู่ในธรรมที่เรียกว่า สัปปุริสธรรม คือ  ธรรมของ
สัตบุรุษ หรือของคนดี ๗ ประการ ได้แก่  

๑. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งความสุข สิ่งนี้เป็น
เหตุแห่งความทุกข ์

๒. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รักจักผล เช่นรู้จักว่าสุขเป็นผลแห่งเหตุอันนี้ทุกเป็นผลแห่ง
เหตุอันนี้ 

๓. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตนว่าเราว่าโดยชาติตระกูล ยศศักดิ์ สมบัติ บริวาร  
ความรู้  และคุณธรรม เพียงเท่านี้แล้วประพฤติตนให้สมควรแก่ที่เป็นอยู่อย่างไร 

๔. มัตตัญญุตา ความเป็นผู้ รู้ จักประมาณ ในการแสวงหาเครื่องเลี้ ยงชีวิต             
แต่โดยทางท่ีชอบ และรู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควร 

๕. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา อันสมควรในอันประกอบกิจนั้นๆ 
๖. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน และกิริยาที่ต้องประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ        

ว่าหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องทํากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ เป็นต้น  
๗. ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักว่าผู้นี้ เป็นคนดีควรคบ ผู้เป็นคนไม่ดี ไม่ควรคบ   

เป็นต้น 
๖๙หลักธรรมอีกประการหนึ่ง ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นพลเมืองดีในทางพุทธศาสนา    

โดยเป็นหลักธรรมที่มีส่วนให้ดําเนินชีวิตอย่างมีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคม   ดังที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงถึงธรรม ๔ ประการ ที่ควรปฏิบัติต่อตนเองและครอบครัว ภายหลังจากได้
ทรัพย์มาด้วยความเพียรพยายามอันชอบธรรมแล้ว  คือ 

๑. ทรัพย์สินนั้นย่อมนําตนเอง มารดา บิดา บุตร ภริยา คนรับใช้มิตรสหาย    
ให้เป็นสุข 

๒. เมื่อมีอันตรายเกิดข้ึน ใช้ทรัพย์นั้นปูองกันทําให้ตนมีสวัสดี 
๓. สงเคราะห์ญาติ ต้อนรับแขก ทําบุญ เสียภาษีอากรให้แก่รัฐ 
๔. อุปถัมภ์บํารุงสมณะพราหมณ์ผู้ประพฤติชอบ 

                                                           
๖๙ พลศักดิ์  จิรไกรศิริ,  การเมืองกับพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สยามบรรณาการ การ

พิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า ๑๘๑-๑๘๒.  



๕๗ 

 

 
  

การเป็นพลเมืองดีต้องรับผิดชอบต่อสังคมด้วยในหลักธรรมสังคหะวัตถุ ๔ ด้วย คือ 
๑. การให้ หมายถึง เอ้ือเฟ้ือ เสียสละ แบ่งบัน ตลอดจนให้ความรู้ 
๒. วาจาดูดดื่มน้ําใจ หมายถึง กล่าวคําสุภาพทําให้เกิดไมตรีและความรักต่อกัน 
๓. การประพฤติประโยชน์ หมายถึง เข้าไปมีส่วนร่วมรู้ร่วมแก้ปัญหา 
๔. การทําตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง วางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล 

และเหตุการณ ์
จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า “คนดี” คือผู้ที่ดําเนินชีวิตอย่างมีเหตุผล มีความ

รับผิดชอบต่อทุกส่วน รวมถึงสังคม๗๐ 
สรุปได้ว่า คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้นจะต้องปลูกฝังไว้เป็นประจําให้เกิดเป็นอุปนิสัยติด

ตัวโดยตลอดของผู้นําสังคมเพราะเป็นคุณลักษณะที่ได้รับการถ่ายทอดและปฏิบัติสืบต่อกันมาตั้งแต่
ยุคจีนโบราณจนถึงปัจจุบันซึ่งน่าจะเป็นประโยชน์สําหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่พ่ึงปรารถนาของ
ผู้นําสังคม จากคํากล่าวว่า “ผู้นําที่ดี” คือ ผู้นําที่มีคุณธรรม” ผู้นําที่ชั่ว คือ ผู้นําที่ไร้คุณธรรม”
คุณลักษณะที่ดีทางอารมณ์และจิตใจ จัดเป็นคุณลักษณะทางคุณธรรมที่สําคัญของผู้นําซึ่งจะต้อง
ควบคู่กับสติปัญญาดี อันจะส่งผลให้มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน  

 

๒.๒  หลักพุทธธรรมของผู้น า 

๒.๒.๑ หลักธรรมส าหรับผู้น าในพระพุทธศาสนา 

หลักธรรมสําหรับผู้นําเป็นสิ่งสําคัญที่ผู้นําจะต้องมี คําสั่งสอนของพระพุทธองค์  ที่แสดง
ให้เห็นถึงคุณลักษณะหรือวิถีทางของการที่จะเป็นผู้นําที่ดี ผู้นําในทางพระพุทธศาสนานั้น  มีรากฐาน
มาจากแนวทางในการสร้างสรรค์บุคลากรในองค์การให้มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้นํา  ด้วยการ
ใช้เทคนิควิธีการซึ่งคาดหวังถึงผลที่สามารถนํามาใช้ในการจูงใจ  พระพุทธองค์ทรงมอบอํานาจให้สงฆ์
หรือเหล่าสมาชิกท้ังปวงเป็นใหญ่  และได้กระจายอํานาจในการมอบหมายงาน  รวมถึงการมอบความ
ไว้วางใจให้แก่พระสงฆ์สาวก  โดยทรงคํานึงถึงความสอดคล้องกันระหว่างคนและงานเป็นสําคัญ  เพ่ือ
ใช้สําหรับเป็นแนวทางท่ีจะนําไปปฏิบัติซึ่งมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้
สําหรับผู้นําได้ ดังนี้ 

 
 
 

                                                           
๗๐ จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๒), หน้า ๗๘-๑๐๙.  



๕๘ 

 

 
  

๒.๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมของผู้น า 
 

๑.ปาปณิกธรรม ๓ หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้นําหรือผู้บริหาร             
ที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้ประสบความสําเร็จได้ มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตรว่าด้วย  
พ่อค้าผู้หวังความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ คือ เป็นผู้มีความสามารถในการจัดกิจการของตน 
หรือดําเนินกิจกรรมขององค์กรให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ 
คือ 

๑) จักขุมา มีตาดี คือ รู้จักในสินค้าว่า ซื้อมาเท่านี้ ขายไปอย่างนี้ จักมีมูลค่า
ประมาณนี ้มีกําไรเท่านี้ เป็นผู้มีปัญญามองการณ์ไกล เห็นประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการกระทํา 

๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินค้าได้ เป็นผู้จัดธุระได้ดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

๓) นิสสยสัมปันโน เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย คือ มีผู้ให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี๗๑ 

สรุปว่า  คุณลักษณะทั้งสามประการมีความสําคัญมากน้อยต่างกันขึ้นอยู่กับระดับของ
ผู้นํา  ถ้าผู้นํามีความรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก คุณลักษณะข้อที่ ๑ และข้อ
ที่ ๓ สําคัญมาก  ส่วนข้อที่ ๓  มีความสําคัญน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความ
ชํานาญเฉพาะด้านได้ 

๒.อคติ ๔ หลักธรรมข้อนี้ นับว่าสําคัญสําหรับผู้นําหรือผู้ปกครอง ที่จะต้องละเว้น
อคติ ทั้ง ๔ให้ได้ เพราะเป็นทางประพฤติที่ผิด เป็นหายนะธรรมในสังคมอย่างยิ่ง อคติ แปลว่า    
ฐานะอันไม่พึงถึง ทางความประพฤติผิด ความไม่เที่ยงธรรม หรือความลําเอียง มี ๔ อย่าง คือ 

๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู้นั้น จึงทําให้    
ผู้นั้น ได้ดีเป็นคนเด่นในสังคม 

๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไม่ชอบหน้า ไม่พอใจผู้นั้น แม้เขาทําดีเพียงใด
ความดีก็ไม่ปรากฏ 

๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไม่รู้ความจริง ไม่เห็นความดีของเขา
มักเห็นผิดพลาดได ้

๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจ   
มีญาติพ่ีน้องกว้างขวางในสังคม๗๒ 

                                                           
๗๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
๗๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 



๕๙ 

 

 
  

สรุปว่า ความลําเอียงเป็นสาเหตุสําคัญที่ทําให้เกิดความวุ่นวายในบุคคล หมู่คณะ  ชุมชน  
และสังคมเพราะสร้างความแตกแยกจนเกิดไร้ความสามัคคีกันได้โดยง่าย ผู้ทําหน้าที่รับผิดชอบ       
ในหมูค่ณะ  องค์กร ชุมชน  และสังคมจักต้องไม่เป็นผู้มีความลําเอียงโดยเด็ดขาด  

 

๓.พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ  ธรรมประจําใจ            
อันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้  นับว่าเป็นสิ่งสําคัญสําหรับผู้ใหญ่
หรือผู้ปกครอง  ผู้บริหารที่จําเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ  มี ๔ ประการ  ดังนี้ 

๑)  เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี  ต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง
กล่าวคือ  ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 

๒)  กรุณา  ความสงสาร  คิดช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจาก
ทุกข์   ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย 

๓)  มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือปกครองประสบ
ความสําเร็จในหน้าที่การงาน  ก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหล่านั้น 

๔)  อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันจะทําให้ดํารงอยู่ในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ําเติม
เมื่อผู้อื่นประสบความทุกข ์พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการกระทํา
ของเขาเอง ว่าเขาเป็นผู้กระทําข้ึน อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ๗๓ 

สรุปว่า พรหมวิหารทั้งสี่ประการนี้ผู้นําทั้งหลายควรมีไว้ประจําใจ เป็นธรรมถึงแสดงว่า
เป็นบุคคลที่มีการศึกษาแล้วทั้งร่างกาย และจิตใจได้ถูกพัฒนาพร้อมที่จะสามารถที่จะกํากับ       
ความประพฤติที่จะแสดงออก หรือปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างถูกต้อง โดยสอดคล้องกับ
สถานการณ ์ในการดําเนินงานในองค์กรหรือในหน่วยงานต่าง ๆ ให้สําเร็จตามเปูาหมายได้ 

๔.ศีล ๕๗๔ 

หลักธรรมข้อนี้  ต้องการให้มีผู้นํามีมาตรฐานแห่งความเป็นคน หรือเป็นมนุษย์
สมบูรณ์แบบ เพราะผู้ที่จะเป็นผู้นําต้องมีความพร้อมทางด้านจิตใจเป็นเบื้องต้น ศีล ๕ ประกอบ     
ไปด้วย 

                                                           
๗๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๑/๑๙๔, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐, อภิ.สํ. (ไทย) ๓๔/๒๕๑-๒๖๒/๘๑-

๘๓. 
๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๓๐๒-๓๐๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๗๐๓/๔๔๗. 



๖๐ 

 

 
  

๑. การไม่ฆ่าสัตว์  เพ่ือให้ผู้นํามีจิตใจที่อ่อนโยน  มองเห็นความสําคัญของชีวิตผู้ อ่ืน    
กับชีวิตของตนเสมอกัน  หลักธรรมข้อนี้ยังสื่อถึงการเคารพในสิทธิของผู้อ่ืนด้วย 

๒. ไม่ลักทรัพย์  เมื่อผู้นําไม่คดโกง  การพัฒนาองค์กรต่าง ๆ ก็ย่อมมีความเจริญก้าวหน้า  
และท่ีสําคัญการประพฤติตัวดังกล่าวยังเป็นตัวอย่างให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งหลายด้วย 

๓. ไม่ประพฤติผิดในกาม  ธรรมข้อนี้เป็นการปูองกันปัญหาทางด้านสังคมในหลาย ๆ 
ด้านที่จะตามมาผู้นําควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 

๔. ไม่พูดเท็จ  ซึ่งรวมถึงการไม่พูดคําไม่จริง  คําหยาบ  คําส่อเสียด  คําเพ้อเจ้อ         
ซึ่งทําให้ผู้นําทั้งหลายเป็นคนมีสัจจะในคําพูด 

๕. ไม่เสพของมึนเมา  ที่จะเป็นต้นเหตุไม่ให้หลงลืมสติได้ผู้นําทําอย่างไร  จะเป็นเหตุผล
ที่ผู้ตามก็ทําอย่างนั้น  เช่น  ผู้นํายุคมาลานําไทยก็จะมีการส่งเสริมให้คนไทยสวมหมวกตามอย่าง
ตะวันตก  เป็นต้น๗๕ 

สรุปว่า  ศีลทั้ง ๕ ข้อนี้  ท่านเรียกว่า  มนุษยธรรม แปลว่า ธรรมสําหรับมนุษย์ ธรรมทํา
ให้คนเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์,เป็นธรรมที่เป็นเหตุให้เกิดมาเป็นมนุษย์ เพราะผู้ที่จะมาเกิดเป็นมนุษย์
ได้นั้น ต้องเป็นผู้ที่สมบูรณ์ด้วยมนุษยธรรมนี้มาก่อน การเกิดมาเป็นมนุษย์ เป็ นเรื่องที่ยาก             
ดังพระพุทธดํารัสว่า "กิจฺโฉ มนุสฺสปฏิลาโภ การได้อัตภาพมาเป็นมนุษย์เป็นเรื่องยาก" ฉะนั้น  การ
เป็นผู้นําคนจะต้องเป็นผู้มีศีลเต็มร้อยเปอร์เซ็นต์ถ้าขาดข้อใดข้อหนึ่ง  ก็จะไม่เป็นคนเต็มร้อย นับว่า
เป็นหลักการขั้นพ้ืนฐานที่พระพุทธองค์ทรงสั่งสอน  เพ่ือความเป็นมนุษย์อันจะได้เป็นสมาชิกที่ของ
สังคม ความสงบสุขในสังคมอาศัยหลักมนุษยธรรมหรือ แต่ละคนเป็นคนเต็มคนนั่นเอง 

๕.ราชสังคหวัตถุ คือธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจหรือหลักการสงเคราะห์ประชาชน
ของนักปกครองมี ๔ ประการ คือ  

๑) สัสสเมธะ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุ์ธัญญาหาร ส่งเสริมการเกษตร  
๒)ปุ ริ ส เ มธะ  คว ามฉลาด ในการบํ า รุ ง ข้ า ร าชการ รู้ จั กส่ ง เ สริ มคนดี                   

มีความสามารถ   
๓) สัมมาปาสะ ความรู้จักผูกผสานรวมใจประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพต่างๆ  
๔) วาชเปยยะ หรือ วาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดดื่ม รู้จักพูด  รู้จักปราศรัย 

ไพเราะสุภาพนุ่มนวล ประกอบด้วยเหตุผล มีประโยชน์ เป็นทางแห่งสามัคคี  

                                                           
๗๕ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก , พิมพ์ครั้งที่ ๑, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕๙. 



๖๑ 

 

 
  

๖.จักรวรรดิวัตร คือ วัตรหรือพระจริยาที่พระเจ้าจักรพรรดิทรงบําเพ็ญสม่ําเสมอ       
มี ๕ ประการคือ  

๑) ธรรมาธิปไตย  เคารพนับถือ บูชายําเกรงธรรม ยึดธรรมเป็นหลักเป็นธงชัย 
๒) ธรรมิการักขา จัดการรักษาปูองกันและคุ้มครองอันชอบธรรมแก่ชนภายใน       

มีพระมเหสี เป็นต้น  
๓) มาอธรรมการ ห้ามกั้นมิให้มีการอันอธรรมเกิดข้ึนในพระราชอาณาเขต  
๔) ธนานุประทาน   ปันทรัพย์ให้แก่ชนผู้ไร้ทรัพย์ มิให้มีคนยากไร้ในแว่นแคว้น 
๕ ปริปุจฉา ปรึกษาสอบถามปัญหากับสมณพราหมณ์ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ

ตลอดถึงนักปราชญ์นักวิชาการผู้ทรงคุณธรรม๗๖   
๗. กัลยาณมิตร คือองค์คุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท้       

มี  ๗ ประการ คือ ๑) ปิโย น่ารัก ๒) ครุ น่าเคารพ  ๓) ภาวนีโย น่าเจริญใจ ๔) วตฺตา จ รู้จักพูดให้
ได้ผล ๕) วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคํา ๖) คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องล้ําลึกได้ และ๗) โน จฎฺฐาเน 
นิโยชเย ไม่ชักนําในอฐาน ไม่แนะนําในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๗๗ 

๘.ทศพิธราชธรรม ทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักธรรมที่เป็นคุณธรรมประจําจิตใจของ
พระราชา  และผู้บริหารหรือผู้ปกครองรัฐหรือประเทศชาติ  รวมถึงผู้นําผู้ปกครองทุกระดับชั้นใน
สังคม  มีอยู่ ๑๐ ประการ คือ๗๘ 

๑)  ทาน  การให้ปัน การช่วยเหลือ  เกื้อกูล  อนุเคราะห์ให้ผู้ใต้ปกครองของตน
ให้มีการดํารงชีวิตที่ดี  ไม่อดอยาก  รวมถึงการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ  ที่แสดงออกถึง    
การเผื่อแผ่แบ่งปันแก่บุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมอีกด้วย 

๒)  ศีล  การประพฤติปฏิบัติตนให้ดีงาม  ประกอบด้วยความสุจริตทางกายวาจา
และใจให้ดีงาม  เรียบร้อย  ถูกต้องตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพ่ือเป็นแบบอย่างและเป็นที่เคารพ    
นับถือของประชาชนหรือผู้อยู่ใต้ปกครอง 

๓)  ปริจจาคะ  การเสียสละประโยชน์ส่วนตน   เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สุขของ
ส่วนรวม ยอมเสียสละความสุขส่วนตนเข้าไปรับภาระหน้าที่ดําเนินงาน เพื่อประโยชน์แก่ประชาชนหมู่
คณะหรือประเทศชาติ  ข้อนี้เป็นการมุ่งถึงความเสียสละไม่เห็นแก่ตัวนั้นเอง 

                                                           
๗๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๙-๘๒/๘๐-๑๑๐.  
๗๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๖-๓๗/๕๖-๕๗. 
๗๘ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒.    



๖๒ 

 

 
  

๔)  อาชชวะ  ความซื่อตรง  การกระทําในสิ่งที่เป็นภาระหน้าที่ของตนด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  ซื่อตรง  จริงใจต่อประชาชน   หลักธรรมนี้มุ่งถึงความซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอ่ืน   
ตลอดถึงหน้าที่การงานด้วยความสุจริตจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง   ไม่หลอกลวงประชาชนหรือผู้ใต้
ปกครอง  มีความจงรักภักดีต่อสถาบันและประเทศชาติ    

๕)  มัททวะ  ความอ่อนโยน  การปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ อ่อนโยน  
ไม่ถือตัว  เย่อหยิ่ง  มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม  พร้อมที่จะรับฟังคําแนะนําตักเตือนจากผู้อ่ืน  อันจะส่งผล
ให้ได้รับความจงรักภักดีจากประชาชนและผู้ใต้บังคับบัญชา  

๖)  ตปะ  ความทรงไว้ซึ่งอํานาจ  เดช  หรือธรรมอยู่ในตัว  ที่คอยกํากับยับยั้งชั่ง
ใจไม่ปล่อยให้ความชั่วอกุศลกําเริบ   เป็นอํานาจที่ปราบจิตใจของผู้ปกครอง  ให้ดํารงอยู่ในทํานอง
คลองธรรม   ไม่หลงใหลหมกมุ่นอยู่ในกามคุณ  จนหลงลืมความมุ่งมั่นในการกระทําภารกิจของตนให้
สมบูรณ์ 

๗)  อักโกธะ  ความไม่ถือโกรธ  ความมีเมตตาธรรมประจําจิตใจ  กระทํากิจต่าง 
ๆ  โดยยึดหลักเหตุผลเพ่ือระงับความโกรธ  ความขุ่นเคือง  มีความรักปรารถนาดีต่อประชาชนหรือ   
ผู้ใต้ปกครองอย่างสม่ําเสมอ 

๘)  อวิหิงสา  ความไม่เบียดเบียน  ไม่บีบคั้น  กดขี่ข่มเหง  ให้ประชาชนผู้อยู่
ภายใต้การปกครองของตนให้ได้รับความเดือดร้อน  โดยปราศจากเหตุผล  ตลอดถึงการบริหารกิจการ 
ต่าง ๆ  ให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เช่น ไม่เก็บภาษีขูดรีด  ไม่ใช้แรงงานจนเกินไป           
ไม่หลงระเริงในอํานาจ จนขาดความเมตตากรุณา  ในทางกลับกันจะต้องมีความกรุณาช่วยเหลือให้
ประชาชนผู้อยู่ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์  และมีความสุขความเจริญ 

๙)  ขันติ  ความอดทน  อดกลั้น  รู้จักข่มใจตนเอง  ไม่ท้อแท้  เหนื่อยหน่ายกับ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของตน  มีสติคอยควบคุมจิตใจให้คงที่
อยู่ตามปกติ  ไม่ให้กําเริบอ่อนไหวในเมื่อเผชิญกับปัญหา  แม้จะหนักขนาดไหนก็ต้องอดทนเพ่ือให้
สําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  หลักธรรมข้อนี้ เป็นการแสดงออกถึงความเข้มแข็งกล้าหาญและอดทน           
ต่อทุกสถานการณ ์

๑๐)  อวิโรธนะ คือ ความไม่ผิดไปจากธรรม ความไม่คลาดเคลื่อนจากธรรมมีการ
วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรม  ไม่มีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถ้อยคําดีหรือร้าย       
มีความเที่ยงธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง  ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว้     
มั่นคงในยุติธรรม   คือ ความเที่ยงธรรม  และนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง  
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  มีจิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหวด้วยอํานาจของอคติ 
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๙. สัปปุริสธรรม ๗   

สัปปุริสธรรม แปลว่า ธรรมะของคนดี หมายความว่า ผู้ใดมีธรรมเหล่านี้แล้ว ผู้นั้นได้ชื่อ
ว่าเป็นคนดีคนดีที่พระพุทธศาสนายกย่อง มิได้เป็นคนงมงาย แต่เป็นคนฉลาดมีเหตุผล รู้จักใช้ความคิด  
วางตัวได้ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์เหมาะสมเรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญญุตา (รู้หลักและรู้จักเหตุ) คือรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่ตน  
เข้าไปเกี่ยวข้องในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหน้าที่ และการดําเนินกิจการต่าง ๆ รู้เข้าใจในสิ่งที่ตน
จะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่าตําแหน่งฐานะ อาชีพการงานของตน มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการจะต้องทําอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสําเร็จ      
ที่เป็นไปตามหน้าที่ และความรับผิดชอบนั้น ๆ ตลอดจนขั้นสูงสุด คือรู้เท่าทันกฎธรรมดา หรือหลัก
ความจริงของธรรมชาติ เพ่ือปฏิบัติต่อชีวิตอย่างถูกต้องมีจิตใจเป็นอิสระไม่ตกเป็นทาสของโลก      
และชีวิตนั้น 

๒. อัตถัญญุตา (รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล) คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทํา รู้ว่าหลักการนั้นๆ มีความมุ่งหมาย
อย่างไร รู้ว่าที่ตนทําอย่างนั้น ๆ ดําเนินชีวิตอย่างนั้นเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไรหรือควรจะได้บรรลุถึง
ผลอะไร ที่มีหน้าที่ตําแหน่งฐานะ การงานอย่างนั้น เขากําหนดวางกันไว้เพ่ือความมุ่งหมายอะไร 
กิจการที่ตนทําอยู่ขณะนี้เมื่อทําไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร เป็นต้น 
ตลอดจนถึงข้ันสูงสุด คือรู้ความหมายของคติธรรมและประโยชน์ที่เป็นสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญุตา (รู้จักตน) คือรู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภครู้จักประมาณ
ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต่าง ๆ ตลอดจนการ
พักผ่อนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงต่าง ๆ  

๔. มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) คือรู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภครู้จัก
ประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต่าง ๆ 
ตลอดจนการพักผ่อนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงต่าง ๆ  

๕. กาลัญญุตา (รู้จักกาล) คือรู้การเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใช้ในการ
ประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงานปฏิบัติงานปฏิบัติการต่าง ๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่าเวลา
ไหนควรทําอะไร และทําให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา เป็นต้น 

๖. ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ประชุมชนและชุมชน รู้กาลอันควร
ประพฤติปฏิบัติในถิ่นชุมชน และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องทํากิริยาอย่างนี้ควรต้อง
พูดอย่างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้       
ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบําเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนั้น ๆ เป็นต้น  
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๗. ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) คือ รู้จัก และเข้าใจ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดย
อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อ
บุคคลอ่ืน ๆ ด้วยดีว่าควรจะคบหรือไม่ได้คติอะไรจะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้ จะยกย่อง จะตําหนิ   
หรือจะแนะนําสั่งสอนอย่างไรจึงจะได้ผลดี เป็นต้น๗๙ 

 มีข้อธรรมจากสัปปุริสสูตร  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต กล่าวถึงการแสดงออก      
หรือพฤติกรรมของสัตบุรุษ (ผู้มีคุณธรรม) ไว้ดังนี้คือ ภิกษุทั้งหลาย  บุคคลประกอบด้วยธรรม ๔ 
ประการพึงทราบว่า  เป็นสัตบุรุษ  ธรรม ๔ ประการ  อะไรบ้าง  คือ 

๑. สัตบุรุษในโลกนี้ถึงถูกใครถามก็ไม่เปิดเผยข้อเสียของบุคคลอ่ืน ไม่จําเป็นต้องพูด
ถึงสัตบุรุษผู้ไม่ถูกถาม  และสัตบุรุษผู้ถูกถามก็ตอบปัญหาอ้อมค้อม หน่วงเหนี่ยว กล่าวถึงข้อเสียของ
บุคคลอื่นอย่างไม่ละเอียดเต็มที่  นี้พึงทราบว่า “ผู้นี้เป็นสัตบุรุษ” 

๒. สัตบุรุษถึงไม่ถูกใครถามก็เปิดเผยข้อดีของบุคคลอ่ืน ไม่จําเป็นต้องพูดถึงสัตบุรุษ 
ผู้ถูกถาม  และสัตบุรุษผู้ถูกถามก็รีบตอบปัญหาไม่อ้อมค้อม  ไม่หน่วงเหนี่ยว กล่าวสรรเสริญข้อดีของ
บุคคลอื่นอย่างละเอียดเต็มที่  นี้พึงทราบว่า “ผู้นี้เป็นสัตบุรุษ” 

๓. สัตบุรุษถึงไม่ถูกใครถามก็เปิดเผยข้อเสียของตน ไม่จําเป็นต้องพูดถึงสัตบุรุษ     
ผู้ถูกถาม  และสัตบุรุษผู้ถูกถามก็รีบตอบปัญหาไม่อ้อมค้อม ไม่หน่วงเหนี่ยว  กล่าวข้อเสียของตนอย่าง
ละเอียดเต็มที่  นี้พึงทราบว่า “ผู้นี้เป็นสัตบุรุษ” 

๔. สัตบุรุษถึงไม่ถูกใครถามก็ไม่เปิดเผยข้อดีของตน ไม่จําเป็นต้องพูดถึงสัตบุรุษ     
ผู้ไม่ถูกถาม  และสัตบุรุษผู้ถูกถามก็รีบตอบปัญหาอ้อมค้อม  หน่วงเหนี่ยว กล่าวสรรเสริญข้อดีของตน
อย่างไม่ละเอียดเต็มที่  นี้พึงทราบว่า “ผู้นี้เป็นสัตบุรุษ”๘๐ 

 

สรุปได้ว่า หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นทางที่จะนําองค์กรให้ เกิดการพัฒนา          
สร้างประสิทธิภาพของผู้นําให้สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และนําไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องอย่าง
เหมาะสมกับองค์กรหรือสั งคมที่ตนนําหรือปกครองอยู่  และจะเป็นผู้นํ าที่ดีที่ พึงประสงค์               
คือ มีทั้งความรู้ดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป็นภาวะผู้นําที่เหมาะสม กับผู้นํา          
ในยุคปัจจุบันที่ต้องการผู้นําที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ และรู้จักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร  
ดําเนิน กิจกรรมขององค์กร หน่วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให้บรรลุวัตถุประสงค์     
หรือเปูาหมายขององค์กรนั้น ๆ ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได้อย่างมั่นคง 

                                                           
๗๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕-๑๐๗/

๑๒๕-๑๓๑, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 

 ๘๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓/๑๑๙. 
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๒.๒.๑.๒ หลักธรรมส าหรับนักบริหารที่ดี 

หลักการบริหารโดยทั่วไป ที่ควรใช้ประกอบการบริหารงานวัดให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ
สูง(High-Efficiency) คือ ให้ได้ประสิทธิผลสูง(High Effectiveness)ด้วยค่าลงทุนต่ํา (Low 
Investment Value) คือ ประหยัดและคุ้มค่า ได้แก่ 

๑. การรู้จักกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ทั้งวัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์
รองการวางนโยบาย (Policy Formation) เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยดี มีประสิทธิภาพ 

๒. การรู้จักริเริ่ม ( Initiation) โครงงานที่เป็นแก่นสาร อันจะยังสารประโยชน์       
แก่ตนเองและหมู่คณะ และการรู้จักจัดลําดับความสําคัญเร่งด่วน (Priority) ในการดําเนินโครงงาน
ต่างๆ  ให้พอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ที่มีและ/หรือที่คาดว่าจะ
มีจะได้ (อย่างใกล้เคียงที่สุด) ให้เหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 

๓. การรู้จักวางแผนโครงการ (Project Planning) เพ่ือปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายทั้งในระยะสั้น (short Term) และระยะยาว (Long Term) 

 ๔. การรู้จักแบ่งงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหน้าที่การงาน 
(Delegation of Authority) แก่บุคคล หรือคณะบุคคลหน่วยรองลงไป ให้ปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนิน
โครงการต่างๆ ตามความเหมาะสมแก่สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของ
แต่ละท่าน หรือแต่ละกลุ่มบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 

 ๕. รู้จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชน์ร่วมกัน (Mutual 
Interest)  ของหมู่คณะ ให้ เกิดความสามัคคีปรองดอง ให้ เห็นแก่ประโยชน์ โดยส่วนรวม                
คือ พระพุทธศาสนาร่วมกัน ให้สํานึกในหน้าที่รับผิดชอบต่อตนเอง (Safety-responsibilities)      
และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (Mutual-responsibilities) คณะสงฆ์ในพระธรรมวินัยนี้ร่วมกัน 
และให้มีความร่วมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และช่วยเหลือ (Assistances)           
ซึ่งกันและกัน 

 ๖. รู้จักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision Making) ด้วยความถูกต้อง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์ 
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 

 ๗. รู้จักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพ่ือให้ทราบผลการปฏิบัติงานในแต่ละโครงงาน ของแต่ละบุคคล และ/หรือ 
คณะบุคคล ผู้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เป็นระยะๆ  เพ่ือให้
สามารถทราบปัญหาและเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยข้อหรือวิธีแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และ วิธีปูองกันปัญหา
ในอนาคต 



๖๖ 

 

 
  

นักบริหารที่ดี ก็คือ นักปูองกันแก้ไขปัญหาที่ดี จะต้องเป็น นักเผชิญปัญหา ไม่ใช่เป็น นัก
หนีปัญหา หรือ นักหมกปัญหา ปัญหาจากผู้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่การปฏิบัติงานโครงการต่างๆ 
โดยวิธีการติดตามประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และทั้งข้อเสนอแนะ
จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยดี แล้วจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ข้อมูลที่ถูกต้อง ที่เชื่อถือได้              
ที่ตรงประเด็นและทีส่มบูรณ์ เพ่ือทําการตัดสินใจสั่งการด้วยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม กฎหมาย 
กฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานนั้น 

การเป็นนักบริหารที่ดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร ซึ่งจะทําให้การบริหารงาน 
บริหารคน พาธุรกิจและภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค์ ซึ่งพระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศนเทพวราราม 
ได้พูดถึงหลักนักบริหารที่ดีไว้ ๗ ประการคือ๘๑ 

 ๑. มีความรู้กว้างขวาง วิชชาจรณสัมปันโน คือต้องเพ่ิมพูนความรู้อยู่เสมอ ผู้บริหาร  
ที่ขี้เกียจ ไม่หาความรู้มาใส่ตน ลูกน้องจะไม่เคารพนับถือ จึงต้องเชิญคนมีความรู้มาบรรยายให้ฟัง
โลกวิทู ต้องรู้ทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกน้องและสามารถแก้ไขอุปนิสัยที่ไม่ดีให้ดีได้ 

 ๒. ไว้วางใจ  ผู้บริหาร ต้องหัดไว้วางใจคนบ้าง และจงไว้วางใจคนที่น่าไว้ใจ ซึ่งจะต้อง
ดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนที่น่าไว้วางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตย์ พัฒนาฝีมือ
คนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนที่อดทนไม่ท้อถอย งานหนักเหนื่อยยากอย่างไรก็ยังสู้ ไม่ทิ้งงาน
กลางคัน คนที่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่าย หน้าใหญ่ ใจโต มักใช้เงินในการดําเนินการที่ไม่ประหยัด คนที่ไม่
ซื่อสัตย์นี้ล่อแหลมต่อการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดท้ายเป็นเรื่องของฝีมือ ซึ่งต้องพัฒนา
เรื่อยๆ ผลงานออกมาจะได้มีคุณภาพ ปลอดภัย ไม่กระทบสิ่งแวดล้อม 

 ๓. ให้โอกาส ผู้บริหารควรให้โอกาสลูกน้อง เพ่ือเป็นที่ฝึกฝนความชํานาญจากการ   
ผ่านประสบการณ์ในด้านต่างๆ การให้โอกาส มี ๒ อย่าง คือ ๑)ให้โอกาสทํางานเพ่ือพัฒนาฝีมือ    
และ ๒)ให้โอกาสแก้ไขงานที่ผิดพลาด  

 ๔. ปราศจากอคติ  หรือลําเอียง ผู้บริหารไม่ควรตัดสินด้วยความมีอคติคือ เพราะรัก 
(ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 

 ๕. มีความดําริก้าวหน้า เป็นผู้บริหารต้องมีหัวก้าวหน้าปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) ต้องมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหม่มาพิจารณาประยุกต์ใช้  
เพ่ือให้ทันกับสนามการค้า อย่าไปยึดติดกับสิ่งเก่า ล้าสมัย ที่ทําให้เสียเปรียบในด้านการแข่งขัน     

                                                           

 ๘๑ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร), คติธรรมน าชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, 
๒๕๔๖), หน้า ๒๗. 
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เว้นแต่     จะบอกได้ว่าของล้าสมัยดีกว่าของทันสมัยได้อย่างไร ผู้บริหารสมัยใหม่เดี๋ยวนี้นิยมระดม
สมองประชุมโต๊ะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองด้วยกลุ่มคุณภาพ (QCC) 

 ๖. เกิดปัญหาเร่งแก้ไข ผู้บริหารไม่ควรหมักดองปัญหาไว้  มิเช่นนั้นปัญหาต่างๆ      
จะสะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ด้านคุณภาพงาน คุณภาพสินค้าบริการ  และอาจเป็นเหตุให้ธุรกิจ    
ล่มสลายได้ การแก้ปัญหานั้น ต้องพิจารณาด้วยว่ามีเหตุปัจจัยจากอะไร แล้วก็ไปแก้ที่เหตุนั้น     
แก้ไขเฉพาะหน้า เรียกว่าแก้อาการ (Corrective) ถ้าแก้แบบก่อนหน้าเรียกว่า ปูองกัน (Prevention) 

 ๗. ปูองกันภัยผู้ทํางาน เป็นผู้บริหารที่ดีต้องปูองกันลูกน้อง ภัยที่จะเกิดขึ้นกับลูกน้อง
ซึ่งมีหลายด้าน เช่น การปูองกันอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับลูกน้องขณะปฏิบัติงาน  
ปูองกันการทะเลาะเบาะแว้ง มีเรื่องราวกับบุคคลภายนอก เป็นต้น 

หลักนักบริหารที่ดี ๗ ประการ มีความรู้กว้างขวาง ไว้วางใจ ให้โอกาส ปราศจากอคติ    
มีความดําริก้าวหน้า เกิดปัญหาเร่งแก้ไขและปูองกันภัยผู้ทํางาน ซึ่งหลักนี้ก็เป็นอีกแง่มุมหนึ่ง          
ที่แตกต่างไปจากหลักบริหารอื่นๆ ที่ผู้บริหารควรพิจารณา 

ลักษณะผู้บริหารที่ดี (นายใช้ เพ่ือนชม ลูกน้องชอบ)  ผู้บริหารที่เกือบดี (นายชอบ เพ่ือน
ชม ลูกน้องเฉย) ผู้บริหารที่ไม่ดี (นายไม่ชอบ เพ่ือนเฉย ลูกน้องชัง) และผู้บริหารที่หาดีไม่ได้ (นายเฉย 
เพ่ือนชัง ลูกน้องชั่วเพราะตัวเองก็ชุ่ย)๘๒ 

สรุปว่า การเป็นผู้นําที่ดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งหลักธรรมนี้หาก
พิจารณาโดยลึกซึ้งก็จะเห็นว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารนั่นเอง ซึ่งจะทํา
ให้การบริหารงาน บริหารคน พาธุรกิจและภารกิจให้บรรลุหรือสําเร็จสมประสงค์ การเป็นผู้นําต้องมี
คุณสมบัติของคนดีในชีวิตประจําวันนั้น ถ้าใครมีคุณธรรมของมนุษย์  และสามารถประพฤติได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการเหล่านี้โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมชื่อว่าเป็นผู้ที่พระพุทธเจ้าทรงยกย่องว่าเป็น 
"สัตบุรุษ" หรือ "คนดีแท้" หรือ "มนุษย์โดยสมบูรณ์" การกระทําหรือพฤติกรรมของเขาย่อมเหมาะสม
ถูกต้องปราศจากความผิดพลาด นําประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวมคนดีแท้อยู่ใน
สังคมใดย่อม เอ้ืออํานวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้นผู้ประสงค์จะให้การดําเนินชีวิตประจําวันไปโดย
ราบรื่นเรียบร้อย เป็นสุขช่วยเหลือสังคมและประเทศชาติได้ จะต้องมีคุณธรรมของมนุษย์โดยสมบูรณ์
ดังกล่าว 

 
 
 

                                                           

๘๒ เกรียงไกร  เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์พัฒนาศึกษา, 
๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 
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๒.๒.๒   แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๒.๒.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้ศึกษาและอธิบายถึง

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 
คําว่า อิทธิบาท มาจากคําว่าอิทธิ + บาท ซึ่งคําว่า อิทธิ หรือฤทธิ์ หมายถึง ฤทธิ์หรือ

ความสําเร็จ ความรุ่งเรือง และคําว่า บาท หมายถึง ฐาน เชิงรอง หรืออุบายเครื่องบรรลุดังนั้น     
อิทธิบาท จึงหมายถึง ธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จหรือหลักการปฏิบัติเพ่ือเอาชนะอุปสรรค
และปัญหาต่างๆ ซึ่งจะทําให้บรรลุถึงความสําเร็จและความก้าวหน้าในการทํางานตามที่มุ่งหวังไว้     
ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) วิริยะ (ความเพียรพยายามทําในสิ่งนั้น) จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อหรือการเอาใจฝักใฝุในสิ่งนั้น) และวิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น) 

หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ) หรือธรรม          
ที่เป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่า ทางแห่งความสําเร็จมี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ (ความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จํา
ง่ายตามลําดับว่า มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝักใฝุ ใช้ปัญญาสอบสวน๘๓ อิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ 
แปลว่า ความสําเร็จบาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความสําเร็จ ซึ่ง
มี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา๘๔ อิทธิบาท ๔ เป็นคุณ ๔ อย่าง    ถ้ามีบริบูรณ์แล้วจะ
ชักนําให้บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าวไว้ว่าอิทธิบาท ๔   เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มี
อุปการะแก่งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้บําเพ็ญวิปัสสนา๘๕ ทางแห่ง
ความสําเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสําเร็จตามความประสงค์ มี ๔ ประการ คือ 

(๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน 
(๒) วิริยะ ความพากเพียรในการทํางาน 
(๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในการทํางาน 
(๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการทํางาน 

                                                           
๘๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๔๒. 
๘๔ พุทธทาสภิกขุ, การท างานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หน้า ๙๐. 
๘๕ กถิน อัตถะโยธิน อ้างใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของ

บุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
อยู่ในส านักงานประกันสังคม”, ๒๕๔๑. หน้า ๑๑- ๑๒. 



๖๙ 

 

 
  

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ มีความหมายว่าหลักธรรมหรือคําสอน คือคุณเครื่องให้สําเร็จ
ความประสงค ์๔ อย่าง ได้แก่ ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน ๒) วิริยะ ความพากเพียรใน
การทํางาน ๓)จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในการทํางาน ๔)วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของ
การทํางาน ด้งนี้ ทางแห่งความ สําเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสําเร็จตามความประสงค์ มี ๔ 
ประการ คือ 

(๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน 
(๒) วิริยะ ความพากเพียรในการทํางาน 
(๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในการทํางาน 
(๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการทํางาน 

๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้ศึกษาและอธิบายถึงอิทธิ

บาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกไว้หลายท่าน ดังนี้ 
ในพระพุทธศาสนานั้น องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึงอิทธิ

บาท ๔ ประการ คือ เจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร๘๖ หมายถึง สมาธิที่เกิด
ฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขารหมายถึง สมาธิที่เกิด
จากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง 
สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธาน
สังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ เพราะฉะนั้น อิทธิบาท ๔    มี
องค์ประกอบ ดังนี้ ฉันทะ๘๗ หมายถึง สร้างความพอใจในกุศล คือ ความประสงค์จะทํายิ่งขึ้น ความพึง
พอใจ ความใคร่เพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม ฉันทสมาธิ๘๘ หมายถึง สมาธิที่เกิดจาก
ฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน มานัส มโน
วิญญาณธาตุที่สมกัน และปธานสังขารหมายถึง ความเพียรที่มุ่งมั่น (ปธาน) ปรารภความเพียร 
ประคองจิต ความขะมักเขม้น๘๙ ความบากบั่น ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ       
ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคอง
ธุระไว้ด้วยดี  วิริยะ วิริยินทรย์  วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด     

                                                           
๘๖ องฺ.เอกก.(ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
๘๗ ม.ม.(ไทย) ๑๒/๒๔๗/๑๗๗. 
๘๘ ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๘๙ องฺ.ปญฺจก.(ไทย) ๓/๖๗-๗๐/๓๓. 



๗๐ 

 

 
  

ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความตั้งอยู่แห่งจิต ความดํารงอยู่แห่งจิต 
ความไม่ส่ายไปแห่งจิต ความไม่ฟูุงซ่านแห่งจิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะที่
จิตมีอารมณ์เดียว) 

นอกจากนี้ องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ตรัสถึง อิทธิบาท ซึ่งได้ทรงแสดงพระธรรม
เทศนาที่ปรากฏในพระอภิธรรมปิฎก ดังนี้ 

อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้๙๐ 
๑) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 
หลักธรรมที่ทําให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความสําเร็จทั้งในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน

ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง ๔ ประการ ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
พระองค์ได้ทรงปฏิบัติมาด้วยพระองค์เองและได้ทรงตรัสสั่งสอนให้พุทธบริษัทได้รู้และปฏิบัติตามจน
เป็นที่ประจักษ์ชัดแจ้งและเห็นจริงตามคําสั่งสอนของพระองค์ ดังนั้นที่มาและความหมายของหลัก
อิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน์ ดังนี้ 

อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
๑. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๙๑ 
พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการ ไว้ว่า อานนท์        

กรุงราชคฤห์น่ารื่นรมย์ ภูเขาคิชฌกูฏน่ารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผู้ใดผู้หนึ่งเจริญทําให้มากแล้ว ทําให้เป็น
ดุจยานแล้ว ทําให้เป็นที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรารภดี ผู้นั้นเมื่อมุ่งหวัง พึงดํารงอยู่ได้หนึ่ง
กัลป์หรือเกินกว่าหนึ่งกัลป์ อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําให้มากแล้ว ทําให้เป็นดุจยานแล้ว ทําให้เป็น
ที่ตั้งแล้ว ให้ตั้งมั่นแล้ว สั่งสมแล้ว ปรารภดีแล้ว ตถาคตเมื่อมุ่งหวังพ่ึงดํารงอยู่ได้หนึ่งกัลป์หรือเกินกว่า
หนึ่งกัลป์๙๒การเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวกเทพชั้นดาวดึงส์ได้กล่าวว่า พระผู้มีพระภาคผู้ทรงรู้

                                                           
๙๐ ดูรายละเอียดใน อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 
๙๑ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 
๙๒ ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 



๗๑ 

 

 
  

ทรงเห็น เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้ แม้ที่ทรง
บัญญัติไว้อย่างดี ก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความสําเร็จ เพ่ือให้ชํานาญในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงให้เกิดความสําเร็จภิกษุในธรรมวินัยนี้๙๓ 

๑. เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียร
สร้างสรรค)์ 

๒. เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียร 
สร้างสรรค)์ 

๓. เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร
สร้างสรรค)์ 

๔. เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร
สร้างสรรค)์ 

โดยเนื้อความในชนวสภสูตรดังที่ได้กล่าวมานี้ แสดงถึงอานิสงส์ของการเจริญอิทธิบาท
ธรรมเพื่อเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความชํานาญซึ่งก่อให้เกิดความสําเร็จ ตลอดทั้งการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จตามสมประสงค์ การเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและ
ปธานสังขาร มีดังนี้  

ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารเป็นอย่างไร ถ้า 
ภิกษุทําฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า ฉันทสมาธิ  
ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือปูองกันบาป

อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิด 
ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือละบาปอกุศล

ธรรมที่เกิดข้ึนแล้ว 
ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียง ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือยังกุศลธรรมที่

ยังไม่เกิดให้เกิด 
ภิกษุนั้นสร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่นเพ่ือความดํารงอยู่

ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้วธรรมเหล่านี้เรียกว่าปธานสังขาร 
ประมวลย่อฉันทสมาธิและปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน  จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิ 

และปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้๙๔ 

                                                           
๙๓ ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 

๙๔ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๒/๓๔๒. 



๗๒ 

 

 
  

บรรดาธรรมเหล่านั้น ฉันทะ เป็นไฉน 
ความพอใจ การทําความพอใจ ความเป็นผู้ประสงค์จะทํา ความฉลาด ความพอใจใน

ธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ 
ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี      

เข้าถึงแล้วเข้าถึงแล้วด้วยดี ประกอบแล้วด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขารนี้ ด้วยประการฉะนี้
เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า ประกอบด้วยฉันทะสมาธิปธานสังขาร๙๕ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ เป็นหนทางนําไปสู่ความสําเร็จในหน้าที่การงานต่างๆตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วยฉันทะ 
(ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 

๒.๒.๔ อิทธิบาท ๔ กับการประยุกต์การบริหารจัดการ 
จากการทบทวนเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการและผู้วิจัยได้ศึกษาและอธิบายถึงอิทธิ

บาท ๔ กับการประยุกต์การบริหารจัดการไว้หลายท่าน ดังนี้ คือ 
 ความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ว่า การกระทําทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นการดําเนินชีวิต       

การแสวงหาความรู้ การประกอบสัมมาชีพ หรือการทําวิจัยจะสําเร็จประสงค์ได้นั้น ต้องฟันฝุา
อุปสรรคความยากลําบากมากน้อยเพียงใดตามลักษณะของสิ่งที่ทําอยู่นั้น  หากผู้ทําไม่มีหลักธรรม
ประจําใจ จะประสบความขัดข้องในการทํางานอเนกประการ ทําให้ไม่บรรลุความสําเร็จ หรือแม้จะ
ทํางานสําเร็จ แต่ผลที่ได้จะไม่สมบูรณ์ ที่เป็นเช่นนี้เพราะขาดคุณธรรม คือหลักอิทธิบาท ๔ นั่นเอง๙๖ 
๙๗ อิทธิบาทเป็นธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรคต่อความสําเร็จและเป็นแรงเสริมกําลังใจที่คอยผลักดัน
การทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประโยชน์ของอิทธิบาท ๔ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(๑) ประโยชน์ของฉันทะ  
- เป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย  
- ทําให้ไม่เบื่องานไม่ท้อแท ้ 
- มีกําลังใจต่อสู้ปูองกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก  

                                                           
๙๕ อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๔๓. 
๙๖ วิจิตร สังข์ประพันธ์ อ้างใน สถิตย์ รัชปัตย์, “การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษา

เล่าเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด”, หน้า ๑๖. 
๙๗ ปิ่น มุทุกันต์ อ้างใน พัชราพร วีรสิทธิ์, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของ

บุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่
ในสํานักงานประกันสังคม”, หน้า ๑๘. 
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- ทําให้งานหนักกลายเป็นงานเบางานยากกลายเป็นง่าย  
(๒) ประโยชน์ของวิริยะ  

- กําจัดความเกียจคร้าน  
- เป็นคนเข็มแข็งไม่อ่อนแอ  
- งานก้าวหน้าขาดความก้าวหน้า 
- งานไม่ค้างคา 

 (๓) ประโยชน์ของจิตตะ  
- ทําให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ  
- สามารถแก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที  

(๔) ประโยชน์ของวิมังสา  
- ช่วยให้ทํางานไม่ผิดพลาดและทําให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะทํางานให้ได้ผลดี  
- ไม่เปลืองทุน  
- ไม่เปลืองแรง  
- ไม่เปลืองเวลา 
- ทําให้ไม่โง่เขลา 

ความสําคัญของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าฉันทะและวิริยะเป็นหลักปฏิบัติที่
ช่วยให้บุคคลมีความรักในงานและมีความพากเพียร บากบั่น เพ่ิมความสามารถในการเผชิญปัญหา
และอุปสรรค ในการทํางานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
เอาใจใส่ในงานและตรวจสอบการทํางาน อย่างต่อเนื่อง ยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานแล้ว     
ก็จะทําให้เจ้าหน้าที่ มีความรักใคร่ในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ใน
งาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยู่เสมอ อยู่เย็นเป็นสุข ความเป็นอยู่ดีขึ้น และพ่ึงตนเอง
ได้ในที่สุด 

 

๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 
 

การบริหารงานเป็นเรื่องที่สําคัญยิ่งต่อการดําเนินงานของทุกๆ องค์กร บริหารงานของ
องค์กรต่างๆ ที่ดีนั้น ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีความสามารถในการวางแผนให้บุคลากรสามารถทํางาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  จะต้องคํานึงถึงปัจจัยทางด้าน
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สิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ร่วมด้วย ศักยภาพและความสามารถของตัวผู้บริหารเอง มีนักวิชาการ 
นักบริหารหลายท่านได้ให้ความหมายและแสดงทัศนะท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานไว้หลากหลาย ดังนี้ 

 “การบริหาร” เป็นเรื่องของการนาเอากฎหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติให้เกิดผล 
ซึ่งเป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะทางานด้วยความเต็มใจ ด้วยความเที่ยงธรรมและอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้๙๘“การบริหารงาน” เป็นการกําหนดแนวทางหรือนโยบาย
การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุนและการตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถดําเนินงานให้ได้
ตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายที่ได้ถูกกําหนดไว้ตามความต้องการ๙๙  

กระบวนการบริหารงาน ๗ ประการ เรียกโดยย่อว่า “POSDCoRB” เป็นกระบวนการ
บริหารงานที่นําเสนอไว้ในหนังสือ “Papers on the Science of Administration” ในปี พ.ศ.
๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 

๒) การจัดหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้าง อํานาจหน้าที่และการ
แบ่งส่วนของงานให้เหมาะสมและลงตัว 

๓) การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้าน
บุคลากรอันได้แก่ การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔) การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของส่วนต่างๆ ให้ดําเนินไปอย่างมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะงานทั่วไปและในลักษณะ
งานเฉพาะ ตลอดจนการให้คําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคส่วน 

๕) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การร่วมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามส่วนต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกันอย่างกลมกลืน 

๖) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน   
ให้ผู้บริหารงานและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบถึงความเคลื่อนไหวและความก้าวหน้าของกิจการ
ต่างๆ ภายในหน่วยงาน 

                                                           
๙๘ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สานักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๒. 
๙๙ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอกซเปอร์เน็ท จํากัด, ๒๕๔๔),

หน้า ๑๐. 
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๗) งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายให้รอบคอบและรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๑๐๐ 

กระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย ๔ ประการ 
๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น 
๒) การจัดองค์การ หมายถึง กําหนดอํานาจหน้าที่และตําแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
๓) การนํา หมายถึง ความพยายามทําให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุ่งหมายขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง๑๐๑ 

 “การบริหาร” เกิดได้หลายแนวคิด เช่น โพสด์คอร์บ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิด
ของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และ  ลินดอล เออร์วิค(Lyndall Urwick) ประกอบด้วยขั้นตอน
การบริหาร ๗ ประการ ได้แก่  

๑) การวางแผน (Planning) 
๒) การจัดองค์การ (Organizing)  
๓) การบริงานบุคคล (Staffing)  
๔) การอํานวยการ (Directing) 
๕) การประสานงาน (Coordinating) 
๖) การรายงาน (Reporting) 
๗) การงบประมาณ (Budgeting) 
ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย 

๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับการ

                                                           
๑๐๐ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(New York: Institute of Public Administration, 1937), pp.37-38. 
๑๐๑ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 
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(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวม
เรียกว่า พอคค์ (POCCC)๑๐๒ 

องค์ประกอบของ  “การบริหาร”  ที่สําคัญ และมีความจําเป็นต่อองค์การ ดังนี้ 
๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร     

และต้องการอะไรจากการดําเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิตต้องรู้ว่า
จะผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์
ที่จะบริหารการดําเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลสําเร็จ เพราะไม่มีเปูาหมายกําหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 4Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6Ms ที่มีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจําเป็นมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่ างกัน กล่าวคือ
เปูาหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4Ms หรือ 6Ms ดังกล่าว จะต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการทํางานร่วมกัน
และที่เกิดขึ้นจริง ๆ ด้วย การนําปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน  
ไม่เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานว่า
บรรลุเปูาหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถ
ขององค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การ 
ที่มีอยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยนําเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยนําออกและรายได้ของ
องค์การ๑๐๓ 

 “การบริหาร”  แบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นแนวทางการ
บริหาร ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจในงานต่าง 
ๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การทําให้พนักงานเกิดความรู้สึก     
เป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการดําเนินงานต่าง ๆขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้
เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝุายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ที่มีต่อความสําเร็จของ

                                                           
๑๐๒ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น: สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญี่ปุ่น และไทย, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙. 
๑๐๓ สมคิด บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๔๕) , หน้า ๖๒-๖๓. 
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องค์การ ทําให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็นการจูงใจในการ
ทํางานที่ดีวิธีหนึ่ง๑๐๔ “ การบริหาร” ไว้ ๒ นัย คือ  

๑. คําว่าบริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ     
หร ธาตุในความนําไปดังนั้น คําว่า บริหาร จึงแปลว่า นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําว่า บริหาร 
แปลว่า อ้อมหนี,หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว่า       
ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และนําปัญหา
ไปโดยรอบหรือกําจัดปัญหาให้หมดสิ้นไป 

 ๒. คําว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า Administer และ Administration 
แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให้ วาง ส่งเสริม และบํารุง๑๐๕ 

แนวคิด “ การบริหาร” ไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้นําโครงสร้างระบบ
ราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถนํามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การ เรียกว่า 
วิธีดีที่สุด (one best way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มี
เอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้องศึกษาการบริหาร  
โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (casestudy) จํานวนมาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดที่สามารถใช้
ในสถานการณ์ใหม่ ๆ๑๐๖ 

การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น หมายถึง การบริหารราชการบางอย่างที่รัฐมอบหมายให้
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจัดทําเอง เพ่ือสนองความต้องการส่วนรวมของประชาชนเฉพาะในเขต
ท้องถิ่น โดยมีเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นนั้นเอง ซึ่งตามหลักไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของราชการ
บริหารส่วนกลาง เป็นผู้บริหารกิจการส่วนท้องถิ่นด้วยงบประมาณขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นนั้น 
ๆ๑๐๗ “ การบริหาร”  หมายถึง การร่วมประสานงานรูปแบบหนึ่งที่มีระดับของความมีเหตุผลอย่างสูง 
การบริหารไม่จําเป็นจะต้องเป็นความร่วมมือประสานงานที่มีเหตุผลเพียงรูปแบบเดียว ทั้งนี้อาจมีการ
ร่วมมือประสานงานในเชิงการเป็นศัตรู หรือในระบบการแข่งขันระหว่างบริษัทเอกชนต่าง ๆ เป็นต้น 

                                                           
๑๐๔ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 
๑๐๕ สริภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 
๑๐๖ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ,๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๑๐๗ สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา  

ลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๔๗), หน้า ๒๒๖. 
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ส่วนการจัดการนั้นเป็นชีวภาพการกระทําหน้าที่ และมีลักษณะเป็นพลวัตองค์การ ซึ่งเปรียบเสมือน
กับร่างกายและจิตใจที่ต้องขึ้นต่อกันและกันในสิ่งมีชีวิตหนึ่ง ๆ๑๐๘ 

การให้นิยามของคําว่า” การบริหาร” มีอยู่ต่าง ๆ กัน ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การใช้ความ
คิดเห็น และความเข้าใจที่แตกต่างกัน ไม่มีคําใดเป็นมาตรฐานหรือเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป         
แต่ละคําให้ความหมายและความเข้าใจแก่ผู้ใช้ในลักษณะเดียวกัน เช่น การบริหาร คือ กระบวนการ 
ที่ทําให้งานสําเร็จลงโดยการใช้ทรัพยากรบุคคล และวัตถุเข้าด้วยกัน เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การ
นั้น๑๐๙ 

 “การบริหารงาน”  เป็นการบริหารให้ทุกคนได้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและมีงานทํา
ตามความถนัด ภาษาอังกฤษใช้คําว่า “Put the right man on the right job.” หลักการจัดงาน   
ให้เหมาะสมกับคนเป็นเรื่องที่ยาก เพราะงานบางที่มีแผนกจํากัดคนมีจํานวนมากกว่างาน             
จึงจําเป็นต้องบริหารจัดการให้เหมาะสมและลงตัว๑๑๐ 

สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหาร          
อันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน
การรายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่สําคัญของการบริหาร จะประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม      
และการบริหารเชิงกลยุทธ์การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์นําเอาทรัพยากรบริหาร       
มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.๓.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

การบริหาร  คือ  กลุ่มบุคคลที่ทําหน้าที่วางแผนการจัดองค์การ  จัดคนเข้าทํางาน     
สั่งการ และควบคุม การทํางานให้กิจกรรมขององค์การดําเนินไปตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยอยู่บนพ้ืนฐานของปัจจัยในการบริหาร  บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้
พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่สําคัญ ๔ ประการ คือ 

                                                           
๑๐๘ สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, สาธารณบริหารศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๔. 
๑๐๙ สมภพ สุกช่วง, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๑), 

หน้า ๕๓. 
๑๑๐ อดิศร เพียงเกษ, ดร., ศิลปะการพูด: วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๑ - ๑๑๒. 
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๑) ต้องมีการคิดค้นและกําหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแต่ละอย่าง 
คือ ต้องมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถทํางานเสร็จลุล่ วงไปด้วยดี               
ตามวัตถุประสงค ์ มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้  โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่า
เป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง  และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ  ก็จ่ายให้ตามผลผลิต
ทั้งหมด 

๒) ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทํางานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ทํา 

๓) ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีทํางานใหม่ที่ได้กําหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

๔) การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝุายบริหารควรจะ
ได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจํากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงาน
ที่ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น๑๑๑ 

กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ประการ คือ 
๑) Planning- การวางแผน หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค์ (SetObjective)      
การพัฒนากลวิธี  (Develop strategies)ในการวางแผน ซึ่งต้องคํานึงถึงนโยบาย (Policy)         
เพ่ือให้แผนงานที่กําหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดําเนินงาน 

๒) Organizing -  การจัดการ หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให้งานต่างๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

๓) Staffing - การจัดคนเข้าทํางาน หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงาน            
ให้เหมาะสมตามตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
                 ๔) Decision - การตัดสินใจ  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะ   และวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการทํางานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

                                                           
๑๑๑ ธงชัย สันติวงษ,์ องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช

, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ - ๔๘. 
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๕) Directing - การสั่งการ หมายถึง  การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการ
ควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําให้การทํางานประจําวันของ
เจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดี 

๖) Controlling - การควบคุม หมายถึง  การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการ
แก้ไขเม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

๗) Coordinating - การร่วมมือประสานงาน หมายถึง  การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝุายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมทํางานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงที่สําคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

๘) Communicating - การสื่อข้อความ  หมายถึง  การผ่านข่าวสารข้อมูลและความ
เข้าใจ เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

๙) Reporting - การรายงานผล หมายถึง   การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน
ให้แก่ ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ  

๑๐) Budgeting - การงบประมาณ  หมายถึง   การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการ
ควบคุมงาน๑๑๒ 

การบริหารเป็นวิธีการทําให้งานสําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through 
other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารได้สําเร็จ       
มี   ๕ ประการ ตามคําย่อของภาษาอังกฤษว่า POSDC ดังนี้ คือ 

๑) P-Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการ ดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒) O-Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและกระจายอํานาจ 

๓) S-Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

                                                           
๑๑๒ พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 
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๔) D-Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดําเนินงานตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 

๕) C-Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๑๑๓ 

การบริหารราชการ มีความสําคัญ ดังนี้ 
๑) เป็นความพยายามของกลุ่มที่จะร่วมมือกันปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐ 
๒) มีขอบเขตครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานของฝุายบริหาร ฝุายนิติบัญญัติ และฝุายตุลา

การตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างฝุายทั้งสามนี้ 
๓) มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายสาธารณะ การบริหารราชการจึงเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการทางการเมือง 
๔) มีความแตกต่างจากการบริหารธุรกิจของเอกชน 
๕) เกี่ยวข้องกับกลุ่มเอกชนหลายกลุ่มและปัจเจกชนหลายคนในอันที่จะจัดบริการให้แก่

ชุมชน๑๑๔ 
หลักการบริหารระบบราชการที่เรียกว่าPOSDCoRB Model มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) P - Planning (การวางแผน) เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์การต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น    
ในอนาคต ซึ่งต้องคํานึงถึงทรัพยากรภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือให้แผนที่กําหนด
ขึ้นมีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได้ 

๒) O - Organizing (การจัดองค์การ) เป็นการจัดองค์การที่เป็นส่วนราชการโดยจัดแบ่ง
ตามความชํานาญเฉพาะอย่าง ออกเป็นกรม ฝุาย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน     
ขนาดของการควบคุม และพิจารณาแบ่งสายงานหลัก และสายงานที่ปรึกษาโดยคํานึงถึงอํานาจหน้าที่
และความรับผิดชอบควบคู่กันไป 

๓) S - Staffing (การจัดบุคคลเข้าทํางาน) เป็นการคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาดํารง
ตําแหน่งภายในองค์การ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมให้ได้ในปริ มาณ 
ที่เพียงพอจะทําให้งานสําเร็จได้ 

๔) D- Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) เป็นการกํากับดูแล สั่งงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเป็นผู้นํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสร้าง
                                                           

๑๑๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺ โต ), พุทธวิธี ในการบริหาร , พิมพ์ครั้ งที่
๔,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ – ๕. 

๑๑๔
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารราชการไทยหน่วยที่ ๑- ๘, (นนทบุรี: สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙), หน้า ๕. 
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มนุษย์สัมพันธ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา๕. Co - Coordinating (การประสานงาน) เป็นการเชื่อม
ความสัมพันธ์ที่ดี กับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกฝุาย ทั้งในระดับสูงกว่า ต่ํากว่า   
และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

๖) R - Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เป็นการนําเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับต่างๆ โดยมีการติดต่อสื่อสารแบบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

๗) B - Budgeting (การงบประมาณ) เป็นเครื่องมือที่นํามาใช้ในการควบคุมการ
ปฏิบัติงานโดยใช้วงจรงบประมาณ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให้
ผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว้๑๑๕ 

แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว้ ๕ ประการ คือ 
๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน

ในอนาคตให้ตรงเปูาหมายที่ต้องการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค์ของงานนั้นๆ  
ไว้ล่วงหน้า 

๒) การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานนั้นสําเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓) การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

๔) การประสานงาน (Co - Ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเปูาหมายขององค์การเป็นหลัก 

๕) การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ให้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผล        
ขั้นสุดท้ายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่ เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะ          

                                                           
๑๑๕ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, ทฤษฎีองค์การ: ฉบับมาตรฐาน,(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 
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และประเมินผลขั้นสุดท้าย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้น
เพ่ือวางแผนใหม่สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๑๑๖ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ 
การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผู้บริหารทุก ๆ 
องค์การจะต้องมีเพ่ือให้การทํางานนั้นเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน   ตาม 
หลักการบริหารงานโดยทั่วไปทั้งภาครัฐและเอกชน การจัดองค์การ หรือการจัดหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร การสรรหาบุคคลเข้าทํางาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การงบประมาณ ด้านการ
จัดการ นั้นเป็นการอํานวยความสะดวกแก่ผู้บริหารในองค์การเป็นอย่างมาก หลักการบริหารไม่ใช่เป็น
สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ขึ้นอยู่กับการนําไปใช้ประโยชน์ต่าง ๆ หลักการบริหารมีลักษณะต้องเป็นสากล 

 

๒.๔ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

วิทยาลัยการอาชีพ เป็นสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ ทั่วประเทศมีสถานศึกษา รวม ๑๓๗ สถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง มีสถานศึกษาท่ีเป็นวิทยาลัยการอาชีพ ที่ตั้งอยู่ในจังหวัด ๑) นครสวรรค์ ๒) พิจิตร 
๓) พิษณุโลก ๔) อุตรดิตถ์ ๕) กําแพงเพชร ๖) สุโขทัย ๗) เพชรบูรณ์ ๘) ตาก ๙) อุทัยธานี รวม      
๙ จังหวัด รวม ๑๑ สถานศึกษา ดังนี้คือ จังหวัดตาก มี ๒ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบ้านตาก 
วิทยาลัยการอาชีพแม่สอด จังหวัดสุโขทัย มี ๒ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพศรีสัชนาลัย วิทยาลัย
การอาชีพศรีสําโรง  จังหวัดพิษณุโลก มี ๑ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครไทย จังหวัด
กําแพงเพชร มี ๑ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี จังหวัดอุตรดิตถ์ มี ๑ สถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพพิชัย จังหวัดเพชรบูรณ์ มี ๒ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพชนแดน วิทยาลัยการ
อาชีพวิเชียรบุรี จังหวัดนครสวรรค์ มี ๒ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ วิทยาลัยการ
อาชีพบรรพตพิสัย ส่วนจังหวัดพิจิตรและจังหวัดอุทัยธานี ไม่มีสถานศึกษาที่เป็น วิทยาลั ยการอาชีพ 
เป็นสถานศึกษาที่มุ่งมั่นผลิตกําลังคนให้มีทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม คิดค้นนวัตกรรม และมีจิตอาสา
พัฒนาชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียน บุคลากร เน้น
สารสนเทศ สร้างสรรค์นวัตกรรม บริการสังคม สร้างบรรยากาศการเรียนรู้๑๑๗ 

                                                           
๑๑๖ ธีระรัตน์ กิจจารักษ,์ เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:          คณะ

ครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 
๑๑๗ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ, ออนไลน์, แหล่งข้อมูล, http://www1.nsdv.go.th/, 

[เข้าถึงเมื่อวันท่ี ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗].  
  

http://www1.nsdv.go.th/innovation/71%20colleges.htm,%20%5bเข้าถึงเมื่อวันที่
http://www1.nsdv.go.th/innovation/71%20colleges.htm,%20%5bเข้าถึงเมื่อวันที่
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๒.๔.๑ ความเป็นมาของวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
จากการทบทวนเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง

พบว่า วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา(สอศ.)  กระทรวงศึกษาธิการ มีวิทยาลัยการอาชีพ ๑๔๒ แห่งทั่วประเทศ              
มีอาชีวศึกษาภาค ๕ ภาคทําหน้าที่เชื่อมโยงการบริหารจัดการกลุ่มสถานศึกษาในระดับจังหวัด 
จํานวนสถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ๑ มี ๗ สถานศึกษา สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ ๒ มี ๙ สถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ ๓ มี ๘ สถานศึกษา สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคเหนือ ๔ มี ๖ สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง และเป็น
สถานศึกษาท่ีมุ่งม่ัน จัดการเรียนการสอน ด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  เพ่ือผลิตกําลังคนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนาวิชาชีพ ให้บริการชุมชน   
และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนั้น วิทยาลัยการอาชีพนครเขตภาคเหนือตอนล่าง นอกจากจะทําหน้าที่สอน       
และฝึกอบรมวิชาชีพประเภทต่างๆ ให้แก่นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  นักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย    และประชาชนผู้สนใจ  แล้วยังทําการสอนนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)              
และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
(เทียบโอนประสบการณ์) อีกด้วย 

การจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา   
๑. หลักสูตรที่เปิดสอน 

๑.๑. ประเภทวิชาที่เปิดสอนมี  ๓  ประเภทวิชา  คือ 
๑.๑.๑ ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
๑.๑.๒ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
๑.๑.๓ ประเภทวิชาคหกรรม 

๑.๒ หลักสูตรที่เปิดสอน  มีดังต่อไปนี้ 
๑.๒.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตร ๓ ปี รับสมัครสอบ

คัดเลือกจาก -นักเรียนที่จบมัธยมศึกษาตอนต้น 
๑.๒.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตร ๒ ปี รับสมัคร

ผู้จบ ปวช. เข้าศึกษาในระดับ ปวส. สาขาวิชาบัญชี สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างไฟฟูา สาขางาน
เทคนิคคอมพิวเตอร์ สาขางานเครื่องมือกล และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

๑.๒.๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพระยะสั้น ๒๒๕ ชั่วโมง เป็นหลักสูตร  
ที่กําหนดขึ้น เพ่ือใช้ฝึกวิชาชีพให้กับผู้ที่มีความประสงค์ที่จะนําความชํานาญจากวิชาชีพที่เรียน          
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ไปประกอบอาชีพ ปรับปรุงงานเพ่ิมความรู้พิเศษ และสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ รับผู้ที่จบ
การศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาขึ้นไป ไม่มีการคัดเลือก นักเรียนที่เรียนครบ  ๒๒๕  ชั่วโมง และสําเร็จ
จะได้รับใบประกาศนียบัตร อัตราเงินเดือนของผู้สําเร็จทางการศึกษาระบบนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถ 

๑.๒.๔ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพระยะสั้น (หลักสูตรหลากหลาย)     
เป็นหลักสูตรที่มีหลักการ และวัตถุประสงค์เช่นเดียวกับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพระยะสั้น 
๒๒๕ ชั่วโมง แตกต่างกันที่ระยะเวลาของหลักสูตรนี้มีตั้งแต่ ๗๕ – ๒๒๕ ชั่วโมง  

๑.๒.๕ หลักสูตรเสริมวิชาชีพมัธยมรับนักเรียนชั้นมัธยมภายในจังหวัด
นครสวรรค์ จาก สพฐ. และโรงเรียนมัธยมเอกชนโดยสอนวิชาชีพทุกสาขาวิชาชีพที่นักเรียนสนใจ  

๑.๒.๖ หลักสูตรเทียบโอนประสบการณ์เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ  ที่ให้ผู้เรียนสามารถนําประสบการณ์การทํางาน มาเทียบผลการเรียนเป็นการ
เทียบโอนความรู้  และประสบการณ์เข้าสู้หน่วยกิตจะช่วยให้ผู้ประกอบอาชีพ  สามารถพัฒนา
สมรรถนะตนจนได้วุฒิ ปวช. หรือ ปวส. ที่มีมาตรฐานแต่และสาขาวิชาอย่างชัดเจนในระยะเวลา      
ที่น้อยกว่านักเรียนนักศึกษาปกติที่ศึกษาในระบบเพียงอย่างเดียว 

๑.๒.๗ หลักสูตรทวิภาคี มีทั้งหลักสูตร ปวช. เป็นหลักสูตร ๓ ปี และปวส.         
เป็นหลักสูตร ๒ ปี เป็นการเรียนทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ    

๒. จํานวนแผนกวิชาในสังกัดวิทยาลัยการอาชีพ 
๒.๑ แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 
๒.๒ แผนกวิชาช่างยนต์ 
๒.๓  แผนกวิชาช่างกลโรงงาน 
๒.๔  แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ 
๒.๕  แผนกวิชาช่างไฟฟูา 
๒.๖  แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
๒.๗  แผนกวิชาช่างก่อสร้าง  
๒.๘  แผนกวิชาเทคนิคพ้ืนฐาน 
๒.๙  แผนกวิชาบัญชี 
๒.๑๐  แผนกวิชาการขาย 
๒.๑๑  แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
๒.๑๒  แผนกวิชาผ้าและเครื่องแต่งกาย 
๒.๑๓  แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 
๒.๑๔  แผนกวิชาศิลปะประดิษฐ์ 
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สรุปได้ว่า จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง แสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคัญตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการศึกษาสายอาชีพ   
ให้กับนักเรียน นักศึกษาจากอดีตจนถึงปัจจุบันมาโดยลําดับ มุ่งเน้นในจัดการเรียนการสอนด้วย
หลักสูตรหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย การใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการบริการ
ชุมชน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ระบอบประชาธิปไตยและ พัฒนาบุคลากรและผู้ เรียน                       
ให้มีความรู้ ความสามารถในด้านงานวิจัย นวัตกรรม หลักสูตร การจัดการศึกษา พัฒนาด้านหลักสูตร
ก้าวทันเทคโนโลยี      

๒.๔.๒ การบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่ามีผู้กล่าวไว้ ดังนี้ 

ภารกิจ 

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นสถานศึกษาที่มุ่งมั่น จัดการเรียนการสอน            
ด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  เพ่ือผลิตกําลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
สามารถใช้เทคโนโลยี ในการพัฒนาวิชาชีพ ให้บริการชุมชน และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม        
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซึ่งมุ่งเน้นการจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึง
คุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 

พันธกิจ 
๑. จัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 

ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย การใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

และการบริการชุมชน 
๓. ปลูกฝังคุณคุณธรรมจริยธรรม ระบอบประชาธิปไตยและและแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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หน้าที่ของวิทยาลัยการอาชีพ 
ข้อ ๑   
 -  พัฒนาครูและบุคลากร 
  -  เร่งรัดพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะผู้เรียน 
  -  สร้างมาตรฐานและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผล

และประเมินผล 
  -  ส่งเสริมการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
    -  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  -  พัฒนาสถานศึกษา และสถาบันการอาชีวศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีความเป็นเลิศ

ทางวิชาชีพ 
    -  สร้างเสริมประสบการณ์วิชาชีพปลูกจิตอาสา  ด้วยการบริการสังคม 
  -  ส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม มาใช้ในการเรียนการสอน 
  -  เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
  -  สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อการอาชีวศึกษา 
ข้อ ๒   
  -  ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ   

ทั้งในและต่างประเทศ 
  -  สร้างความเข้มแข็งในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
  -  พัฒนาฐานข้อมูลความร่วมมือ 
  -  พัฒนาศูนย์กําลังคนอาชีวศึกษา 
  -  ประสาน  ส่งเสริม  และสนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรม

วิชาชีพ  ของสถานศึกษาเอกชนสถานประกอบการ  และเครือข่าย 
ข้อ ๓  
  -  จัดและพัฒนาโครงสร้างการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมายการอาชีวศึกษา  

และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  -  พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ   

และธรรมาภิบาล 
  -  พัฒนากฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ 
  -  กระจายอํานาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาและสถาบัน 
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  -  ผลักดันการจัดตั้งสถานบันการอาชีวศึกษา 
  -  พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
  -  ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการให้บริการ 
  -  เสริมสร้างสวัสดิการและขวัญกําลังใจ 
ข้อ ๔  
  -  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ ด้วยรูปแบบ           

ที่หลากหลายทั้งในระบบ  นอกระบบ  และทวิภาคี 
  -  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ประชาชนในการสร้างงานสร้างรายได้ 
  -  จัดการศึกษาวิชาชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส  คนพิการ  ผู้สูงอายุ 
  -  ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
ข้อ ๕  
  -  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในเขตชายแดน

ภาคใต้ 
  -  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในพ้ืนที่ชายแดน  

และเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
  -  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามโครงการ

พระราชดําริ 
  -  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือสร้างความ

เข้าใจอันด ี
 
ข้อ ๖  
  -  ส่งเสริมพัฒนาการวิจัย สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และการวิจัยนโยบาย      

การวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ 
  -  ส่งเสริมการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใช้พัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการและการเรียนการสอน 
  -  ส่งเสริมให้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใช้พัฒนาอาชีพ จดสิทธิบัตร    

และพัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ 
  -  พัฒนาระบบบริหารจัดการ เครือข่ายงานวิจัย และการจัดการความรู้อาชีวศึกษา  

ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 
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แผนภาพบริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แผนภาพบริหารสถานศึกษา ที่มาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คณะกรรมการ 
บรหิาร 

ผูอ้ านวยการ 
วทิยาลยั 

คณะกรรมการ 
วทิยาลยั 

ฝา่ยบรหิาร 
ทรพัยากร 

ฝา่ยแผนงาน 
ความรว่มมอื 

ฝา่ยพฒันา 
กจิการ นร.,นศ. 

ฝา่ยวชิาการ 

งานบรหิาร 
งานทัว่ไป
 

งานวางแผน 
งบประมาณ 

งานกจิกรรม 
นร., นศ. 

แผนกวชิา 

งานบุคคล งานศูนยข์อ้มลู 
สารสนเทศ 

งานครทูี ่
ปรกึษา 

พฒันาหลกัสตูร 
การเรยีน/สอน 

งานการเงนิ งานความ 
รว่มมอื 

งานปกครอง งานวดัผล 
ประเมนิผล 

งานการบญัช ี วจิยั พฒันา 
นวตักรรม 

แนะแนวอาชพี 
การจดัหางาน 

วทิยบรกิาร 
หอ้งสมดุ 

งานพสัดุ ประกนัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

งานสวสัดกิาร 
 

อาชวีศกึษา 
ระบบทวภิาค ี

งานอาคาร 
สถานที ่

ส่งเสรมิผลติผล 
การคา้ ธุรกจิ 

โครงการพเิศษ 
บรหิารชุมชน 

สื่อการเรยีน 
การสอน 

งานทะเบยีน งานฟารม์ 
โรงงาน 

ประชาสมัพนัธ ์
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แผนภาพโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ที่มาสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประชาสมัพนัธ ์

ผูอ้ านวยการ 
วทิยาลยั 

รอง 
ผูอ้ านวยการ 

รอง 
ผูอ้ านวยการ 

 

รอง 
ผูอ้ านวยการ 

 

รอง 
ผูอ้ านวยการ 

 

งานบรหิาร 
 
 

งานวางแผน 
งบประมาณ 

งานกจิกรรม 
นร., นศ. 

แผนกวชิา 

งานบุคคล งานศูนยข์อ้มลู 
สารสนเทศ 

งานครทูี ่
ปรกึษา 

พฒันาหลกัสตูร 
การเรยีน/สอน 

งานการเงนิ งานความ 
รว่มมอื 

งานปกครอง งานวดัผล 
ประเมนิผล 

งานการบญัช ี วจิยั พฒันา 
นวตักรรม 

แนะแนวอาชพี 
การจดัหางาน 

วทิยบรกิาร 
หอ้งสมดุ 

งานพสัดุ ประกนัคุณภาพ 
มาตรฐาน 

งานสวสัดกิาร 
 

อาชวีศกึษา 
ระบบทวภิาค ี

งานอาคาร 
สถานที ่

ส่งเสรมิผลติผล 
การคา้ ธุรกจิ 

โครงการพเิศษ 
บรหิารชุมชน 

สื่อการเรยีน 
การสอน 

งานทะเบยีน งานฟารม์ 
โรงงาน 
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๒.๔.๔ หน้าที่ของวิทยาลัยการอาชีพ 

ข้อ ๑ สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพ     
ของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา        
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของรัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ     
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวให้สถานศึกษาดําเนินการดังกล่าวต่อไปนี้๑๑๘ 

  (๑) จัดการให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพ่ือการดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง ตมความพร้อมและศักยภาพ      
ของสถานศึกษา 

  (๒) จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน       
ทั้งในด้านการวิชาการ การใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 

  (๓) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร ทั้งรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน รวมทั้งความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
และการจัดหาทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษา 

  (๔) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ 
เป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง 

  (๕) เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
  (๖) วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  (๗) ทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามัย       

และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  (๘)  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับจัดทํารับ

บริการ รับจ้าง ผลิตเพ่ือจําหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
ข้อ ๒ ให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝุายดังนี้ 
  (๑) ฝุายบริหารทรัพยากร 
  (๒) ฝุายแผนงานและความร่วมมือ 
  (๓) ฝุายพัฒนากิจการนักเรียน 

                                                           
๑๑๘ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา, ๒๕๕๒, หน้า ๒-๔. 
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  (๔) ฝุายวิชาการ 
ข้อ ๓ ฝุายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
  (๑) งานบริหารงานทั่วไป 
  (๒) งานบุคลากร 
  (๓) งานการเงิน 
  (๔) งานการบัญชี 
  (๕) งานพัสดุ 
  (๖) งานอาคารสถานที ่
  (๗) งานทะเบียน 
  (๘) งานประชาสัมพันธ์ 
ข้อ ๔ ฝุายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
  (๑) งานวางแผนและงบประมาณ 
  (๒) งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
     (๓) งานความร่วมมือ 
  (๔) งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ 
  (๕) งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  (๖) งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ 
  (๗) งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปิดทําการสอน) 
ข้อ ๕ ฝุายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้ 
  (๑) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
  (๒) งานครูที่ปรึกษา 

(๓) งานปกครอง 
(๔) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
(๕) งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 
(๖) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

ข้อ ๖ ฝุายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงานดังนี้ 
(๑) แผนกวิชา 
(๒) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
(๓) งานวัดผลและประเมินผล 
(๔) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
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(๕) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(๖) งานสื่อการเรียนการสอน 

แผนกวิชาชีพให้เปิดทําการสอนตามความต้องการของตลาดแรงงานสภาพเศรษฐกิจ 
ท้องถิ่นและผู้เรียน และตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด ในกรณีที่
แผนกวิชาชีพใดไม่มีความจําเป็นต้องเปิดทําการสอนในสถานศึกษาต่อไปให้ดําเนินการยุบเลิกแผนก
วิชาชีพนั้น การเปิดสอนแผนกวิชาชีพใหม่ และการยุบเลิกแผนกวิชาชีพ ให้อยู่ในดุลพินิจของ
ผู้อํานวยการวิทยาลัยโดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ข้อ ๗  ผู้อํานวยการวิทยาลัยอาจมอบหมายหน้าที่ให้รองผู้อํานวยการวิทยาลัยคนหนึ่ง
รับผิดชอบบริหารงานฝุายใดฝุายหนึ่งหรือหลายฝุายตามที่กําหนดไว้ในข้อ ๘ ก็ได้ 

ผู้อํานวยการวิทยาลัยอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายหน้าที่ให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจําหรือว่าจ้างบุคคลภายนอกให้ทําหน้าที่หัวหน้างาน 
หัวหน้าแผนก และเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ในสถานศึกษาได้ตามความจําเป็นและตามที่
เห็นสมควร 

การแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลทําหน้าที่หัวหน้างาน หัวหน้าแผนกตามวรรคสอง 
อาจแต่งตั้ง หรือมอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งทําหน้าที่หัวหน้างาน หรือหัวหน้าแผนกมากกว่าหนึ่ง
หน้าที่ก็ได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของงานและแผนก 
๑.  ฝุายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็น ๘ งาน แต่ละงานมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

(๑) ปฏิบัติงานตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
  (๒) จัดทําร่างหนังสือราชการ ประกาศ คําสั่ง ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 

จัดลําดับความสําคัญของเอกสาร ร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากรและหน่วยงานใน
สถานศึกษาเกี่ยวกับงานเอกสารการพิมพ์ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เอกสารการพิมพ์
ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

  (๓) สรุปความคิดเห็นเสนอผู้บังคับบัญชา และจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  (๔) เก็บรวบรวม และจัดระบบเอกสาร หลักฐานและระเบียบวิธีปฏิบัติต่าง ๆ     
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการศึกษา และให้บริการแก่บุคลากร และนักเรียนนักศึกษาของ
สถานศึกษา 
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  (๕) รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสาร นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง คําชี้แจง 
ประกาศ ให้บุคลากร และนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษา 

  (๖) ให้บริการเกี่ยวกับการรับส่งไปรษณีย์ ธนาณัติ โทรสารของบุคลากรนักเรียน 
และนักศึกษา 

  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๘) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๒ งานบุคลากร มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) แนะนํา เผยแพร่ และดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของ

สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
  (๒) จัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากรในสถานศึกษา 

(๓) จัดทําแผนและดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 
  (๔) ควบคุม จัดทําสถิติ และรายงานเกี่ยวกับการลงเวลาปฏิบัติราชการ และการลา

ของบุคลากรในสถานศึกษา 
  (๕) ดําเนินการเกี่ยวกับการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การจัดทําทะเบียนประวัติ 

ของบุคลากรในสถานศึกษา 
  (๖) ให้คําแนะนํา อํานวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ    

เช่น การขอมีบัตรประจําตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ การขอแก้ไขทะเบียนประวัติ การขอเปลี่ยนตําแหน่ง 
การขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะ การออกหนังสือรับรอง การขอรับเงินบําเหน็จบํานาญ เงินทดแทน 
และการจัดทําสมุดบันทึกผลงานและคุณงามความดีของบุคลากรในสถานศึกษา 

  (๗) ดําเนินการทางวินัยบุคลากรในสถานศึกษา 
  (๘) การจัดสวัสดิการภายในให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
  (๙) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๑๐) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๑๑) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๒) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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๑.๓  งานการเงิน มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดทําเอกสารและหลักฐานการจ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

ดําเนินการด้านการเงิน การเบิกเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําฝากเงิน การนําเงินส่งคลัง การถอนเงิน
และการโอนเงินของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  (๒) รับและเบิกจ่ายเงินตรวจสอบ รายงานเงินคงเหลือประจําวันของสถานศึกษา   
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

  (๓) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
  (๔) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและดําเนินการ

ทําลายเอกสารตามระเบียบ 
  (๕) ให้คําแนะนํา ชี้แจงและอํานวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การเบิก-จ่าย ให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  (๖) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๘) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๔ งานการบัญชี มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดทําเอกสารหลักฐาน บันทึกรายการบัญชี ปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชี      

ของสถานศึกษา ตามระบบบัญชีและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  (๒) จัดทํารายงานงบการเงิน และบัญชี เพ่ือจัดส่งส่วนราชการและหน่วยงาน        

ที่เก่ียวข้องภายในกําหนดเวลาตามระเบียบ 
  (๓) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
  (๔) ให้คําปรึกษา ชี้แจงและอํานวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

งานในหน้าที่ 
  (๕) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและดําเนินการ

ทําลายเอกสารตามระเบียบ 
  (๖) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
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  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๘) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๕ งานพัสดุ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหางาน การซื้อ การจ้าง การควบคุม 

การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุและการจําหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ 
  (๒) จัดทําทะเบียนที่ดินและสิ่งก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
  (๓) จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ การเบิกจ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง       

การบํารุงรักษาและการพัสดุต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 
  (๔) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
  (๕) ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม บํารุงรักษาครุภัณฑ์ ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย

พร้อมใช้งาน 
  (๖) ให้คําแนะนํา ชี้แจง และอํานวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

งานในหน้าที่ 
  (๗) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและดําเนินการ

ทําลายเอกสารตามระเบียบ 
  (๘) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๙) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๑๐) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๑) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๖ งานอาคารสถานที่ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ประสานงานและวางแผนในการใช้พ้ืนที่ของสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาสถานศึกษา 
  (๒) กําหนดหลักเกณฑ์วีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์ที่ราชพัสดุ    

การใช้และการขอใช้อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  (๓) ควบคุมดูแล ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนาอาคารสถานที่ การอนุรักษ์พลังงาน   

การรักษาสภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษา 
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  (๔) จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้ปลอดภัยจากโจรภัย อัคคีภัย  
และภัยอ่ืน ๆ 

  (๕) ให้คําแนะนํา ชี้แจง และอํานวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ 

  (๖) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและดําเนินการ
ทําลายเอกสารตามระเบียบ 

  (๗) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๘) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๙) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๐) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๗ งานทะเบียน มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดหาแบบพิมพ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในงานทะเบียน 
  (๒) ดําเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครนักเรียน นักศึกษาและการตรวจหลักฐานต่าง ๆ 
  (๓) ดําเนินการให้มีการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  (๔) ดําเนินการให้มีการลงทะเบียนรายวิชา ลงทะเบียนภายหลังกําหนด การขอพัก

การเรียน การขอคืนสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษาและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
  (๕) จัดทําบัตรประจําตัวนักเรียน นักศึกษา 
  (๖) ตรวจสอบรายชื่อ นักเรียน นักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์สอบ การสอบแก้ตัว การสอน

ทดแทน การพ้นสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษา เพ่ือนําเสนอให้ผู้อํานวยการวิทยาลัยทราบและ
พิจารณาและ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบตามควรแก่กรณี 

  (๗) ประสานกับงานวัดผลและประเมินผล จัดทํารายงานผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) 
และตําแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (PR) เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  (๘) รับผลการประเมินผลการเรียนประจําภาค ซึ่งผู้อํานวยการวิทยาลัยอนุมัติแล้ว 
บันทึกลงในระเบียบแสดงผลการเรียน 

  (๙) ให้บริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานทางการเรียน เช่น การออกสํา เนาระเบียน
แสดงผลการเรียน ใบรับรองผลการเรียน ประกาศนียบัตร และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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  (๑๐) รับและดําเนินการเกี่ยวกับคําร้องต่าง ๆ ของนักเรียน นักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
งานทะเบียน เช่น การลาออก การพักการเรียน การโอนย้าย การเรียนภาคฤดูร้อน การขอเปลี่ยนชื่อ 
ชื่อสกุล วันเดือนปีเกิด เป็นต้น 

  (๑๑) ส่งแบบสํารวจแลรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทะเบียน รวมทั้งรายงาน
การเรียนของผู้สําเร็จการศึกษาให้หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องตามระเบียบ 

  (๑๒) จัดระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการลงทะเบียนและเอกสารอ่ืน ๆ 
ตามความจําเป็นที่เกี่ยวกับงานทะเบียนให้เป็นไปตามระเบียบ 

  (๑๓) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ไว้เพ่ือการตรวจสอบและดําเนินการ
ทําลายเอกสารตามระเบียบ 

  (๑๔) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๑๕) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๖) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๗) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๘ งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษารวมทั้งข่าวสารอ่ืน ๆ 

ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลทั่วไป 
  (๒) รับผิดชอบศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาทั้งภายใน      

และภายนอกสถานศึกษา เช่น ศูนย์ควบคุมเสียงตามสาย ศูนย์วิทยุสื่อสาร โทรศัพท์ภายในภายนอก 
สถานีวิทยุ และการสื่อสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

  (๓) เป็นศูนย์ข้อมูลและบริการข่าวสารของราชการ ประสานงานกับชุมชน ท้องถิ่น 
ส่วนราชการ สถานศึกษาอ่ืน ๆ สื่อมวลชน และประชาชน เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

  (๔) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๕) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๖) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๗) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒. ฝุายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็น ๗ งาน แต่ละงานมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
๒.๑ งานวางแผนและงบประมาณ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 



๙๙ 

 

 
  

  (๑) จัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปี 
ตามนโยบายและภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  (๒) จัดทําข้อมูลแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ ขยายและเพ่ิมประเภทวิชา 
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม ชุมชน
และท้องถิ่น ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

  (๓) ตรวจสอบและควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนที่กําหนดและดําเนินการเรื่องการปรับแผนการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 

  (๔) รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เป็นค่าวัสดุฝึก 
ของแผนกวิชา สํารวจความต้องการวัสดุครุภัณฑ์ของแผนกวิชา และงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูล       
ในการประกอบการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง 

  (๕) วิเคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
  (๖) จัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดในแผนงานและโครงการการใช้

เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณเสนอต่อสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องภายในระยะเวลาที่กําหนด 

  (๗) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๘) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๙) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๐) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๒ งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา ประมวลผล 

จัดเก็บรักษา จัดทํา และบริการข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน นักศึกษา สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ แผนการเรียน และข้อมูลทางเศรษฐกิจ
และสังคม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนดด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน         
ที่เก่ียวข้อง 



๑๐๐ 

 

 
  

  (๒) รวบรวมและเผยแพร่สารสนเทศต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
และการประกอบอาชีพ 

  (๓) พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลของสถานศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงกับสถานศึกษา
อ่ืน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน รวมทั้งการ
พัฒนาศักยภาพการใช้ข้อมูลสารสนเทศจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

  (๔) กํากับ ควบคุม ดูแลระบบให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกระทําความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

  (๕) ดําเนินการเกีย่วกับศูนย์กําลังคนอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
  (๖) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๘) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๓ งานความร่วมมือ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ประสานความร่วมมือและดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  (๒) ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและความช่วยเหลือจากภายนอกในการ

ร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  (๓) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๔) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๕) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๖) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๔ งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

วิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการจัดการ
การศึกษา การประกอบอาชีพ และประโยชน์โดยรวมของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 



๑๐๑ 

 

 
  

  (๒) วิเคราะห์ วิจัย และประเมินผลการใช้หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการ
สอน การใช้เครื่องมือวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน การใช้อาคาร
สถานที่และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการจัดอบรมและการ
จัดกิจกรรมในสถานศึกษา 

  (๓) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิเคราะห์ วิจัย และการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอน นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ การพัฒนาสถานศึกษา การบริหาร และการพัฒนาวิชาชีพ 
รวมทั้งผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  (๔) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๕) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๖) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๗) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๕ งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 

จุดหมายและหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
  (๒) วางแผนดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

  (๓) ประสานงานกับฝุายต่าง ๆ แผนกวิชา และงานต่าง ๆ ในสถานศึกษารวมทั้ง
สถานประกอบการ บุคคล องค์กรและหน่วยงานภายนอกในการดําเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

  (๔) ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ในการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

  (๕) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๖) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๗) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 



๑๐๒ 

 

 
  

  (๘) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๖ งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาดําเนินงานส่งเสริม

ผลิตผล จัดทําแผนธุรกิจร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการทําธุรกิจขนาดย่อม        
การประกอบอาชีพอิสระเพ่ือสร้างรายได้ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน 

  (๒) วางแผน ดําเนินงาน ประสานสัมพันธ์ ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ หน่วยงานของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรับงาน
การค้า รับจัดทํา รับบริการ รับจ้าง ผลิตเพ่ือจําหน่าย การหารายได้ระหว่างเรียนการประกอบธุรกิจ
และกิจกรรมสหกรณ ์

  (๓) ตรวจสอบผลิตผลทุกประเภทของสถานศึกษาให้ตรงกับโครงการฝึก         
จัดทําทะเบียนผลิตผล และจําหน่ายผลิตผล 

  (๔) กํากับ ติดตาม และจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายของงานผลิตผล การค้าและธุรกิจ
ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันและจัดทํารายงานประจําทุกเดือน 

  (๕) รวบรวมข้อมูล สถิติต่าง ๆ รายรับ-รายจ่ายในการดําเนินงานเพ่ือเป็นข้อมูล    
ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

  (๖) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๘) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๒.๗  งานฟาร์มและโรงงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ประสานงานกับแผนก และงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก    

ที่เก่ียวข้องในการวางแผนการผลิตและจําหน่ายหรือบริการ เพ่ือจัดทําโครงการในเชิงธุรกิจและพัฒนา
งานนั้นให้เข้าสู่มาตรฐานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่นักเรียนนักศึกษา เกษตรกร และประชาชน ผู้สนใจทั่วไป 

  (๒) ร่วมกับงาพัสดุในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ได้วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์    
และสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการในการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ 

  (๓) ควบคุม กํากับ ดูแล ในการดําเนินงานการผลิตและจําหน่ายหรือบริการ      
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่กําหนดไว้ 
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  (๔) จัดทําแผนการใช้แรงงาน กําหนดภารกิจหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนที่อยู่      
ในความรับผิดชอบและควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

  (๕) ตรวจสอบและวางแผนการใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกลและอาคาร
สถานที ่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

  (๖)  จัดทําทะเบียนประวัติ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ เครื่องมือ เครื่องจักรกล การใช้งาน 
บํารุงรักษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 

  (๗)  ควบคุมดูแลฟาร์มและอาคารสถานที่ ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้อยู่ในสภาพ    
ที่เหมาะสม สะอาด และปลอดภัย 

  (๘) เผยแพร่ความรู้แลวิทยาการต่าง ๆ จากการดําเนินงานแก่นักเรียนนักศึกษา 
เกษตรกร และประชาชนผู้สนใจทั่วไป 

  (๙) วางแผนและจัดระบบในการรับนักเรียนนักศึกษา เกษตรกร ตลอดจนประชาชน
ผู้สนใจทั่วไปเข้าฝึกงาน หรือศึกษาดูงาน 

  (๑๐) จัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่ายของงานฟาร์มหรือโรงงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ให้เป็นปัจจุบัน และจัดทํารายงานเป็นประจําทุกเดือน 

  (๑๑) รวบรวมข้อมูล สถิติต่าง ๆ รายรับ-รายจ่าย ในการดําเนินการผลิต          
และจําหน่ายหรือบริการเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานฟาร์มให้เกิดประโยชน์
ต่อสถานศึกษายิ่งข้ึน 

  (๑๒) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๓) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓. ฝุายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็น ๖ งาน แต่ละงานมีหน้าที่

ดังต่อไปนี้ 
๓.๑ งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

  (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกิจกรรมชมรมต่าง ๆ ขึ้นภายในสถานศึกษา 
  (๒) ดําเนินการจัดตั้งและควบคุมดูแลองค์การวิชาชีพต่าง ๆ ขึ้นในสถานศึกษา     

เช่น องค์การเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อกท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย(อ.ช.ท.)องค์การ         
นักคหกรรมศาสตร์ในอนาคตแห่งประเทศไทย (อคท.) องค์การนักธุรกิจในอนาคตแห่งประเทศไทย
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(อธท.) องค์การช่างศิลปหัตถกรรมในอนาคตแห่งประเทศไทย (อศท.) หรือองค์การที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ในลักษณะเดียวกัน 

  (๓) จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคมชุมชน และกิจกรรมต่างๆ    
ในวันสําคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

  (๔) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียน 
นักศึกษา และผู้ เข้าร่วมการฝึกอบรมให้สอดคลองและเป็นไปตามนโยบายคุณธรรมพ้ืนฐาน         
ของกระทรวงศึกษาธิการ และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งโครงการพัฒนานักเรียน
นักศึกษาด้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ 

  (๕) ควบคุมดูแลกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีวิสามัญและนักศึกษาวิชาทหาร 
  (๖) ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการและศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
  (๗) ควบคุมและดําเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง 
  (๘) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๙) สรุปผลการประเมินและนําผลการประเมินเสนอฝุายบริหารและสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  (๑๐) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๑๑) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๒) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๒ งานครูที่ปรึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) เสนอแต่งตั้งครูที่ปรึกษา 
  (๒) ควบคุมดุแล ส่งเสริม การจัดทํา จัดเก็บ รวบรวมข้อมูลประวัติ ข้อมูลการเรียน 

และพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา 
  (๓) ส่งเสริม ประสานงานครูที่ปรึกษาให้คําปรึกษาแนะนํานักเรียนนักศึกษาเกี่ยวกับ

การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
  (๔) ส่งเสริม ประสานงาน ครูที่ปรึกให้ความคิดเห็นและข้อมูลเกี่ยวกับการกําหนด

รายวิชาในการลงทะเบียนเรียนให้ความเห็นชอบแก่นักเรียน นักศึกษาในการลงทะเบียน รายวิชา  
การลงทะเบียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ การขอเปลี่ยน ขอเพ่ิม และขอถอน รายวิชา    
การขดพักการเรียน การโอนย้าย การลาออก การขอผ่อนผัน หรือยกเว้นการชําระเงินค่าลงทะเบียน
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รายวิชา ติดตาม แนะนํา ให้คําปรึกษาเกี่ยวการเรียน การคํานวณหาค่าระดับคะแนนเฉลี่ยแก่นักเรียน
นักศึกษา 

  (๕) ประสานกับครู  แผนกวิชา และงานที่ เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาต่าง ๆ         
ของนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการอบรมในสถานศึกษา 

  (๖) ติดตามและประเมินผลการการปฏิบัติงานของครูที่ปรึกษา สรุปผลการประเมิน
และนําผลการประเมนิเสนอฝุายบริหารและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  (๗) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๘) ดูแล  บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีไดรับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๓  งานปกครอง มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ปกครองดูแลนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียวินัย 

ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
  (๒) ประสานงานกับครูที่ปรึกษา แผนกวิชาและหัวหน้างานในการแก้ปัญหา       

ของนักเรียนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา 
  (๓) ประสานงานกับพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียน นักศึกษา 

และเจ้าหน้าที่  จากหน่วยงานอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง และผู้ปกครองในการแก้ปัญหาความประพฤติ           
ของนักเรียนนักศึกษา 

  (๔) เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครอง เพ่ือพิจารณาการลงโทษนักเรียน
นักศึกษา 

  (๕) พิจารณาเสนอระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤติ       
และพิจารณาเสนอความเห็นในการลงโทษนักเรียนนักศึกษา 

  (๖) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  เพ่ือปูองกันและปราบปรามยาเสพติด  ปูองกันและแก้ปัญหาการทะเลาะวิวาท         
การก่อความไม่สงบในสถานศึกษา 

  (๗) จัดทําระเบียนนักเรียนนักศึกษาที่ได้รับการพิจารณาตัดคะแนะความประพฤติ
และลงโทษ  กรณีกระทําความผิดต่อระเบียบวินัย  ข้อบังคับ 

  (๘) สรุปผลการประเมินและนําผลการประเมินเสนอต่อฝุายบริหารและสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  (๙) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๐) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๑) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๔ งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบด้งต่อไปนี้ 
  (๑) ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ  นักเรียนนักศึกษา  และผู้เข้ารับการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการเรียนการสอน  ความประพฤติ  ระเบียบวินัยและข้อบังคับ 
  (๒) จัดทําคู่มือนักเรียนนักศึกษา  และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  (๓) ดําเนินการงานกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาและจัดหางานแก่นักเรียนนักศึกษา

และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  (๔) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ เ พ่ือจัดหางาน          

ให้แก่นักเรียนนักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  (๕) สร้างระบบเครือข่าย การแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ

เอกชน และชุชน 
  (๖) ดําเนินการแนะแนวอาชีพ พร้อมทั้งส่งเสริมอาชีพศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ

อิสระ 
  (๗) จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่สําเร็จ

การศึกษาโดยติดตามการมีงานทํา  การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ และการจัดทํารายงาน      
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  (๘) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๙) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๐) ดูและ บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษา ที่ได้รับมอบหมาย 
  (๑๑) ปฏิบัติอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๕ งานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดและควบคุมดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่างๆ ภายในสถานศึกษา  

เช่น  ร้านอาหาร  น้ําดื่ม  การทําบัตรประกันสุขภาพ การทําประกันอุบัติเหตุ  การทําใบอนุญาตขับขี่  
การขอใช้สิทธิลดค่าโดยสารและยานพาหนะต่าง ๆ การตรวจสุขภาพประจําปีและตรวจหาสารเสพติด  
ของนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรม 



๑๐๗ 

 

 
  

  (๒) จัดหาเครื่องมือและเวชภัณฑ์ เพ่ือปฐมพยาบาลและการให้บริการสุขภาพ      
แก่นักเรียนนักศึกษา  และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

  (๓) ดําเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาล  การบริการทางสุขภาพแก่นักเรียน  
นักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรม  และบุคลากรของสถานศึกษา 

  (๔) ให้คําปรึกษาและทําหน้าที่เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย  เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพสิ่งเสพติดและโรคภัยร้ายแรงต่าง ๆ ทั้งการปูองกันและรักษา 

  (๕) จัดการตรวจติดตามและควบคุมดูแลการเข้าพักทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

  (๖) จัดโรงอาหาร  วางแผน  จัดระบบและควบคุมดุแลการประกอบอาหารและการ
ให้บริการแก่นักเรียนนักศึกษา  และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการที่ดี 

  (๗) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

  (๘) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๙) ดูแล  บํารุงรักษา  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๐) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๓.๖ งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ  ดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดแผนปฏิบัติการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและงานที่

เกี่ยวข้อง  เพื่อกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจําป ี
  (๒) ดําเนินการโครงการตามพระราชดําริ เช่น  โครงการฝึกอบรมวิชาชีพในโรงเรียน

ตํารวจตระเวนชายแดนหรือโครงการตามแนวพระราชดําริอื่น ๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๓) ดําเนินการโครงการฝึกอบรมและให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและบุคลากรทั่วไป  

เช่น  โครงการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหาความยากจนและ  ๑๐๘  อาชีพเป็นต้น 
  (๔) ดําเนินการโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพเคลื่อนที่ร่วมกับจังหวัดท้องถิ่น  

และหน่วยงานอื่น ๆ 
  (๕) ดําเนินการจัดกิจกรรมและการให้บริการที่ตอบสนองต่อชุมชนและสังคม      

ตามนโยบาย  เช่น  โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน  โครงการอาชีวะร่วมด้วยช่วยประชาชน  
โครงการอาชีวะบริการ และโครงการช่วยเหลือให้บริการอื่น ๆ กรณีเกิดภัยพิบัติหรือเหตุเร่งด่วนตามที่
ได้รับมอบหมาย 



๑๐๘ 

 

 
  

  (๖) เผยแพร่องค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพแก่ประชาชน เพ่ือการมีงานทําและประกอบ
อาชีพปูองกันโรคเอดส์ งานอาสาพัฒนาและปูองกันตนเอง 

  (๗) ดําเนินงาน ประสานงาน ปูองกัน และปราบปรามสารเสพติด งานแก้ปัญหา 
ปูองกันโรคเอดส์ งานอาสาพัฒนาและปูองกันตนเอง 

  (๘) ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนข่าวสารและเสนอแนะแนวทางในการประกอบ
อาชีพให้แก่ประชาชนผู้สนใจโดยผ่านทางสื่อมวลชนต่าง ๆ 

  (๙) ติดตามการประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง    
ในการให้คําแนะนํา  ในการประกอบอาชีพแก่ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

  (๑๐) จัดทําปฏิบัติการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๑) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๒) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔. ฝุายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ๖ งาน แต่ละงานมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ แผนกวิชา มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) การจัดแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิชาเลือก 

จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
  (๒) ควบคุมดูแล ส่งเสริม กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหา 

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตาม
หลักสูตรและระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

  (๓) วางแผนและดําเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา      
ของแผนกวิชา  เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกได้ 

  (๔) จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้
งานเป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

  (๕) สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนนวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์การ
ใช้อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนตํารา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง ๆ 

  (๖) ติดตามและแนะนําเกี่ยวกับการทําโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้
คู่มือครู ใบงาน  ตลอดจนแฟูมสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้อง      
กับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 



๑๐๙ 

 

 
  

  (๗) ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงาน 

  (๘) ควบคุมดูและพัฒนาสํานักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาด เรียบร้อย
ทันสมัยอยู่เสมอ 

  (๙) ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 

  (๑๐) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๑๑) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้นตอน 

  (๑๒) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๓) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔.๒ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
  (๑) จัดทํา รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับ

โครงสร้างของหลักสูตร 
  (๒) จัดทําตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการ  

ที่เก่ียวข้อง 
  (๓) จัดทําแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
  (๔) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนฐานะสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ 

และหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของตลาด
แรกงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

  (๕) จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือความรู้หรือทักษะในการ
ประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดเป็นโครงการหรือกลุ่มเปูาหมายเฉพาะ 

  (๖) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษา ได้มีความรู้ความเข้าใจ        
ในหลักการ  จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 

  (๗) ประสานงานแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งระบบการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 

  (๘) ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
  (๙) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดทําเอกสารประกอบการสอนและจัดการ

เรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอนที่ทันสมัย 



๑๑๐ 

 

 
  

  (๑๐) รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 

  (๑๑) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  (๑๒) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน
ตามลําดับขั้น 

  (๑๓) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔.๓  งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
  (๑) ส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบ

การวัดผลและประเมินผล 
  (๒) กํากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา     

ให้เป็นไปตามระเบียบ 
  (๓) ดําเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
  (๔) ตรวจสอบผลการเรียนให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา  และอํานวยการวิทยาลัย  เพื่ออนุมัติผลการเรียน 
  (๕) รวบรวมผลการเรียนที่ได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
  (๖) จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตาม

ระเบียบ 
  (๗) ดําเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดทําข้อสอบมาตรฐาน 
  (๘) เก็บรักษาและทําลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสาร

เกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
  (๙) ดําเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียนเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
  (๑๐) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๑๑) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๑๒) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๑๓) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔.๔  งานวิทยบริการและห้องสมุด  มีหน้าและความรับผิดชอบดังต่อนี้ 



๑๑๑ 

 

 
  

  (๑) วางแผนพัฒนาการบริการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง       
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

  (๒) จัดระบบการบริการให้ได้มาตรฐาน 
  (๓) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
  (๔) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการ  และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๕) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๖) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔.๕ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการ และหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ 
  (๒) จัดทําแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ 
  (๓) วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม การฝึกปฏิบัติในสถาน

ประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล ควบคุมกํากับดุแล และแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  (๔) ประชุมสัมมนาครูฝึก ครูนิเทศ เพ่ือร่วมกับวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  (๕) ติดต่อประสานงานกับแหล่งงานและสถานประกอบการเพ่ือการจัดหาที่ฝึกงาน

ให้กับนักเรียนนักศึกษา 
  (๖) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเสนอโครงการ  และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๗) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
  (๘) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔.๖ งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) วางแผนจัดหา จัดทํา การให้บริการ สื่อการเรียนการสอนโสตทัศนูปกรณ์     

และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการเรียนรู้ 
  (๒) จัดหารวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ    

เพ่ือให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่ วไปให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 



๑๑๒ 

 

 
  

  (๓) อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 
  (๔) พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ครูในการใช้และผลิตสื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศึกษาทางไกล การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  (๕) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการ และรายงานการปฏิบัติงาน

ตามลําดับขั้น 
  (๖) ดูแล บํารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

  (๗) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เป็นการ
ดําเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นผู้นํา   
ในการจัดการศึกษาสายอาชีพ เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และภูมิภาคที่กําหนดแผนงาน แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้น         
การจัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและการอบรม
วิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกําลังคนสายอาชีพสู่สากล   
ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึง ต่อเนื่อง เสมอภาค และเป็นธรรม   เป็นแกนกลาง     
ในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค เทคโนโลยีและการฝึกอบรมวิชาชีพสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา  ส่งเสริมงานวิจัย 
สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนส่งเสริม/
พัฒนา ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ มั่นคง และก้าวหน้าในวิชาชีพทําให้การ
ดําเนินการต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

การศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําได้มีผู้ศึกษาวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นํา
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

กรภัทร์ จารุก าเนิดกนก ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
สาธารณประโยชน์ด้านสังคมสงเคราะห์เก่ียวกับเด็กและสตรี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในกรณีศึกษาปฏิบัติการผ่านระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ๕ ได้แก่ ๑) ด้านการจัดคน   
เข้าทํางาน ๒) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๓) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ๔) ด้านความ
ปลอดภัยและสุขอนามัย และ๕) ด้านพนักงาน และแรงงานสัมพันธ์ ในภาพรวมวิธีปฏิบัติ           



๑๑๓ 

 

 
  

ของกรณีศึกษาไม่ต่างจากภาครัฐและเอกชน มีจุดเด่น ของสภาพแวดล้อมภายในองค์การที่แตกต่างใน
ด้านวัฒนธรรมการอยู่แบบครอบครัวกล่าวคือ มีการช่วยเหลือกันทั้งในปัญหาเรื่องงานและเอ้ือมถึง
เรื่องส่วนตัวและเรื่องครอบครัวด้วย๑๑๙

  

กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ จากแนวคิดที่จะต้องรู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน 
และรู้บุคคลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้เป็นผู้นําแห่งองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร  โดยการพัฒนา
สถานศึกษา จะต้องพัฒนาความต้องการของบุคลากรแต่ละคนให้เป็นความต้องการของสถานศึกษา 
ทําให้บุคลากรทุกคนต่างมีความรู้สึกว่าความสุขของทุกคนคือ ผลของการสร้างความสําเร็จร่วมกันของ
องค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องพัฒนาตัวเองให้เป็นทั้งผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และผู้นําของสถานศึกษา
เพ่ือนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จตามความมุ่งหวังร่วมกันของบุคลากรทุกคน  ซึ่งการพัฒนา
ทรัพยากรของโรงเรียนรางวัลพระราชทานนั้น ผูวิจัยไดกล่าวถึง งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้
ไว้ดังนี้ ศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาล
ประชาราษฎร์ จังหวัดพิษณุโลก” ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ด้านปัจจัย พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม บุคลากรมี

คุณภาพ มีความรู้ความสามารถและมีจํานวนเพียงพอ ด้านงบประมาณได้รับการสนับสนุนเพ่ิมเติม

จากภายนอก เช่นผู้ปกครอง สมาคมต่าง ๆ 

 ๒. ด้านกระบวนการ พบว่า การบริหารวิชาการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

๓. ผลผลิต พบว่า ผู้เรียนมีคุณภาพตามเปูาหมายที่กําหนด มีการส่งเสริมการพัฒนาการ
ในทุกด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม สติปัญญา เน้นให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และ
ความสุขในการเรียน๑๒๐ 

 

                                                           
๑๑๙ กรภัทร์ จารุกําเนิดกนก, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคม

สงเคราะห์เกี่ยวกับเด็กและสตรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๔).   

๑๒๐ กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ , “ศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ จังหวัดพิษณุโลก” รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๔๖). 



๑๑๔ 

 

 
  

เจษฎา นกน้อย ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการความหลากหลายในองค์กร : ตัวแบบทางด้าน
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ” ผลการวิจัยพบว่า    
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศภายในองค์กร
ประกอบด้วย ๑) ลักษณะส่วนบุคคล ๒) การจัดการความหลากหลายในองค์กร และ๓) บริบทอ่ืน 
ส่วนนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความหลากหลายทางเพศของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรที่ทํา งาน   
อยู่มีคณะกรรมการบริหารองค์กรที่มีความหลากหลายขณะที่องค์กรที่ทํางานอยู่มีการจัดฝึกอบรม  
และให้ความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เช่นเดียวกับประเด็นเรื่องของ
การกําหนดนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใดๆในสถานที่ทํา งานและการแยกการจัดการ       
ความหลากหลายทางเพศของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรออกจากการขจัดความไม่เท่าเทียมซึ่งองค์กร
ที่ทํางานอยู่มีกลุ่มที่ไม่เป็นทางการคอยให้คาแนะนําในประเด็นทางด้านความหลากหลายทางเพศของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร๑๒๑ 

ทรงวิทย์ แกวศรี๑๒๒ ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้า” พบว่า ยุทธวิธีตามทฤษฎีการบริการสมัยใหม่แบบตะวันตกนั้นถ้ายึดเอาทฤษฎีเหล่านี้
เป็นกรอบความคิด เมื่อเทียบเคียงแล้วทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับยุทธวิธีการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้าหรือไม่เพียงไร เพราะวิธีการของพระพุทธเจ้าเกิดข้ึนก่อน ๒,๕๐๐ ปีมาแล้ว ผลการศึกษา
พบว่า หลักการบริหารสมัยใหม่ตามรูปแบบการบริหารเชิงยุทธวิธีนั้นสอดคล้องกันกับวิธีการของ
พระพุทธเจ้าที่ทรงใช้ก่อนแล้วทั้งสิ้น วิธีการของพระองค์เป็นวิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย กระชับ 
รัดกุม ตรงประเด็น สามารถจัดการแก้ปัญหาการบริหารได้ทุกเรื่องอย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
เพราะทุกกระบวนความคิดของพระองค์เป็นระบบและสมเหตุสมผล 

ปชาบดี แย้มสุนทร๑๒๓ พบว่า องค์กรควรวางนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมส่วน
บุคคล พฤติกรรมการทํางานและพฤติกรรมองค์กร ผู้นํา วัฒนธรรม และหลักธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม จะเห็นได้ว่า การสร้างแรงขับให้ผู้นําการ

                                                           
๑๒๑ เจษฎา นกน้อย, “การจัดการความหลากหลายในองค์กร: ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์   

เพื่อความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ,       
(คณะรัฐประศาสนศาสตร์: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒).   

 ๑๒๒ทรงวิทย์ แกวศรี, “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
 ๑๒๓ปชาบดี แย้มสุนทร, “กลยุทธ์การสร้างความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคหธรรมของแรงงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทอรนิคส์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๑๕ 

 

 
  

บริหารและบุคลากรมีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย จะทําให้องค์กรดําเนินงานไปได้อย่างมีความสุข 
และสามารถดูแลพฤติกรรมของคนในองค์กรไม่ให้สร้างความเดือดร้อนได้เพราะการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ กติกา และกฎเกณฑ์ขององค์กรนั้นเอง 

ภณิชญา ชมสุวรรณ ได้วิจัยเรื่อง  คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน ผลการวิจัยพบวา คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตาม
ความตองการของตลาดแรงงานจําแนกตามประเภทธุรกิจเรียงลําดับ คือ ธุรกิจการบริการและธุรกิจ
การจัดจําหนายมีความตองการระดับมากที่สุดธุรกิจการผลิตมีความตองการระดับมาก คุณธรรมที่พึง
ประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงานประเภทธุรกิจการบริการ ได แก
ความรูรักสามัคคี พากเพียรอดทน เสริมสรางคนดี และซื่อสัตยสุจริตคุณธรรมที่พึงประสงคของ
นักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการจัดจําหนายได แก ซื่อสัตย
สุจริตเรียบรอยมีไมตรีและพากเพียร อดทน คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตอง
การของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการผลิต ได แก  เรียบรอยมีไมตรี  เศรษฐกิจพอเพียงและรูรัก
สามัคคี  คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน จําแนกตาม
ประเภทธุรกิจ ได แก  ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการบริการและธุรกิจการจัดจําหนายแตกตางกัน๑๒๔ 

 

ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย ร.ศ.,ดร.และคณะ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสํานักงานยุติธรรมจังหวัด นั้น ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติงานมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ “กระบวนการบริหารงาน” โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง และเกี่ยวกับ “ผลการ
ดําเนินงาน” อยู่ที่ระดับสูงมากทุกด้าน ผลการวิจัยระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  “กระบวนการ
บริหารงาน” และ “ผลการดําเนินงาน” พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ
ค่อนข้างสูง และเป็นไปในทิศทางบวก แต่พบว่า ข้อมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพมีความไม่สอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงปริมาณหลายประการ เช่น ผลการวิจัยจากแบบสอบถามที่ระบุการจัดการด้าน 
“นโยบายและการวางแผน” อยู่ในระดับดีมาก แต่จากการศึกษาเชิงลึกพบว่า ในทางปฏิบัตินโยบายที่
เป็นรูปธรรมของผู้บริหารสํานักงานยุติธรรมจังหวัดเกี่ยวกับภารกิจหลักยังไม่ชัดเจนการนําไปปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายจึงวัดผลไม่ได้ หรือที่พบว่า “โครงสร้างสํานักงานยุติธรรมจังหวัด” มีความ
เหมาะสมในระดับปานกลาง แต่ข้อมูลเชิงลึก กลับพบว่าโครงสร้างดังกล่าวทําให้งานสํานักงาน
ยุติธรรมจังหวัดยังไม่บรรลุเปูาหมายเท่าที่ควร เป็นต้นปัญหาที่สํานักงานยุติธรรมจังหวัดเผชิญคือ การ
ขาดหน่วยงานเจ้าภาพหลักทําให้ไม่อาจดําเนินการบูรณาการทั้งในด้านการวางแผนและด้านการ

                                                           

 ๑๒๔ ภณิชญา ชมสุวรรณ, คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๖๓. 



๑๑๖ 

 

 
  

บริหารงานด้านอ่ืนได้เหล่านี้แสดงว่าสํานักงานยุติธรรมจังหวัดเป็นองค์กรที่ขาดเงื่อนไขที่จําเป็นต่อ
การจัดองค์การ (Organize) ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถกําหนดเปูาหมาย กํากับการ
ดําเนินงานสู่เปูาหมาย และประเมินผลงานเพ่ือนํามาปรับปรุงเปูาหมายหรือการดําเนินงานได้๑๒๕ 

อินสร อภิวันท์สนองและคณะ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้มีคุณธรรม 
บ้างทุ่งโปง ตําบลเมืองปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง” ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคคล เยาวชน   
มีคุณธรรมโดยมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่มากขึ้น ประพฤติเรียบร้อย ไม่เกเรทะเลาะวิวาท          
รู้จักช่วยเหลือสังคม ผลการเรียนดีขึ้น ชอบเล่นกีฬาออกกําลังกายมากขึ้น มีสัมมาคารวะต่อผู้สูงอายุ    
เลิกมั่วสุมสิ่งเสพติด ไม่เที่ยวกลางคืน ปรับปรุงตัวเอง ไม่คบเพ่ือนที่มีความประพฤติไม่ดี รู้จักเข้าวัด 
ฟังธรรม ด้านสังคม การจัดงานประเพณี งานบุญและงานอ่ืนๆ มีความเรียบร้อย ได้แรงงานเพ่ิม       
ในการพัฒนาหมู่บ้าน ถนนหนทางสะอาดมากขึ้น สิ่งของสาธารณะไม่ถูกทําลาย และการเข้าร่วม
ประชุมหมู่บ้าน๑๒๖  

อภิษฎาข์  ศรีเครือดง ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ ตามแนว
พุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ  
๓ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา  ประกอบด้วย  การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล       
มีความสามารถในการวางแผน  คิดต่าง  พัฒนา  มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี  ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  
นโยบายใหม่  ๒) องค์ประกอบด้านวิธุโร  ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการทํางาน มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหาร  คํานึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน  มีความยืดหยุ่นสูง 
จัดให้มีการประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง นําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน 
ทักษะในการสื่อสารดี  และมีความสามารถในการทํางานเป็นทีม ๓) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน  
ประกอบด้วย  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี  มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี ๑๒๗  

                                                           
๑๒๕ ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย ร.ศ., ดร. และคณะ, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน

ยุติธรรมจังหวัด”, รายงานวิจัย, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓), หน้า ๘๘. 
 ๑๒๖ อินสร อภิวันท์สนองและคณะ, การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้มีคุณธรรม บ้างทุ่งโปง ตําบลเมือง
ปาน อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
แห่งชาติ (สกว) ๒๕๔๘), หน้า  ๗๒. 

๑๒๗
 อภิษฎาข์  ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหาร

สตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).   



๑๑๗ 

 

 
  

สรุปว่างานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นําได้มีผู้ศึกษาวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้กล่าวถึงภาวะผู้นําว่ามีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและ
พระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิดถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูกซึ่งหลักธรรมต่างๆ  ทางพระพุทธศาสนา         
ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก   ผู้นําสามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี 

 จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ๑๒๘ ศึกษาเรื ่อง “การวิจัยและพัฒนากระบวนการ
สร้างความดี มีคุณธรรม” พบว่า ระดับบุคคล มีคุณลักษณะที่สําคัญของคนดี มีคุณธรรม คือ คนที่มี
ศีล มีธรรมะ มีสติ มีความรับผิดชอบ ประพฤติดี  มีความซื่อสัตย ละอายและเกรงกลัวตอบาป    
มีสัมมาอาชีวะ ขยันหมั่นเพียร รักษาคุณคาและความสําคัญของสิ่งที่ดีงาม เอ้ือเฟอเผื่อแผ่ มีเมตตา
หมั่นทําบุญทําทาน อดทนอดกลั้น อดออม สามัคคี กตัญ  ูกตเวทีมีจิตสํานึกสาธารณะมีระเบียบวินัย
และเคารพกฎหมายรักชาติ ศาสน กษัตริย กระบวนการสรางคนดี มีคุณธรรม โดยการบวชเรียน    
เพ่ือฝกปฏิบัติธรรม ประพฤติธรรม เขารวมกิจกรรมสาธารณะ รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัยได รับการอบรมเลี้ยงดู จากครอบครัวที่ดี มีแบบฉบับที่ดีได  รับการขัดเกลาทาง
สังคมการ ถายทอดวัฒนธรรมผานขนบประเพณี  คานิยมที่ดี งามของสังคม  ระดับครอบครัว     
พบวา ครอบครัวดี  มีคุณธรรม มีลักษณะสําคัญ คือครอบครัวที่ตั้งอยูในศีล ๕ มีความรับผิดชอบ      
ตอหนาที่และบทบาทในครอบครัว มีความสัมพันธอันดีและอบอุน ไมประมาททําการโดยใชปญญา
สุภาพรับฟงผูอ่ืน ใฝหาความรู  ครองตน เปนพลเมืองดี เอ้ือเฟอเผื่อแผ สงเคราะหบํารุงศาสนา 
กระบวนการ   สรางครอบครัวดีมีคุณธรรม โดยหัวหนาครอบครัวเปนแบบอยางที่ดี อบรมใหคนใน
ครอบครัวเจริญงอกงามดวยคุณธรรม ประกอบสัมมาอาชีพ สรางความสัมพันธอันดี ภายในครอบครัว 
ผูใกลชิดและผูอ่ืน ระดับชุมชน พบวา คุณลักษณะที่ สําคัญของชุมชนดี มีคุณธรรม  คือ คนใน
ชุมชนเปนสมาชิกที่ดี  มีศีลธรรม มีผูนําผูปกครองที่ดี ชุมชนพ่ึงตนเองไดรวมกันแกไข ปญหามี    
องคกรเครือขายที่เขมแข็ง กระบวนการสรางชุมชนดีมีคุณธรรมโดยสรางชุมชนให้เข้มแข็งสราง 
กระบวนการเรียนรูและสรางองคกรเครือขายที่เขมแข็ง 

 
 

                                                           

 ๑๒๘จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ, การวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม, (ศูนย์      
สงเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู(องค์การมหาชน), ๒๕๔๙). 



๑๑๘ 

 

 
  

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง หลักการบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรม  สรุปผลการวิจัยพบว่า 

 (๑) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารพบว่าทฤษฎีที่
เกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคน และ
การครองงาน มีดังนี ้ 

๑.๑) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดของทฤษฎีองค์การ
แนวคลาสสิก อาจเรียกได้ว่าเป็นยุคมุ่งงานเป็นการจัดการเพ่ือผลผลิต โดยใช้หลักการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์ หรือใช้การบริหารเชิงกระบวนการ ที่เน้นเรื่องการแบ่งงานกันทําการควบคุมบังคับ
บัญชา สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองงาน 

๑.๒) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์เป็นยุคที่เริ่มมีการสนใจเกี่ยวกับ
พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ ทําให้เกิดแนวคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์ขึ้น หรือเรียกว่ายุคมุ่งคน            
การประสานงาน การจูงใจ การกระจายอํานาจการตัดสินใจ สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการ
ครองคน 

๑.๓) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์การให้ความสนใจในรูปแบบ
ภาวะผู้นํา สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน 

๑.๔) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงระบบ และแนวคิดเชิงสถานการณ์เป็นการ
วิเคราะห์ และอธิบายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆทั้งหมดรวมทั้งพฤติกรรมของคนในองค์การกับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การตลอดจนเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตจัดเป็นยุคที่มุ่งทั้งคน 
และงานสอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 

(๒) หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม จากการวิเคราะห์บันทึกคํา
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
การศึกษาด้านการครองตน การครองคน และ การครองงานรวมทั้งสิ้น ๗ หมวด มีหลักพุทธธรรม ๒๑ 
หลักธรรม มีดังนี้ 

๒.๑) หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ด้านการครองตนเรียง
ตามลําดับความสอดคล้อง จํานวน ๑๙ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ธรรมทํา
ให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ อธิษฐานธรรม 
๔ เบญจธรรม กัลยาณมิตตตา สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สังคหะวัตถุ ๔ พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุ
ริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม 

๒.๒) หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้านการครองคน       
เรียงตามลําดับความสอดคล้อง จํานวน ๑๕ หลักธรรม ได้แก่ธรรมทําให้งาม ๒ ฆราวาสธรรม ๔ 



๑๑๙ 

 

 
  

พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗  กัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ  ธรรมคุ้มครอง
โลก ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ
ทศพิธราชธรรม 

๒.๓)  หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้านการครองงาน เรียง
ตามลําดับความสอดคล้อง  จํานวน  ๑๐ หลักธรรม  ได้แก่  โยนิโสมนสิการ    ธรรมมีอุปการะมาก ๒  
อิทธิบาท ๔   พละ ๕  กัลยาณมิตตตาธรรมทําให้งาม ๒  สุจริต ๓  ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔  
และสัปปุริสธรรม ๗    

๒.๔)  หลักพุทธธรรม ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร ๓ ด้าน คือ การครองตน
การครองคน และการครองงาน เรียงตามลําดับความสอดคล้อง จํานวน ๗ หลักธรรม ได้แก่โยนิโส
มนสิการ ธรรมทําให้งาม ๒  ฆราวาสธรรม๔  สังคหะวัตถุ ๔  กัลยาณมิตตตา, สุจริต ๓,ปาปณิกธรรม 
๓  และสัปปุริสธรรม๗ 

(๓)  หลักพุทธธรรมที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการบริหารการศึกษา 
๓.๑) หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นํา จํานวน ๑๙ หลักธรรม 

ได้แก่ กัลยาณมิตตตา ธรรมทําให้งาม ๒ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะ
วัตถุ ๔ หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจํานวน ๒๑ หลักธรรมแยกตาม
หลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้ดังนี้ การครองตน สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธ
ธรรมได้แก่ กัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทําให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ
มาก ๒ กุศลมูล ๓สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ 
อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ 
ทศพิธราชธรรมการครองคน สอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ 
ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทําให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร 
๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗      สัปปุริสธรรม ๗  อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ
ทศพิธราชธรรม การครองงาน  

สอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําให้งาม 
๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒  สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔   สังคหะวัตถุ ๔ และ สัปปุ
ริสธรรม ๗นอกจากนี้ยังพบว่า มีจํานวน ๗หลักธรรมที่สอดคล้องกับ หลักการบริหารการศึกษาด้าน
การครองตน การครองคน และการครองงานได้แก่ กัลป์ยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําให้งาม 
๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๔  อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗  
ทศพิธราชธรรม โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒  สุจริต ๓  พรหมวิหาร ๔ อธิษฐานธรรม ๔  
อิทธิบาท ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ สันโดษ ๓ และอธิปไตย ๓ 



๑๒๐ 

 

 
  

๓.๒)  หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการตัดสินใจ จํานวน ๗ หลักธรรม 
ได้แก่  โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒  ธรรมมีอุปการะมาก ๒  สุจริต ๓ อธิปไตย ๓     สัปปุริส
ธรรม ๗ และอริยทรัพย์ ๗ 

๓.๓)  หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการสร้างแรงจูงใจ จํานวน ๕ 
หลักธรรมได้แก่  ทศพิธราชธรรม สุจริต ๓ กัลยาณมิตตตา  อิทธิบาท ๔ และกัลยาณมิตรธรรม 

๓.๔)  หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับทักษะการติดต่อสื่อสาร จํานวน ๓ 
หลักธรรม ได้แก่  กัลยาณมิตตตา ธรรมทําให้งาม ๒ และ พรหมวิหาร ๔ 

๓.๕)  หลักพุทธธรรม ที่ประยุกต์ใช้กับ    ทักษะการบริหารความขัดแย้ง 
จํานวน  ๒  หลักธรรมได้แก่ กัลยาณมิตตตา และอปริหานิยธรรม๑๒๙   

ปัญหาเช่นเดียวกันใน ธุรกิจที่ยึดรูปแบบการบริหารแบบ Ethnocentric Style ในธุรกิจ
ข้ามชาติ ได้แก่ ปัญหาในเรื่องขวัญ กําลังใจ ของพนักงานท้องถิ่น ปัญหาในเรื่องการสื่อสาร การ
ตัดสินใจ และความไม่พอใจจากโอกาส ในการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่ง ในช่วงทศวรรษ  1980 ญี่ปุุนได้
เข้าไปลงทุนอย่างมากในประเทศต่างๆ ทั่วโลก ทําให้มีบุคลากรจํานวนมากมายที่ทํางานกับบริษัท
ญี่ปุุนในประเทศต่างๆ ที่ไม่ใช่คนญี่ปุุน จากการที่ญี่ปุุนขยายธุรกิจไปต่างประเทศมากข้ึน ทําให้เกิดการ
ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการทรัพยากร มนุษย์ในธุรกิจข้ามชาติของญี่ปุุน ซึ่งพบว่า มีการใช้สไตล์การ
บริหารแบบ Ehnocentric Style อย่าง มากในองค์กรธุรกิจญี่ปุุนที่อยู่ต่างแดน มีการส่งบุคลากรจาก
บริษัทแม่ไปประจําในสาขา ต่างประเทศเป็นจํานวนมาก และจากการที่ใช้คนท้องถิ่นในระดับบริหารมี
น้อย ทําให้พบปัญหา ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารญี่ปุุนกับพนักงานท้องถิ่น รวมทั้งความลําบากใน
การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากรท้องถิ่นที่มีความสามารถสูงๆ เข้ามาทํางานในบริษัทญี่ปุุนงานวิจัยที่
ทําให้ช่วง ตั้งแต่ ค.ศ. 1980-1990 มักจะพบรูปแบบและปัญหาในการบริหารสอดคล้องกับที่กล่าวมา
ในขณะที่มี การศึกษาการบริหารจัดการในองค์การธุรกิจของญี่ปุุน ที่ขยายตัวเป็นธุรกิจข้ามชาติกัน
มาก แต่การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศในธุรกิจข้ามชาติของญี่ปุุน  
สหรัฐอเมริกา หรือยุโรป ก็มีไม่มากนัก  

ผู้ศึกษาวิจัย หรือนักวิชาการส่วนใหญ่จะเน้นศึกษาความเป็นเอกลักษณ์ของ ธุรกิจญี่ปุุน
มากกว่าจะมองหาจุดเหมือน ในปี ค.ศ. 1982 Rosaline Teng ได้ศึกษาเปรียบเทียบการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจระหว่างประเทศที่ตั้งอยู่ประเทศที่แตกต่างกัน โดยศึกษาในเรื่องการ สรรหา
และคัดเลือกบุคลากรและการฝึกอบรมของธุรกิจข้ามชาติ ที่ตั้งอยู่ในญี่ปุุน สหรัฐอเมริกา และยุโรป 

                                                           
๑๒๙ วรภาส  ประสมสุข และ นิพนธ์  กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม , 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐), หน้า ๖๓-๖๘. 



๑๒๑ 

 

 
  

ผลการวิจัยพบว่า บริษัทญี่ปุุนจะไม่ใช้ผู้บริหารที่เป็นชาวญี่ปุุนในระดับกลางและระดับสูง มากกว่า
ประเทศอ่ืน และบริษัทอเมริกันจะมีโปรแกรมฝึกอบรมผู้บริหารที่จะส่งไปประจําสาขา ต่างประเทศ
น้อยกว่าบริษัทญี่ปุุน หรือบริษัทยุโรป และผู้บริหารชาวอเมริกันที่ไปประจําสาขาต่างประเทศก็มี
ปัญหา หรือความล้มเหลวในการทํางานสูงกว่าผู้บริหารชาวญี่ปุุน หรือยุโรป ที่ไป ประจําในสาขา
ต่างประเทศ๑๓๐ 

วีรชัย อนันต์เธียร ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย”๑๓๑

พบว่า วิธีการนําหลักพุทธธรรมมาใช้ได้ใน ๒ ทิศทาง ได้แก่ การสอนธรรม เช่น กิจกรรมนอก
ห้องเรียน เป็นต้น และการขัดเกลาจิตใจ เช่น การสร้างสํานึกที่ดี จะเห็นได้ว่า การสร้างองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่ดี จะมีหลายวิธีการซึ่งผู้นําการบริหารในองค์กรจะต้องเลือกให้ตรงกับสถานการณ์
และพฤติกรรมของบุคลากรด้วย 

รทูช์ คาลมาน (C. Ruth Calman) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียน
ศักยภาพสูง กลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในการวิจัยได้แก่  โรงเรียนที่มีศักยภาพสูงในเขตพ้ืนที่ชนบท 
จํานวน ๘ โรงเรียน วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือหาคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศักยภาพสูง 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่า๑๓๒ 

๑)  สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เหมาะสมแก่การเรียนการสอน 
๒)  กําหนดความคาดหวังที่มีต่อครูและบุคลากรให้สูงที่สุด 
๓)  สร้างความมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ทั้งกับนักเรียนและผู้ปกครอง 
๔)  ดําเนินงานโดยการสร้างแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ปฏิบัติ 
๕)  กําหนดมาตรฐานการเรียนการสอนให้สูงกว่าระดับปกติ 
๖)  ต้องคาดการณ์และทราบผลของการนําแผนการสอน และประสบการที่ผู้เรียน

จะได้รับไว้ล่วงหน้า 
๗)  ควบคุมและประเมินผลงานดําเนินงานในทุกด้านของโรงเรียนอย่างสม่ําเสมอ 

                                                           

 ๑๓๐ Et. Zeira EI, 1976, “Management development in ethnocentric multinational  

Corporation”, California Management Review, summer, pp. 34-41.  
 ๑๓๑ วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

 ๑๓๒ C. Ruth Calman, (Exploring the Underlying Traits of High-Performing Schools,  
2010) 



๑๒๒ 

 

 
  

เฟรมม่ิง สก๊อต โชน์เดอร์ (Fleming Scott Saunders) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเพ่ือมอบ

อํานาจแก่ครู ผลการวิจัยพบว่า โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการสื่อความเข้าใจของครูใหญ่ 

ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนแปลงกับการมอบอํานาจแก่ครู (Empowerment of Teachers) กลุ่มตัวอย่างที่

มีส่วนร่วมในการวิจัยได้แก่ครูใหญ่จํานวน ๓๖ คนของโรงเรียนมัธยมแบบประสม (Coalition of 

Essential Schools) วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของผู้นําและทักษะ

การสื่อความเข้าใจกับการมอบอํานาจแก่ครู ผลการวิจัยสรุปได้ว่า๑๓๓ 

๑) ทักษะการสื่อความเข้าใจ ๓ ด้าน คือ การรับฟังการสนทนา (Dialogue 

listening) การนําเสนอ (Self-expression) และความกระจ่างชัด (Clarifying) เป็นปัจจัยที่ต้องใช้

ร่วมกันเสมอในการสื่อความเข้าใจให้ได้ผล ทั้ง ๓ ปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญกับภาวะผู้นํา

และการมอบอํานาจแก่ครู 

๒) การสร้างความสว่างชัดในการสื่อความเข้าใจเป็นทักษะที่สําคัญของการสื่อความ

เข้าใจซึ่งจะสนับสนุนช่วยให้เกิดการยินยอมและสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  

๓) การใช้ช่องทางการเจรจา (Negotiation) เพ่ือการยินยอมพร้อมใจเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในการมอบอํานาจแก่ครู 

๔) การนําเสนอด้วยตนเองของผู้บริหารเป็นการเปิดใจกว้างและสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างผู้นําและผู้ตามซึ่งส่งผลต่อการมอบอํานาจแก่ครู 

๕) ทักษะการสื่อความเข้าใจและภาวะผู้นํามีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญต่อการมอบ

อํานาจแก่ครู 

๖) ภาวะผู้นําจะนํามาซึ่งแนวปฏิบัติการสื่อความเข้าใจที่ดีและการสื่อความเข้าใจที่ดี
จะผลักดันภาวะผู้นําที่ดีการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมขององค์กร ในการคัดเลือกสมาคมกีฬาใน
ออสเตรเลียตะวันตก โดยทําการศึกษาองค์กรทางกีฬา เกี่ยวกับ ความเป็นมา ปริมาณ คุณภาพ 
ตลอดจนกระบวนการในการดําเนินงาน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบระหว่างสมาคมกีฬาต่างๆ 

                                                           
๑๓๓ Fleming Scott Saunders, Leadership for Teacher Empowerment: The 

Relationship between the Communication Skills of Principals, Transformational Leadership, and 
the Empowerment of Teachers, (University of New Orleans. Ph.D. Dissertation., DAI-A 57/08, 1997), 
Abstracts. 



๑๒๓ 

 

 
  

โทมาส (J.A. Thomas) การเป็นครูที่ดี เป็นผลสะท้อนจากปฏิบัติงานของครูในทัศนะ

ของเด็กนักเรียน เขาได้ทําการวิจัยโดยใช้วิธีการสังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในการจัดการ

เรียนการสอน และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของเด็กเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่ดีควรมีอะไรบ้าง จาก

การสัมภาษณ์เด็กได้ข้อสรุปว่า ครูจะเป็นครูที่ดีได้ต้องมีคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ ๑) มีความสุภาพ

อ่อนโยน ๒) ต้องสนใจและเอาใจใส่ดูแลเด็ก ๓) ต้องมีความเข้าใจเด็ก และ ๔) ต้องมีอารมณ์

สนุกสนานและรักเด็ก๑๓๔  

เจ โรว์แมน (J. Lowman) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูต้นแบบเป็นการวิจัยแบบ

พรรณนาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับลักษณะนิสัยของครูที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า ครูต้นแบบนั้น

จะต้องเป็นครูที่ดีในความทรงจําของเด็ก จะต้องเป็นคนชอบศึกษาและช่างสังเกตบันทึกข้อมูล จะต้อง

เป็นผู้ที่เคยได้รับการเสนอชื่อได้รับรางวัลทางด้านการสอน มีความรู้เรื่องการเปรียบเทียบด้วยค่าเฉลี่ย

และเป็นครูที่ไม่ฟุุมเฟือย ปัจจัยรวมคือ สามารถเสนอผลงานให้ปรากฏได้อย่างชัดเจนเป็นระบบ และมี

แนวคิดท่ีน่าสนใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เชื่อถือได้ น่าเคารพและเอาใจใส่ช่วยเหลือนักเรียน๑๓๕   

คาร์ดรอน (L. A. Caldron) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเยี่ยมในทัศนะของ

นักเรียนเพ่ือนครูและผู้บริหารโรงเรียน ในวิทยาลัยชุมชนในเมือง ลอสแองจีลิส  (Los Angeles 

Community College District) ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็น

ตรงกันโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ดี ๓ ลักษณะ คือ ลักษณะการสอนที่ดี 

ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี ลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครูและไม่พบความแตกต่างระหว่างความ

คิดเห็นของทั้งสามกลุ่ม๑๓๖  

                                                           
๑๓๔ J.A. Thomas, & P. Montgomery, On Becoming a Good Teacher: Reflective 

Practice with Regard to Children’s Voice, (Journal of Teacher Education.49 (5), 372-380. 
Abstract from: silver platter File: ERIC Item: E1758628; Jun, 1998), p. 44.   

๑๓๕ J. Lowman, Characteristics of Exemplary Teachers, (Abstract from: silver platter 

File: ERIC item: EJ523127; May, 1993), p. 33.   
๑๓๖ L. A. Caldron,  Characteristics of Excellent  Teacher as Perceived by  Student, 

Teacher And Administrators in the Los Angeles Community College, (Dissertation Abstracts 
International,49 (9): 2512-A ; March,1989), p. 45.   



๑๒๔ 

 

 
  

เอ็มโซลลา จอย เจอรี่มีน (Msolla, Joyce.  Jeremian) ได้วิจัยเรื่อง การประเมิน

การใช้ทักษะการบริหารงาน และความรู้ของครู-ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย

ได้ใช้ การสํารวจเพ่ือศึกษาการใช้ความรู้และทักษะการบริหารงานของครู -ผู้บริหารวิทยาลัย           

ในแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ครู-ผู้บริหารเผชิญในการปฏิบัติภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยแล้ว

อยู่ในขั้นต่ํา และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง 

ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและการเรียนการ

สอน ด้านกิจการนักศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการวางแผนและพัฒนา ซึ่งในการ

ประเมินนั้น พบว่า งานที่ปฏิบัติได้ยากที่สุดตามลําดับดังนี้ ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร        

ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้านการบริหารงานบุคคล    

และด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน๑๓๗  

โคลเยอร์ (S. Colyer) ได้วิจัยเรื่อง ความตรึงเครียดระหว่างองค์กรที่มีลักษณะที่เป็น

กลุ่มอาสาสมัคร กับกลุ่มลูกจ้าง ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งจากการศึกษาครั้ง

นี้ ผู้วิจัยได้กล่าวว่าการวิจัยนี้สามารถสัมผัสได้เพียงส่วนยอดสุดของภูเขาน้ําแข็ง ในการจัดการกีฬานั้น 

กล่าวคือ องค์กรทางการกีฬา ที่เราสัมผัสอยู่นั้นแท้จริงแล้วยังมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อยู่เบื้องหลังอีก

มากเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ําแข็ง ที่ส่วนที่โผล่พ้นน้ําจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับส่วนฐานที่จมอยู่ใต้น้ํา

ว่ามีมากหรือกว้างแค่ขนาดไหน ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมขององค์กรที่แสดงออกมา ในการทํางานร่วมกัน

เป็นทีมมากกว่า แสดงออกในรูปแบบของกระบวนการทํางานขององค์กร๑๓๘ 

จากแนวความคิด และทฤษฎีตลอดจนเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่กล่าวมานี้
ผู้วิจัยได้นํามาเป็นแนวทาง และเป็นแหล่งอ้างอิงในการศึกษาโดยใช้หลักธรรมตามแนวพุทธหลัก
ปาปณิกธรรม ๓ คือ หลักจักขุมา  วิธุโร  และ นิสสยสัมปันโน และอิทธิบาท ๔ มาเป็นกรอบแนวคิด

                                                           
๑๓๗ Msolla, Joyce.  Jeremian,  “Assessing  Administrative  Skills  and  Knowledge  

of Teacher’ College Principals in Tanzania”, Dissertation Abstracts International –A, (CD-ROM), 
33 (01): 1993. Available: UMI; Dissertation, 1995, Abstracts. 

๑๓๘ S. Colyer, 2000, Organizational Culture in Selected Western Australian Sport 
Organizations, (Western-Australia, Sport; Organizational-Culture; Association, Comparative-Study, 
Administration, 2000), Abstract.  



๑๒๕ 

 

 
  

ในการวิจัย  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลัก เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
กรภัทร จารุกําเนิดกนก (การบริหารทรัพยากรมนุษย์
ในกรณีศึกษาปฏิบัติการผ่ านระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย,์ ๒๕๕๔)  
 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในกรณีศึกษา
ปฏิบัติการผ่านระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์๕ ได้แก่  
๑) ด้านการจัดคนเข้าทางาน  
๒) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
๓) ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
๔) ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย 
๕) ด้านพนักงานและแรงงานสัมพันธ์ 

กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ(การบริหารงานของโรงเรียนที่
ได้รับรางวัลพระราชทาน กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาล
ประชาราษฎร์ จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕๔๖) 
 

การบริหารงานของโรงเรียนที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาล
ปร ะช า ร า ษฎ ร์  จั ง ห วั ด พิ ษณุ โ ล ก ผ ล
การศึกษาพบว่า 
๑. ด้านปัจจัย พบว่า โรงเรียนมีความพร้อม 
๒. ด้านกระบวนการ เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
๓. ผลผลิต พบว่า ผู้ เรียนมีคุณภาพตาม
เปูาหมาย 

จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ(การวิจัยและพัฒนา
กระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม,๒๕๔๙). 
 

คุณลักษณะที่สําคัญของคนดี มีคุณธรรม คือ 
คนที่ มีศีลมีธรรมะมีสติมีความรับผิดชอบ
ประพฤติดีมีความซื่อสัตย์ละอายและเกรง
กลัวตอบาปมีสัมมาอาชีวะขยันหมั่นเพียร 

 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
เจษฎา นกน้อย (การจัดการความหลากหลายใน
องค์กร : ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลาย
ทางเพศ, ๒๕๕๒)  

การจัดการความหลากหลายในองค์กร : ตัวแบบ
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความเท่าเทียมกัน
ข อ ง ผู้ มี อั ต ลั ก ษ ณ์ ห ล า ก ห ล า ย ท า ง เ พศ ”          
ผลการศึกษาพบว่า องค์กรประกอบด้วย  
๑) ลักษณะส่วนบุคคล 
๒) การจัดการความหลากหลายในองค์กร  
๓) บริบทอื่น 

ทรงวิทย์ แกวศรี (การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีการ
ประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า, ๒๕๕๑). 
 

เป็นวิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย กระชับ รัดกุม 
ตรงประเด็น สามารถจัดการแก้ปัญหาการบริหาร
ได้ทุกเรื่องอย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ 

นครินทร์ แก้วโชติรุ่ง (รูปแบบและหลักการของ
การปกครองในพระไตรปิฎก,๒๕๕๖) 

รู ป แ บ บ แ ล ะ ห ลั ก ก า ร ข อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง            
ในพระไตรปิฎกพบว่า ๑) รูปแบบของการ
ปกครองทางการเมือง มี ๒ รูปแบบ ได้แก่ การ
ปกครองแบบราชาธิปไตย ผู้มีอํานาจสิทธิ์ขาดแต่
เพียงผู้เดียวในการปกครองรูปแบบนี้คือพระราชา     
และการปกครองแบบสามัคคีธรรมอํานาจ       
อ ยู่ ใ น มื อ ข อ ง ช น ชั้ น สู ง ห ลั ก ธ ร ร ม ต่ า ง ๆ             
ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสแสดงไว้จํานวนมาก เพ่ือเป็น
เครื่องเหนี่ยวรั้งในการใช้อํานาจของผู้ปกครอง  

ปชาบดี แย้มสุนทร (กลยุทธ์การสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กรตามหลักสังคหธรรมของแรงงงาน
อุตสาหกรรม อิเล็กทอรนิคส์, ๒๕๕๖). 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กรทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม จะเห็นได้ว่า การสร้างแรง
ขับให้ผู้นําการบริหารและบุคลากรมีความเป็น
ระเบียบ เรียบร้อย จะทําให้องค์กรดําเนินงานไป
ได้อย่างมีความสุข 

ภณิชญา ชมสุวรรณ (คุณธรรมที่พึงประสงคของ
นั ก ศึ กษ า อา ชี ว ะ ต า มค ว าม ต อง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน, ๒๕๔๘) 

คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน”พบวา คุณธรรม
ที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตอง  

 



๑๒๗ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
 การของตลาดแรงงานจําแนกตามลําดับ คือการ

บริการ การผลิต ความรูรักสามัคคี พากเพียร
อดทน เสริมสรางคนดี ซื่อสัตยสุจริตเรียบรอย    
มีไมตรีและพากเพียร อดทน เรียบรอยมีไมตรี 
เศรษฐกิจพอเพียงและรูรักสามัคคี   

วรภาส  ประสมสุข และ นิพนธ์  กินาวงศ ์
(หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 
๒๕๕๐, หน้า ๖๓-๖๘) 
 

หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมสรุป
ได้ดังนี้ 
(๑) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจาก 
การวิเคราะห์เอกสารพบว่าทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานการศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารด้านการครองตน การครองคน และการ
ครองงาน มีดังนี ้ 
(๒) หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 
จากการวิเคราะห์บันทึกคําสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านการ
ครองตน การครองคน และ การครองงาน 

วีรชัย อนันต์เธียร (กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม
สําหรับเยาวชนไทย, ๒๕๕๖) 

การสอนธรรม เช่น กิจกรรมนอกห้องเรียน และ
การขัดเกลาจิตใจ เช่น การสร้างสํานึกที่ดี จะเห็น
ได้ว่า การสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ดี 
จะมีหลายวิธีการซึ่งผู้นําการบริหารในองค์กร
จะต้องเลือกให้ตรงกับสถานการณ์และพฤติกรรม
ของบุคลากร 

ศิริรัตน์ ชุณหคล้ายและคณะ(การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน
ยุติธรรมจังหวัด, ๒๕๕๓) 
 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักงานยุติธรรมจังหวัดนั้น ผลการศึกษาพบว่า 
กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติงานมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ “กระบวนการบริหารงาน” โดยมี 

 



๑๒๘ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
 ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง และเกี่ยวกับ “ผล

การดํา เนินงาน”อยู่ที่ ร ะดับสู งมากทุกด้ าน
ผลการวิ จั ยระหว่ างความคิด เห็น เกี่ ยวกับ 
“กระบวนกา รบริ ห า ร ง าน ”และ“ผลกา ร
ดํ า เนิ น งาน ”พบว่ า มี คว ามสั ม พันธ์ อย่ า งมี
นัยสําคัญทางสถิติ ในระดับค่อนข้างสูง และ
เป็นไปในทิศทางบวก แต่พบว่า ข้อมู ลจาก
การศึกษาเชิงคุณภาพมีความไม่สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงปริมาณหลายประการ เช่น ผลการวิจัย
จากแบบสอบถามท่ีระบุการจัดการด้าน“นโยบาย
และการวางแผน”อยู่ ในระดับดีมาก แต่จาก
การศึกษาเชิงลึกพบว่า ในทางปฏิบัตินโยบายที่ 

อภิษฎาข์  ศรีเครือดง (รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นําที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี 
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ, ๒๕๕๗)   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ ตาม
แนวพุทธของผู้บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของ
รัฐ ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ คือ  
๑ )องค์ประกอบด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์    
มองการณ์ไกลมีความสามารถในการวางแผน   
๒)องค์ประกอบด้านวิธุโร เป็นผู้มีสมรรถภาพใน
การทํางาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร   
๓)องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน มีมนุษย   
สัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดต่อ
ประสานงานดี   

อินสร อภิวันท์สนอง (การพัฒนาศักยภาพ
เยาวชนให้มีคุณธรรม บ้างทุ่งโปง ตําบลเมืองปาน 
อําเภอเมืองปาน จังหวัดลําปาง, ๒๕๔๘) 

การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้มีคุณธรรม บ้างทุ่ง
โปง ตําบลเมืองปาน อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 
พบว่า ด้านบุคคล เยาวชน มีคุณธรรมมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่มากขึ้น ประพฤติเรียบร้อย 
ไม่เกเรทะเลาะวิวาท รู้จักช่วยเหลือสังคม สัมมา  



๑๒๙ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
 คารวะต่อผู้สูงอายุ เลิกมั่วสุมสิ่งเสพติด ไม่เที่ยว

กลางคืน ปรับปรุงตัวเอง ไม่คบเพ่ือนที่มีความ
ประพฤติไม่ดี รู้จักเข้าวัดฟังธรรม ด้านสังคม การ
จัดงานประเพณี งานบุญและงานอ่ืนๆมีความ
เรียบร้อย 

C. Ruth Calman, (Exploring the 
Underlying Traits of High-Performing 
Schools,  2010) 

การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของโรง เรียน
ศักยภาพสูง ผลการวิจัยสรุป คือ 
๑) สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้เหมาะสมแก่
การเรียนการสอน 
๒) กําหนดความคาดหวังที่มีต่อครูและบุคลากร
ให้สูงที่สุด 
๓) สร้างความมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  ทั้ง
กับนักเรียนและผู้ปกครอง 

Et. Zeira EI, (Management Development 
In Ethnocentric Multinational 
Corporation, 1976) 

ปัญหาในเรื่องขวัญ กําลังใจ ของพนักงานท้องถิ่น 
ปัญหาในเรื่องการสื่อสาร การตัดสินใจ และความ
ไม่พอใจจากโอกาส ในการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่ง 

Fleming Scott Saunders, (Leadership for 
Teacher Empowerment, 1997) 
 

ภาวะผู้นําเพ่ือมอบอํานาจแก่ครู โดยการหา
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการสื่อความเข้าใจ
ของครูใหญ่ ภาวะผู้นําเชิงเปลี่ยนแปลงกับการ
มอบอํานาจแก่ครู  (Empowerment of 
Teachers)วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ ห า
ความสัมพันธ์ระหว่างของผู้นําและทักษะการสื่อ
ความเข้าใจกับการมอบอํานาจ 

J.A. Thomas, & Montgomery, (Becoming a 
Good Teacher: Reflective Practice With 
Regard to Children’s Voice, 1998) 

การเป็นครูที่ดี เป็นผลสะท้อนจากปฏิบัติงานของ
ครูในทัศนะของเด็กนักเรียน การวิจัยใช้วิธีการ
สังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติ งานของครูในการ
จัดการเรียนการสอน 



๑๓๐ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
J. Lowman, (Characteristics of Exemplary 
Teachers, 1993)   

 

คุณลักษณะของครูต้นแบบเป็นการวิจัยเกี่ยวกับ
ลักษณะนิสัยของครูที่มีประสิทธิภาพ จากการ
วิจัยพบว่า ครูต้นแบบต้องเป็นครูที่ดีในความทรง
จําของเด็ก ชอบศึกษา ช่างสังเกตบันทึกข้อมูล 
เป็นผู้ที่เคยได้รับการเสนอชื่อได้รับรางวัลทางด้าน
การสอน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เชื่อถือได้ น่าเคารพ
เอาใจใส่ช่วยเหลือนักเรียน 

L. A. Caldron, (Characteristics of Excellent  
Teacher as Perceived by  Student, 
Teacher And Administrators in the Los 
Angeles Community College, 1989)  
 

คุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเยี่ยมในทัศนะของ
นักเรียนเ พ่ือนครูและผู้บริหารโรงเรียน ใน
วิทยาลัยชุมชนในเมือง ลอสแองจีลิส  พบว่า 
คุณลักษณะที่ดี  ๓ ลักษณะ คือ การสอนที่ดี 
บุคลิกภาพที่ดี อาชีพครู 

Msolla, Joyce. Jeremian, (Assessing 
Administrative Skills and Knowledge of 
Teacher’ College Principals in Tanzania, 
1995) 

การประเมินการใช้ทักษะการบริหารงาน และ
ความรู้ของครู-ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย 
พบว่ า  ปัญหาที่ ค รู -ผู้ บ ริ ห า ร เ ผชิญ ในการ
ปฏิบัติการประเมินการใช้ทักษะการบริหารงาน 
และคว ามรู้ ข อ งค รู -ผู้ บ ริ ห า ร วิ ท ย าลั ย ใ น
แทนซาเนีย พบว่า ปัญหาที่ครู-ผู้บริหารเผชิญใน
การปฏิบัติภาระงานมี ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน 
ด้ านการจั ดการวั สดุ และทรัพยากร  ด้ าน
สิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ด้านกิจการนักศึกษา ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการวางแผนและ
พัฒนา 

S. Colyer, (Organizational culture in 
selected Western Australian Sport 
Organizations,  2000) 

ความตรึงเครียดระหว่างองค์กรที่มีลักษณะที่เป็น
กลุ่มอาสาสมัครกับกลุ่มลูกจ้าง คือ เปรียบเสมือน
กับภูเขาน้ําแข็ง ที่ส่วนที่โผล่พ้นน้ําจะมีมากหรือ
น้อยข้ึนอยู่กับส่วนฐานที่จมอยู่ใต้น้ํา ซึ่งรวมถึง 



๑๓๑ 

 

 
  

ตารางท่ี ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
 วัฒนธรรมขององค์กรที่แสดงออกมา ในการ

ทํางานร่วมกันเป็นทีมมากกว่า แสดงออกใน
รูปแบบของกระบวนการทํางานขององค์กร 

 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบภาวะผู้นํา
ตามหลักพุทธธรรมสภาพทั่วไปของลักษณะภาวะผู้นําของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  รวมทั้งหลักธรรมที่ประยุกต์ใช้การบริหารงาน คือ 
หลักปาปณิกธรรม ๓ ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา),ด้านความชํานาญ (วิธูโร),ด้านมนุษย
สัมพันธ์ (นสิสยสัมปันโน) และด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) 

เพ่ือให้เกิดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  และสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพุทธ และมีการเชื่อมโยงไปสู่การ
กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์แผนงาน และโครงการในการบริหารของสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงาน
คณะกรรการการอาชีวศึกษาต่อไป  ดังแผนภาพที่แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 

 
  

                          กรอบแนวคิดในการวิจัย (Theoretical Framework) 
 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ 
เขตภาคเหนือตอนล่าง 

แผนภาพที่ ๒.๓ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

คุณลักษณะของผู้น าเชิงพุทธ 

๑. ผู้น ามีวสัิยทัศน์ (จักขุมา) 
๒. ผู้น ามีความช านาญ(วธูิโร) 
๓. ผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) 
๔. ผู้น ามีคุณธรรม(อิทธิบาท ๔) 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ของผู้บริหาร 

วิทยาลัยการอาชีพ 

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าของ 
วิลเลียม เจ เรดดิน 

 (William J.Reddin) 
มุ่งเกณฑ์,มุ่งงาน ,  

มุ่งสัมพันธ์ภาพ ,มุ่งประสาน 
 

สัปปุริสธรรม ๗ 
วิสัยทัศน์ 

 

อิทธิบาท ๔ 
ความช านาญ 

มนุษยสัมพันธ์ 
ราชสังคหวตัถุ  

 

คุณธรรม 
 



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (๑) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง (๒) เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง           
(๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข้อมูลเชิง
ประมาณโดยใช้แบบสอบถาม จ านวน ๒๐๕ ชุด และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เลือก
เฉพาะผู้บริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการด้านภาวะผู้น า เขตภาคเหนือตอนล่าง  
จ านวน ๒๕ คน 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

๓.๒.๑) ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  คณะผู้บริหาร รวมถึง
ต าแหน่ง หัวหน้าแผนก หัวหน้างาน ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ซึ่งมีสถานศึกษา 
จ านวน ๙ แห่ง  รวมจ านวนประชากรที่เป็นผู้บริหาร รวมประชากรทั้งสิ้น  จ านวน ๓๐๙  คน  

๓.๒.๒) กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะผู้บริหาร หัวหน้าแผนก
วิชา หัวหน้างาน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยได้ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างๆ ง่าย โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๗๔ คน  ผู้วิจัยขอใช้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง  ๒๐๕ คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ(Stratified  Random Sampling)    ของ



๑๓๔ 

 

สถานศึกษา ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างๆ ง่าย(Simple  Random Sampling) แต่ละสถานศึกษา ๓ จังหวัด 
๔ สถานศึกษา ได้แก่ 

 ตารางท่ี ๓.๑ ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่าง 

ที ่ สถานศึกษา ผู้บริหาร 
หัวหน้า
แผนก 

หัวหน้างาน คร ู
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
๑ วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี ๔ ๕ ๒๕ ๑๔ ๔๘ 
๒ วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย ๔ ๖ ๒๕ ๑๖ ๕๑ 
๓ วิทยาลัยการอาชีพชนแดน ๔ ๖ ๒๕ ๑๒ ๔๗ 
๔ วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ๕ ๙ ๒๕ ๒๐ ๕๙ 
 รวม ๑๗ ๒๖ ๑๐๐ ๖๒ ๒๐๕ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้ดัดแปลง และพัฒนา
ให้เหมาะสมกับการศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ ๒ ประเภท คือ ๑)  แบบสอบถามความคิดเห็น 
(Questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง         
๒) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างและการ
ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง จากพระไตรปิฎก หนังสือ เอกสาร และผลงานการวิจัย     
ที่เกี่ยวข้อง แล้วก าหนดเป็นกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษาวิจัย 

๒. สร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ได้ก าหนดไว้ใน ข้อ ๑ ตามวิธีการสร้าง
แบบสอบถาม ซึ่งผู้ศึกษาได้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check list)      
จ านวน ๕ ข้อ  

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ มาใช้ใน        
การบริหารงานของ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 



๑๓๕ 

 

(Numerical Rating Scale) มี ๕ ระดับ๑ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด          
โดยก าหนดค่าของล าดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับ ๕  หมายถึง  มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมากท่ีสุด 
  ระดับ ๔ หมายถึง  มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมาก 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธปานกลาง 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อย 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อยที่สุด 

ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้ตั้งข้อค าถามในการวิจัย จ านวน ๔๐ ข้อ โดยแบ่งระดับ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

หลักธรรม ทุติยปาปณิกสูตร มีคุณลักษณะ ๓ ประการ ประกอบด้วย 
ด้านที่ ๑. จักขุมา หมายถึง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล หรือ ทักษะทางด้านความคิด    
ด้านที่ ๒. วิธูโร หมายถึง เชี่ยวชาญในงานที่ หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
ด้านที่ ๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะด้านการสื่อสาร๒  

  ด้านที่ ๔. หลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย 
๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า  ใฝ่ใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ 

และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 
๒. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 

อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 
๓. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอา

จิต ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 
๔. วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง 

 
 
 
 
 
 

                                                           
๑ ธีรยุทธ  พึ่งเทียร, สถิติเบื้องต้นและการวิจัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพมิพ์สตูรไพศาล, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓๐. 
๒ อง. ติก, (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๑๓๖ 

 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ๓ 
ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก ๒ ส่วน คือ ๑) หลักพุทธธรรม ได้แก่ ทุติยปาปณิกสูตรและอิทธิ

บาท ๔  และ ๒) การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖   ประกอบด้วย 
๔ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของประชากร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา      
และประสบการณ์การท างาน  มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามวัดการปฏิบัติตามหลักทุติยปาปณิกสูตรและอิทธิบาท ๔       
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ  
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-ended Questions) 

แบบสัมภาษณ์(Interview)  
ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)๔ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์ขึ้นเพ่ือ
สัมภาษณ์เฉพาะผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการด้านภาวะผู้น า     
เขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๒๕ คน 

๓.๓.๒ การหาคุณภาพของเครื่องมือ  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์    

เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ 
ท่าน เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้าง       
ของค าถาม  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาเพ่ือการศึกษาวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้
ด าเนินการทดสอบเครื่องมือโดยการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ตามข้ันตอนดังนี้ 
                                                           

๓ Charles E. Scott and John J Siegfried, “American Economic Associaltion”, American 
Economic Review, vol. 102, issu 3: 31-34. 

๔ J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London: Sage, /2003), pp. 
109 – 137. 



๑๓๗ 

 

๑. การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าร่างแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย             
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ช่วยตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุม และแก้ไข
ปรับปรุงให้เกิดความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 

 
                ๑. อาจารย์.ดร.พิเชฐ  ทั่งโต  ผู้ช่วยอธิการฝ่ายกิจการทั่วไป 

       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒. ผศ.ดร.วรกฤษ เถื่อนช้าง   อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓. ดร.สุรพงษ์  พูลอ่ิม            รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค ์
       วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค ์
       ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๔. ดร.โอภาส  เกตุเดชา           รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและ 
                                                               เทคโนโลยีนครสวรรค์ 
       วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค์ 
       ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๕. นางสุดใจ  เกตุเดชา  ครู คศ. ๔ 
                วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 
       วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ 

     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่สร้างขึ้น มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์รายข้อ 

(Index of Item – Objective Congruence) ๕ :  IOC ซึ่งค่า IOC  จะต้องมีค่า   ๐.๕ ขึ้นไปจึงจะ
แปลผลว่า ใช้ได ้ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามได้ค่า  
๐.๕ ทุกข้อแบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ(Index of Item-Objective Congruent : IOC)น าเครื่องมือ
ที่สร้างขึ้นไปตรวจหาความเที่ยงตรง เพ่ือให้เครื่องมือการวิจัยมีคุณภาพ  มีขั้นตอนดังนี้ 

     ๒.  การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ (Content validity)  โดยใช้สูตร  IOC 
(Index of Congruence: ดัชนีความสอดคล้อง)ด้วยการน าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างขึ้นไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ ท่าน พิจารณาลงความเห็น และให้คะแนนดังนี้ 

                                                           
๕ พิสณุ  ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เทียมฝ่ายการพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘ – ๑๓๙. 







๑๓๘ 

 

ให้คะแนน  +๑  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
ให้คะแนน    ๐  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
ให้คะแนน  - ๑  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา 
 

ค านวณหาค่า IOC  โดยใช้สูตร  ดังนี้ 

สูตร    IOC   = R 
             N 
  IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 

  R   แทน  ผลรวมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

ข้อที่ใช้ได้คือ (IOC  0.5)๖ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนน าไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง 

๓) การทดลองเครื่องมือ (Try-out) 
    การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดวิธีการทดลองเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   ๑. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ และน ามา

ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
    ๒. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ        

หรือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง และความเหมาะสมของเนื้อหาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

    ๓. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ   
(Reliability) การหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค    
(Alpha Cronbach Coefficient)๗ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงจากผู้เชี่ยวชาญ
เรียบร้อยแล้ว ไปทดสอบการใช้โดยการขออนุญาตเก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try out) กับบุคลากร         
ในวิทยาลัยการอาชีพเนินขาม ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึง กับบุคลากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จ านวน 
๓๐ คน     เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา   
( - Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)๘ โดยการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค่าสัมประสิทธิ์

                                                           
๖ ชูศรี  วงศ์รัตนะ, เทคนิคการเขียนเค้าโครงการวิจัย:แนวทางสู่ความส าเร็จ, (นนทบุรี : บริษัทไทย 

เนรมิตอินเตอร์โปรเกรสซีฟ จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๗๓ – ๗๔. 
๗ Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing. 3nd ed., (New York : Harper 

&Row Publishers,1974), p.161. 
๘ บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), หนา้ ๙๙. 





๑๓๙ 

 

ของความสอดคล้องรายข้อ (ตามภาคผนวก) และสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น ได้ค่าความเที่ยงทั้ง
ฉบับแบบชนิดมาตรประมาณค่า เท่ากับ ๐.๙๖๖ ดังนี้   

           สูตร          =  0  K   1-Si
2
 

                                            K-1       St
2 

      แทน  ค่าความเที่ยง 
       K       แทน  จ านวนข้อ 

Si
2      แทน  ความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

Sx
2       แทน  ความแปรปรวนรวมทั้งฉบับ 

 
ค่าความเท่ียง  มีค่าอยู่ระหว่าง -๑  ถึง +๑  แต่ค่าความเที่ยงที่ใช้ได้จะต้องเป็น + และมี

ค่าเข้าใกล้ ๑ ๙ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ (Reliability) 
๓. น าแบบสอบถามที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกจ่ายให้กลุ่มตัวอย่างจริงใน
การศึกษาวิจัย ต่อไป 

๓.๓.๔ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย      

จากหัวหน้าศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์วัดศรีสุดาราม 
๒. ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เสนอต่อ  วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน  ๔ แห่ง คือ ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยการอาชีพชนแดน,ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการ
อาชีพบรรพตพิสัย, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณะ
ผู้บริหารที่ท่านบริหารราชการอยู่ เพ่ือการศึกษาวิจัย  

๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกจ่ายแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย  
คือ คณะผู้บริหาร หัวหน้าแผนก หัวหน้างานและครูที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

                                                           
๙ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการเขียนเค้าโครงการวิจัย:แนวทางสู่ความส าเร็จ, หน้า ๗๕-๗๖. 



๑๔๐ 

 

ตอนล่าง จ านวน ๓ จังหวัด ๔ สถานศึกษา ด้วยตนเองและได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ทั้งหมด 
๒๐๕ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

๔. ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์   เพ่ือสัมภาษณ์เฉพาะผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพ, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการด้านภาวะผู้น าเขตภาคเหนือตอนล่าง รวมจ านวน 
๒๕ คน เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง   
โดยในขั้นแรกผู้วิจัยจะติดต่อเป็นการส่วนตัวก่อน เพ่ืออธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย           
และประโยชน์ของการวิจัยตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการวิจัย และเวลาที่ต้องใช้ในการสัมภาษณ์
โดยประมาณ  เพ่ือขอความร่วมมือ พร้อมทั้งแนบเอกสาร ข้อมูลส าหรับเตรียมตัวก่อนสัมภาษณ์   
และนัดวันที่จะท าการสัมภาษณ์  

      การวิจัยครั้งนี้ใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-formal interview) และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
       ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์  ได้แก่ ก่อนลงสนามเพื่อรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัย
ได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวัน เวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมกันนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษา
ประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล เตรียมและศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุด
จดบันทึก และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด าเนินการสัมภาษณ์ 
                 ขั้นด าเนินการสัมภาษณ์  ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช้เครื่อง
บันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้
ทราบว่าข้อมูลต่าง ๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะ
ให้บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยก็จะไม่บันทึกเสียงเลย  

      รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์เฉพาะผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ, นักวิชาการ
ทางพุทธศาสนา,นักวิชาการด้านภาวะผู้น า เขตภาคเหนือตอนล่าง รวมจ านวน ๒๕ คน  ประกอบด้วย 

 

ตารางท่ี ๓.๒  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์ 
ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
๑. พระราชวชิรเมธี ดร.วีระ วรปญโญ เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 
๒. พระครูนิยุตสมาธิวัตร  เจ้าอาวาสวัดเกตุคีรี  

เจ้าคณะต าบลกลางแดด จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 
 



๑๔๑ 

 

ตารางท่ี ๓.๒  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
๓. พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน   ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา  
๔. พระสมุห์ทองใส  สุจตฺโต เจ้าอาวาสวัดปางสุด 
๕. พระครูสมุห์ณรงค์ โฆสิตธมฺโม เจ้าอาวาสวัดเทพนิมิตโฆสิตาราม 
๖. พระครูนิทานธรรมานุศาสก์ เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม 
๗. พระครูนิวิตศรีขันธ์ ดร. เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน 
๘. พระครูนิวิฐสังฆกิจ รองเจ้าอาวาสวัดเก้าเลี้ยว เจ้าคณะอ าเภอเก้าเลี้ยว 
๙. พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาวเจ้าคณะต าบลลาดยาวเขต๑ 
๑๐. นายสมหมาย  โพธิ์อ่อน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน 
๑๑. นายอนันต์  โดรณ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 
๑๒. นายสงวน  นิธากร  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษณบุรี 
๑๓. นายพิษณ ุ  รัตน์เลิศลบ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก 

อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ 
๑๔. นายโสภณ     ฮ้อเผ่าพันธ์ อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
๑๕. นางดารินทร   ยาวิเศษ  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
๑๖. นายธีรชัย      คุ้มเขต  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
๑๗. นายทรงวุฒิ    เรือนไทย  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
๑๘. นายวีระเดช   ว่องเจริญโชควรการ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 
๑๙. นายสุวัฒน์     แจ้งจิต  ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
๒๐. นางมนัสนันท์  ผ่องสุขสกุล ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๑ นครสวรรค์ 

๒๑. นางสาวญาณิศา เพ็ชรสัมฤทธิ์ นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสวรรค์ 
ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

๒๒. นางพัชรนันท์ ปานแดง  
 

นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

๒๓. นางเพ็ญศรี ธัญธเนส 
 

นิติกรช านาญการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

 



๑๔๒ 

 
 

ตารางท่ี ๓.๒  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์ (ต่อ) 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 
๒๔. นายรัตนพล  ชนยุทธ  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์ 
๒๕. นายสมโภชน์  ชัยชนะ  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์ 

 

ตารางท่ี ๓.๓    รายนามคณะกรรมการ Fogus Group 

ที ่ รายชื่อ ต าแหน่ง 

๑. พระเทพปริยัติเมธี ผศ.ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
เจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ 

๒. พระครูปลัดสัมพีพัฒนปัญญาจารย์(ดร.) รองหัวหน้าศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๓. นายรุ่งอรุณ   อบเชย รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและวิชาการ  
๔. ผศ.ดร.ธาตร ี จีราพันธ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
๕. ผศ.ดร.ไชยรัตน์ ปราณี ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครสวรรค์ 
๖. ผศ.ดร.ไพศาล สรรสรวิสุทธิ ์ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
๗. นายสาคร ศิริวัฒนาโรจน์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
๘. นายอาณัติชัย จันทิวาสน์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพศรีส าโรง 
๙. นายมานิต มณีโชติ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
๑๐. นางสาวปิยวรรณ วรวิทย์รัตนกุล ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 
๑๑. นายละม่อม ชัยโย ประธานคณะกรรมการการเลือกตั้งจังหวัดนครสวรรค์,  

อดีตผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
๑๒. ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง คณะกรรมการบริหารศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์ 

 

 

 



๑๔๓ 

 



๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้ 

๑) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
๑. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน ๒๕ ท่าน 
๒. น าสาระส าคัญท่ีได้จากการสัมภาษณ์ แล้วสรุปประเด็นปัจจัยที่ส าคัญ ๆ 
๓. ศึกษาหลักธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ  
๔. น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

               ๒) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
                ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาท าการวิเคราะห์ และแปลผลข้อมูลด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส 
(Coding Form) เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
สถิติความถี่ และร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ ๑๐ 

๑. ค่าความถี่ และค่าร้อยละ (Frequency and percentage) เพ่ือใช้อธิบายความถี่และ
ร้อยละของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลเกี่ยวกับ 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

๒. ค่าเฉลี่ยตัวอย่าง ( ) เพ่ือใช้อธิบายค่าเฉลี่ยของข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม    
ทั้ง ๓ ตอน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือใช้อธิบายค่าความแปรปรวนของข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามทั้ง ๓ ตอน 
                 ๓. ระดับความคิดเห็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่าง วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 
 

                                                           
๑๐ อภินันท์  จันตะนี, วิธีวิจัยทางธุรกิจ,  (กรุงเทพมหานคร: วี.เจ. พริน้ติ้ง, ๒๕๓๘), หน้า ๑๘๕-

๒๐๐. 

http://library.bu.ac.th/search/opac/ResultTitle.cfm?aTextSearch=2001008795&aSearchBy=B&aIsAdvance=Yes


๑๔๔ 

 

๔. แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้๑๑ 
ค่าเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐  หมายถึง มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙  หมายถึง มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธอยู่ในระดับ  มาก 
ค่าเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙  หมายถึง มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธอยู่ในระดับ  น้อย 
ค่าเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง มีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
 

๕) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis)   
 

      การวิเคราะห์องค์ประกอบ  เป็นเทคนิคที่ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือลดจ านวนตัวแปร
บางตัวที่มีคุณสมบัติในการอธิบายลักษณะที่ เหมือนกัน  ซึ่งตัวแปรบางตัวอาจต้องตัดทิ้งไป         
หรือตัวแปรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันก็จัดรวมไว้ด้วยกัน โดยเรียกตัวแปรที่ รวมกัน      
ขึ้นใหม่นี้ว่า“ปัจจัย(Factor)” และการที่จัดรวมกันได้กี่ปัจจัยนั้น จะต้องวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์กัน 
โดยใช้เป็นข้อมูลเชิงปริมาณท่ีปรับเป็น ๒ ค่า คือ ๐ กับ ๑   

      ดังนั้นการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือต้องการให้ได้ปัจจัยมีจ านวนลดลงน้อยที่สุด และเพ่ือให้
สามารถอธิบายความผันแปร ให้ได้มากขึ้น ซึ่งท าให้ได้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ปัจจัย  

การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้งทางบวก และทางลบ ตัวแปรภายใน
องค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่างองค์ประกอบ จะสัมพันธ์กันน้อย
หรือไม่มี  เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหลาย ๆ ตัว เพ่ือค้นหาว่า ตัวแปรนี้สามารถ
รวมกลุ่มกันได้หรือไม่ ซึ่งจะกลายเป็นองค์ประกอบเดียวกัน  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ใช้เทคนิค   
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)  ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ 
PCA (Principal Component Analysis) ซึ่งถือเกณฑ์การเลือกตัวแปรที่เข้ามาอยู่ในองค์ประกอบตัว
ใดตัวหนึ่ง โดยพิจารณาจากค่า MSA (Measurement of Sampling Adequade)  ที่มากกว่า ๐.๕๐    
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ที่มากกว่า ๑  และถือเอาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวขององค์ประกอบนั้นมีค่าตั้งแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไป ที่บรรยายด้วย
ตัวแปรตั้งแต่ ๑๐ ตัวขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร์๑๒ 

                                                           

๑๑ สิน  พันธุ์พินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทจูนพับลิชช่ิง จ ากัด, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๐๒. 

๑๒ สมคิด  สกลุสถาปตัย,์ รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลในการปฏิรูป
การศึกษาแบบยั่งยืน, หน้า ๑๔๕. 



๑๔๕ 

 

               ตรวจสอบความเหมาะสมของการวิเคราะห์องค์ประกอบการหาโครงสร้างที่แท้จริงจากค่า 
KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) โดยข้อมูลที่มีความเหมาะสมที่จะใช้ Factor Analysis จะต้องมีค่า 
KMO ไม่ต่ ากว่า ๐.๕ และเมื่อค่า KMO มีค่าเข้าใกล้ ๑ มากขึ้น ก็หมายความว่าข้อมูลชุดนั้นมีความ
เหมาะสมที่จะท า Factor Analysis มากเท่านั้น๑๓   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์องค์ประกอบการหา
โครงสร้างที่แท้จริงด้วยวิธี PCA (Principal Component Analysis) เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจาก
ตัวแปรต่าง ๆว่าจะประกอบด้วยกี่องค์ประกอบ (Factor) โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑      
ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวนองค์ประกอบ  จากนั้นจึงก าหนดในโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
ค านวณหาค่าน้ าหนักของปัจจัยในแต่ละองค์ประกอบ ผลลัพธ์ที่ได้เป็นค่า Communalities ซึ่งเป็นค่า
ความแปรปรวนที่เกิดจากองค์ประกอบร่วม และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ Factor Loading         
และค่า Barlett’s Test of Sphericity มีค่า Significant เท่ากับ ๐.๐๐๐  ทุกตัว ซึ่งต่ ากว่าระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ 

 
 
 
 

                                                           
๑๓ ศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์, ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ฮาซันพริ้นติ้ง, ๒๕๕๑),

หน้า ๙๓. 



บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

การศึกษาเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง” มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง (๒) เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมใน

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง (๓) เพ่ือน าเสนอ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง         

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัย รวม ๓ จังหวัด ๔ สถานศึกษา คือ วิทยาลัยการอาชีพขาณุ 

วรลักษบุรี,วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย,วิทยาลัยการอาชีพชนแดน,วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส าหรับคณะผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพ

เขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจ านวน ๒๐๕ ชุด และสัมภาษณ์        

๑. ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ ๒. นักวิชาการทางพุทธศาสนา ๓. นักวิชาการด้านภาวะผู้น า         

รวมทั้งสิ้น ๒๕ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปหาค่าความถี่ (Frequency)  ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 

Analysis) โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ PCA (Principal Component  Analysis) 

น าเสนอ และอภิปรายผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยายแบ่งออกเป็น  ๕ ส่วน  

ตามล าดับดังนี้  

ส่วนที่ ๑  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ  อายุ สถานภาพ    

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน โดยแจกแจงตามความถี่ และค่าร้อยละ 

ส่วนที่ ๒  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง  โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ส่วนที่ ๓ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ของภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือหาตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่ม

เดียวกัน 



๑๔๗ 

 
 

ส่วนที่ ๔ การสังเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๒๕ ท่าน เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 

ส่วนที่ ๕  สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ ๑  การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ  อายุ   สถานภาพ 

วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน โดยแจกแจงตามความถี่ และค่าร้อยละ 

(๑) การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นคณะผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา 

หัวหน้างาน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง บุคลากรที่ท างาน    
ในวิทยาลัยการอาชีพภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๒๐๕ คน แยกตาม เพศ อายุ สถานภาพ           
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ตารางท่ี  ๔.๑  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัย 
                   ส่วนบุคคล 

                                 (n=๒๐๕) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
            ชาย 

            หญิง 

 

๘๔ 

๑๒๑ 

 
๔๐.๙๘ 
๕๙.๐๒ 

รวม ๒๐๕ ๑๐๐.๐๐ 

อายุ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๑ – ๓๙ ปี 
๔๐ – ๔๙ ปี 
๕๐ ปี ขึ้นไป 

 
๑๐ 
๙๒ 
๓๒ 
๗๑ 

 
๔.๘๘ 

๔๔.๘๘ 
๑๕.๖๑ 
๓๔.๖๓ 

รวม ๒๐๕ ๑๐๐.๐๐ 



๑๔๘ 

 
 

ตารางท่ี  ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัย 
                  ส่วนบุคคล  (ต่อ)                                

  (n=๒๐๕) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
สถานภาพ   
          ผู้อ านวยการ ๔ ๑.๙๕ 

 รองผู้อ านวยการ ๑๔ ๖.๘๓ 
         หัวหน้าแผนก ๔๘ ๒๓.๔๑ 
         หัวหน้างาน ๗๗ ๓๗.๕๖ 
         คร ู ๖๒ ๓๐.๒๔ 

รวม ๒๐๕ ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษา   

 ต่ ากว่าปริญญาตรี           ๖ ๒.๙๓ 
         ปริญญาตรี               ๑๑๙ ๕๘.๐๕ 
         ปริญญาโท ๘๐ ๓๙.๐๒ 
         

รวม ๒๐๕ ๑๐๐.๐๐ 
ประสบการณ์การท างาน   
         ต่ ากว่า ๑๐ ปี ๕๕ ๒๖.๘๓ 
         ๑๐ - ๑๙  ปี ๕๓ ๒๕.๘๕ 
         ๒๐-๒๙  ปี ๔๗ ๒๒.๙๓ 
         ๓๐  ปี ขึ้นไป ๕๐ ๒๔.๓๙ 

รวม ๒๐๕ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 

 



๑๔๙ 

 
 

จากตารางที่ ๔.๑ เป็นการแสดงข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับจ านวน และร้อยละของบุคลากร
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งสามารถอธิบายแยกแต่ละประเด็นได้ ดังต่อไปนี้ 

๑. เพศ บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  ๑๒๑ คน     
คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๐๒ เป็นเพศชาย จ านวน ๘๔ คนคิดเปน็สัดส่วนใกล้เคียงกันคือร้อยละ๔๐.๙๘ คน 

๒. อายุ บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่ อายุ ๓๑ – ๓๙ ปี มีจ านวน ๙๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๘๘ รองลงมา คือ บุคคลที่มีอายุ ๕๐ ปี ขึ้นไปมีจ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๔.๖๓ ส่วนบุคคลที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี มีจ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๖๑ ส่วนอายุต่ ากว่า ๓๐ 
ปี มีจ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๘๘ 

๓. สถานภาพ บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่ เป็นหัวหน้างาน มีจ านวน ๗๗ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๖ คน รองลงมา คือ หัวหน้าแผนก มีจ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๔๑ ส่วน รองผู้อ านวยการ มีจ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๓  ส่วน ผู้อ านวยการมีจ านวน 
๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๕ 

 ๔. วุฒิการศึกษา บุคลากรในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่จบวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มีจ านวน ๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๐๕ รองลงมา คือ จบวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โท มีจ านวน  ๘๐ คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐๒ ส่วนผู้จบวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี   มีจ านวน ๖ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๓  ส าหรับผู้ที่จบวุฒิการศึกษาปริญญาเอก ไม่มีบุคลากรที่จบการศึกษา 

  ๕ .  ประสบการณ์การท างาน  บุคลากร ในการวิ จั ยครั้ งนี้  พบว่ าส่ วนใหญ่                  
มีประสบการณ์การท างาน ๑๐ - ๑๙ ปี มีจ านวน ๕๕คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๓ รองลงมา คือ        
มีประสบการณ์การท างาน ต่ ากว่า ๑๐ ปี มีจ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๘๕ ส่วนมี
ประสบการณ์การท างาน ๓๐ ปี ขึ้นไป มีจ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓๙ ส่วนประสบการณ์
การท างาน ๒๐ - ๒๙ ปี มีจ านวน ๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙๓  

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  

เป็นการศึกษาจากแบบสอบถาม  จ านวน ๒๐๕ ชุด แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป  หาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( )  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) น าเสนอ และอภิปรายผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย  ตามล าดับ
ดังนี้  



๑๕๐ 

 
 

(๒) การวิเคราะห์ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ดังรายละเอียด ตามตารางท่ี ๔.๒ 

ตารางท่ี ๔.๒   แสดงภาพรวมของค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ 
                  พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

                                         (n=๒๐๕)                                                 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย

การอาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ 

๔.๑๘ .๔๙๘ มาก 

๒. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพ ด้านความช านาญ 

๔.๑๓ .๕๐๗ มาก 

๓. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

๔.๑๒ .๕๓๑ มาก 

๔. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย

การอาชีพ ด้านคุณธรรม 

๔.๑๕ .๔๗๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๔๗๕ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ ภาพรวมการพิจารณาภาวะผู้น าเชิงพุทธพบว่าการพัฒนาของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๑๕)เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านวิสัยทัศน์                                                   

(n=๒๐๕)                                                                                                                                                  

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านวิสัยทัศน์   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. ผู้น าก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมาย 

    ปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

 
๔.๒๒ 

 
.๖๑๕ 

 

มาก 

๒. ผู้น ามีเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ ๔.๑๓ .๖๑๖ มาก 

๓. ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน และเต็มใจ     

    ที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร ๔.๒๐ .๖๓๗ มาก 

๔. ผู้น าทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติใฝุใจรักที่จะปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดียิ่งขึ้น                

 
๔.๒๑ 

 
.๖๖๔ 

 

มาก 

๕. ผู้น ามีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคตในหน้าที่
ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ 

 
๔.๒๖ 

 
.๖๓๙ 

 
มาก 

๖. ผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเต็ม     
ความสามารถอย่าง 

 
๔.๒๓ 

 
.๗๑๐ 

 
มาก 

๗. ผู้น าสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับ

ต าแหน่งและความรู้ความสามารถของท่าน 

 
๔.๑๓ 

 
.๖๕๕ 

 
มาก 

๘. ผู้น ามีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหาร 
    จัดการที่เป็นอยู่ 

 
๔.๑๓ 

 
.๗๕๐ 

 
มาก 

๙. ผู้น ามีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญเพ่ือให้มีการ  
    ปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 

 
๔.๑๘ 

 
.๖๙๙ 

 
มาก 

๑๐. ผู้น าสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม 
      กับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

 
๔.๑๕ 

 
.๗๒๒ 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๘ .๔๙๘ มาก 
 



๑๕๒ 

 
 

จากตารางที่ ๔.๓  ภาพรวมของภาวะผู้น าเชิงพุทธพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านวิสัยทัศน์ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนา

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการพัฒนา                  
ภาวะผู้ น า เ ชิ ง พุทธของผู้ บ ริหารวิท ยาลั ยการอาชีพ เขตภาคเหนือตอนล่ า ง                  
ด้านความช านาญ         

(n=๒๐๕)                                                                                                                                                  

 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านความช านาญ   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน   

ร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ๔.๒๒ .๖๑๕ มาก 

๒. มีประสบการณ์ และความพยายามที่จะบริหารจัดการ

อย่างต่อเนื่อง ๔.๑๓ .๖๑๖ มาก 

๓. มีความเชี่ยวชาญ และมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้ 

บรรลุเปูาหมาย 
๔.๒๐ .๖๓๗ มาก 

๔. มีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน ๔.๒๑ .๖๖๔ มาก 

๕. มีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท ามีความพร้อมในการ

ท างานตลอดเวลา ๔.๒๖ .๖๓๙ มาก 

๖. มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ ๔.๒๓ .๗๑๐ มาก 

 

 

 



๑๕๓ 

 
 

ตารางที่  ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างด้านความช านาญ (ต่อ)     

(n=๒๐๕)                                                                                                                                                  

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านความช านาญ   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๗. สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูกต้อง

ของงานที่ท าทุกเรื่อง ๔.๑๓ .๖๕๕ มาก 

๘. มีความตั้งใจอดทนต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ๔.๑๓ .๗๕๐ มาก 

๙. มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนการปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการท างาน ๔.๑๘ .๖๙๙ มาก 

๑๐. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเอาหลักพุทธธรรม

ไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ ๔.๑๕ .๗๒๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๘ .๔๙๘ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๔  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านความช านาญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
( = ๔.๑๘ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านความช านาญ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 



๑๕๔ 

 
 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)การพัฒนาภาวะผู้น า                
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์     

(n=๒๐๕)                                                                                                                                                  
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน ๔.๒๕ .๖๖๕ มาก 

๒. สร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและใน 

เวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ 

 
๔.๒๓ 

 
.๖๙๖ 

 

มาก 

๓. มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่รับรู้ และใคร่ครวญในสิ่ง

ที่ท า  และท าสิ่ งนั้นด้วยความรอบคอบพร้อมให้

ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
 
๔.๑๐ 

 
 

.๗๕๔ 

 

มาก 

๔. มีความกระตือรือร้นพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าสิ่งที่

ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือการบริหาร

จัดการ 

 
 

๔.๐๙ 

 
 

.๗๑๕ 

 
 

มาก 

๕. มีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 

 
๔.๑๐ 

 
.๗๑๔ 

 

มาก 

๖. มีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นในงาน

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่ 

 
๔.๑๕ 

 
.๖๙๔ 

 

มาก 

๗. ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงาน

ที่มอบหมายอยู่เสมอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๙๘ 

 
.๗๓๔ 

 

มาก 

๘. มีความเป็นกันเองกับคนทุก ๆ คนท างานร่วมกันไม่

ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ 

  
๔.๑๔ 

 
.๗๒๘ 

 

มาก 

 



๑๕๕ 

 
 

ตารางที่๔ .๕แสดงค่ า เฉลี่ ย   และส่วน เบี่ ยง เบนมาตรฐาน(S.D.)การพัฒนาภาวะผู้ น า                
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์(ต่อ)  

                                                                                                      (n=๒๐๕)                                                                                                                                                  
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย 

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๙. ควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยาม

เกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวน

ของภายนอก 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

.๗๑๖ 

 
 

มาก 

๑๐. มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลให้บุคลากร

อย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อ

บุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้อื่น 

 
 
 

๔.๑๔ 

 
 
 

.๗๑๖ 

 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๒ .๕๓๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
( = ๔.๑๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านคุณธรรม  

                  (n=๒๐๕)                                                                                                                                                  
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ด้านคุณธรรม 

  
 

S.D. 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อน

การตั ดสิ น ใจ เ พ่ือแก้ปัญหาที่ เ กิ ดจากการ

ด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบ 

 
๔.๐๖ 

 
.๗๓๕ 

 

มาก 



๑๕๖ 

 
 

ตารางที่๔ .๖แสดงค่าเฉลี่ ย   และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)  การพัฒนาภาวะผู้ น า                 
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านคุณธรรม (ต่อ) 

                         (n=๒๐๕) 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ด้านคุณธรรม 

  
 

S.D. 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

๒. ผู้น ากระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

สามารถตรวจสอบและแก้ไขปัญหาของงานใน

หน้าที่ที่รับผิดชอบได้ 

 
๔.๑๗ 

 
.๖๘๒ 

 

มาก 

๓. ผู้น าสามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

อย่างไม่ย่อท้อพร้อมน าผลการตรวจสอบสาเหตุ

ของความผิดพลาดมาใช้พัฒนางานได้ 

 
๔.๑๕ 

 
.๖๒๕ 

 

มาก 

๔. ผู้น ามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่ า ง สม่ า เ ส ม อแ ล ะ พั ฒน า ไปสู่ ก า ร เ ป็ น

กัลยาณมิตร  

 
๔.๒๐ 

 
.๖๘๙ 

 

มาก 

๕. ผู้น าสร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้าง

ทีมงานที่มีการวางแผนการปรับปรุงการท างาน

อย่างมีเหตุผลรัดกุม รอบคอบ 

  
๔.๑๑ 

 
.๗๕๙ 

 

มาก 

๖. ผู้น ามีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

บริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ๔.๑๙ .๗๑๓ มาก 

๗. ผู้น าส่งเสริมให้บุคลากรให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม 

เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มีประสิทธิภาพ ๔.๒๐ .๖๖๗ มาก 

 

 

 



๑๕๗ 

 
 

ตารางที่  ๔.๖แสดงค่า เฉลี่ ย   และส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน(S.D.)การพัฒนาภาวะผู้ น า                 
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านคุณธรรม (ต่อ) 

                         (n=๒๐๕) 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ด้านคุณธรรม 

  
 

S.D. 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 

๘. ผู้น าสร้างความศรัทธาเชื่อมั่นโดยท าตัวให้น่า

ศรัทธา กล้ารับผิดชอบ และพิจารณาไตร่ตรองการ

ท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ 
๔.๒๒ .๗๕๓ มาก 

๙. ผู้น ายอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาที่สามารถมีการแก้ปัญหาโดยใช้สติปัญญาใน

การท างาน 
๔.๑๘ .๗๕๓ มาก 

๑๐. ส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้

พัฒนาตนเองโดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการ

บริหาร 
๔.๒๓ .๗๖๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๕ .๔๗๙ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๖  พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
( = ๔.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านคุณธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 
 



๑๕๘ 

 
 

ส่วนที่ ๓  การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านปัจจัยส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

     เนื่องจากปัจจัยที่รวบรวมมาได้นั้นมีความหลากหลายจึงต้องมีการวิเคราะห์หาโครงสร้าง

ที่แท้จริง๑๙๔ เพ่ือหาตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ตัวแปรที่อยู่ใน Factor เดียวกัน   

จะมีความสัมพันธ์กันมาก โดยความสัมพันธ์นั้นอาจจะเป็นไปในทิศทางบวก(ทิศเดียวกัน) หรือทิศทาง

ลบ (ไปในทางตรงกันข้าม) ก็ได้ ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละ Factor จะไม่มีความสัมพันธ์กัน หรือสัมพันธ์

กันน้อยมาก๑๙๕  และค่า KMO ต้องมากกว่า .๕ และเข้าสู่ ๑  จึงสรุปได้ว่าข้อมูลมีความเหมาะสม    

ที่จะท า Factor Analysis  โดยใช้ Bartlett's Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน 

               โดยแบ่งตัวแปร ออกเป็น  ๕  ตัวแปร  คือ 

     ๑. เพศ            ๒. อายุ         ๓. สถานภาพ     
     ๔. วุฒิการศึกษา ๕. ประสบการณ์การท างาน   

   

ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis  
 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .474 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 321.013 

df 10 
Sig. .000 

 
จากตารางที่ ๔.๗  พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีค่า  KMO  เท่ากับ  

.๔๗๔ ซึ่งมากกว่า .๐๕ และเข้าสู่ ๑ จึงสรุปได้ว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis   
โดยใช้ Bartlett's Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน 

                                                           
๑๙๔ ศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์, ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับธุรกิจ,(กรุงเทพมหานคร: ฮาซันพริ้นติ้ง, ๒๕๕๑),

หน้า ๙๓-๙๔. 
๑๙๕ กัลยา  วานิชย์บัญชา, การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงด้วย SPSS for Windows,  พิมพ์ครั้งที่ ๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จ ากัด,๒๕๔๖), หน้า ๒๕๙. 



๑๕๙ 

 
 

ค่า Approx.Chi-Square เท่ากับ ๓๒๑.๐๑๓ ได้ค่า Significance เท่ากับ .๐๐๐        
ซึ่งน้อยกว่า .๐๕ จึงปฏิเสธ Ho นั่นคือตัวแปร เพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน มีความสัมพันธ์กัน  
 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA 
                  (Principle Component Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

Total Variance Explained 
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of  
Variance 

Cumulative 
% 

Total % of  
Variance 

Cumulative  
% 

1 1.898 37.956 37.956 1.898 37.956 37.956 
2 1.243 24.865 62.821 1.243 24.865 62.821 
3 1.005 21.109 82.930 1.005 21.109 82.930 
4 .737 14.746 97.675    
5 .116 2.325 100.000    

Extraction Method : Principal Component Analysis. 
 
 

ผู้ วิ จั ยท าการวิ เคราะห์หาองค์ประกอบโครงสร้ างที่ แท้ จริ งด้ วยวิธี  Principal 
Component Analysis เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจากตัวแปรต่างๆ ว่าจะประกอบด้วย                
กี่องค์ประกอบ โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑  ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวน
องค์ประกอบ ดังนั้นจะไม่พิจารณา ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue น้อยกว่า ๑ จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า
ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue มากกว่า ๑ มีเพียงตัวแปร ๓ ตัวแปร คือ เพศ มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 
๑.๘๙๘ ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๓๗.๙๕๖ 
รองลงมาคือ อายุมีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑.๒๔๓ ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบาย
ความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๒๔.๘๖๕ และ สถานภาพ มีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑.๐๐๕         
ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๒๑.๑๐๙ 

 
 
 
 



๑๖๐ 

 
 

 (๔) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านวิสัยทัศน์ 

ตารางท่ี ๔.๙   แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

(Factor Analysis) ด้านวิสัยทัศน ์

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .907 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 1.099E3 

df 45 
Sig. .000 

  

จากตารางที่ ๔.๙  พบว่า ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง มีค่า KMO เท่ากับ .๙๐๗ ซึ่งมากกว่า .๕ และเข้าสู่ 

๑ จึงสรุปได้ว่า ข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis โดยใช้ Bartlett's Test of 

Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน ค่า Approx. Chi-Square เท่ากับ ๑.๐๙๙E๓ ได้ค่าSignificance 

เท่ากับ .๐๐๐ ซึ่งน้อยกว่า .๐๕ จึงปฏิเสธ Ho นั่นคือ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง, ควรสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และความรู้

ความสามารถของท่าน, ควรมีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่เป็นอยู่,ควร

มีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ, ควรมี

แนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ, 

ควรสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร, ควรให้

ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ , ควรมีเปูาหมายที่ชัดเจน

และมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ , ควรทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝุใจรักที่จะ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น, ควรมีการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมี

จุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ, ควรมีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการ

เป็นส าคัญ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ, มีความสัมพันธ์กัน 

 

 



๑๖๑ 

 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อน และหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA (Principle  

                     Component Analysis)   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.568 55.677 55.677 5.568 55.677 55.677 
2 .862 8.618 64.296    
3 .806 8.059 72.354    
4 .567 5.670 78.025    
5 .560 5.600 83.625    
6 .397 3.971 87.597    
7 .394 3.942 91.539    
8 .354 3.537 95.076    
9 .272 2.716 97.792    
10 .221 2.208 100.00    

 
ผู้ วิ จั ยท าการวิ เคราะห์หาองค์ประกอบโครงสร้ างที่ แท้ จริ งด้ วยวิธี  Principal 

Component Analysis เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจากตัวแปรต่าง ๆว่าจะประกอบด้วยกี่

องค์ประกอบ โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑ ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวน

องค์ประกอบ ดังนั้นจะไม่พิจารณา ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue น้อยกว่า ๑ จากตารางที่ ๔.๑๐   

พบว่าตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue มากกว่า ๑ มีเพียง ๑ ตัวแปร คือ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง ควรก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน

และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  มีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๕. ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance 

สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๕๕.๖๗๗ มีความสัมพันธ์กัน 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านวิสัยทัศน์ 

ตัวแปร ข้อความองค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
Vision1 ผู้น าควรสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติท่ี

เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และความรู้ความสามารถของท่าน 
.828 

Vision8 ผู้น าควรมีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหาร
จัดการที่เป็นอยู่ 

.808 

Vision9 ผู้น าควรมีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ เพ่ือให้มี
การปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 

.786 

Vision5 ผู้น าควรมีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ใน
หน้าที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ 

.784 

Vision3 ผู้น าควรสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน 
และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร 

.777 

Vision6 ผู้น าควรให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
อย่างเต็มความสามารถ 

.740 

Vision2 ผู้น าควรมีเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ .739 
Vision4 ผู้น าควรทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝุใจรักที่จะ

ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น   
.733 

Vision1 ผู้น าควรก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินงานขององค์กร โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   

.692 

Vision10 ผู้น าควรมีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

.531 

 ค่าไอเกน 5.568 
 ค่าร้อยละของความแปรปรวน 55.677 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า องค์ประกอบที่ ๑ บรรยายได้ด้วยตัวแปร ๑๐ ตัวแปร         

ที่มีน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ ระหว่าง .๕๓๑ ถึง .๘๒๘  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 

๕.๕๖๘  ค่าร้อยละของความแปรปรวน ๕๕.๖๗๗  แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๑๐ ตัวนี้ เป็นส่วนประกอบ    



๑๖๓ 

 
 

ที่สามารถร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด และองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของรูปแบบได้ร้อยละ .๘๒๘  เมื่อเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรขององค์ประกอบอ่ืน ๆ 

แล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ ๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่  ๗             

มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด .๘๒๘ ส่วนตัวแปรที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด       

.๕๓๑ และเม่ือพิจารณารายะเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยเห็นสมควรให้ตั้งชื่อองค์ประกอบ

นี้ว่า “วิสัยทัศน์ (จักขุมา)”ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ 

๑) ผู้น าควรสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ 

และความรู้ความสามารถของท่าน  

๒) ผู้น าควรมีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่เป็นอยู่ 

๓) ผู้น าควรมีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน

ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

๔) ผู้น าควรมีแนวความคิดท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่

จะประสบความส าเร็จ  

๕) ผู้น าควรสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน  และเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานกับองค์กร 

๖) ผู้น าควรให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ 

๗) ผู้น าควรมีเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่  

๘) ผู้น าควรทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝุใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น  

๙) ผู้น าควรมีการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่

ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

๑๐) ผู้น าควรมีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ดี

อย่างสม่ าเสมอ, มีความสัมพันธ์กัน 

 

 

 



๑๖๔ 

 
 

(๕) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านความช านาญ   

ตารางท่ี  ๔.๑๒  แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

                    (Factor Analysis) ด้านความช านาญ  

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .889 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi - Square 994.132 

df 45 
Sig. .000 

 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าปัจจัยด้านความช านาญ  มีค่า KMO เท่ากับ .๘๘๙ ซึ่งมากกว่า 
.๕ และเข้าสู่ ๑  จึงสรุปได้ว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis   โดยใช้ Bartlett's 
Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน        

ค่า Approx. Chi-Square เท่ากับ ๙๙๔.๑๓๒ได้ค่า  Significance  เท่ากับ .๐๐๐      
ซึ่งน้อยกว่า .๐๕ จึงปฏิเสธ Ho นั่นคือ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ มีความหมั่นเพียร 
ในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการท างาน  มีเทคนิค       
และความถนัดในงานที่ท า มีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญ      
และมุ่งมั่น   ที่จะบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย   มีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง ผู้ที่มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ
น าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพ
ปัญหา     อันเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความพร้อม
ในการท างานตลอดเวลา มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่    
มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความม่ันใจในความถูกต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง มีความสัมพันธ์กัน 
 

 
 
 
 
 



๑๖๕ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA (Principle 

                   Component Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

Total Variance Explained 
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of 

Squared Loadings 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 
Total % of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total % of 

Variance 
Cumulative 
% 

Total % of 
Variance 

Cumulativ
e % 

1 5.246 52.456 52.456 5.246 52.456 52.456 3.215 32.149 32.149 
2 1.013 10.130 62.586 1.013 10.130 62.586 3.044 30.438 62.586 
3 .807 8.072 70.659       

4 .633 6.333 76.992       

5 .595 5.946 82.938       

6 .433 4.331 87.269       

7 .380 .3796 91.065       

8 .340 3.403 94.468       
9 .283 2.833 97.302       
10 .270 2.698 100.000       

Extraction Method : Principal Component Analysis. 

 

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์หาองค์ประกอบโครงสร้างที่แท้จริงด้วยวิธี  Principal 

Component Analysis เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจากตัวแปรต่าง ๆว่าจะประกอบด้วยกี่

องค์ประกอบ โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑ ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวน

องค์ประกอบ ดังนั้นจะไม่พิจารณา ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue น้อยกว่า ๑ จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า 

ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue มากกว่า ๑ มีเพียง ๒ ตัวแปร คือ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง ควรมีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ มีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๕.๒๔๖ ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบายความผัน

แปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๕๒.๔๕๖ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ควรมี

ประสบการณ์ และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง มีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑.๐๑๓ 

ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๑๐.๑๓๐ 

 



๑๖๖ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ องค์ประกอบที่ ๑  ด้านความช านาญ 

ตัวแปร ข้อความองค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
Expert9 ผู้น าควรมีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนการปฏิบัติงานในรูปแบบ

ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการท างาน 
 

.801 
Expert5 ผู้น าควรมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท า มีความพร้อมในการ

ท างานตลอดเวลา 
 

.776 
Expert4 ผู้น าควรมีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน .735 
Expert3 ผู้น าควรมีความเชี่ยวชาญ และมุ่งมั่นจะบริหารจัดการเพ่ือให้

บรรลุเปูาหมาย 
 

.735 
Expert2 ผู้น าควรมีประสบการณ์ และความพยายามที่จะบริหารจัดการ

อย่างต่อเนื่อง 
 

.731 
Expert1 ผู้น าควรมีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน

ร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
 

.721 
Expert10 ผู้น าควรมีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน

ร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
 

.700 
Expert8 ผู้น าควรมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
 

.700 
Expert6 ผู้น าควรมีทัศนคติต่องานที่ดีและความความขยันหมั่นเพียรใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 

.685 
Expert7 ผู้น าควรสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูกต้อง

ของงานที่ท าทุกเรื่อง 
 

.647 
 ค่าไอเกน 3.215 
 ค่าร้อยละของความแปรปรวน 32.149 

 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า องค์ประกอบที่ ๒บรรยายได้ด้วยตัวแปร ๑๐ ตัวแปร ที่มี

น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ ระหว่าง .๖๔๗ ถึง .๘๐๑  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 
๓.๒๑๕  ค่าร้อยละของความแปรปรวน ๓๒.๑๔๙  แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๑๐ ตัวนี้ เป็นส่วนประกอบที่
สามารถร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด และองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของรูปแบบได้ร้อยละ .๘๐๑  เมื่อเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรขององค์ประกอบอ่ืน ๆ 



๑๖๗ 

 
 

แล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ ๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่  ๙              
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด (.๘๐๑) ส่วนตัวแปรที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด     
(.๖๔๗) และเมื่อพิจารณารายะเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยเห็นสมควรให้ตั้งชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า “ความช านาญ(วิธูโร)”ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ 

๑) ผู้น าควรมีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของการท างาน   

๒) ผู้น าต้องมีเทคนิคและความถนัดในงานที่ท า มีความพร้อมในการท างานตลอดเวลา 
๓) ผู้น าควรมีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน  
๔) ผู้น าควรมีความเชี่ยวชาญ และมุ่งม่ันที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย    
๕) ผู้น าควรมีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
๖) ผู้น าควรผู้ที่มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ  
๗) ผู้น าควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่อง

อยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  
๘) ผู้น าควรมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่        

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  
๙) ผู้น าควรมีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
๑๐) ผู้น าควรมีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความมั่นใจในความถูกต้องของงานที่ท า

ทุกเรื่อง มีความสัมพันธ์กัน 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



๑๖๘ 

 
 

 (๖) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านมนุษยสัมพันธ์  
 

ตารางที่ ๔.๑๕  แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์องค์ประกอบ   

(Factor Analysis) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .901 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 1.074E3 

df 45 
Sig. .000 

 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าปัจจัยด้านความสามารถ มีค่า KMO เท่ากับ .๙๐๑         

ซึ่งมากกว่า .๕ และเข้าสู่ ๑  จึงสรุปได้ว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis  โดยใช้ 

Bartlett's Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน ค่าApprox. Chi-Square เท่ากับ ๑.๐๗๔E๓    

ได้ค่า Significance  เท่ากับ . ๐๐๐ ซึ่งน้อยกว่า .๐๕ จึงปฏิเสธ Ho นั่นคือ ผู้บริหารควรมีความ

สุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหาย ควรมีกระตือรือร้น พร้อมให้

ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง เพ่ือการบริหารจัดการ ควรมีใจผูกพันอยู่

กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา  

ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ควรมีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกัน

จนกว่างานจะส าเร็จ  ควรมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติ

และผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก ควรมีสร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอก

และในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ ควรมีการให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส 

และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ  ควรมีการยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีความสัมพันธ์กัน  ควรมีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความ

คิดเห็นในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่  มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้ อ่ืน              

มีความสัมพันธ์กัน 

 



๑๖๙ 

 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๖ แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อน และหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA (Principle 

Component Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
Total % of  Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.530 55.299 55.299 5.530 55.299 55.299 
2 .949 9.489 64.788    
3 .703 7.034 71.822    
4 .556 5.558 77.380    
5 .514 5.141 82.522    
6 .498 4.980 87.502    
7 .414 4.136 91.637    
8 .322 3.221 94.859    
9 .259 2.855 97.444    
10 .256 2.556 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
      

ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์หาองค์ประกอบโครงสร้างที่แท้จริงด้วยวิธี  Principal 

Component Analysis เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจากตัวแปรต่าง ๆว่าจะประกอบด้วยกี่

องค์ประกอบ โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑ ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวน

องค์ประกอบ ดังนั้นจะไม่พิจารณา ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue น้อยกว่า ๑ จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า 

ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue มากกว่า ๑ มีเพียงตัวแปรเดียว คือ ผู้บริหารควรมีการยกย่องให้เกียรติ

ผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีค่า Eigenvalue เท่ากับ ๕.๕๓๐ ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance 

สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ เท่ากับ ๕๕.๒๙๙  

 

 

 

 

 



๑๗๐ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ตัวแปร ข้อความองค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
Publicize5 ผู้น าควรมีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 
.796 

Publicize4 ผู้น าควรมีกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และ
หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง เพ่ือการบริหารจัดการ 

.779 

Publicize3 ผู้น าควรมีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่
ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้
ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

.767 

Publicize8 ผู้น าควรมีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ คน ท างานร่วมกันไม่
ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ 

.765 

Publicize9 ผู้น าควรมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ใน
ยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของ
ภายนอก 

.755 

Publicize2 ผู้น าควรมีสร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและใน
เวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ 

.735 

Publicize7 ผู้น าควรมีการให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบ
งานที่มอบหมายอยู่เสมอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 

.718 

Publicize1 ผู้น าควรมียกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน .712 
Publicize6 ผู้น าควรมีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นในงานที่

ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่ 
.705 

Publicize10 ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความ
ต้องการของผู้อื่น 

.697 

 ค่าไอเกน 5.530 
 ค่าร้อยละของความแปรปรวน 55.299 

 

 



๑๗๑ 

 
 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า องค์ประกอบที่ ๒ บรรยายได้ด้วยตัวแปร ๑๐ ตัวแปร         
ที่มีน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ ระหว่าง .๖๙๗ ถึง .๗๙๖  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 
๕.๕๓๐  ค่าร้อยละของความแปรปรวน ๕๕.๒๙๙ แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๑๐ ตัวนี้ เป็นส่วนประกอบ    
ที่สามารถร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด และองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของรูปแบบได้ร้อยละ .๗๖๙  เมื่อเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรขององค์ประกอบอ่ืน ๆ 
แล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ  ๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่  ๕             
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด .๗๖๙ ส่วนตัวแปรที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด       
.๖๙๗ และเมื่อพิจารณารายะเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยเห็นสมควรให้ตั้งชื่อ 
องค์ประกอบนี้ว่า “มนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน)”ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ 

๑) ผู้น าควรมีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุ
เปูาหมาย 

๒) ควรมีกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบ
ข้อบกพร่อง เพ่ือการบริหารจัดการ  

๓) ควรมีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย
ความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

๔) ควรมีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกัน   จนกว่างาน      
จะส าเร็จ   

๕) ควรมีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติ   
และผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก  

๖) ควรมีสร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่   
ในการบริหารจัดการ  

๗) ควรมีการให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอ 
เพ่ือให้งานมปีระสิทธิภาพ   

๘) ควรมีการยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีความสัมพันธ์กัน   
๙) ควรมีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็น ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เอาใจใส่   
๑๐) มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ์   

ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้อื่น มีความสัมพันธ์กัน 
 

 

 

 



๑๗๒ 

 
 

 (๗) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านคุณธรรม  
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงค่าความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
                  (Factor Analysis) ด้านคุณธรรม 
 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .896 

Bartlett's Test of Sphericity 
Approx. Chi-Square 111.3E3 

df 45 
Sig. .000 

 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่าปัจจัยด้านความสามารถ มีค่า KMO เท่ากับ .๘๙๖           
ซึ่งมากกว่า .๕ และเข้าสู่ ๑ จึงสรุปได้ว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะท า Factor Analysis  โดยใช้ 
Bartlett's Test of Sphericity ทดสอบสมมุติฐาน ค่าApprox. Chi-Square เท่ากับ ๑๑๑.๓E๓   
ได้ค่า Significance  เท่ากับ . ๐๐๐ ซึ่งน้อยกว่า .๐๕ จึงปฏิเสธ Ho นั่นคือ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม
และช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ 
ควรมีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ควรสร้างความศรัทธา
เชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธา กล้ารับผิดชอบ และพิจารณาไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ  
ควรส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มีประสิทธิภาพ    
ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่การเป็นกัลยาณมิตร   
ควรสามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อพร้อมน าผลการตรวจสอบสาเหตุของ
ความผิดพลาดมาใช้พัฒนางาน  ควรมีการกระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบ
และแก้ไขปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  ควรสร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้าง
ทีมงานที่มีความรัดกุม รอบคอบ  ควรยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมีการ
แก้ปัญหา โดยใช้สติปัญญาในการท างาน  ควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการ
ตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบมีความสัมพันธ์กัน 

 
 
 
 
 



๑๗๓ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙   แสดงค่าสถิติของปัจจัยทั้งก่อนและหลังการสกัดปัจจัย โดยวิธี PCA (Principle 

                     Component Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

Total Variance Explained 
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative% Total % of Variance Cumulative% 
1 5.593 55.931 55.931 5.593 55.931 55.931 
2 .974 9.744 65.675    
3 .645 6.454 72.129    
4 .577 5.769 77.898    
5 .515 5.147 83.046    
6 .494 4.942 87.988    
7 .400 4.004 91.992    
8 .316 3.162 95.154    
9 .259 2.589 97.154    
10 .226 2.257 100.000    

Extraction Method : Principal Component Analysis. 

 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์หาองค์ประกอบโครงสร้างที่แท้จริงด้วยวิธี  Principal 
Component Analysis เพ่ือหาองค์ประกอบที่เกิดจากตัวแปรต่าง ๆว่าจะประกอบด้วยกี่
องค์ประกอบ โดยก าหนดค่า Eigenvalue เท่ากับ ๑ ซึ่งเป็นค่าต่ าสุดที่ใช้ในการควบคุมจ านวน
องค์ประกอบ ดังนั้นจะไม่พิจารณา ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue น้อยกว่า๑ จากตารางที่ ๔.๑๘  พบว่า 
ตัวแปรที่มีค่า Eigenvalue มากกว่า ๑ มีเพียงตัวแปรเดียว คือ ควรมีการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการตัดสินใจ   เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบ มี
ค่า Eigenvalue เท่ากับ ๕.๕๙๓ ค่าเปอร์เซ็นต์ of Variance สามารถอธิบายความผันแปรทั้งหมดได้ 
เท่ากับ ๕๕.๙๓๑ 

 
 
 
 



๑๗๔ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ องค์ประกอบที่ ๑ ด้านคุณธรรม 

ตัวแปร ข้อความองค์ประกอบ 
น้ าหนัก

องค์ประกอบ 
Virtue10 ผู้น าควรส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง 

โดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ 
.799 

Virtue6 ผู้น าควรมีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 

.799 

Virtue8 ผู้น าควรสร้างความศรัทธาเชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธากล้า
รับผิดชอบและพิจารณาไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ 

.789 

Virtue7 ผู้น าควรส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนา
ตนเองในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

.771 

Virtue4 ผู้น าควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่การเป็นกัลยาณมิตร 

.760 

Virtue3 ผู้น าควรสามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อ
พร้อมน าผลการตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาดมาใช้พัฒนา
งาน 

.756 

Virtue2 ผู้น าควรมีการกระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถ
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

.743 

Virtue5 ผู้น าควรสร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานที่ มี
ความรัดกุม รอบคอบ 

.738 

Virtue9 ผู้น าควรยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมี
การแก้ปัญหา โดยใช้สติปัญญาในการท างาน 

.710 

Virtue10 ผู้น าควรมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการ
ตัดสินใจ   เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่าง
มีระบบ 

.590 

 ค่าไอเกน 5.593 
 ค่าร้อยละของความแปรปรวน 55.931 

 

 



๑๗๕ 

 
 

จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า องค์ประกอบที่ ๑ บรรยายได้ด้วยตัวแปร ๑๐ ตัวแปร         

ที่มีน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบ ระหว่าง .๕๙๐ ถึง .๗๙๙  มีค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 

๕.๕๙๓  ค่าร้อยละของความแปรปรวน ๕๕.๙๓๑ แสดงว่าตัวแปรทั้ง ๑๐ ตัวนี้ เป็นส่วนประกอบ    

ที่สามารถร่วมกันบรรยายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด และองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของรูปแบบได้ร้อยละ .๗๙๙  เมื่อเปรียบเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรขององค์ประกอบอ่ืน ๆ 

แล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ ๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ตัวแปรที่ ๑๐           

มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด .๗๙๙  ส่วนตัวแปรที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด      

.๕๙๐และเม่ือพิจารณารายะเอียดของตัวแปรในองค์ประกอบ ผู้วิจัยเห็นสมควรให้ตั้งชื่อ องค์ประกอบ      

นี้ว่า “คุณธรรม (อิทธิบาท ๔)”ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ 

๑) ควรมีการส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผล   
ในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ  

๒) ควรมีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
๓) ควรสร้างความศรัทธาเชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธา กล้ารับผิดชอบ และพิจารณา

ไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ   
๔) ควรส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างาน      

ให้มีประสิทธิภาพ   
๕) ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่การ

เป็นกัลยาณมิตร   
๖) ควรสามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อพร้อมน าผลการ

ตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาดมาใช้พัฒนางาน   
๗) ควรมีการกระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบและแก้ไข

ปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ   
๘) ควรสร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานที่มีความรัดกุม รอบคอบ   
๙) ควรยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมีการแก้ปัญหา         

โดยใช้สติปัญญาในการท างาน   
๑๐)  ควรมีการรับ ฟังความคิด เห็นของผู้ ใต้บั งคั บบัญชาก่อนการตัดสิน ใจ             

เพ่ือแก้ปัญหา  ที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบมีความสัมพันธ์กัน 
ส่วนที่ ๔  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 



๑๗๖ 

 
 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย (Principle  
Component Analysis) และวิเคราะห์ส่วนประกอบด้วยการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal 
Rotation) โดยใช้(Varimax Rotation) ได้ตัวแปรที่ส าคัญ ๑๐ ตัวแปร โดยพิจารณาจากค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) ที่มากกว่า ๑ ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) และการเลือก
องค์ประกอบจากจ านวนตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ ที่ต้องมีตัวแปรบรรยายองค์ประกอบนั้นๆ 
ตั้งแต่ ๑๐  ตัวแปรขึ้นไป และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) แต่ละตัวเท่ากับ ๐.๔๕          
ขึ้นไป๑๙๖ ซึ่งพบว่าทั้ง ๔๐ ตัวแปร เป็นไปตามเกณฑ์จากจ านวนตัวแปรทั้งหมด ๔๐ ตัวแปร         
โดยเรียงล าดับตามการหมุนแกนแบบตั้งฉาก จ านวน ๔๐ ตัวแปร ที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ซึ่งตัวแปรที่ส าคัญท้ัง ๔๐ ตัวแปรสอดคล้องกับการวิเคราะห์
เอกสารของผู้วิจัยและการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียดตามตารางที่ ๔.๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๑   ตัวแปร ๔๐ ตัว ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
 

องค์ประกอบ ข้อความ Eigenvalues อันดับ 
1 วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 5.593 1 
2 วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านช านาญ(วิธูโร) 5.568 2 
3 วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) 5.530 3 
4 วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้านคุณธรรม (อิทธิบาท 4) 5.246 4 

 

ตัวแปรที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งหมด ๔๐ ตัวแปร ถ้าน ามาจ าแนกให้อยู่ใน
หลักพุทธธรรม จะได้องค์ประกอบส าคัญ ๔ องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ คือ  

๑) วิสัยทัศน์(จักขุมา)   
๒) ความช านาญ(วิธุโร) 
๓) มนุษยสัมพันธ์(นิสสยสัมปันโน)  
๔) คุณธรรม (อิทธิบาท ๔) 

 
 
 

                                                           
๑๙๖ Brabara G.Tabachnik, and Linda S. Fidell, Using Multivariate Statistics,          

(New York: Herper & Row, 1983), p.144. 
 



๑๗๗ 

 
 

องค์ประกอบท่ี ๑  วิสัยทัศน์ (จักขุมา) ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ  
 

๑) สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่    
และความรู้ความสามารถของท่าน  

๒) มีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่เป็นอยู่ 
๓) มีการสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก

อย่างสม่ าเสมอ 
๔) มีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบ      

ที่จะประสบความส าเร็จ  
๕) สามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

กับองค์กร 
๖) ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ 
๗) มีเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่  
๘) ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝุใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

ให้ได้ผลดีขึ้น  
๙) มีการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมายปลายทาง         

ที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
๑๐) ควรมีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ดี

อย่างสม่ าเสมอ 
 

องค์ประกอบท่ี ๒  ความช านาญ (วิธูโร) ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ  

๑) มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของการท างาน   

๒) มีเทคนิคและความถนัดในงานท่ีท า มีความพร้อมในการท างานตลอดเวลา 
๓) มีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน  
๔) มีความเชี่ยวชาญและมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย    
๕) มีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
๖) มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากรอย่าง

สม่ าเสมอ  



๑๗๘ 

 
 

๗) มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่อง     
อยู่เสมอน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ  

๘) ควรมีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่       
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  

๙) มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่  
                  ๑๐) มีการสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรมีความม่ันใจในความถูกต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง 
 

องค์ประกอบที่ ๓ มนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ  

๑) มีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย  
๒) มีกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบ

ข้อบกพร่อง เพ่ือการบริหารจัดการ  
๓) มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย

ความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
๔) มีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างาน       

จะส าเร็จ   
๕) มีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติ  

และผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก  
๖) สร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ใน

การบริหารจัดการ  
๗) มีการให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอ 

เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ   
๘) มีการยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีความสัมพันธ์กัน   
๙) มีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็น ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เอาใจใส่   
๑๐ )  มุ่ ง เ น้ นก า รส ร้ า งค ว ามมั่ น ใ จ  แ จ้ ง ข้ อมู ลบุ คล าก รอย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง                

สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้อื่น 

องค์ประกอบท่ี ๔  คุณธรรม (อิทธิบาท ๔) ประกอบด้วย ๑๐ ตัวแปร คือ  

๑) มีการส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผล  
ในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ  

๒) มีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  



๑๗๙ 

 
 

๓) สร้างความศรัทธาเชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธา กล้ารับผิดชอบ และพิจารณา
ไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ   

๔) ส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ   

๕) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่    
การเป็นกัลยาณมิตร   

๖) สามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่ างไม่ย่อท้อพร้อมน าผล             
การตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาดมาใช้พัฒนางาน  

๗) มีการกระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบและแก้ไข
ปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ   

๘) สร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานที่มีความรัดกุม รอบคอบ 
๙) ควรยอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมีการแก้ปัญหา  

โดยใช้สติปัญญาในการท างาน   
๑๐) มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการตัดสินใจ เพ่ือแก้ปัญหา 

ที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบ 
 

ส่วนที่ ๕ การศึกษาเชิงคุณภาพ การสังเคราะห์สรุปความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๒๕ ท่าน  

การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ การน าแนวคิด ทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาโดยการลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์ รวม ๓ กลุ่ม การสัมภาษณ์ ๑) ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ ๒) นักวิชาการทางพุทธศาสนา  
๓) นักวิชาการด้านภาวะผู้น า โดยสามารถสรุปผลจากการสัมภาษณ์เป็นประเด็น ๆ ที่ส าคัญเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเป็นประเด็นส าคัญ ดังต่อไปนี้  

๑) คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของการบริหารจัดการวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างที่แตกต่างกัน โดยภาพรวมของผู้น ามาจาก  ๑) เพศ ๒)อายุ ๓)
สถานภาพ ๔)วุฒิการศึกษา ๕) ประสบการณ์ท างาน 

 

 

 



๑๘๐ 

 
 
 

๑.๑) คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของการบริหาร
จัดการวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านวิสัยทัศน์ 

การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลได้ ต้องมีศิลปะหรือกระบวนการ สามารถคาดหมายความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถเตรียมตนเอง และสามารถเตรียมความพร้อมขององค์กร              
มีความสามารถคาดการณ์ หรือท านายเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า และหาทางปูองกัน  
มิให้เกิดเหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้ สามารถเผชิญปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้น ในขณะที่
ปฏิบัติให้ได้ทันที ความรู้ต้องมี เป็นความจ าเป็น ผู้รอบรู้ การศึกษาดี มีความรู้ความสามารถ          
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานทั่วๆ ไป๑๙๗การเป็นผู้น าต้องมีจิตอาสา การท างานร่วมกันต้องไม่หวัง
ผลตอบแทน รวมทั้งผู้อ านวยการและครู ต้องมีจิตอาสาหากทุกคนขาดจิตอาสา อาจจะน าพาให้เกิด
มุมมองด้านวิสัยทัศน์ที่ท าให้สถานศึกษาขาดความสามัคคีในหมู่คณะ มีข้อขัดแย้งซึ่งกันและกัน    
ขาดข้อมู ล ในการประสานติดต่ อ ไม่ ครบถ้ วนสมบู รณ์  ศึ กษาหลายด้ าน  ต้อ งรอบคอบ                 
เสนอความคิดเห็น เพ่ือให้มีธรรมาภิบาล  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  จริงใจ๑๙๘บทบาทหน้าที่              
ของสถานศึกษา      ยึดถือนโยบายของกระทรวง พิจารณาเรื่องการประกันคุณภาพ และการน า
สถานศึกษาสู่เปูาหมาย สภาพของสถานศึกษาที่ไม่เหมือนกัน คน วัสดุ ครุภัณฑ์ ต้องศึกษาให้ลึกซึ้ง 
และต้องมีวิสัยทัศน์ที่ต้องท าได้ ท าได้จริง๑๙๙ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่รอบรู้ในทุก ๆ ด้าน เช่น สังคม 
การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือจะได้วางระบบและพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต      ให้สอดคล้องกับสถานการณ์๒๐๐การเป็นตัวอย่างให้คนอ่ืนได้ ถ้าอยากได้
อะไรก็จะได้ตรงนั้น ท าวันนี้เพ่ือวันหน้า วันนี้รายละเอียดในการคิด ศึกษาสังคม ดูพฤติกรรมนักเรียน 
การจัดการศึกษาใช้วิธีการดูแนวโน้มศึกษาสภาพปัจจุบัน วิเคราะห์  swot เปูาหมายในการท างาน 
สนองนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ความต้องการให้มีประสิทธิภาพ ภาพรวม 

                                                           
๑๙๗ สัมภาษณ์ นายอนันต์ โดรณ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย อ าเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๑๙๘ สัมภาษณ์ นายสมหมาย โพธิ์อ่อน, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน  อ าเภอชนแดน 

จังหวัดเพชรบูรณ์,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๙  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
๑๙๙ สัมภาษณ์ นายพิษณุ รัตน์เลิศลบ,ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก อ า เภอเมือง         

จังหวัดพิษณุโลก อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ อ.ปลง จังหวัดล าปาง , ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗.  

๒๐๐ สัมภาษณ์ นางดารินทร  ยาวิเศษ ,รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗.   



๑๘๑ 

 
 

ภาพลักษณะความสอดคล้องต้องเปลี่ยนแปลงอยู่ การวางแผนการท างาน วางแผนการท างานมีการ
บริหารคน งบประมาณ เวลาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด๒๐๑ 

การบริหารคนที่อยู่ในองค์การการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่เป็นผู้ทรงภูมิ
ความรู้ การที่จะให้เป็นที่ยอมรับขององค์การ จะต้องมีระดับการศึกษาสูง  นักบริหารจะท าหน้าที่
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  มีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการ
วางแผน และฉลาดในการใช้คน การเป็นนักบริหารต้องรับผิดชอบในการวางแผน  มีความสามารถ   
ในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต มีบุคลิกภาพที่ดี๒๐๒ 

การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่ เรียนรู้มาก การเป็นผู้บริ หารปัจจุบัน         
เป็นยุค ไอที การก้าวทันเทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต  ( internet) เป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน        
เป็นเครื่องมือในการประกอบธุรกิจ  เป็นสื่อที่จ าเป็นของภาครัฐในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูล 
ข่าวสารออกไปสู่สังคมภายนอกให้ได้ทราบ น าความรู้ไปสู่เปูาหมายขององค์กร  เพ่ือให้บรรลุ      
ความมุ่งหมาย หรือแผนงานการเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ต้องมีความมุ่งมั่น  มีแรงบันดาลใจ มีแนวคิดใหม่ 
ๆ ทางการบริหารการศึกษามาใช้ในการบริหารงาน๒๐๓ 

การเป็นผู้น าองค์กร ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
วางรูปแบบ และบริหารโดยการแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบอบ หรือจะบริหารแบบกระจุก 
กระจุย กระจาย  แบบกระจุก อ านาจอยู่ในทัศนคติคนใดคนหนึ่ง เช่น เจ้าอาวาสท างานคนเดียว   
หรือเจ้าอาวาสน ามางานที่ได้รับมาท างานคนเดียว ไม่มอบหมายให้พระลูกวัดช่วยในงานที่ได้รับ
มอบหมายมา แบบกระจุย นั่นเป็นการท างานแบบ ต่างคนต่างท า ไม่สนใจกัน ส่วนแบบกระจาย      
มีการแบ่งงานกันท าตามล าดับสายงานอย่างชัดเจน มีการติดต่อประสานงาน มีการประชุม          
เพ่ือแก้ปัญหา รู้จุดอ่อน จุดแข็ง รู้จักหน้าที่ แบ่งงานกันท า เพ่ือน าพาองค์กรไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน การศึกษาเล่าเรียน ต้องท าสิ่งนี้ให้ส าเร็จ เพราะการก าหนด

                                                           
๒๐๑ สัมภาษณ์ นายธีรชัย คุ้มเขต รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๒ สัมภาษณ์ นายทรงวุฒิ  เรือนไทย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗.    
๒๐๓ สัมภาษณ์  นายวีระเดช  โชคเจริญว่องวรการ, ผู้รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพ

บรรพตพิสัย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.   



๑๘๒ 

 
 

ต้องมีปูาหมายโดยชัดเจน โดยเฉพาะการศึกษาเล่าเรียน โดยเน้นการศึกษาบาลีในเรื่องของโครงสร้าง 
โดยมอบหมายให้ครูปฏิบัติหน้าที่ในการสอน โดยแต่งตั้งให้ชัดเจน๒๐๔ 

ผู้บริหารควรมีใจ ห่วงใยในหน้าที่ความรับผิดชอบ ใส่ใจ การใส่ใจและเอาใจใส่ทั้งในเรื่อง

งาน และเรื่องความสัมพันธ์ที่ดี กิจที่เราควรท าทั้งหลาย ไม่ใช่แค่หน้าที่การงาน แต่หมายรวมถึงภาระ 

หน้าที่ต่างๆที่ต้องรับผิดชอบ เช่น ภาระเรื่องการศึกษา หรือ กิจใดๆพึงต้องรับผิดชอบขณะนั้น     

สมใจ ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์โดยมุ่งหวังให้งานที่มอบหมายเกิดสัมฤทธิ์ผลดังหวัง ดังนั้น ผู้น าควรมี

วิสัยทัศน์ที่ว่า มีใจ ใส่ใจ สมใจ๒๐๕   

การเป็นบุคคลที่มองการณ์ไกล มองไปข้างหน้า และมีความคิดที่สัมพันธ์กันการเป็นผู้น า 

ต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การเป็นนักบริหาร

จัดการที่ดี ต้องมีการวางแผน มีทักษะในการประสานงาน ลักษณะของการเป็นผู้น าที่ส าคัญ          

คือ ความมีวิสัยทัศน์ มีความรู้  มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความซื่อสัตย์ มีความคิด

สร้างสรรค์ และผู้น าสมัยใหม่จะต้องเน้นการมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม  และมองการไกล จะต้อง       

เป็นบุคคลที่มีความรู้รอบ ปฏิภาณไหวพริบดี มีความถ่อมตัวให้เกียรติผู้ อ่ืน เข้าใจในสภาพ          

และความคิดคนอ่ืน มีความเสียสละไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและช่วยเหลือผู้อ่ืนหากมีโอกาส มีความขยัน

อดทน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติตามนั้นปฏิบัติตามอย่างมีความสุข๒๐๖ 

ผู้บริหาร ต้องมีการวางแผน กับบุคลากร พร้อมการก ากับดูแล ต้องมีวิสัยทัศน์          

เป็นศูนย์กลางศึกษา พระพุทธศาสนาในเขตภาค เป็นฐานความรู้ มีการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 

เพ่ือสร้างความรู้ ควบคุมกับการพัฒนาจิตใจให้ยั่งยืนยิ่ง ผู้บริหารที่ดีต้องมีการจัดการองค์กรภายใน

สายงาน เปูาหมาย ผู้น าต้องรู้ว่าเมื่อไรต้องปฏิบัติ การอยู่รวมกันต้องมีเปูาหมาย๒๐๗ 

                                                           
๒๐๔ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๐๕ สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ณรงค์ โฆสิตธมฺโม เจ้าอาวาสวัดเทพนิมิตโฆสติาราม จังหวัดนครสวรรค์, ๑ 

ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๖ สัมภาษณ์ พระครูนิวิตศรีขันธ์  เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน  เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๗ สัมภาษณ์ พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ, รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว  เจ้าคณะต าบลลาดยาว           

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๓ 

 
 

การ เป็ นผู้ น า ต้ อ งมี คว ามคิ ด ริ เ ริ่ ม สร้ า งส รรค์  มองการณ์ ไ กล  อาจจั ดกลุ่ ม                 
เป็นลักษณะพ้ืนฐานของคนดี คุณลักษณะผู้น าที่ดี ในความเห็นส่วนตัว ผู้จะเป็นผู้น าที่ดีได้มีบัญญัติไว้     
ในคุณธรรมของผู้ปกครองหรือ ทศพิธราชธรรม เป็นที่ยอมรับกันในยุคไอที มีการศึกษาเรียนรู้
ตลอดเวลา มีความสามารถในการน าองค์ความรู้มาประยุกต์ สิ่งส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้       
นั่นคือ ความกล้าที่จะตัดสินใจ หากพิจารณาด้วยความรอบคอบว่าเป็นความคิดที่ดีงามก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม๒๐๘การเป็นผู้น าต้องอดทนและเป็นผู้ตามด้วย  ไม่ได้เป็นผู้น าอย่าง
เดียว การด าเนินการต้องมีเปูาหมายในอนาคต และเปูาหมายต้องปฏิบัติได้ เพ่ือพัฒนาในทางที่ดี 
เชื่อถือได้ตอบสนองเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลง และการเป็นผู้น าต้องมีการปฏิบัติจริง  เป็นตัวอย่าง
ที่ดีของครู ให้ความน่าเชื่อถือและมีความศรัทธา๒๐๙ภาวะผู้น าของราชการสมัยใหม่ เราต้องคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการท างาน เช่น เปลี่ยนวิสัยทัศน์ เป็นงานสนับสนุนเพ่ือลดความขัดแย้ง 
เกิดขึ้น ของหน่วยงาน เพ่ือให้ไปสู่การท างานให้เข้ากับยุคสมัย ภายใต้ความถูกต้องด้วยกฎหมาย    
และระเบียบ ลดความขัดแย้ง ปูองกันและยับยั้ งการกระท าผิดทุกด้าน ทุกกระบวนการ                
ในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ หลักเกณฑ์ต้องมาก่อน การพิจารณา พิจารณาอะไร ต้องยึดถือ      
ความเป็นธรรม ต้องไม่เบียดเบียน ต้องไม่ล าเอียง ด้วย รัก โลภ โกรธ หลง๒๑๐การก าหนดทิศทาง   
และแนวโน้มให้ผู้อื่นคิด ตัดสินใจ และกระท าตามไปในทางสร้างสรรค์ได้ด้วยความเต็มใจ เพ่ือส่งผลให้
สามารถก าหนดทิศทาง โดยใช้ศักยภาพให้ไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้ ปัจจุบันมุมมองของผู้บริหารที่มี
เปูาหมาย มีแนวคิดในอนาคต สามารถวิเคราะห์ และก าหนดทิศทาง  กล้าตัดสินใจ มีความคิด        
เชิงสร้างสรรค์ เชิงวิเคราะห์ และเชิงประยุกต์ การยอมรับจากครูอาจารย์ เพ่ือน พ่อแม่ผู้ปกครอง        
คนรอบข้างและชุมชน ด้วยความเต็มใจ ถือว่าเป็นผู้น าที่มีคุณภาพ๒๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๐๘ สัมภาษณ์ นางสาวญาณิศา เพ็ชรสัมฤทธิ์, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนา

จังหวัดนครสวรรค์, ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๐๙ สัมภาษณ์ นางมนัสนันท์  ผ่องสุขสกุล ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

๒๑๐ สัมภาษณ์ นางเพ็ญศรี   ธัญธเนส นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์,๙ กันยายน ๒๕๕๗. 

๒๑๑ สัมภาษณ์ นายรัตนพล ชนยุทธ นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ, สถาบันพัฒนา   
ฝีมือแรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  



๑๘๔ 

 
 

 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยหลักธรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ ภาวะผู้น าเชงิพุทธด้านวิสัยทัศน์ 
 

๑.๒) คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของการบริหารจัดการ
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านความช านาญ 

ผู้น าต้องพัฒนาตลอดเวลา อย่างไม่หยุดนิ่ง ต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยยึดหลัก ๔ M 
ธรรมาภิบาล POSDCoRB  ด้านเศรษฐกิจพอเพียง การก าหนดในตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพ     
การเพ่ิมความช านาญในการอบรมสัมมนา ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และยึดตามหลักสูตรที่
ก าหนด การเป็นผู้น าต้องบอกวิธีการท างาน ต้องมีการแจ้งวิธีการ เช่น ครูไม่ เก่งเอกสาร               
จะร่างหนังสือไม่เป็น ต้องไปอบรม เพ่ือให้เกิดทักษะพัฒนาการบริการในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น๒๑๒ 
ผู้รอบรู้ การศึกษาดี มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เกี่ยวกับงานทั่วๆ ไป มีความช านาญในด้าน
ต่าง ๆ ขององค์การหรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่โดยเฉพาะ ซึ่งตนเองรับผิดชอบ สามารถรวบรวม

                                                           
๒๑๒ สัมภาษณ์ นายพิษณุ รัตน์เลิศลบ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก อ าเภอเมือง 

จังหวัดพิษณุโลก อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ อ าเภอปลง จังหวัดล าปาง, ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗.   

 
V : วิสัยทัศน์ (จกัขุมา)(๑) 
(Vision) 

- สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ  

- มีความรู้ความสามารถ  

- มีการวางแผน 

- สนับสนนุการฝึกอบรม 

- มีแนวความคิดใหม่ ๆ  

-สามารถวิเคราะห์สถานภาพ 

- ให้ความช่วยเหลือ  

- มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

- ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ 

-มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน  
 

 
สัปปุริสธรรม ๗ 
ด้านวิสัยทัศน์ 

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารวิทยาลัยการ

อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 



๑๘๕ 

 
 

ความคิดของผู้ร่วมงานมาสรุป และแนะน าให้ผู้ร่วมงานอย่างกระตือรือร้น มีความตั้งใจอดทน มีทักษะ
ด้านความช านาญ   และมีความพร้อมในการท างาน๒๑๓ 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความช านาญ และมีประสบการณ์ มีทักษะ มีจิตวิทยาในการบริหาร
หลาย ๆ ปี จึงจะบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๑๔ วิธีการสร้างความ ช านาญ มองปัญหา
คืออะไร หรือคาดการณ์ปัญหา แล้วจะพัฒนาตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิด จะใช้สิ่งที่ เตรียมไว้           
มาแก้ปัญหา ความช านาญในหลาย ๆ ด้าน ท าไม่ได้แต่ต้องเข้าใจธรรมชาติที่มีความแตกต่างกัน       
เป็นผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ เปูาหมาย ที่ต้องสร้างความช านาญ มีความรู้ในสายงานนั้น ต้องเข้าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าบกพร่องตรงไหน ให้พัฒนางานให้ตรงในส่วนนั้น๒๑๕  

ทักษะในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญในการบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบ
ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้    
มีความเต็มใจในการแก้ไขปัญหา๒๑๖การใช้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะจิตวิทยา     
หลักจิตวิทยาและปรัชญาของการบริหาร น าพาจิตใจของผู้ร่วมงานให้ยึดหลักศูนย์รวมของการท างาน
ให้อยู่ที่สถานศึกษา เปูาหมายของความช านาญ๒๑๗ 

การท าบ่อย ๆ เพ่ือให้เกิดความช านาญ ใช้ความฝึกฝนให้มีความช านาญในด้านนั้น ๆ 
เปูาหมายการฝึกฝนจะก่อให้เกิดประสบการณ์ ท าให้เหมือนพระปฏิบัติ ต้องฝึกสติ ฝึกสมาธิให้มีความ
รับผิดชอบ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ให้อยู่ดีมีสุข๒๑๘การเป็นเจ้าอาวาส ต้องมีภูมิธรรม 
ต้องมีภูมิรู้  เพ่ือสอนได้ ภูมิรู้  ภูมิธรรมต้องมีการบริหารคน ที่อาศัยวัด วัด สามเณร อุบาสก          
และอุบาสิกา มีธรรมประจ าใจ  อดทน คือ สิ่งส าคัญที่สุด ช่วยกันพัฒนาวัด ภูมิฐาน ผู้น าที่สมบูรณ์

                                                           
๒๑๓ สัมภาษณ์ นายอนันต์ โดรณ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย อ าเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๑๔ สัมภาษณ์ นางดารินทร  ยาวิเศษ, รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗.   
๒๑๕ สัมภาษณ์ นายธีรชัย คุ้มเขต,  รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
๒๑๖ สัมภาษณ์ นายทรงวุฒิ  เรือนไทย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗.   
๒๑๗ สัมภาษณ์  นายวีระเดช  โชคเจริญว่องวรการ, ผู้รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพ

บรรพตพิสัย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.   
๒๑๘ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี ดร.วีระ วรปญโญ, เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๙ กรกฎาคม  ๒๕๕๗. 



๑๘๖ 

 
 

แบบ สิ่งที่ปฏิบัติอยู่วิธีการบริหาร เวลาปฏิบัติโดยชัดเจน ต้องท ากิจวัตร ต้องมาท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น  
และมีกิจกรรมของวัดและให้ปฏิบัติตามหน้าที่ การเป็นผู้น าต้องปฏิบัติด้วยเช่นกัน๒๑๙การเป็นผู้น าต้อง
มีการปฏิบัติจริง  เป็นตัวอย่างที่ดีของครู ให้ความน่าเชื่อถือและมีความศรัทธา การท าบ่อย ๆ      
ท าซ้ า เพ่ือก่อให้เกิดปัญญาและความช านาญ๒๒๐แนวทางการพัฒนางาน ผู้บังคับบัญชาได้ใช้ความ
ช านาญ ความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ อย่างรอบคอบในการพิจารณาสั่งการในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทราบ เพ่ือปูองปรามไม่ให้กระท าผิด เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับคนท างาน โดย
การสร้างประสบการณ์ด้านทฤษฎี และปฏิบัติ ให้สมกับเป็นผู้ช านาญงานในด้านนั้น ๆ๒๒๑ 

ภาวะผู้น าต้องมุ่งเน้นการมีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทักษะในด้านการพูด ทักษะการ
อ่าน มีความมั่นใจในตนเอง มีการฝึกทักษะที่พึงประสงค์ เน้นระบบ ๒ ภาษา และความเป็นสากล 
การมีความรู้ มีการศึกษา การฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ จะส่งผลที่จะน ามาพัฒนาองค์กรได้อย่างมีระบบ
และมีประสิทธิภาพ๒๒๒ผู้บริหารควรมีการศึกษา หรือผ่านการศึกษาในด้านการบริหาร ในการปฏิบัติ
ควบคู่กัน ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในหน่วยงานเดิมเป็นพ้ืนฐานจะมีประสบการณ์การของความ
ช านาญเฉพาะด้าน ซึ่งจะท าให้งานด าเนินการไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน เพราะผู้บริหารที่มีความ
ช านาญจะคอยดูแล คอยฝึกฝนในเรื่องของเทคนิคหรือทักษะด้าน ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้      
และสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ๒๒๓ 

 
 
 
 
 

                                                           
๒๑๙ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๐ สัมภาษณ์ นางมนัสนันท์  ผ่องสุขสกุล ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๑ สัมภาษณ์ นางเพ็ญศรี   ธัญธเนส นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๒ สัมภาษณ์ นายรัตนพล ชนยุทธ นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ, สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๓ สัมภาษณ์ นายสมโภชน ์ชัยชนะ  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๗ 

 
 

 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านความช านาญ ประกอบด้วยหลักธรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านความช านาญ 
 
๑.๓) คุณลักษณะของผู้น าที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของการบริหารจัดการ

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ความสามัคคีในหมู่คณะ การยิ้มแย้มแจ่มใสซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่ดี การเกิดความศรัทธา
ในพระภิกษุสงฆ์ การท าตนเองให้มีศีล ผู้ที่มีการส ารวมกาย วาจาใจ เรียกว่า ผู้มีความสามารถ มี
ความรู้ดี  มีความคิด มองการไกล๒๒๔ผู้น าต้องมีปฏิสันฐาน เกี่ยวกับการต้อนรับ เช่น มี การ
ปรึกษาหารือ ต้องมีการต้อนรับ ต้องมีบทบาทหน้าที่ ต้องมีรูปแบบหลาย ๆ ด้าน การเป็นผู้น า การ
บริหารจัดการ เจ้าอาวาสเปรียบเสมือน ผู้อ านวยการ๒๒๕การคุยธรรมในทุกวันพระ มีกิจกรรมร่วมกัน
กับญาติโยม หรือบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ ที่วัดสระแก้ว เวลา ๑๗.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. มีมุมมองต่าง
คนต่างความคิด ส่วนใหญ่จะใช้กิจกรรมในการแก้ไข เพราะช่วยให้สามารถดึงดูดความสนใจของญาติ

                                                           
๒๒๔ สัมภาษณ์ พระครูนิยุตสมาธิวัตรเจา้อาวาสวัดเกตุคีร ีเจ้าคณะต าบลกลางแดด จังหวัดนครสวรรค์

, ตุลาคม ๒๕๕๗.   
๒๒๕ สัมภาษณ์ พระสมุห์ทองใส  สุจตฺโต เจ้าอาวาสวัดปางสุด เจ้าคณะต าบลแม่เล่ ย์ เขต ๑       

อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

E : ความช านาญ (วิธูโร)(๒) 
(Expert) 

- ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน  

- เทคนิคและความถนัด 

 - ความเชี่ยวชาญ  

- ประสบการณ์ท างาน 

- ทักษะความช านาญ  

- มีความตั้งใจอดทน  

- ความพร้อมในการท างาน  

- มีทัศนคติต่องานที่ดี  

- ความขยันหมั่นเพียร 

- ความถูกต้องของงาน 

 
อิทธิบาท ๔ 

ด้านความช านาญ 

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ของผู้บริหารวิทยาลัยการ

อาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง 



๑๘๘ 

 
 

โยม เพ่ือให้ลูกให้หลาน มาเข้าวัดด้วยความเลื่อมใสศรัทธาอย่างมีความสุข๒๒๖การเผยแพร่การ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชน โดยเน้นการเข้าถึงธรรม              
มีจิตเมตตา ให้อภัย ให้โอกาส ส่งเสริมการไม่ปิดกั้นความเจริญ๒๒๗การพัฒนาวัด เพ่ือให้ประชาชน    
ได้มีส่วนร่วมและสามัคคีกันในหมู่คณะ ให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง ให้มีความก้าวหน้าในทาง
พระพุทธศาสนา การบริหารทางวัดต้องการให้มีการติดต่อเชื่อมความสามัคคี มีการจัดกฐิน  ผ้าปุา
สามัคคี ที่จะด าเนินการ วัตถุถาวรของวัด เน้นในความสามัคคีในด้านคณะสงฆ์๒๒๘ 

ผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น  ต้องเป็นผู้ที่รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนที่ต้องรับผิดชอบ     
ในองค์การ  ในด้านหน้าที่หลัก และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหาร  
และยังต้องรู้จักหน้าที่รอง คือ การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่ช่วยเหลือสมาชิก
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุ่ม  เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุ่มให้มี
ความสามัคคี  เพ่ือให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเปูาหมายได้  ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีทั้ง  ธรรมและ
ความรู้๒๒๙ ผู้น าทางคณะสงฆ์ พระคุณเจ้าเป็นผู้น า เช่น ประเพณีวันอาสารฬบูชา วัดต้องมี
คณะกรรมการวัด     มีการวางแผน ปรึกษากรรมการวัด ในส่วนของผู้น าของสถานศึกษาด้านมนุษย
สัมพันธ์ ต้องมีการสอบถามถึงความเป็นอยู่ ส าหรับของพระสงฆ์มีการตรวจเยี่ยม ปีละ ๓ ครั้ง มีการ
วางแผนและปรึกษาหารือ นัดวันเวลาที่เหมาะสมเหมือนกับส่วนราชการ๒๓๐ผู้น าต้องมีมนุษยสัมพันธ์
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีรอยยิ้มให้คนที่มาติดต่อ เมื่อติดต่อประสานงานเรียบร้อยแล้วกลับไป           
มีความสุข๒๓๑การเป็นผู้บริหารต้องคิดดี  ต้องท าอย่างไรให้ลูกน้องเป็นสุขในการท างาน หาแรงจูงใจ    
ในการท างาน การดูแลเอาใจใส่ ต้องพัฒนาด้านบุคลิกภาพ เพ่ือให้ความสมัครสมานสามัคคี มี

                                                           
๒๒๖ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๗ สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ณรงค์ โฆสิตธมฺโม,เจ้าอาวาสวัดเทพนิมิตโฆสิตารามจังหวัดนครสวรรค์,  

๑ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๒๘ สัมภาษณ์ พระครูนิทานธรรมานุศาสก์, เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม รองเจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๒๙ สัมภาษณ์ พระครูนิวิตศรีขันธ์, เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๓๐ สัมภาษณ์ พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว  เจ้าคณะต าบลลาดยาว           

จังหวัดนครสวรรค์ , ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๓๑ สัมภาษณ์ นางมนัสนันท์  ผ่องสุขสกุล, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๘๙ 

 
 

ความสุขในการท างานร่วมกัน เป็นผู้น า ต้องเป็นผู้สาธิตความเป็นคนดีให้ได้ มาตรฐานของ
ความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคม การมีน้ าใจ ต้องการผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างที่ดี การมอง
โลกในแง่บวกจะมีความสุข๒๓๒ การเป็นผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถสื่อข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถ สื่อความคิด แผนงานส าหรับอนาคตได้ การมีมนุษยสัมพันธ์ต้องประสานให้ได้กับการร่วมมือ
ภาครัฐด้วยกัน กับประชาชนทั่วไป กับผู้น าในพ้ืนที่ ในภูมิภาค เพราะปัจจุบันการสื่อสารด้าน
เทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวไกล ความสัมพันธ์อันดีจะน าพาความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทั้งภายใน
องคก์ร  และภายนอกองค์กร๒๓๓ต้องมีหัวใจ ความจริงใจที่เราจะประสบความส าเร็จท าอย่างไร ให้เข้า
ที่จะประสบความส าเร็จ ท าอย่างไร ให้เข้าใจที่จะประสบความส าเร็จ โดยการโน้มน้าวและด าเนิน
ความส าเร็จและน าความรู้ และปรัชญามาพัฒนา ขั้นตอนในการพัฒนาบริหารส าคัญ ใจถึงใจ ในการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเหมือนบ้าน เหมือนประเทศ ใช้วิธีการไม่มีนักการ เรียนเสร็จแล้วให้นักเรียน
ช่วยกัน แบ่งพ้ืนที่ความรับผิดชอบในพ้ืนที่ในการท าที่เหมาะสม เทอม ๑ เราจะเปลี่ยนพ้ืนที่ เราจะให้
เอาต้นไม้จากบ้านมา ๑ ต้น เราต้องการให้มีพฤติกรรมในอนาคตที่ดี ให้ความตรงต่อเวลา และน ามา
วัดทั้งหมดวิทยาลัยฯไม่เน้นการเปิดหลักสูตรมาสอน ให้ใช้วิธีภูมิสังคมและภูมิอาชีพ ๒๓๔ผู้บริหาร       
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแลทุกด้าน ทางด้านเศรษฐกิจ มองถึงชุมชน และการมี
ส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ  ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีความจริงใจ 
และต้องเป็นผู้ ให้๒๓๕ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์  วางตัว เป็นกลาง เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาสูง            
อาศัยความสามารถโน้มน้าวจิตใจคนให้มาร่วมท างาน ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะบุคคล๒๓๖        
การบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้ มีความเต็มใจในการแก้ไขปัญหาสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
หัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัว จะพัฒนาความเป็นผู้น าและช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น  

                                                           
๒๓๒ สัมภาษณ์ นายสมหมาย โพธิ์อ่อน, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน  อ าเภอชนแดน  

จังหวัดเพชรบูรณ์, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๙  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๓๓ สัมภาษณ์ นายอนันต์ โดรณ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย อ าเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๓๔ สั มภาษณ์นายสงวน  นิ ธากร ,  อดี ตผู้ อ านวยการวิทยาลั ยอา ชีพขาณุ วรลั กษณบุ รี              

จังหวัดก าแพงเพชร,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๓๕ สัมภาษณ์ นายพิษณุ รัตน์เลิศลบ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก อ าเภอเมือง 

จังหวัดพิษณุโลก อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ อ าเภอปลง จังหวัดล าปาง, ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗. 

๒๓๖ สัมภาษณ์ นางดารินทร  ยาวิเศษ ,รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗.    



๑๙๐ 

 
 

ทั้งนี้เพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัว๒๓๗สื่อที่จ าเป็นของภาครัฐ      
ในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูล ข่าวสารออกไปสู่สังคมภายนอกให้ได้ทราบ น าความรู้ไปสู่
เปูาหมายขององค์กร  เพ่ือให้บรรลุความมุ่งหมาย หรือแผนงานการเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ต้องมีความ
มุ่งม่ัน มีแรงบันดาลใจ มีแนวคิดใหม่ ๆ ทางการบริหารการศึกษามาใช้ในการบริหารงาน๒๓๘ 

การแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามจุดประสงค์ของพระ ปฏิยัติ  ปฏิบัติ ปฏิเวช 
เบื้องต้นต้องศึกษาและมีวิริยะ อุตสาหะ และการเรียนบาลี เน้นด้านการศึกษา ต้องให้นโยบาย      
ต้องขยันปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  การศึกษาเล่าเรียน เป็นงานหลักของวัด 
สงเคราะห์ญาติโยมไปตามสมควร งานหลักของวัด คือ ปฏิยัติ งานปกครององค์กร เผยแพร่            
มีการเทศน์ มีการบรรยายธรรม มีการบวชเณรภาคฤดูร้อน และบูรณปฏิสังขร คืองานหลักของเจ้า
อาวาส ศึกษาสงเคราะห์ มีการจัดโรงเรียนเด็กเล็ก โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ภายในวัด ปฏิสังขรณ์
มีการสร้างบ ารุง ดูแลวัด การช่วยเหลือญาติโยม ขุดสระน้ า การสร้างกุฏิ ขุดบ่อน้ า ฯลฯ๒๓๙การพัฒนา    
นั้นส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะด้วยการท ากิจกรรม
ร่วมกัน ช่วยเหลือกันและกันปรึกษาหารอกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย โดยเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ ๆ ทุกคนต้อง
รับทราบและตัดสินใจร่วมกันแบบพ่ีแบบน้อง มีปัญหาเรื่องอะไรที่ส าคัญ จะปรึกษาผู้อาวุโส           
ไม่เข้มงวดมาก โดยการพูดตรงไปตรงมาโปร่งใส๒๔๐การติดต่อสื่อสารนับว่ามีความส าคัญ และจ าเป็น
ต่อมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นสัตย์สังคม ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ต้องการช่วยเหลือ ต้องการการ
ดูแล ต้องการความอบอุ่น ต้องการการเรียนรู้  การติดต่อสื่อสารจึงเป็นเครื่องมือของมนุษย์            
ในการด ารงชีวิตในสังคม และแสวงหาปัจจัยต่าง ๆ เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย      
การประกอบกิจการ ธุรกิจ การจูงใจ สั่งการ หรือชักชวนให้ผู้อยู่รอบข้างปฏิบัติภารกิจ ตามที่ผู้น า      
มีความประสงค์หรือตั้งเปูาหมายไว้จะมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการติดต่อสื่อสาร เนื่ องจาก
ชีวิตประจ าวันของเราต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ มากมายไม่ว่าจะเป็นบุคคลภายใน
ครอบครัว บุคคลในองค์การต่าง ๆ บ่อยครั้งผู้น าจะต้องใช้การติดต่อสื่อสาร เพ่ือโน้มน้าวจิตใจ         

                                                           
๒๓๗ สัมภาษณ์ นายทรงวุฒิ  เรือนไทย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗.   
๒๓๘ สัมภาษณ์  นายวีระเดช  โชคเจริญว่องวรการ, ผู้รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพ

บรรพตพิสัย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.   
๒๓๙ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔๐ สัมภาษณ์ นางสาวญาณิศา เพ็ชรสัมฤทธิ์, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนา

จังหวัดนครสวรรค์, ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๑ 

 
 

ผู้ตามให้คล้อยตามให้ได้ และสนองตอบต่อความต้องการ ผู้คนรอบข้างจะตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่    
หรือกิจกรรมให้ความร่วมมือที่ดีจากความสามารถในการติดต่อสื่อสารของผู้น า๒๔๑ 

ผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีการสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง โดยการใช้เทคโนโลยี   
เพ่ือให้ความส าคัญด้านการสื่อสาร เช่น Line  Facebook และ E-mail  แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ  

๑. มนุษยสัมพันธ์ด้านจิตบริการ คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ เข้ามาติดต่องาน      
รวมทั้งมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. มนุษยสัมพันธ์ด้านสายงาน เป็นมนุษยสัมพันธ์ โดยการสร้างเครือข่าย จากการ     
ไปอบรม จากการสัมมนา ท าให้มีเครือข่ายการท างาน ในการแลกประสบการณ์ ความคิดเห็น๒๔๒ 

การติดต่อสื่อสารที่แสดงออกมาเพ่ือให้คนอ่ืนได้รับรู้ การประสานงานที่ดี มอบหมายงาน
ให้ตรงตามความสามารถ การสร้างความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การมีสัจจะ วาจามีเสน่ห์ ค ามั่นสัญญา 
เคารพในสิทธิผู้อ่ืน มีอารมณ์แจ่มใจและการสร้างแรงจูงใจ มีสภาพจิตใจที่มั่นคง จะท าให้เกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ๒๔๓ภาวะผู้น าต้องไม่ใช้อ านาจ การท างานโดยใช้กระบวนการบริหารที่ท างาน
ร่วมกัน ต้องมีพระเดช พระคุณ ต้องเห็นใจซึ่งกันและกัน ใจเขาใจเรา ต้องเข้าถึงจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือมีการสันทนาการเป็นครั้งคราว มีโอกาสในการสังสรรค์ บางครั้งโอกาสการปรึกษาหารือกันนอก
เวลาท างานเปิดใจปรึกษาหารือกันจะได้ความจริงใจจากผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่า อยู่ในช่วงเวลา
ท างานปกติ๒๔๔

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๔๑ สัมภาษณ์ นางพัชรนันท์  ปานแดง, นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ, ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔๒ สัมภาษณ์ นางเพ็ญศรี   ธัญธเนส, นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔๓ สัมภาษณ์ นายรัตนพล   ชนยุทธ, นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ, สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔๔ สัมภาษณ์ นายสมโภชน์   ชัยชนะ, นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนา

ฝีมือแรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๒ 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบด้วยหลักธรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 
 
 

    (๒) การบูรณาการหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 

หลักทางด้านพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าตรัสไว้ทั้งหมดในโอวาทปาฏิโมกข์ได้          
ไม่ท าความชั่ว ให้ท าความดี๒๔๕เจ้าอาวาสเป็นผู้โอบอ้อมอารี มีพรหมวิหาร ๔ มีการให้ธรรม        
และสิ่งของต่าง ๆ มีการช่วยเหลือแก่บุคคลทั่วไป ในการวิเคราะห์และให้พิจารณา ท าอย่างไรจะให้
เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ การยิ้มแย้มแจ่มใสซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่ดี การเกิดความศรัทธา         
ในพระภิกษุสงฆ์ การท าตนเองให้มีศีล ผู้ที่มีการส ารวมกาย  วาจาใจ  เรียกว่า ผู้มีความสามารถ       
มีความรู้ดี มีความคิด  มองการไกล มีเหตุมีผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลา๒๔๖ 

                                                           
๒๔๕ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ วรปญโญ), เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๙ กรกฎาคม  ๒๕๕๗. 
๒๔๖ สัมภาษณ์ พระครูนิยุตสมาธิวัตร, เจ้าอาวาสวัดเกตุคีรี เจ้าคณะต าบลกลางแดด จังหวัด

นครสวรรค์, ตุลาคม ๒๕๕๗.   

 
สัปปุริสธรรม ๗ 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารวทิยาลยัการ

อาชีพเขตภาคเหนอื

ตอนล่าง 

P : มนุษยสัมพันธ ์(๓) 
(นิสสยสมัปันโน) 
(Publicize) 

- ความสุภาพ อ่อนโยน  

- เอาใจใส่กระตือรือร้น  

- มีใจผูกพันอยู่กับงาน  

- ความเป็นกันเอง 

- ควบคุมอารมณ์ได้ดี  

- สร้างมิตรภาพ 

- การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 

- การยกย่องให้เกียรติผู้อื่น  

- ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น  

- สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน 

 

 
สังคหวัตถุ ๔ 
มนุษยสัมพันธ ์



๑๙๓ 

 
 

ความเป็นธรรมต้องมี เช่น การเป็นอยู่ร่วมกัน  ต้องบริหารจัดการ ต้องมีสังคหวัตถุ ๔๒๔๗ 
หลักธรรมที่น ามาใช้เป็นประจ า ขันติ = ความอดทน ในด้านความเพียรวิริยะ สังฆหวัตถุ ๔ ทาน    
ปิยวาจา มีความจ าเป็น การโอบอ้อมอารี การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ผู้น าต้องมีทาน ต้องเป็นผู้ให้ 
ถึงจะมีบริวาร ปิยวาจา การใช้คนในแต่ละเรื่องต้องใช้วาจาดี จะท าให้มีคนช่วยท างานในสิ่งนั้น ๆ    
ในด้านการศึกษา ควรเน้นด้านสาขาวิชาชีพ ให้ตรงกับภาวะปัจจุบัน สังคมก าลังต้องการ วิชาความรู้
ให้คนมีงานท า เมื่อมีงานท าก็ต้องปูองกันการทะเลาะวิวาทในองค์กร และควรปูองกันการเล่นเกมส์ 
การติดยาเสพติด การมีงานท าเป็นหลักมีแหล่งความรู้ ผลิตบุคลากร ผลิตบัณฑิตให้ส าเร็ จ การเรียน
การสอนต้องเน้นให้ลูกศิษย์มีศีลธรรมจริยธรรม๒๔๘หลักธรรมที่ให้พระภิกษุปฏิบัติ คือ หลักส าคัญ     
มีพรหมวิหาร ๔ มี เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่น ามาใช้บริหารจัดการ เช่น การท าวัตรเช้า      
เย็น เป็นประจ า๒๔๙อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ท าให้การปกครองภายในวัดเป็นไป เพ่ือความ
เจริญ มี ๗ ประการ  ด้วยกัน คือ ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือ        
๒) พร้อมเพรียงกันในการเข้าประชุม  เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ไม่แบ่งแยก      
เป็นฝักฝุาย ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกา     
ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ๔) การให้ความเคารพย าเกรง นับถือ ให้เกียรติผู้ใหญ่และยอมรับฟัง
ข้อคิดเห็น  ไม่ละเลยต่อค าแนะน าตักเตือนของท่าน ข้อนี้มีลักษณะคล้ายกับข้อ ๓ ต่างกันแต่ข้อนี้เน้น
ที่ตัวบุคคล ส่วนข้อ ๓ เน้นที่หลักการ ๕) การให้เกียรติ คุ้มครอง ปูองกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก     
๖) การให้ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรีย์ ประจ าชาติ  อันเป็น
เครื่อง เตือนความทรงจ า ๗) การให้การอารักขา บ ารุง  คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรม                
แก่สมณพราหมณ์นักบวช  ผู้ทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์  ผู้เป็นตัวอย่างที่ดีทางศีลธรรม๒๕๐  

ศีล ๒๒๗ ของพระที่ควบคุมพระมาตลอด พระพุทธเจ้าวางไว้ มนุษย์ทั่วไปยังไม่ปฏิบัติ
เหมือนกับญาติโยม รวมเป็นคุณธรรมที่เรียกว่า ศรัทธา ใช้พรหมวิหาร ๔ และทศพิธราชธรรม      
ทาน ศีล ที่พระเจ้าอยู่หัวท่านน าไปปฏิบัติ ของนักบริหารไม่ใช่เฉพาะของพระราชา ผู้น าถ้าไม่เป็นผู้ให้

                                                           
๒๔๗ สัมภาษณ์ พระสมุห์ทองใส  สุจตฺโต, เจ้าอาวาสวัดปางสุด เจ้าคณะต าบลแม่เลย์เขต ๑ อ าเภอแม่

วงก์ จังหวัดนครสวรรค์, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
๒๔๘ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๔๙ สัมภาษณ์ พระครูนิทานธรรมานุศาสก์, เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม รองเจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๕๐ สัมภาษณ์ พระครูนิวิตศรีขันธ,์  เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน  เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่วงก์ 

จังหวัดนครสวรรค์, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๔ 

 
 

ตะหนี่ คือ ความไม่ดีในจิตใจ บริจาคกับทานเป็นวัตถุ บริจาค ความไม่ดีในใจ ขัดเกลาในใจ พระต้องมี
เมตตา ต้องมีจิตใจเป็นกลาง จะเข้าข้างใดข้างหนึ่งไม่ได้ หรือเรียกว่า ทางสายกลาง ความจริงใจ 
เสียสละ กตัญญู ทั้งสามอย่างนี้ขอให้น าไปใช้ เพ่ือให้สังคมอยู่ได้ดี๒๕๑ 

การท าจิตใจให้บริสุทธิ์ ละเว้นความชั่ว เสียสละ อดทน  ใช้ปัญญา ท าคุณงามความดี 
ต้องใจกว้าง มีเมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา มีการจัดกิจกรรมภายในวัด ต้องมีจิตเมตตาใจกว้าง 
ต้องการการวางแผน มีวิธีการหากิจกรรมที่สนุกสนาน ต้องก ากับดูแล เป็นการควบคุมองค์กรภายใน
วัด ให้ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระวินัยใช้เป็นมาตรฐาน ก ากับดูแลให้เป็นแบบอย่าง
เดียวกัน๒๕๒คุณธรรมของผู้ปกครองหรือ ทศพิธราชธรรม เป็นที่ยอมรับกันในยุคไอที มีการศึกษา
เรียนรู้ตลอดเวลา มีความสามารถในการน าองค์ความรู้มาประยุกต์ สิ่งส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้ 
นั่นคือ ความกล้าที่จะตัดสินใจ หากพิจารณาด้วยความรอบคอบว่าเป็นความคิดที่ดีงามก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม การจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือค าพูดและค าสั่งของผู้น า เพ่ือให้ปฏิบัติ
ตามอย่างราบรื่น๒๕๓  ขันธ์ ๕ เป็นการส านึกในหน้าที่ ให้มีความตระหนักเราใช้ขันธ์ ๕ การเป็นผู้ให้
ตั้งแต่ลืมตาดูโลก พระปรางค์รีรา องค์พระเอามาจากนครปฐมให้เคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่ง ส านึกในหน้าที่
เบื้องต้น สร้างความตระหนัก เราต้องนึกของบุญคุณอบรมเรามาอย่างไร อนาคตของการท าหน้าที่
รับผิดชอบให้นักเรียนเห็นอนาคตที่ดี และไปตรงตามเปูาหมาย เอาสิ่งที่พัฒนาสอดแทรกเข้าไป    
ความแตกต่างของความคิดเป็นอย่างไร ต้องมีความคิดที่แตกต่างกัน กรณีที่มีปัญหา จะเชื่ออะไร     
ในหน้าที่การเงิน อย่าปล่อยให้ว่าง ยิ่งท ายิ่งเพ่ิม วิทยาลัยฯไม่ได้เป็นที่สอนอย่างเดียว ต้องสร้าง
วิทยาลัยให้เป็นที่ฝึกหัด เส้นทางต้องจ าลองทุกสิ่ง ทุกอย่าง๒๕๔ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มี

                                                           
๒๕๑ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐสังฆกิจ รองเจ้าอาวาสวัดเก้าเลี้ยว เจ้าคณะอ าเภอเก้าเลี้ยว อ าเภอ      

เก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๕๒ สัมภาษณ์ พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ, รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว  เจ้าคณะต าบลลาดยาว          

จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๕๓ สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  แจ้งจิต, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์, ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๒๕๔ สัมภาษณ์ นายสงวน นิธากร, อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพขาณุวรลักษณบุรี จังหวัด

ก าแพงเพชร,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



๑๙๕ 

 
 

ความซื่อสัตย์สุจริต ปัจจุบันเป็นสิ่งจ าเป็นต้องมีหลักธรรมเข้ามา อริยสัจ ๔ พรหมวิหาร ๔ ต้อง
น ามาใช้ในการบริหาร๒๕๕  

การที่จะท าอะไรผู้น าต้องทราบก่อนว่า ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ต้องท าให้ส าเร็จ    
ยึดหลักอิทธิบาท ๔ เอาจิตใจไปจดจ่อกับงานนั้น การไตร่ตรองให้รอบคอบ เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผล  มีศีล ๕ 
ที่ยึดถือ มีเบญจศีลคู่กับเบญจธรรม คือ 

๑. การห้ามฆ่าสัตว์ ต้องมีเบญจธรรม มีใจดี เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่เพ่ือนมนุษย์ที่ตกทุกข์ได้ยาก 
๒. ไม่พูดปด ไม่พูดจาส่อเสียด พูดแต่จ าเป็นจริง ๆ พูดมธุรสวาจาอ่อนหวาน พูดในทาง

สร้างสรรค์ ต้องมีเบญจธรรม เวลาสอนต้องคู่กัน 
๓. คนมีปัญญา ถ้าไม่สติ ก็พินาท 
๔. ขยันหมั่นเพียรๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย มีขันติต้องมีความสงบ เสงี่ยมด้วย 
๕.คุณธรรมที่ส าคัญของผู้น า : “หิริโอตัปปะ” ความละอายต่อบาป เกรงกลัวต่อการท า

บาป ผู้บริหารต้องมี“หิริโอตัปปะ”ความชั่วจะไม่เกิดขึ้น๒๕๖ 

คุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่พวกพ้อง ผิดว่าไปตามผิด ยึดหลักของทศพิธราชธรรม  
อันประกอบไปด้วย ทาน การให้ การเสียสละ,ศีล ความประพฤติดีงาม ปริจจาคะ การเสียสละ
ความสุขส่วนตนเพ่ือความสุขส่วนรวม, อาชชวะ ความซื่อตรงสุจริต,  มัททวะ ความสุภาพ อ่อนโยน, 
ตบะ ความเพียร ความอุตสาหะ,อักโกธะ ความไม่โกรธ,อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน, ขันติ        
ความอดทนและ อวิโรธะ ความหนักแน่น เที่ยงธรรม มาใช้จะเกิดประโยชน์สูงสุด๒๕๗หลักธรรม       
มี   อิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา โดยน ามาเผยแพร่ให้มองความส าคัญ วิธีการสร้างความ 
ช านาญ มองปัญหาคืออะไร หรือคาดการณ์ปัญหา แล้วจะพัฒนาตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิด จะใช้สิ่ง
ที่ เตรียมไว้มาแก้ปัญหา๒๕๘ผู้น าที่มีหลักคุณธรรมในการท างาน โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔ 
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นธรรมส าหรับผู้มีหน้าที่ปกครองดูแลผู้น้อย      

                                                           
๒๕๕ สัมภาษณ์ นายพิษณุ รัตน์เลิศลบ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก อ าเภอเมือง 

จังหวัดพิษณุโลก อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ อ าเภอปลง จังหวัดล าปาง ,ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗.   

๒๕๖ สัมภาษณ์ นายโสภณ  ฮ้อเผ่าพันธุ์, อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ , ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 

๒๕๗ สัมภาษณ์ นางดารินทร  ยาวิเศษ ,รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗.    

๒๕๘ สัมภาษณ์ นายธีรชัย คุ้มเขต  รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



๑๙๖ 

 
 

พึงปฏิบัติเพื่อความสุข ความสงบราบรื่น  และเจริญรุ่งเรือง หลักเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการด ารง
อยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งใน
การพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ต้องสร้างพ้ืนฐานจิตใจคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐในทุกระดับให้มีความส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ไม่คด โกง         
และให้ความรอบรู้ อย่างเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และรอบคอบ    
หลักจรรยาบรรณในการท างาน โดยยึดหลักคุณธรรม๒๕๙ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า ความเป็น ผู้รู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลักการ 
ความเป็นผู้จักผล คือ รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น ความเป็นผู้รักจักตน  
คือ ประพฤติตนให้เหมาะสม  รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร      
ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร  ความเป็นผู้รู้
จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม ความเป็นผู้รู้จักชุมชน การบริหารจัดการที่สร้าง
ความสัมพันธ์ด้วยความเมตตา เป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความ
แตกต่างของบุคคล นั่นคือ หลักสัปปุริสธรรม ให้ยึดหลักการอยู่รวมกันและรู้ทันโลก๒๖๐ผู้บริหารต้อง
เข้าใจความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยืดหยุ่น ถ้าตรงเกินไปหรือปล่อยเกินไปก็ไม่ดี ต้องมี   
ผ่อนสั้นผ่อนยาว ความเสมอภาค การแบ่งพรรคแบ่งพวกไม่ควรมี ควรน าหลักธรรมที่น าเข้ามาใช้     
ในการบริหารจัดการเป็นของ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน การบริหารที่ยากและส าคัญที่สุด    
คือ การบริหารคน๒๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๕๙ สัมภาษณ์ นางเพ็ญศรี   ธัญธเนส, นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗.  
๒๖๐ สัมภาษณ์ นายรัตนพล   ชนยุทธ นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ, สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๖๑ สัมภาษณ์ นายสมโภชน์   ชัยชนะ,  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนา

ฝีมือแรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๗ 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านคุณธรรม ประกอบด้วยหลักธรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๔ ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านคุณธรรม 
 

 

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

สรุปจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง ๒๕ ท่าน ได้ประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง คือ การมีแนวคิด
ใหม่ ๆ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง กล้าตัดสินใจ มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  มีการวางแผน มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญในด้านต่าง ๆ  ส่งเสริมการศึกษา มีทัศนคติต่องานที่ดี มีจุดหมาย
ปลายทางที่ชัดเจน มีจิตอาสา มีไมตรีจิตอยู่รวมกัน สร้างมิตรภาพ การดูแลเอาใจใส่กระตือรือร้น  
การสร้างความสัมพันธ์มีอารมณ์แจ่มใส การมีสัจจะ วาจามีเสน่ห์ ค ามั่นสัญญา มองโลกในแง่บวก     
มีความตั้งใจอดทน กระจายอ านาจ ให้ความช่วยเหลือใจเขา ใจเรา มีประสบการณ์ท างานสูง         
ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ มีเปูาหมาย สร้างมิตรภาพ มีประสบการณ์ มีความเป็นกันเอง การสร้าง
ศรัทธาความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน  ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีทัศนคติต่องานที่ดีมีความรัดกุม รอบคอบ 
สนับสนุนการฝึกอบรม การสร้างมิตรภาพ ต้องขยันเอาใจใส่กระตือรือร้น สามารถเผชิญปัญหา    
และอุปสรรคอย่างมีความอดทน ยกย่องและให้เกียรติผู้อ่ืน มีความสามัคคีกัน มีความหมั่นเพียร     
ในการฝึกฝน  และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเป็นส าคัญ และใส่ใจการประเมินผล มีทักษะในการ
ท างาน มีความสุภาพ อ่อนโยน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ต้องมีจิตใจเป็นกลาง น าหลักธรรมมา
ใช้ในการบริหาร เป็นกัลยาณมิตร หลักธรรมที่น าเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเป็นของ หลักการครอง
ตน  ครองคน ครองงาน รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

รูปแบบภาวะผู้น าเชิงพุทธ

ของผู้บริหารวิทยาลัยการ

อาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 
คุณธรรม 

V : คุณธรรม (อิทธิบาท๔) (๔) 
(Virtue) 
 
- การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ  
- ความซ่ือสัตย์สุจริต  
- สร้างความศรัทธาเชื่อมัน 
- ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม 
- ใส่ใจการประเมินผล  
- เป็นกัลยาณมิตร  
- สามารถเผชิญปัญหาและ  
  อุปสรรค  
- มีการกระจายอ านาจ 
- มีความรัดกุม รอบคอบ   
- รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
 



๑๙๘ 

 
 

ภาคเหนือตอนล่าง ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ต้องท าให้ส าเร็จ ยึดหลักอิทธิบาท ๔ มีศีล ๕ ที่ยึดถือ 
มีเบญจศีลคู่กับเบญจธรรม๒๖๒ 

๔) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
   

ถ้าเป็นผู้บริหารที่ดี ควรมีความรู้ ความสามารถ มีการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม        
มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อสังคม มีแนวคิดใหม่ ๆ ต้องมีประสบการณ์และน าประสบการณ์ใหม่ ๆ 
มาพัฒนาให้ทันยุคทันสมัย ต้องมีจิตใจเป็นกลาง จะเข้าข้างใดข้างหนึ่งไม่ได้ หรือเรียกว่า ทางสาย
กลาง ความจริงใจ เสียสละ กตัญญู ทั้งสามอย่างนี้ขอให้น าไปใช้ เพ่ือให้สังคมอยู่ได้ดี๒๖๓ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๒๕ ท่าน ผู้วิจัยน ามาบูรณาการเข้ากับหลักธรรม

ทางพุทธศาสนาในที่นี้ผู้ วิจัยใช้หลักพุทธธรรม ทุติยปาปณิกสูตร คือ หลักปาปณิกธรรม ๓           

และอิทธิบาท ๔ ไดท้ั้งหมด ๔ องค์ประกอบ ได้ดังนี ้

องค์ประกอบที่ ๑) ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา)   

องค์ประกอบที่ ๒) ด้านความช านาญ (วิธุโร)  

องค์ประกอบที่ ๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน)  

องค์ประกอบที่ ๔) ด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) 

ข้อสรุปจากองค์ประกอบ ๔ องค์ประกอบ  จ านวน ๔ ด้าน ได้ดังนี ้

องค์ประกอบที่ ๑) ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ผู้บริหารควรมีแนวคิดใหม่ ๆ วิสัยทัศน์

กว้างไกล มีแนวคิดในอนาคต มีการวางแผน กล้าตัดสินใจ มีจุดหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์และก าหนด

ทิศทาง ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีเปูาหมาย สนับสนุนการฝึกอบรม  

องค์ประกอบที่ ๒) ด้านความช านาญ (วิธุโร) มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ มีประสบการณ์
ท างาน ๆ มีความขยันหมั่นเพียร มีทัศนคติต่องานที่ดี มีทักษะในการท างาน มีความตั้งใจอดทน   
ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน   

องค์ประกอบที่ ๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) สร้างมิตรภาพ ให้ความ
ช่วยเหลือ มองโลกในแง่บวก สร้างความสัมพันธ์ มีอารมณ์แจ่มใส มีจิตอาสา วาจามีเสน่ห์ การมีสัจจะ

                                                           
๒๖๒ สัมภาษณ์ นายโสภณ  ฮ้อเผ่าพันธุ์, อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์, ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗.  
๒๖๓

 สัมภาษณ์ พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว เจ้าคณะต าบลลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์,     

๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๙๙ 

 
 

ค ามั่นสัญญา เอาใจใส่กระตือรือร้น มีไมตรีจิตอยู่รวมกัน มีความสุภาพ อ่อนโยน ให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน 

องค์ประกอบที่ ๔) ด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) ต้องมีจิตใจเป็นกลาง มีการกระจาย
อ านาจ ส่งเสริมการศึกษา  เป็นกัลยาณมิตร น าหลักธรรมมาใช้ ใช้เหตุและผล มีความรัดกุม รอบคอบ 
การสร้างศรัทธาความเชื่อม่ัน ใส่ใจการประเมินผล กระจายอ านาจ เผชิญปัญหาและอุปสรรค 

ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบในรูปตาราง ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  ๒๒  องค์ประกอบส าคัญท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 
 

องค์ประกอบที่ ๑ 
ด้านวิสัยทัศน์ 

(จักขุมา) 

องค์ประกอบที่ ๒ 
ด้านความช านาญ 

(วิธูโร) 

องค์ประกอบที่ ๓ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
(นิสสยสัมปันโน) 

องค์ประกอบที่ ๔ 
ด้านคุณธรรม 
(อิทธิบาท ๔) 

การมีแนวคิดใหม่ ๆ  มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

สร้างมิตรภาพ ต้องมีจิตใจเป็นกลาง 

วิสัยทัศน์กว้างไกล มีประสบการณ์ท างาน  ให้ความช่วยเหลือ มีการกระจายอ านาจ 
มีแนวคิดในอนาคต มีความขยันหมั่นเพียร มองโลกในแง่บวก ส่งเสริมการศึกษา 
มีการวางแผน มีทัศนคติต่องานที่ด ี สร้างความสัมพันธ์ เป็นกัลยาณมิตร 
กล้าตัดสินใจ มีทักษะในการท างาน มีอารมณ์แจ่มใส น าหลักธรรมมาใช้ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความตั้งใจอดทน มีจิตอาสา ใช้เหตุและผล 
มีจุดหมายที่ชัดเจน ความหมั่นเพียรในการ

ฝึกฝน   
วาจามีเสน่ห์ มีความรัดกุม 

รอบคอบ 
วิเคราะห์และก าหนด
ทิศทาง 

 การมีสัจจะค าม่ัน
สัญญา 

การสร้างศรัทธา
ความเชื่อมั่น 

ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ  เอาใจใส่กระตือรือร้น ใส่ใจการประเมินผล 
มีเปูาหมาย  มีไมตรีจิตอยู่รวมกัน กระจายอ านาจ 
สนับสนุนการฝึกอบรม  มีความสุภาพ 

อ่อนโยน 
เผชิญปัญหาและ
อุปสรรค 

  ให้ความช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน 

 

 



๒๐๐ 

 
 

๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากปัญหาที่ต้องการทราบที่ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยเขตภาคเหนือเป็นอย่างไร  ซึ่งผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ว่า เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  

ผู้น า ต้องเป็นผู้ที่รู้จักบทบาท และหน้าที่ของตนที่ต้องรับผิดชอบในองค์การในด้าน
หน้าที่หลัก  และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหาร  และยังต้องรู้จักหน้าที่
รอง คือ การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่ม  ที่ช่วยเหลือสมาชิกในการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับกลุ่ม  เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี  เพ่ือให้
งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเปูาหมายได้  ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีทั้ง  ธรรมและความรู้  เพ่ือสร้างศรัทธาที่ดี
ให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เป็นสัญลักษณ์แบบอย่างที่ดีขององค์กร  ผู้น าจึงควรศึกษาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผู้น าและน าไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องอย่างเหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมที่
ตนน าหรือปกครองอยู่ และจะเป็นผู้น าที่ดีที่พึงประสงค์   คือ มีทั้งความรู้ดี ความสามารถดี และความ
ประพฤติดี อันเป็นภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับผู้น า ในยุคปัจจุบันที่ต้องการผู้น าที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ 
และรู้จักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรด าเนิน  กิจกรรมขององค์กร หน่วยงานหรือสังคม 
ตลอดจนถึงประเทศชาติ ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กรนั้น ๆ ไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง
ได้อย่างมั่นคง และภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ควรมี
แบบของผู้น าตามทฤษฎีของ วิลเลียม เจ. เรดดิน  (William J.Reddin) ไว้  ๔  แบบ  
ดังต่อไปนี้   

๑) ผู้น าแบบมุ่งเกณฑ์ เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับงาน และสัมพันธภาพกับ
ผู้ร่วมงานต่ าเปน็ผู้น าที่มีลักษณะปลีกตวัให้ความสนใจอย่างมากในเรื่องการแก้ไขสิ่งต่างๆ ที่ออก
นอกกรอบให้เข้ารูปเข้ารอย ชอบใช้การรายงานมากกว่าการพูดคุย ใช้การสื่อสารน้อยในทุกทาง 
และให้ความสนใจอย่างมากในเรื่องของกฎเกณฑ์และกรรมวิธีต่าง ๆท างานอย่างระมัดระวังเป็น
นักอนุรักษ์ นิยมยึดกระบวนการ และข้อเท็จจริงเจ้าระเบียบชอบวางกฎเกณฑ์ต่าง ๆยึดความถกู           
ความถูกต้องแน่นอน ไม่ชอบการยืดหยุ่น มีความสุขุมรอบคอบ อดทน ใจเย็น 

๒) แบบมุ่งงาน เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับงานสูงแต่ให้ความส าคัญในเรื่อง
สัมพันธภาพกับผู้ร่วมงานต่ าผู้น าประเภทนี้ประเมินค่าของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการ พิจารณา
ผลงานหรือผลผลิตท างานในรูปของคณะกรรมการแสดงความกระตือรือร้นในการท างานและ
ชอบคิดริเริ่ม  ชอบการประเมิน ชอบการแนะน า และยังเชื่อว่าการลงโทษเป็นมาตรการส าคัญ
ที่จะหยุดยั้งการกระท าที่ไม่สมควรมีความเชื่อมั่น ในตนเองสูง และชอบใช้อ านาจ 



๒๐๑ 

 
 

      ๓) แบบมุ่งสัมพันธ์  เป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานสูง  แต่ให้ความ 
ส าคัญกับความส าเร็จของงานต่ า เน้นมนุษยสัมพันธ์เป็นหลักในการท างาน เป็นคนเรียบร้อย
ชอบการสนทนา มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน เป็นกันเอง เห็นใจคนอื่น ไม่โอ้อวดตนเอง ชอบ
สร้างบรรยากาศในการท างานให้ มีความรู้สึกมั่นคง พยายามลดความขัดแย้ง ไม่ชอบใช้วิธีการ
ลงโทษ ชอบสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกโอกาส  และมีลักษณะเป็น
นักประสานงานที่ดี 

      ๔) แบบมุ่งประสาน เป็นแบบผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน และงานไป
พร้อมกัน เท่า ๆ กัน เป็นผู้น าที่ประสานแบบมุ่งงานและแบบมุ่งสัมพันธ์เข้าด้วยกัน ชอบมีส่วน
ร่วมในการท างาน ชอบการประชุม ชอบการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง มุ่งอนาคตมากกว่าอดีต
หรือปัจจุบัน ชอบท างานเป็นทีม ไม่ห่วงเรื่องอ านาจ ก าหนดหน้าที่ของบุคคลจากความมุ่งหมาย
อุดมคติ เปูาหมาย และนโยบายเป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเปูาหมายของ
องค์การใช้วิธีการจูงใจท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าไม่ถูกบีบบังคับ เสริมสร้างขวัญ และก าลังใจ

แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อความมีประสิทธิภาพของงาน จัดเป็นผู้น าแบบอุดมคติ๒๖๔ มี ๓ มิติ 
๑. มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ (Task Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผู้ร่วมงาน

หรือ   ผู้ตามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผู้น าริเริ่มจัดการและอ านวยการ 
๒. มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation) เป็นพฤติกรรม

ของผู้น าที่แสดงให้เห็นความเห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจ และให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
๓. มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness  Orientation ) 

ทฤษฎีนี้ได้รับการค้นคว้าโดยนักจิตวิทยา เพ่ือหาหนทางบริหารงานให้ได้ผลมากที่สุด
และได้พบว่าหลักส าคัญในการบริหารมีอยู่ ๒ ประการ คือ 

๑. มุ่งแต่งาน (Task to be done) ผู้น าแบบนี้จะมุ่งแต่ผลงานเป็นประการส าคัญ 
โดยไม่ค านึงถึงความรู้สึกในด้านจิตใจ 

๒. การบริหารงานโดยให้ความส าคัญในเรื่องมนุษยสัมพันธ์ด้วย (Relationship 
withother people)  ความแตกต่างของผู้น าในการบริหาร  ในการให้ความส าคัญต่องานกับการให้
ความส าคัญในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์จึงมีมากน้อยต่างกัน  บางคนอาจให้ความส าคัญต่องานอย่างเดียว 
โดยไม่ค านึงถึงมนุษยสัมพันธ์ บางคนอาจจะให้ความส าคัญในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์มากจนเกินไปจนท า

                                                           
๒๖๔ กิติ  ตยัคคานนท์ , เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์รุ่งวัฒนาการพิมพ,์ 

2543), หน้า 4๐-41. 
 



๒๐๒ 

 
 

ให้ไม่ค่อยได้ผลงาน สิ่งเหล่านี้ขึ้นอยู่กับตัวบุคคล และตามทฤษฎีของ เรดดินได้แบ่งลักษณะภาวะผู้น า
ทางการบริหารงาน แบ่งออกเป็น  ๔ ลักษณะ 

๑) แบบผู้ผสมผสาน (Integrated) สูงทั้งงานและคนได้อย่างผสมผสาน  เป็นผู้ที่
สามารถที่จะอิงอ านาจหน้าที่ของตนไว้กับวัตถุประสงค์ นโยบาย ตลอดจนความมุ่งหมายหรืออุดมคติ
ที่มีอยู่ เป็นผู้ที่พยายามจะรวบรวมผู้ปฏิบัติงานกับองค์การให้เข้ากัน  ต้องการให้ลูกน้องเข้ามาส่วน
ร่วม      ไม่แสดงความแตกต่างในเรื่องอ านาจหน้าที่มากนัก  เป็นผู้ที่ชอบการมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
หรือมีการรับผิดชอบร่วมกัน สนใจในเทคนิคการจูงใจลูกน้อง 

๒) แบบมิตรสัมพันธ์ (Related) เป็นแบบที่เน้นให้ความส าคัญมากในด้านที่
เกี่ยวกับคนแต่เน้นให้ความส าคัญน้อยในด้านที่เกี่ยวกับงาน เชื่อว่าคนเป็นเรื่องที่มีความส าคัญที่สุด 
จะต้องมาก่อนเรื่องงาน จะเน้นในเรื่องการพัฒนาบุคคลเป็นส าคัญ เป็นคนแบบกันเอง เงียบๆ ไม่เป็น
ที่สังเกตของใคร ชอบสนทนาวิสาสะ เห็นอกเห็นใจคน ยอมรับเห็นด้วยกับผู้ร่วมงาน มีอัธยาศัยเป็น
มิตรชอบสร้างบรรยากาศของความอบอุ่น ปลอดภัย มั่นคงในหน่วยงาน 

๓) แบบผู้แยกตัว (Separated) ผู้น าแบบนี้ไม่เอาทั้งคนและงาน เป็นแบบผู้ที่มี
นิสัยระมัดระวัง เป็นผู้ชอบเก็บตัว ไม่ชอบเป็นผู้กว้างขวาง จะให้ความส าคัญในด้านตัวคน และตัวงาน    
ในระดับต่ า  นักบริหารที่มีลักษณะเช่นนี้จะได้ผลงานน้อย น้อยครั้งที่จะให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ  
ที่เป็นประโยชน์ ไม่คิดอ่านแบบสร้างสรรค์ ชอบขัดขวางผู้อ่ืน ชอบขัดแย้งกับผู้อ่ืนหรือท าให้งานยาก
ขึ้นโดยไม่เข้าเรื่อง มักจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่ค่อยร่วมมือกับใคร 

๔) แบบผู้เสียสละ (Dedicated) เน้นด้านงานสูงมาก ส่วนคนให้ความส าคัญต่ า 
จะมีลักษณะของการมุ่งที่จะเอาอะไรก็จะเอาให้ได้ เป็นคนที่ออกจะกล้าท า บางครั้งก็ถึงขั้นก้าวร้าว  
ไปบ้าง มีความมั่นใจในตัวเองอยู่มาก ปกติเป็นชอบริเริ่มงาน มักจะก าหนดงานการให้ลูกน้อง งาน
จะต้องมาก่อนเรื่องอ่ืนเสมอ 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสารและเก็บข้อมูลทั้งทางด้านปริมาณ และคุณภาพ 
โดยวิธีเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามจ านวน ๒๐๕ ชุด และสัมภาษณ์ ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ 
นักวิชาการทางพุทธศาสนา  และนักวิชาการด้านภาวะผู้น า รวม ๒๕ คน ท าให้สามารถสร้างเป็น
โมเดลได้ เพราะฉะนั้นโมเดลประกอบด้วยสมการดังต่อไปนี้  

 
 
 
 
 



๒๐๓ 

 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

มุ่งงาน 
 

มุ่งสัมพันธภาพ 

มุ่งเกณฑ ์

Vision 
วิสัยทัศน ์
(จักขุมา) 

Expert 
ความช านาญ 

(วิธูโร) 
 

Virtue 
คุณธรรม 

Publicize 
มนุษยสมัพันธ ์
นิสสยสัมปนัโน 

 

รูปแบบภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

มุ่งประสาน 
W

ill
ia

m
 J

.le
d

d
in

 

กระบวนการบูรณาการภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 

อิทธิบาท ๔ 
ฉันทะ  = ความพอใจ 
วิริยะ   = ความเพียรพยายาม 

จิตตะ   = ความคิดตั้งใจรับรู้ 
วิมงัสา  = ไตร่ตรอง 

สปัปุริสธรรม ๗ 

-ธมัมญัญุตา = รู้จกัเหต ุ

-อตัถญัญุตา = รู้ผล 

-อตัตญัญุตา = รู้จกัตน 

- มตัตญัญุตา = รู้จกั
ประมาณ 

-กาลญัญุตา = รู้จกัเวลา 
-ปริสญัญุตา =รู้จกัชุมชน 

-ปุคคญัญุตา =รู้จกัควร 
 

ราชสงัคหวตัถุ ๔ 
-สสัสเมธะ=ฉลาดในการ
บ ารุงส่งเสริม 

-ปุริสเมธะ=รู้จกัส่งเสริม                        
คนดีมีความสามารถ 

-สมัมาปาสะ=รู้จกัผกูผสาน 

-วาชเปยยะหรือวาจาเปยยะ         
=รู้จกัพดู รู้จกัปราศรัย 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
V : วิสัยทัศน์ (จกัขุมา)(๑) 
(Vision) 

- สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ  

- มีความรู้ความสามารถ  

- มีการวางแผน 

- สนับสนนุการฝึกอบรม 

- มีแนวความคิดใหม่ ๆ  

- สามารถวิเคราะห์สถานภาพ 

- ให้ความช่วยเหลือ  

- มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

- ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ 

-มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน  
 

- ก าหนดทิศทาง 

E : ความช านาญ (วิธูโร)(๒) 
(Expert) 

- ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน  

- เทคนิคและความถนัด 

 - ความเชี่ยวชาญ  

- ประสบการณ์ท างาน 

- ทักษะความช านาญ  

- มีความตั้งใจอดทน  

- ความพร้อมในการท างาน  

- มีทัศนคติต่องานที่ดี  

- ความขยันหมั่นเพียร 

- ความถูกต้องของงาน 

V : คุณธรรม (อิทธิบาท๔) (๔) 
(Virtue) 
 
- การใช้เหตุผลในการตัดสินใจ  
- ความซ่ือสัตย์สุจริต  
- สร้างความศรัทธาเชื่อมัน 
- ส่งเสริมมีการศึกษาเพ่ิมเติม 
- ใส่ใจการประเมินผล  
- เป็นกัลยาณมิตร  
- สามารถเผชิญปัญหาและ  
  อุปสรรค  
- มีการกระจายอ านาจ 
- มีความรัดกุม รอบคอบ   
- รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
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P : มนุษยสัมพันธ ์(๓) 
(นิสสยสมัปันโน) 
(Publicize) 

- ความสุภาพ อ่อนโยน  

- เอาใจใส่กระตือรือร้น  

- มีใจผูกพันอยู่กับงาน  

- ความเป็นกันเอง 

- ควบคุมอารมณ์ได้ดี  

- สร้างมิตรภาพ 

- การให้ความช่วยเหลือผู้อื่น 

- การยกย่องให้เกียรติผู้อื่น  

- ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น  

- สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน 
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แผนภาพที่ ๔.๖     VEPV = CA  Model 
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ค าอธิบาย VEPV – Model 
ผู้วิจัยจึงเสนอโมเดลเพ่ือเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “VEPV Model”กล่าวคือ เป็นโมเดลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างได้เป็นอย่างดี   ซึ่งโมเดล
ดังกล่าว ได้ประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เ รียกว่า หลักพุทธธรรม ทุติยปาปณิกสูตรและอิทธิบาท ๔        
เป็นตัวส าคัญในการควบคุมกระบวนการของ VEPV = CA  Model  ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ดังได้แสดง
รายละเอียดโมเดล ดังนี้ 

ค าอธิบาย VEPV – Model 
ผู้วิจัยจึงเสนอโมเดลเพ่ือเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย

การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “VEPV Model”กล่าวคือ เป็นโมเดลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างได้เป็นอย่างดี  ซึ่งโมเดล
ดังกล่าว ได้ประยุกต์ใช้หลักธรรมที่เรียกว่า หลักพุทธธรรม ทุติยปาปณิกสูตรและอิทธิบาท ๔        
เป็นตัวส าคัญในการควบคุมกระบวนการของ VEPV = CA  Model  ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ดังได้แสดง
รายละเอียดโมเดล ดังนี้ 

VEPV – Model  มีค าย่อ  คือ 
V   =  Vision 
E   =  Expert 
P   =  Publicize 
V   =  Virtute    
C   =  College 
A   =  Administrator 
 

อธิบายค าย่อได้ดังนี้ 
V = Vision (วิสัยทัศน์) จักขุมา มีองค์ประกอบคือ สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การ มีความรู้

ความสามารถ มีการวางแผนการ มีการสนับสนุนการฝึกอบรม มีแนวความคิดในอนาคต สามารถ
วิเคราะห์สถานภาพให้ความช่วยเหลือ มีเปูาหมายที่ชัดเจน ควรทุ่มเท มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 
มุ่งเน้นการบริหาร 

E = Expert (ความช านาญ) วิธูโร มีองค์ประกอบ คือ ต้องเป็นผู้มีความหมั่นเพียรในการ
ฝึกฝน มีเทคนิคและความถนัด มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ ผู้ที่มีทักษะ มีการส่งเสริม          
และสนับสนุน มีความตั้งใจอดทน มีความพร้อมในการท างาน มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความ
ขยันหมั่นเพียร 
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               P =  Publicize  (มนุษยสัมพันธ์) นิสฺสยสมฺปนฺโน มีองค์ประกอบ คือ เป็นผู้มีความสุภาพ 
อ่อนโยน เอาใจใส่กระตือรือร้น มีใจผูกพันอยู่กับงาน มีความเป็นกันเอง ควบคุมอารมณ์ได้ดี        
สร้างมิตรภาพ  ให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืน ยกย่องให้เกียรติผู้ อ่ืน ให้โอกาสแสดงความคิดเห็น          
สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน 

V = Virtue (คุณธรรม) อิทธิบาท ๔ มีองค์ประกอบ คือ มีหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย 
ฉันทะ ความพอใจ, วิริยะ ความเพียร, จิตตะ ความคิดมุ่งไป, วิมังสา ความไตร่ตรอง มีการใช้เหตุผล
ในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต สร้างความศรัทธาเชื่อมั่น มีการศึกษาเพ่ิมเติม มีการประเมินผล 
เป็นกัลยาณมิตร เผชิญปัญหาและอุปสรรค มีการกระจายอ านาจการสร้างทีมงานที่มีความรัดกุม 
รอบคอบ มีการรับฟังความคิดเห็น 

C   =  College  สถานศึกษาที่เป็นวิทยาลัยการอาชีพ ที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง และเป็นสถานศึกษา
ที่มุ่งมั่น จัดการเรียนการสอน  ด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  เพ่ือผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพ ให้บริการชุมชนและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

A   =  Administrator ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ที่มีหน้าที่    
จัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตามนโยบาย       
ของรัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มี ๔ ประเภทดังนี้ คือ 

๑. ผู้บริหาร คือ  ผู้อ านวยการวิทยาลัย และ รองผู้อ านวยการวิทยาลัย 
๒. หัวหน้าแผนกวิชา คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 
๓. หัวหน้างาน คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 
๔. ครู คือ ผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บริหาร 
วิทยาลัยการอาชีพ มีหน้าที่และพันธกิจ ที่ส าคัญ ๔ ประการ  ดังนี้ คือ 
๑)จัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ มีการจัดการเรียน การสอนหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้ น  การจัดการเรียนการสอนทางด้ านวิชาชีพ ประเภทวิชา อุตสาหกรรม                
และพาณิชยกรรมให้แก่นักเรียนนักศึกษา ให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานตามสาขาวิชาที่
สนใจโดยการน าความรู้และทักษะที่ได้จากการศึกษาปฏิบัติ มาคิดประดิษฐ์สร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษา  ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  ห่างไกลยาเสพติด สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ  กล้าคิดกล้าปฏิบัติ  อย่างมีเหตุมีผล และแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์   
ได้อย่างกว้างขวาง มีความมุ่งเน้นที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้บังเกิดผลมีคุณภาพ    
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และได้มาตรฐานตามนโยบายการประกันคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และเพ่ือน าไปสู่การรับรอง          
และประเมินคุณภาพจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
หรือสมศ. ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
เพ่ือผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
วิชาชีพ ให้บริการวิชาชีพ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน มีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครู และบุคลากร   
ทุกฝุายในสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งภาครัฐ      
และภาคเอกชน  

๒) งานวิจัย วิทยาลัยการอาชีพมีการสนับสนุนงานวิจัย ส่งเสริมและพัฒนาผลงานที่เป็น
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัยของครูให้ได้น าไปใช้ประโยชน์ในระดับภายใน
สถานศึกษา จังหวัด ชุมชนจนถึงระดับภาคและระดับชาติขึ้นไป และส่งเสริมสนับสนุนครู            
และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับทุนการศึกษาหรือทุนวิจัยจากหน่วยงาน ภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการใช้ เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการบริการชุมชน               
มีการบริหารจัดการโครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน และครู  

๓) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ระบอบประชาธิปไตยและแนวคิดตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการปลูกฝังจิตส านึก และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทย ในด้านการรักชาติ 
เทิดทูนพระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์              
ทรงเป็นประมุข ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลากหลาย ทั้งส่งเสริม
วิชาการ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ  ส่งเสริมบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ 
ส่งเสริม การอนุลักษณ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการส่งเสริมการอนุรักษ์  ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 

๔) พัฒนาสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้ ให้บริการวิชาชีพสู่ชุมชน ในด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนและความ
ต้องการของท้องถิ่น จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการเรียนรู้ และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนให้ได้รับประสบการณ์จริง ด้านบริหารและจัดการจัดองค์การและ
โครงสร้างการบริหารอย่างมีระบบชัดเจน และจัดนิเทศการสอนภายในและติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านทรัพยากร บริหารบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนตามสาขาวิชาและสาขา



๒๐๘ 

 
 

งานโดยเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะวิชาชีพสามารถน าไปประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และด้านสิ่งแวดล้อม จัดสภาพแวดล้อมที่ดีมีความสะอาด และสวยงาม ระบบดูแลและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียนและบุคลกรให้ดีที่สุด 

การประยุกต์ใช้ลักษณะทั้ง ๔ ประการ นี้มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ระดับความแตกต่างของนักบริหาร ดังนี้ 

๑. ผู้บริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟังได้เห็น 
ได้ท ามาก คนที่มีวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ มักจะส าเร็จ 

๒. ผู้บริหาร ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน หรือเชี่ยวชาญ เพื่อเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาม 

๓. ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง เพ่ือนและคน
ทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล า พังของผู้บริหาร แต่เกิดจาก
การที่ทุกฝุายให้การช่วยเหลือและสนับสนุน 

๔. ผู้บริหาร ต้องมีคุณธรรมประดุจดังโลหิต ที่หล่อเลี้ยงจิตวิญญาณผู้บริหารให้เป็นผู้คิดดี 
พูดดีและท าดี ผู้ที่มีคุณธรรมประจ าใจจะมีสิ่งที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารครองตน ครองคน      
ครองงาน ได้อย่างสง่างาม 

  ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติส าหรับนักบริหารหรือนักปกครอง   
ที่มีอ านาจหน้าที่ในการปกครองหมู่คณะ เพ่ือให้ผู้ปกครองหรือผู้บริหารนั้นได้ใช้อ านาจหน้าที่          
เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน และประเทศชาติอย่างแท้จริง ผู้บริหารจะต้องประพฤติให้เป็น 
แบบอย่างแก่ผู้อื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาหลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสรุปได้ ๔ ประการ คือ          

๑) การบริหารตน (ทักษะทางด้านความคิด) เป็นความสามารถในการมององค์การ       
ในภาพรวมผู้บริหารที่มีทักษะ ด้านความคิดจะเข้าใจความสัมพันธ์ของหน่วยงานในองค์การได้ดี      
เป็นหลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดี ต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหารคน
อ่ืนได้ด ี

๒) บริหารคน (ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน) เป็นทักษะในการท าให้เกิดความสามัคคี
กัน ของกลุ่มที่ผู้บริหารรับผิดชอบ เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหาร
บุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓) บริหารงาน (ทักษะด้านเทคนิค) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เกี่ยวกับงานผู้บริหารระดับสูง ทักษะความสามารถจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ ความรู้
ทั่วไปของอุตสาหกรรม กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ ผู้บริหารระดับกลาง เป็นระดับต้นทักษะ



๒๐๙ 

 
 

ความสามารถจะเป็นด้านในงานที่ท าคนกับงานเป็นสิ่งที่คู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง
และคนได้ดีก็จะน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารงาน 

๔) บริหาร (หลักธรรม) ความพอใจ ใฝุใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนา        
จะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป หมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย
ความคิดมุ่งไป ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิต ฝักใฝุไม่ปล่อยใจ ให้ฟูุงซ่าน
เลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า มีความไตร่ตรอง หรือ ทดลองอยู่เสมอ 
 

 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
พุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๒)  เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๓) 
น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  
ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะผู้บริหาร รวมถึงต าแหน่ง หัวหน้าแผนก หัวหน้า
งาน  และกลุ่มตัวอย่าง(Sample) ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มาจาก  การสุ่มตัวอย่างจาก คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน และครู ที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  
จ านวน ๔ แห่ง  คือ วิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษบุรี ,วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย,วิทยาลัยการ
อาชีพชนแดน และวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ รวมทั้งสิ้นเป็นจ านวน  ๒๐๕ คน  โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ๑) แบบสัมภาษณ์  และ ๒) แบบสอบถามความ
คิดเห็น จ านวน ๔๐ ข้อ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบ PCA (Principal 
Components Analysis) 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท าให้ผู้วิจัยสามารถตอบค าถามการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ผู้วิจัยสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑.๑  ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่าง การหาความสัมพันธ์ของตัวแปร ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ Factor 
Analysis ด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบ (Principal Components Analysis) เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนอตอนล่าง  ได้ ตัวแปรที่
ส าคัญ ๔๐ ตัวแปร รวม ๔ ด้าน คือ   



๒๑๑ 
 

 

๑) ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง        
ได้ร้อยละ ๕๕.๖๗๗ และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วน้ าหนัก
องค์ประกอบ ด้านวิสัยทัศน์ นี้มีความส าคัญที่ผู้น าควรสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่
เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และความรู้ความสามารถเป็นอันดับ ๑ 

๒) ด้านความช านาญ ซึ่งองค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง        
ได้ร้อยละ ๓๒.๑๔๙ และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วน้ าหนัก
องค์ประกอบ ความช านาญ นี้มีความส าคัญทีผู่้น าควรมีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนการปฏิบัติงานใน
รูปแบบใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการท างาน เป็นอันดับ ๑ 

๓) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งองค์ประกอบ นี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง          
ได้ร้อยละ ๕๕.๒๙๙ และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วน้ าหนัก
องค์ประกอบ ด้านวิสัยทัศน์ นี้มีความส าคัญที่ผู้น าควรมีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากร       
ที่ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุเปูาหมายเป็นอันดับ ๑ 

๔) ด้านคุณธรรม ซึ่งองค์ประกอบ นี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ได้
ร้อยละ ๕๕.๙๓๑ และเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆแล้วน้ าหนัก
องค์ประกอบ ด้านวิสัยทัศน์ นี้มีความส าคัญที่ผู้น าควรส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ และ ผู้น าควรมีความใส่ใจที่จะแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นอันดับ ๑ 

พบว่าภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ควร
สร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่และความรู้ความสามารถ
วางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่เป็นอยู่ สนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้า
รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ   มีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มใน
อนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ สามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของ
หน่วยงาน  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร ความหมั่นเพียรในการฝึกฝนในการปฏิบัติงานใน
รูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการท างาน เทคนิคและความถนัดในงานที่ท า เตรียมความ
พร้อมในการท างานตลอดเวลา การฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน ต้องมีความ
เชี่ยวชาญและมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย   ประสบการณ์และความพยายามที่จะ
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บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย  ความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่อง 
เพ่ือการบริหารจัดการ  ให้มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้น
ด้วยความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเป็นกันเองกับคนทุกๆ 
คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้
ในยามเกิดภาวะวิกฤติ  และผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก  ส่งเสริมและช่วยเหลือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ ใส่ใจที่จะแก้ไข
ข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต สร้างความศรัทธาเชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธา 
กล้ารับผิดชอบ และพิจารณาไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ  ส่งเสริมให้บุคลากร ให้มี
การศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มีประสิทธิภาพ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่การเป็นกัลยาณมิตร   

๕.๑.๒ การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  จาก
ประเด็นค าถามตามแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่าง  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม สรุปความคิดเห็นได้ดงันี้ 

         การที่บุคคลจะก้าวขึ้นมาเป็นหัวหน้าหรือผู้น าองค์กรนั้นภูมิหลังของผู้บริหารมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์การสอน และประสบการณ์ด้านการ
วิจัย  มีความสามารถในการบริหารจัดการ และต้องมีทัศนคติต่อการเป็นผู้น า ต้องมีบุคลิกภาพดี  เป็น
คนจริงใจ มี มีการวางตัวเหมาะสม   มีความสามารถ มีสติปัญญาดี  มีการตัดสินใจดี  สามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี   มีทักษะทางสังคม และต้องเป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี   การบริหารงาน
ในวิทยาลัยส่วนใหญ่มุ่งเกณฑ์ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีเปูาหมายของเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ผู้บริหารในวิทยาลัยส่วนใหญ่จะยึดกฎเกณฑ์เป็นส าคัญ  ในปัจจุบันองค์การต่าง ๆได้เปลี่ยน
รูปแบบการบริหารไปตามสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ต้องปรับตัวตามโครงสร้างของวิทยาลัย    มีความ
ยืดหยุ่น เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหารต้องเรียนรู้และศึกษาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม   สามารถรับอะไรใหม่ ๆ เปิดใจรับเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในสังคม  และการ
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงจะท าให้งานเดินไปข้างหน้าได้ดี   การประยุกต์ใช้หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้น า  ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถ  มีความ
รอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนไป  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการ
สื่อสาร  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
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คือ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานดี  มีบุคลิกภาพ มีจิตใจกว้างขวาง รู้จักยอม ให้อภัยใส่ใจ
แก้ปัญหา พร้อมมีข้อเสนอแนะ  เป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารควรยึดหลักพรหมวิหาร ๔ ควบคู่กับหลัก
อิทธิบาท ๔ 

๕.๑.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง คือ การมีแนวคิดใหม่ ๆ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการวางแผน มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญในด้านต่าง ๆ  ส่งเสริมการศึกษา มีทัศนคติต่องานที่ดี    
มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน มีจิตอาสา มีไมตรีจิตอยู่รวมกัน สร้างมิตรภาพ การดูแลเอาใจใส่
กระตือรือร้น การสร้างความสัมพันธ์มีอารมณ์แจ่มใส การมีสัจจะ วาจามีเสน่ห์ ค ามั่นสัญญา มองโลก
ในแง่บวก มีความตั้งใจอดทน กระจายอ านาจ ให้ความช่วยเหลือใจเขา ใจเรา มีประสบการณ์ท างาน
สูง ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ มีเปูาหมาย สร้างมิตรภาพ มีประสบการณ์ มีความเป็นกันเอ ง     
การสร้างศรัทธาความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน  ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีทัศนคติต่องานที่ดีมีความรัดกุม 
รอบคอบ สนับสนุนการฝึกอบรม การสร้างมิตรภาพ ต้องขยันเอาใจใส่กระตือรือร้น สามารถเผชิญ
ปัญหาและอุปสรรคอย่างมีความอดทน ยกย่องและให้เกียรติผู้อ่ืน มีความสามัคคีกัน มีความหมั่น
เพียรในการฝึกฝน  และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเป็นส าคัญ และใส่ใจการประเมินผล มีทักษะ     
ในการท างาน มีความสุภาพ อ่อนโยน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ต้องมีจิตใจเป็นกลาง             
น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร เป็นกัลยาณมิตร หลักธรรมที่น าเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ      
เป็นของ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ต้องท าให้ส าเร็จ ยึดหลักอิทธิ
บาท ๔ มีศีล ๕ ที่ยึดถือ มีเบญจศีลคู่กับเบญจธรรม 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

   จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่ค้นพบมาอภิปรายผลได้ดังนี้    รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบ ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา)ของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๒) องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร)ของผู้บริหาร
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วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๓) องค์ประกอบด้านมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน)    
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ๔) องค์ประกอบด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔)    
ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

องค์ประกอบที่ ๑  ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ  ด้านวิสัยทัศน์ 
จักขุมา คือ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และมี
ความรู้ความสามารถ มีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการ  สนับสนุนการจัด
บุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ มีแนวความคิดที่สอดคล้อง
กับแนวโน้มในอนาคต ในหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ สามารถวิเคราะห์สถานภาพ
ปัจจุบันของหน่วยงาน  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานกับองค์กร ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา อย่างเต็มความสามารถ มีเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่  ทุ่มเท
เพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝุใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดีขึ้น ก าหนดทิศทาง
ที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  
สนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม่ าเสมอ และน าหลักธรรม
จักขุมาของพระพุทธองค์มาใช้ในการปฏิบัติงาน  คุณลักษณะข้อนี้ตรงผลการวิจัยซึ่งผู้วิจัยจะขอ
อภิปรายข้อค้นพบในประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกับคุณลักษณะด้านจักขุมา คือ การสร้างวิสัยทัศน์ใน
องค์การ  มีความรู้ความสามารถ มีการวางแผน สนับสนุนการฝึกอบรม  มีแนวความคิดใหม่ ๆ 
สามารถวิเคราะห์สถานภาพ ให้ความช่วยเหลือ มีเปูาหมายที่ชัดเจน ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนมีความรู้ความสามารถ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ กรภัทร์ จารุก าเนิดกนก ได้วิจัย
เรื่อง“การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคมสงเคราะห์เกี่ยวกับเด็กและ
สตรี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในกรณีศึกษาปฏิบัติการผ่านระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ๕ ได้แก่ ๑) ด้านการจัดคน   เข้าท างาน ๒) ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๓) 
ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ๔) ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย และ๕) ด้านพนักงาน และ
แรงงานสัมพันธ์ ในภาพรวมวิธีปฏิบัติ  ของกรณีศึกษาไม่ต่างจากภาครัฐและเอกชน มีจุดเด่น ของ
สภาพแวดล้อมภายในองค์การที่แตกต่างในด้านวัฒนธรรมการอยู่แบบครอบครัวกล่าวคือ  มีการ
ช่วยเหลือกันทั้งในปัญหาเรื่องงานและเอ้ือมถึงเรื่องส่วนตัวและเรื่องครอบครัวด้วย๒๓๘

 นอกจากนี้
ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย ร.ศ.,ดร.และคณะ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพ

                                                           
๒๓๘ กรภัทร์ จารุก าเนิดกนก, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคม

สงเคราะห์เกี่ยวกับเด็กและสตรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๔).   



๒๑๕ 
 

 

การบริหารจัดการส านักงานยุติธรรมจังหวัด นั้น ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ “กระบวนการบริหารงาน” โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระดับปานกลาง และเกี่ยวกับ 
“ผลการด าเนินงาน” อยู่ที่ ระดับสูงมากทุกด้าน ผลการวิจัยระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
“กระบวนการบริหารงาน” และ “ผลการด าเนินงาน” พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ในระดับค่อนข้างสูง และเป็นไปในทิศทางบวก แต่พบว่า ข้อมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพมีความไม่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณหลายประการ เช่น ผลการวิจัยจากแบบสอบถามที่ระบุการจัดการด้าน 
“นโยบายและการวางแผน” อยู่ในระดับดีมาก แต่จากการศึกษาเชิงลึกพบว่า ในทางปฏิบัตินโยบายที่
เป็นรูปธรรมของผู้บริหารส านักงานยุติธรรมจังหวัดเกี่ยวกับภารกิจหลักยังไม่ชัดเจนการน าไปปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายจึงวัดผลไม่ได้ หรือที่พบว่า “โครงสร้างส านักงานยุติธรรมจังหวัด” มีความ
เหมาะสมในระดับปานกลาง แต่ข้อมูลเชิงลึก กลับพบว่าโครงสร้างดังกล่าวท าให้งานส านั กงาน
ยุติธรรมจังหวัดยังไม่บรรลุเปูาหมายเท่าที่ควร เป็นต้นปัญหาที่ส านักงานยุติธรรมจังหวัดเผชิญคือ การ
ขาดหน่วยงานเจ้าภาพหลักท าให้ไม่อาจด าเนินการบูรณาการทั้งในด้านการวางแผนและด้านการ
บริหารงานด้านอ่ืนได้เหล่านี้แสดงว่าส านักงานยุติธรรมจังหวัดเป็นองค์กรที่ขาดเงื่ อนไขที่จ าเป็นต่อ
การจัดองค์การ (Organize) ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๓๙ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเจษฎา นก
น้อย ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการความหลากหลายในองค์กร : ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
ความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ” ผลการวิจัยพบว่า    การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศภายในองค์กรประกอบด้วย  ๑) 
ลักษณะส่วนบุคคล ๒) การจัดการความหลากหลายในองค์กร และ๓) บริบทอ่ืน ส่วนนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการความหลากหลายทางเพศของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรที่ท างาน   อยู่มีคณะกรรมการ
บริหารองค์กรที่มีความหลากหลายขณะที่องค์กรที่ท างานอยู่มีการจัดฝึกอบรม  และให้ความรู้เกี่ยวกับ
ความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เช่นเดียวกับประเด็นเรื่องของการก าหนดนโยบาย
การไม่เลือกปฏิบัติต่อกลุ่มใดๆในสถานที่ท างาน๒๔๐ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และ
คณะ จากแนวคิดที่จะต้องรู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้บุคคลนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะได้เป็นผู้น าแห่งองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร  โดยการพัฒนาสถานศึกษา จะต้องพัฒนา
ความต้องการของบุคลากรแต่ละคนให้เป็นความต้องการของสถานศึกษา ท าให้บุคลากรทุกคนต่างมี

                                                           
๒๓๙ ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย ร.ศ., ดร. และคณะ, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน

ยุติธรรมจังหวัด”, รายงานวิจัย, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓), หน้า ๘๘. 
๒๔๐ เจษฎา นกน้อย, “การจัดการความหลากหลายในองค์กร: ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

ความเท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต ,       
(คณะรัฐประศาสนศาสตร์: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒).   



๒๑๖ 
 

 

ความรู้สึกว่าความสุขของทุกคนคือ ผลของการสร้างความส าเร็จร่วมกันขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้อง
พัฒนาตัวเองให้เป็นทั้งผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา และผู้น าของสถานศึกษาเพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จตามความมุ่งหวังร่วมกันของบุคลากรทุกคน  ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานนั้น๒๔๑คาร์ดรอน (L. A. Caldron) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูที่สอนได้ดีเยี่ยมใน
ทัศนะของนักเรียนเพ่ือนครูและผู้บริหารโรงเรียน ในวิทยาลัยชุมชนในเมือง ลอสแองจีลิส  (Los 
Angeles Community College District) ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน ครู และผู้บริหารโรงเรียนมี
ความเห็นตรงกันโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ดี ๓ ลักษณะ คือ ลักษณะการ
สอนที่ดี ลักษณะเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่ดี ลักษณะเกี่ยวกับอาชีพครูและไม่พบความแตกต่างระหว่าง
ความคิดเห็นของทั้งสามกลุ่ม๒๔๒  

องค์ประกอบที่ ๒  ด้าน ความช านาญ (วิธูโร) ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ  ด้านความช านาญ 
คือ มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝน เทคนิคและความถนัด ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ท างาน  
ทักษะความช านาญ  มีความตั้งใจอดทน  ความพร้อมในการท างาน มีทัศนคติต่องานที่ดี  ความ
ขยันหมั่นเพียร ความถูกต้องของงาน  ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ มีความหมั่นเพียรใน
การฝึกฝนในการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการท างาน  มีเทคนิคและความ
ถนัดในงานที่ท า มีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญและมุ่งมั่นที่
จะบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย   มีประสบการณ์และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้ที่มีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
และมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอน าเอาหลัก
พุทธธรรมไปใช้ในการบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอัน
เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความพร้อมในการท างาน
ตลอดเวลา มีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าที่ มีการสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตร มีความม่ันใจในความถูกต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง 

                                                           
๒๔๑

 กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ, “ศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ จังหวัดพิษณุโลก” รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๔๖). 

๒๔๒ L. A. Caldron,  Characteristics of Excellent  Teacher as Perceived by  
Student, Teacher And Administrators in the Los Angeles Community College, (Dissertation 
Abstracts International,49 (9): 2512-A ; March,1989), p. 45.   



๒๑๗ 
 

 

ผู้บริหารที่สามารถจัดการธุระต่าง ๆ หรือกิจการทั้งปวงได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

นั้น ผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับเฟรมมิ่ง สก๊อต โชน์เดอร์ (Fleming Scott Saunders)           

ไดว้ิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเพ่ือมอบอ านาจแก่ครู ผลการวิจัยพบว่า โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

การสื่อความเข้าใจของครูใหญ่ ภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลงกับการมอบอ านาจแก่ครู (Empowerment 

of Teachers) กลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในการวิจัยได้แก่ครูใหญ่จ านวน ๓๖ คนของโรงเรียนมัธยม

แบบประสม (Coalition of Essential Schools) วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรของผู้น าและทักษะการสื่อความเข้าใจกับการมอบอ านาจแก่ครู ผลการวิจัยสรุปได้ว่า๒๔๓         

๑) ทักษะการสื่อความเข้าใจ ๓ ด้าน คือ การรับฟังการสนทนา (Dialogue listening) การน าเสนอ 

(Self-expression) และความกระจ่างชัด (Clarifying) เป็นปัจจัยที่ต้องใช้ร่วมกันเสมอในการสื่อความ

เข้าใจให้ได้ผล ทั้ง ๓ ปัจจัยมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับภาวะผู้น าและการมอบอ านาจแก่ครู    

๒) การสร้างความสว่างชัดในการสื่อความเข้าใจเป็นทักษะที่ส าคัญของการสื่อความเข้าใจซึ่งจะ

สนับสนุนช่วยให้เกิดการยินยอมและสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ๓) การใช้ช่องทางการ

เจรจา (Negotiation) เพ่ือการยินยอมพร้อมใจเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่เหมาะสมในการมอบ

อ านาจแก่ครู ๔) การน าเสนอด้วยตนเองของผู้บริหารเป็นการเปิดใจกว้างและสร้างความไว้วางใจ

ระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งส่งผลต่อการมอบอ านาจแก่ครู ๕) ทักษะการสื่อความเข้าใจและภาวะผู้น ามี

อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการมอบอ านาจแก่ครู ๖) ภาวะผู้น าจะน ามาซึ่งแนวปฏิบัติการสื่อความ

เข้าใจที่ดีและการสื่อความเข้าใจที่ดีจะผลักดันภาวะผู้น าที่ดีการศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมขององค์กร     

ในการคัดเลือกสมาคมกีฬาในออสเตรเลียตะวันตก โดยท าการศึกษาองค์กรทางกีฬา เกี่ยวกับ ความ

เป็นมา ปริมาณ คุณภาพ ตลอดจนกระบวนการในการด าเนินงาน โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบระหว่าง

สมาคมกีฬาต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอ็มโซลลา จอย เจอรี่มีน (Msolla, 

Joyce.  Jeremian) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินการใช้ทักษะการบริหารงาน และความรู้ของครู -

ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ การส ารวจเพ่ือศึกษาการใช้ความรู้และ

                                                           
๒๔๓ Fleming Scott Saunders, Leadership for Teacher Empowerment: The 

Relationship between the Communication Skills of Principals, Transformational Leadership, and 

the Empowerment of Teachers, (University of New Orleans. Ph.D. Dissertation., DAI-A 57/08, 1997), 

Abstracts. 



๒๑๘ 
 

 

ทักษะการบริหารงานของครู-ผู้บริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ครู-ผู้บริหาร

เผชิญในการปฏิบัติภาระงานทั้งหมดเฉลี่ยแล้วอยู่ในขั้นต่ า และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี ๗ ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อม

อาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านกิจการนักศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการวางแผนและพัฒนา ซึ่งในการประเมินนั้น พบว่า งานที่ปฏิบัติได้ยากที่สุดตามล าดับดังนี้ 

ด้านการจัดการวัสดุและทรัพยากร ด้านสิ่งแวดล้อมอาคารสถานที่ ด้านการเงินและโครงการพ่ึงพา

ตนเอง ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน๒๔๔  
 

องค์ประกอบที่ ๓ มนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง  นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

คือ การเป็นผู้ความสุภาพ อ่อนโยน  เอาใจใส่กระตือรือร้น  มีใจผูกพันอยู่กับงาน  ความเป็นกันเอง  

ควบคุมอารมณ์ได้ดี สร้างมิตรภาพ  การให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืน  การยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน  ให้โอกาส

แสดงความคิดเห็น  สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน  คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับผลการวิจัยด้านมนุษย

สัมพันธ์ของผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยจะขออภิปรายข้อค้นพบในประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกับคุณลักษณะ

ด้าน มนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) คือ เป็นผู้มีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย มีกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง และหมั่นตรวจสอบ

ข้อบกพร่อง เพ่ือการบริหารจัดการ มีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า และ

ท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเป็นกันเองกับ

คนทุกๆ คน ท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้งกันจนกว่างานจะส าเร็จ  มีการควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจ

ที่จะท างานแม้ในยามเกิดภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก สร้างมิตรภาพ

ห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ  มีการให้ความ

ช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบหมายอยู่เสมอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ  มีการ

ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน มีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็น

ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเอาใจใส่  มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
                                                           

๒๔๔ Msolla, Joyce.  Jeremian,  “Assessing  Administrative  Skills  and  Knowledge  

of Teacher’ College Principals in Tanzania”, Dissertation Abstracts International –A, (CD-ROM), 

33 (01): 1993. Available: UMI; Dissertation, 1995, Abstracts. 



๒๑๙ 
 

 

สร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร และเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน  ซึ่งคุณลักษณะ

เหล่านี้เป็นเทคนิคของตัวบุคคลกับงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ รูทช์ คาลมาน (C. Ruth Calman) ได้วิจัย

เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศักยภาพสูง กลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนร่วมในการวิจัยได้แก่ 

โรงเรียนที่มีศักยภาพสูงในเขตพ้ืนที่ชนบท จ านวน ๘ โรงเรียน วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือหาคุณ

ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนศักยภาพสูง ผลการวิจัยสรุปได้ว่า๒๔๕ ๑)  สร้างบรรยากาศของโรงเรียนให้

เหมาะสมแก่การเรียนการสอน ๒)  ก าหนดความคาดหวังที่มีต่อครูและบุคลากรให้สูงที่สุด ๓)  สร้าง

ความมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ทั้งกับนักเรียนและผู้ปกครอง  ๔)  ด าเนินงานโดยการสร้าง

แบบอย่างที่ดีให้กับผู้ปฏิบัติ ๕)  ก าหนดมาตรฐานการเรียนการสอนให้สูงกว่าระดับปกติ ๖)  ต้อง

คาดการณ์และทราบผลของการน าแผนการสอน และประสบการที่ผู้ เรียนจะได้รับไว้ล่วงหน้า ๗)  

ควบคุมและประเมินผลงานด าเนินงานในทุกด้านของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับ โทมาส (J.A. Thomas) การเป็นครูที่ดี เป็นผลสะท้อนจากปฏิบัติงานของครูในทัศนะของเด็ก

นักเรียน เขาได้ท าการวิจัยโดยใช้วิธีการสังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการ

สอน และสัมภาษณ์ความคิดเห็นของเด็กเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่ดีควรมีอะไรบ้าง จากการ

สัมภาษณ์เด็กได้ข้อสรุปว่า ครูจะเป็นครูที่ดีได้ต้องมีคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ ๑) มีความสุภาพ

อ่อนโยน ๒) ต้องสนใจและเอาใจใส่ดูแลเด็ก ๓) ต้องมีความเข้าใจเด็ก และ ๔) ต้องมีอารมณ์

สนุกสนานและรักเด็ก๒๔๖ เจ โรว์แมน (J. Lowman) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูต้นแบบเป็นการ

วิจัยแบบพรรณนาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับลักษณะนิสัยของครูที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า ครู

ต้นแบบนั้นจะต้องเป็นครูที่ดีในความทรงจ าของเด็ก จะต้องเป็นคนชอบศึกษาและช่างสังเกตบันทึก

ข้อมูล จะต้องเป็นผู้ที่ เคยได้รับการเสนอชื่อได้รับรางวัลทางด้านการสอน มีความรู้ เรื่องการ

เปรียบเทียบด้วยค่าเฉลี่ยและเป็นครูที่ไม่ฟุุมเฟือย ปัจจัยรวมคือ สามารถเสนอผลงานให้ปรากฏได้

                                                           

 
๒๔๕ C. Ruth Calman, (Exploring the Underlying Traits of High-Performing Schools,  

2010) 
๒๔๖ J.A. Thomas, & P. Montgomery, On Becoming a Good Teacher: Reflective 

Practice with Regard to Children’s Voice, (Journal of Teacher Education.49 (5), 372-380. 
Abstract from: silver platter File: ERIC Item: E1758628; Jun, 1998), p. 44.   



๒๒๐ 
 

 

อย่างชัดเจนเป็นระบบ และมีแนวคิดที่น่าสนใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี เชื่อถือได้ น่าเคารพและเอาใจใส่

ช่วยเหลือนักเรียน๒๔๗   

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง หลักการบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรม  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้   (๑) ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจากการวิเคราะห์
เอกสารพบว่าทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารงานการศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครอง
ตน การครองคน และการครองงาน มีดังนี้ ๑.๑) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ตามแนวคิด
ของทฤษฎีองค์การแนวคลาสสิก อาจเรียกได้ว่าเป็นยุคมุ่งงานเป็นการจัดการเพ่ือผลผลิต โดยใช้
หลักการจัดการเชิงวิทยาศาสตร ์หรือใช้การบริหารเชิงกระบวนการ ที่เน้นเรื่องการแบ่งงานกันท าการ
ควบคุมบังคับบัญชา สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองงาน ๑.๒) ทฤษฎีบริหารการศึกษา
เชิงมนุษย์สัมพันธ์เป็นยุคที่เริ่มมีการสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ  ท าให้เกิดแนวคิดเชิง
มนุษย์สัมพันธ์ขึ้น หรือเรียกว่ายุคมุ่งคนการประสานงาน การจูงใจ การกระจายอ านาจการตัดสินใจ 
สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองคน ๑.๓) ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์การ
ให้ความสนใจในรูปแบบภาวะผู้น า สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน ๑.๔) ทฤษฎีบริหาร
การศึกษาเชิงระบบ และแนวคิดเชิงสถานการณ์เป็นการวิเคราะห์ และอธิบายความสัมพันธ์ของส่วน
ต่าง ๆทั้งหมดรวมทั้งพฤติกรรมของคนในองค์การกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ
ตลอดจนเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตจัดเป็นยุคที่มุ่งทั้งคน และงานสอดคล้องกับหลักการบริหารด้าน
การครองตน การครองคน และการครองงาน๒๔๘ สอดคล้องกับ ภณิชญา ชมสุวรรณ ได้วิจัยเรื่อง  
คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ผลการวิจัยพบวา 
คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงานจ าแนกตามประเภท
ธุรกิจเรียงล าดับ คือ ธุรกิจการบริการและธุรกิจการจัดจ าหนายมีความตองการระดับมากที่สุดธุรกิจ
การผลิตมีความตองการระดับมาก คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงานประเภทธุรกิจการบริการ ได แกความรูรักสามัคคี พากเพียรอดทน เสริมสรางคนดี และ
ซื่อสัตยสุจริตคุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ประเภท
ธุรกิจการจัดจ าหนายได แก ซื่อสัตยสุจริตเรียบรอยมีไมตรีและพากเพียร อดทน คุณธรรมที่พึงประ
สงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของตลาดแรงงาน ประเภทธุรกิจการผลิต ไดแก  เรียบรอย

                                                           
๒๔๗ J. Lowman, Characteristics of Exemplary Teachers, (Abstract from: silver platter 

File: ERIC item: EJ523127; May, 1993), p. 33.   
๒๔๘ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ,หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม , 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐). 



๒๒๑ 
 

 

มีไมตรี  เศรษฐกิจพอเพียงและรรูักสามัคคี  คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตอง
การของตลาดแรงงาน จ าแนกตามประเภทธุรกิจ ได แก  ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการบริการและธุรกิจ
การจัดจ าหนายแตกตางกัน๒๔๙ 

องค์ประกอบที ่๔ ด้านคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) ของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  

นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องมีคุณสมบัติ  ด้านคุณธรรม     คือผู้บริหารควรมี

การส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ในการ

บริหารจัดการ ความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหาร ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต สร้างความ

ศรัทธาเชื่อมั่น โดยท าตัวให้น่าศรัทธา กล้ารับผิดชอบ และพิจารณาไตร่ตรองการท างานที่มอบหมาย

อยู่เสมอ  ส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มี

ประสิทธิภาพ  ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ และพัฒนาไปสู่การเป็น

กัลยาณมิตร  สามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรค พร้อมตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาดมาใช้

พัฒนางาน  กระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาของงานในหน้าที่ที่ 

สร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานที่มีความรัดกุม รอบคอบ  ยอมรับและเห็นคุณค่า

ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมีการแก้ปัญหา โดยใช้สติปัญญาในการท างาน   รับฟังความคิดเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการตัดสินใจ แก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบ      

ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับ อภิษฎาข์         

ศรีเครือดง ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรี       

ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๓ องค์ประกอบ คือ       

๑) องค์ประกอบด้านจักขุมา  ประกอบด้วย  การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล   มีความสามารถในการ

วางแผน  คิดต่าง  พัฒนา  มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  นโยบายใหม่              

๒) องค์ประกอบด้านวิธุโร  ประกอบด้วย ต้องเป็นผู้มีสมรรถภาพในการท างาน มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหาร  ค านึงถึงความสามารถและปัจเจคบุคคล มุ่งเกณฑ์ มุ่งงาน  มีความยืดหยุ่นสูง จัดให้มีการ

ประชุมเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางาน ทักษะในการ

สื่อสารดี  และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม ๓) องค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน  

                                                           

 ๒๔๙ ภณิชญา ชมสุวรรณ, คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๖๓. 



๒๒๒ 
 

 

ประกอบด้วย  มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี  มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี ๒๕๐สอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยพบว่า อินสร อภิวันท์สนองและคณะ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้มี

คุณธรรม บ้างทุ่งโปง ต าบลเมืองปาน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง” ด้านบุคคล เยาวชน            

มีคุณธรรมโดยมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มากขึ้น ประพฤติเรียบร้อย ไม่เกเรทะเลาะวิวาท            

รู้จักช่วยเหลือสังคม ผลการเรียนดีขึ้น ชอบเล่นกีฬาออกก าลังกายมากขึ้น มีสัมมาคารวะต่อผู้สูงอายุ     

เลิกมั่วสุมสิ่งเสพติด ไม่เที่ยวกลางคืน ปรับปรุงตัวเอง ไม่คบเพ่ือนที่มีความประพฤติไม่ดี รู้จักเข้าวัด        

ฟังธรรม ด้านสังคม การจัดงานประเพณี งานบุญและงานอ่ืนๆ มีความเรียบร้อย ได้แรงงานเพ่ิม      

ในการพัฒนาหมู่บ้าน ถนนหนทางสะอาดมากขึ้น สิ่งของสาธารณะไม่ถูกท าลาย ๒๕๑โคลเยอร์ (S. 

Colyer) ได้วิจัยเรื่อง ความตรึงเครียดระหว่างองค์กรที่มีลักษณะที่เป็นกลุ่มอาสาสมัคร กับกลุ่มลูกจ้าง 

ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กล่าวว่าการวิจัยนี้

สามารถสัมผัสได้เพียงส่วนยอดสุดของภูเขาน้ าแข็ง ในการจัดการกีฬานั้น กล่าวคือ องค์กรทางการ

กีฬา ที่เราสัมผัสอยู่นั้นแท้จริงแล้วยังมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อยู่เบื้องหลังอีกมากเปรียบเสมือนกับภูเขา

น้ าแข็ง ที่ส่วนที่โผล่พ้นน้ าจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับส่วนฐานที่จมอยู่ใต้น้ าว่ามีมากหรือกว้างแค่ขนาด

ไหน ซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมขององค์กรที่แสดงออกมา ในการท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่า แสดงออก

ในรูปแบบของกระบวนการท างานขององค์กร๒๕๒ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ จุมพล พูลภัทรชีวิน  

และคณะ๒๕๓ ศึกษาเรื่อง “การวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดี มีคุณธรรม”พบว่าระดับ

บุคคล มีคุณลักษณะที่ส าคัญของคนดี มีคุณธรรม คือ คนที่ มีศีล มีธรรมะ มีสติ มีความรับผิดชอบ 

                                                           
๒๕๐ อภิษฎาข์  ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ตามแนวพุทธของผู้บริหาร

สตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).   

๒๕๑ อินสร อภิวันท์สนองและคณะ, การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้มีคุณธรรม บ้างทุ่งโปง ต าบลเมือง
ปาน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
แห่งชาติ (สกว) ๒๕๔๘), หน้า  ๗๒. 

๒๕๒ S. Colyer, 2000, Organizational Culture in Selected Western Australian Sport 
Organizations, (Western-Australia, Sport; Organizational-Culture; Association, Comparative-Study, 
Administration, 2000), Abstract.  
 ๒๕๓ จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ, การวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม ,    
(ศูนย์สงเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู องค์การมหาชน), 
๒๕๔๙). 



๒๒๓ 
 

 

ประพฤติดีมีความซื่อสัตย  ละอายและเกรงกลัวตอบาปมีสัมมาอาชีวะขยันหมั่นเพียร รักษาคุณค

าและความส าคัญของสิ่งที่ดีงาม เอ้ือเฟอเผื่อแผ่ มีเมตตาหมั่นท าบุญท าทาน อดทนอดกลั้น อดออม 

สามัคคี กตัญ  ูกตเวทีมีจิตส านึกสาธารณะมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมายรักชาติ   ศาสน กษัตริย 

กระบวนการสรางคนดี มีคุณธรรม โดยการบวชเรียนเพ่ือฝกปฏิบัติธรรม ประพฤติธรรม เขารวม

กิจกรรมสาธารณะ รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยได รับการอบรมเลี้ยงดู จาก

ครอบครัวที่ดี มีแบบฉบับที่ดีได  รับการขัดเกลาทางสังคมการ  ถายทอดวัฒนธรรม ผานขนบ

ประเพณี  คานิยมที่ดี งามของสังคม  ระดับครอบครัว พบวา ครอบครัวดี  มีคุณธรรม มีลักษณะ

ส าคัญ คือครอบครัวที่ตั้งอยูในศีล ๕ มีความรับผิดชอบตอหนาที่และบทบาทในครอบครัว มีความ

สัมพันธอันดีและอบอุนไมประมาทท าการโดยใชปญญาสุภาพ รับฟงผูอ่ืนใฝหาความรู ครองตน       

เปนพลเมืองดี เอ้ือเฟอเผื่อแผ สงเคราะหบ ารุงศาสนา กระบวนการสรางครอบครัวดีมีคุณธรรม โดย 

หัวหนาครอบครัวเปนแบบอยางที่ดี อบรมใหคนในครอบครัวเจริญงอกงามดวยคุณธรรม ประกอบ

สัมมาอาชีพ   สรางความสัมพันธอันดี ภายในครอบครัว ผูใกลชิดและผูอ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

จอง ปชาบดี แย้มสุนทร๒๕๔ พบว่า องค์กรควรวางนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาพฤติกรรมส่วนบุคคล 

พฤติกรรมการท างานและพฤติกรรมองค์กร ผู้น า วัฒนธรรม และหลักธรรม  ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อความผูกพันต่อองค์กรทั้งทางตรงและทางอ้อม จะเห็นได้ว่า การสร้างแรงขับให้ผู้น าการบริหาร  

และบุคลากรมีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย จะท าให้องค์กรด าเนินงานไปได้อย่างมีความสุข         

และสามารถดูแลพฤติกรรมของคนในองค์กรไม่ให้สร้างความเดือดร้อนได้เพราะการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ กติกา และกฎเกณฑ์ขององค์กรนั้นเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรชัย อนันต์เธียร๒๕๕พบว่า 

วิธีการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ได้ใน ๒ ทิศทาง ได้แก่ การสอนธรรม เช่น กิจกรรมนอกห้องเรียน     

เป็นต้น และการขัดเกลาจิตใจ เช่น การสร้างส านึกท่ีดี จะเห็นได้ว่า การสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติ

หน้าที่ที่ดี จะมีหลายวิธีการซึ่งผู้น าการบริหารในองค์กรจะต้องเลือกให้ตรงกับสถานการณ์และ

พฤติกรรมของบุคลากรด้วย 

                                                           

 ๒๕๔ปชาบดี แย้มสุนทร, “กลยุทธ์การสร้างความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคหธรรมของแรงงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทอรนิคส์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๒๕๕วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพฒันาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๒๒๔ 
 

 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีซึ่ง
รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญคือ องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์จักขุมา (Conceptual 
Skill) คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล หรือ ทักษะทางด้านความคิด องค์ประกอบด้านความช านาญ (วิธูโร) 
(Technical Skill) คือ คือ ต้องเป็นผู้มีความสามารถเชี่ยวชาญในงาน ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ หรือกิจการทั้งปวงได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน องค์ประกอบด้านมุนษยสัมพันธ์(นิสสยสัม
ปันโน) (Human Relation Skill) คือ มีมนุษยสัมพันธ์ กับเพ่ือนร่วมงาน หรือทักษะด้านการสื่อสาร 
และองค์ประกอบด้านคุณธรรม  คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย ๑) 
ฉันทะ ความพอใจ คือความต้องการที่จะท า  ใฝุใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ ปรารถนาจะท าให้
ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ๒) วิริยะ ความเพียร  คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย ๓) จิตตะ  ความคิดมุ่งไป  คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดเอาจิตฝักใฝุไม่ปล่อยใจ ให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ๔) วิมังสา ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล คุณลักษณะทั้ง ๔ 
ประการนี้ มีความส าคัญมากน้อยต่างกัน  ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางเชิงนโยบาย ดังนี้  

๑. ผู้บริหาร ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก คือ ได้อ่าน ได้ฟัง ได้เห็น 
ได้ท ามาก คนที่มีวิสัยทัศน์และมุ่งมั่นน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ มักจะส าเร็จ 

๒.  ผู้บริหาร ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการบริหาร จนมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน หรือเชี่ยวชาญ เพื่อเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาม 

๓.  ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกคนทั้ง นาย ลูกน้อง เพ่ือนและคน
ทั่วไป เพราะความส าเร็จในการบริหารไม่ได้เกิดจากการท างานเพียงล าพังของผู้บริหาร แต่เกิดจาก
การที่ทุกฝุายให้การช่วยเหลือและสนับสนุน 

๔.  ผู้บริหาร ต้องมีคุณธรรมประดุจดังโลหิต ที่หล่อเลี้ยงจิตวิญญาณผู้บริหารให้เป็นผู้ ”
คิดดี พูดดีและท าดี ผู้ที่มีคุณธรรมประจ าใจจะมีสิ่งที่งดงามเสมอ จึงท าให้สามารครองตน ครองคน 
ครองงาน ได้อย่างสง่างาม 

๕. ควรเลือกคนให้เหมาะสมกับต าแหน่งงานโดยค านึงถึงภาวะผู้น าและความสามารถ
ของผู้ที่จะเป็นผู้บริหารในต าแหน่งนั้น ๆ 
              ๖. ควรที่จะน าผลการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่างไปประยุกต์และน ารูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากร 
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              ๗. ควรที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า จะน าองค์ความรู้รูปแบบการ
พัฒนาภาวะเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่างไปใช้เป็นฐานในการพัฒนา
ภาวะผู้น าในสถานศึกษา 

๕.๓.๒) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ   

๑. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
แสดงบทบาทอย่างจริงจัง และมีเทคนิคการบริหารงาน เป็นกลวิธีจัดการที่มีปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ให้เกิดผลส าเร็จ การบริหารตน  เป็นความเข้าใจในความส าเร็จของชีวิต  ที่มีความสุขจากการท างาน
ในความรับผิดชอบ จนส าเร็จมากกว่าต าแหน่งหน้าที่ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยนักบริหารต้องมีคุณธรรม
ส าหรับผู้น า  

๒. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาส
ศึกษาต่อให้สูงขึ้น เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาองค์กร และสอดคล้องกับการบริหารจัดการ มีความ
รอบรู้ทางวิชาการ  และวิชาชีพและต้องพัฒนาตนให้เกิดความรอบรู้สูง มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์คิดเป็น
ระบบ และคิดทั่วทุกด้านในการแก้ไขปัญหาปรับปรุงพัฒนางานปรับตัวปรับความคิดให้ทันสิ่งแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน ค านึงถึงต้นทุนผลลัพธ์และผลส าเร็จ
ของงาน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง รู้จักเสียสละให้อภัยเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทน
และมองโลกในแง่ดี  

๓. วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ควรส่งเสริมการพัฒนาและสร้างภาวะ
ผู้น าให้กับผู้บริหาร ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง  ต้องมีความ
หนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถใน
การแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้
ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง 

๕.๓.๓) ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป   

      ผลการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคตเพ่ือ
เป็นประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหารในอันที่จะได้องค์ความรู้และข้อยืนยันที่กว้างขวาง
ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะดังต่อไปนี้คือ 

๑. ควรท าการวิจัยสภาพปัญหาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือจะทราบว่าในปัจจุบันมีปัญหาและความต้องการในประเด็นใดที่ส าคัญ 
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๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง ในวิทยาลัยการอาชีพภายในประเทศ 

๓. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง ในองค์การอ่ืนซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการรักษาองค์กรให้เข้มแข็งสืบต่อความรู้ทาง

พระพุทธศาสนาต่อไป 
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บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙. 
พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร าณสุนฺทโร). ยอดแห่งผู้น า. กรุงเทพมหานคร:  ส านักพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๕๐. 
พุทธทาสภิกขุ. การท างานที่เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 
 



๒๒๙ 

 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธ ี(ว.วชิรเมธี). คนส าราญงานส าเรจ็. พิมพ์ครั้งที๓่. กรุงเทพมหานคร: บริษัท
อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี: สานักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
มัลลิกา  ต้นสอน. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๔. 
........................... การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอกซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารราชการไทย หน่วยที่ ๑- ๘. นนทบุรี: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙. 
ยงยุทธ  เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร:       

ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์. ๒๕๔๖.  
วิภาดา คุปตานนท์. การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย

รังสิต, ๒๕๔๔. 
วิรัญญ์   บิดรวัฒนา และคณะ . ผู้น าแห่งโลกอนาคตการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ .

กรุงเทพมหานคร: อัลฟ่ามีเดีย, ๒๕๔๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น: สหรัฐอเมริกาอังกฤษ ฝรั่งเศส

ญี่ปุ่น และไทย. กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕. 
วิเชียร วิทยาอุดม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๔๘. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:    

โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์. แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ. นครสวรรค์: โรงพิมพ์เจพีเซ็นเตอร์, 

๒๕๕๖. 
วิจิตร สังข์ประพันธ์. “การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนของนักศึกษา

คฤหัสถ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด. 
สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: ศึกษาพรการพิมพ์, ๒๕๔๗. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. วิสัยทัศน์ขุนคลัง. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ผู้จัดการ,๒๕๔๔.  
สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๔. 
สุพานี สฤษฎ์วานิช. พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่: แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙. 



๒๓๐ 

 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์.  ภาวะผู้น า. ทฤษฎีและปฏิบัติ. เชียงราย: สถาบันราชภัฏเชียงราย. ๒๕๔๕. 
สุเมธ  แสงนิ่มนวล. ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สถาบันพระปกเกล้า.  
สมภพ สุกช่วง. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๑.  
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา . ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา        

การบริหารสถานศึกษา, ๒๕๕๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมชาติ  กิจบรรยง. ความฉลาดรู้ของผู้น า. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซ์เปอร์เน็ท, ๒๕๔๔. 
สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์. รัฐประศาสนศาสตร์: แนวคิดทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ็กซเปอร์เน็ท 

จ ากัด, ๒๕๔๙. 
สิรภพ เหล่าลาภะ. พุทธศาสตร์การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สิฎฐากร ชูทรัพย์. การเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กร. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เอมพันธ์, ๒๕๔๗. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ๒๕๔๗. 
สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ. สาธารณบริหารศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
สัมมา รธนิธย์. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง  

จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. จากคุณธรรมน าความรู้สู่สมัชชาคุณภาพ

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๐. 
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. ภาวะผู้น า: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
อดิศร เพียงเกษ. ดร., ศิลปะการพูด : วิธีเอาชนะใจคน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
เอกสารประกอบการเรียน. คณะพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ . มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
 
 
 
 



๒๓๑ 

 

 (๒) วิทยานิพนธ์ : 
กรภัทร์ จารุกาเนิดกนก. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การสาธารณประโยชน์ด้านสังคม

สงเคราะห์เก่ียวกับเด็กและสตรี. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. คณะรัฐ 
ประศาสนศาสตร์: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๔.   

กฤต  ยิ้มฤทธิ์ และคณะ. ศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน กรณีศึกษา
โรงเรียนอนุบาลประชาราษฎร์ จังหวัดพิษณุโลก  รายงานวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๖. 

เจษฎา นกน้อย. การจัดการความหลากหลายในองค์กร: ตัวแบบทางด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความ
เท่าเทียมกันของผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต. คณะรัฐประศาสนศาสตร์: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒.  

ฌาน  ตรรกวิจารณ์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
รัฐประศาสนศาตร์. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐.   

ภณิชญา ชมสุวรรณ. คุณธรรมที่พึงประสงคของนักศึกษาอาชีวะตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม, 

วรภาส  ประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ.์ หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม. วิทยานิพนธ์
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐. 

วีรชัย อนันต์เธียร. กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา         
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานยุติธรรมจังหวัด .      
รายงานวิจัย. คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๓. 

สุพรรณี  มาตรโพธิ์. ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร.
ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การอุดมศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, ๒๕๔๙. 

 

๒. สืบค้นออนไลน์ www (World Wide Web) 
พ ร ะ ค รู นิ วิ ฐ ธุ ร า ท ร  ( นิ มิ ต ร  จ นฺ ท ร สี ) , ท ฤ ษ ฎี ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง ด้ า น จิ ต วิ ท ย า , 

https://www.gotoknow.org/posts/299864, เข้าถึงข้อมูลเมื่อวันที่  ๑๓ มีนาคม 
๒๕๕๘. 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ, http://www1.nsdv.go.th, เข้าถึงเมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

https://www.gotoknow.org/posts/299864,%20เข้าถึง
http://www1.nsdv.go.th/innovation/71%20colleges.htm,%20%5bเข้าถึงเมื่อวันที่


๒๓๒ 

 

ผกาขยาย, บทบาทของผู้น าที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้น าที่ดี, http://www.bloggang.com/ เข้าถึงเมื่อวันที่  
๒๐ กันยายน ๒๕๕๔. 

๓. สัมภาษณ์ : 
พระราชวชิรเมธี ดร. (วีระ วรปญโญ),วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๔.๔๕ น.,        

ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์. 
พระครูนิยุตสมาธิวัตร, วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา๐๙.๑๕ – ๑๐.๕๐ น., ที่วัดเกตุคีรี ต าบลกลาง

แดด อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์. 
พระสมุห์ทองใส  (สุจตฺโต), วันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๔๕ – ๑๖.๐๕ น., ที่วัดมฤคฑายวัน   

ต าบลแม่เล่ย์ อ าเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์. 
พระศรีสุทธิพงศ์ (สมส่วน ปฏิภาโณ), วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๐๕ – ๑๕.๒๕ น.,           

ทีว่ัดศรีสุธรรมา อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์. 
พระครูสมุห์ณรงค์ (โฆสิตธมฺโม), วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๗.๐๕ – ๑๗.๔๐ น., ที่วัดเทพนิมิต     

โฆสิตาราม อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์. 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ   

ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

รายนามผู้ทรงคุณวฒุิ ตรวจสอบเครือ่งมอืวิจัย   จ านวน  ๕ ท่าน 

          ๑. ผศ.ดร.พิเชษฐ ทั่งโต  ผู้ช่วยอธิการฝ่ายกิจการทั่วไป 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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  ๓. ดร.สุรพงษ์  พูลอ่ิม  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
      วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
      ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๔. ดร.โอภาส  เกตุเดชา           รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและ เทคโนโลยี 
                                                    นครสวรรค์          
      วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครสวรรค์ 
      ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๕. นางสุดใจ  เกตุเดชา  ครู คศ. ๔ 
      วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ 
      วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ 

    ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

แบบสอบถามของงานวิจัยเรื่อง : การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง            ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ      IOC 

IOC =  

N 

            N        

 

แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๒ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๓ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๔ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๕ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๘ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๙ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๙ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
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ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ    IOC 

IOC=  N 

          N 

 

แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๒ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๓ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๔ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ ๕ 

๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๓ ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๓๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๘ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม(Try out) 
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ค่า Alpha 
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ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  Reliability Statistics 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=vision1 vision2 vision3 vision4 vision5 vision6 vision7 vision8

 vision9 vision10 expert1 expert2 expert3 expert4 expert 

   5 expert6 expert7 expert8 expert9 expert10 publicize1 publicize2 publiciz

e3 publicize4 publicize5 publicize6 publicize7 

    publicize8 publicize9 publicize10 virtue1 virtue2 virtue3 virtue4 virtue

5 virtue6 virtue7 virtue8 virtue9 virtue10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE 

  /SUMMARY=MEANS. 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 14.6 

Excluded
a
 175 85.4 

Total 205 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.966 .967 40 

Item Statistics 

 

Summary Item Statistics 

 

Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Means 4.250 3.967 4.500 .533 1.134 .012 40 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

170.00 245.931 15.682 40 

 



๒๕๒ 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

vision1 165.70 236.493 .496 .965 

vision2 165.83 234.075 .635 .965 

vision3 165.67 235.540 .538 .965 

vision4 165.70 232.217 .735 .964 

vision5 165.70 234.562 .676 .965 

vision6 165.57 233.909 .673 .965 

vision7 165.83 234.213 .704 .965 

vision8 165.80 231.476 .693 .965 

vision9 165.83 232.282 .670 .965 

vision10 165.70 238.700 .373 .966 

expert1 165.83 232.213 .674 .965 

expert2 165.67 234.506 .665 .965 

expert3 165.93 236.409 .512 .965 

expert4 165.73 233.582 .759 .964 

expert5 165.97 232.792 .680 .965 

expert6 165.73 237.306 .521 .965 

expert7 165.60 236.317 .442 .966 

expert8 165.63 233.068 .739 .964 

expert9 165.80 233.062 .747 .964 

expert10 165.90 234.093 .563 .965 

publicize1 165.60 237.007 .566 .965 

publicize2 165.50 234.466 .635 .965 

publicize3 165.80 234.441 .543 .965 

publicize4 165.83 232.626 .717 .964 

publicize5 165.83 233.385 .674 .965 

publicize6 165.80 234.579 .587 .965 

publicize7 166.03 235.275 .498 .966 

publicize8 165.70 233.459 .665 .965 

publicize9 165.73 233.375 .772 .964 

publicize10 165.70 232.493 .655 .965 



๒๕๓ 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

virtue1 165.83 234.489 .556 .965 

virtue2 165.73 235.099 .587 .965 

virtue3 165.73 231.375 .801 .964 

virtue4 165.73 231.306 .731 .964 

virtue5 165.87 230.464 .789 .964 

virtue6 165.70 231.941 .751 .964 

virtue7 165.70 235.390 .722 .965 

virtue8 165.70 231.183 .622 .965 

virtue9 165.63 238.033 .506 .965 

virute10 165.70 232.562 .601 .965 

 

 

 



๒๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   จ 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

(แบบสอบถาม) 

 

 

 

 

 

 



๒๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๖ 

 

 

 



๒๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๘ 

 

 

 

 



๒๕๙ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   ฉ 

เครื่องมือแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๐ 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งเป็นการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดศรีสุดาราม 

แบบสอบถามฉบับนี้ ใช้ส าหรับหาข้อมูลในการศึกษาวิจัยเท่านั้น และการตอบ
แบบสอบถามจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบ โปรดตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง 

ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ที่จะน าไปใช้ในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

แบบสอบถามฉบับนี้ มี ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ

ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 
 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

นางพัชรี  ช านาญศิลป์ 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดศรีสุดาราม 
 
 
 
 

รหสัแบบสอบถาม 



๒๖๑ 

 

ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง  ให้ตรงตามความเป็นจริงของท่าน 

๑.   เพศ 

  ชาย              

  หญิง 

๒.  อายุ 
  ต่ ากว่า ๓๐ ปี              

  ๓๑ - ๓๙ ปี 

  ๔๐ –  ๔๙ ป ี              

  ๕๐ ปี ขึ้นไป 

๓. สถานภาพ 

  ผู้อ านวยการ 

  รองผู้อ านวยการ    

  หัวหน้าแผนก 

  หัวหน้างาน         

  ครู 

๔.  วุฒกิารศึกษา 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี  

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก   

๕. ประสบการณ์การท างาน 

  ต่ ากว่า ๑๐ ป ี

  ๑๐ – ๑๙ ป ี    

  ๒๐ – ๒๙ ป ี

  ๓๐ ปี ขึ้นไป 



๒๖๒ 

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร
วิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง    มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานที่ท่านคิดว่าตรง
กับสภาพความเป็นจริง ตามเกณฑ์ดังนี้ 

   ระดับ ๕ หมายถึง   มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมากที่สุด 

    ระดับ ๔ หมายถึง   มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธมาก 

    ระดับ ๓ หมายถึง   มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธปานกลาง 

    ระดับ ๒ หมายถึง   มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อย 

    ระดับ ๑ หมายถึง   มีระดับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธน้อยที่สุด 

 

ที ่

 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านวิสัยทัศน ์

ระดับการพัฒนา 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑ ผู้น าก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

     

๒ ผู้น ามีเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่      

๓ ผู้น าสามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของหน่วยงาน  และเต็มใจที่
จะปฏิบัติงานกับองค์กร 

     

๔ ผู้น าทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

     

๕ ผู้น ามีแนวความคิดที่สอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคตในหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่จะประสบความส าเร็จ 

     

๖ ผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็ม
ความสามารถ 

     

๗ ผู้น าสร้างวิสัยทัศน์ในองค์การรวมถึงการมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่ และความรู้ความสามารถของท่าน 

     

๘ ผู้น ามีการวางแผนการด าเนินการและพอใจในการบริหารจัดการที่
เป็นอยู่ 

     

 



๒๖๓ 

 

 
 

 
 
ที ่

 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านความช านาญ 

ระดับการพัฒนา 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๙ ผู้น ามีการสนับสนุนมุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญเพ่ือให้มีการ
ปฏิบัติงานที่ดี 

     

๑๐ ผู้น าสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

     

๑๑ ผู้น ามีทักษะความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับ      
 บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ      
๑๒ ผู้น ามีประสบการณ์ และความพยายามที่จะบริหารจัดการอย่าง      
 ต่อเนื่อง      
๑๓ ผู้น ามีความเชี่ยวชาญ และมุ่งม่ันที่จะบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุ      
 เป้าหมาย      
๑๔ ผู้น ามีการฝึกฝนกระตุ้นบุคลากรให้ตื่นตัวในการปฏิบัติงาน      
๑๕ ผู้น ามีเทคนิคและความถนัดในงานท่ีท า มีความพร้อมในการท างาน      
 ตลอดเวลา      
๑๖ ผู้น ามีทัศนคติต่องานที่ดี และมีความขยันหมั่นเพยีรในการ      
 ปฏิบัติงานในหน้าที่      
๑๗ ผู้น าสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร มีความม่ันใจในความถูกต้องของ      
 งานที่ท าทุกเรื่อง      
๑๘ ผู้น ามีความตั้งใจอดทน ต่อสภาพปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงาน      
 ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ      
๑๙ ผู้น ามีความหมั่นเพียรในการฝึกฝนการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการท างาน 
     

 
๒๐ ผู้น าส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเอาหลักพุทธธรรมไปใช้ใน

การบริหารจัดการ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
     

 



๒๖๔ 

 

 
 
 
ที ่

 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ระดับการพัฒนา 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๒๑ ผู้น ายกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ      
 ในการท างาน      
๒๒ ผู้น าสร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและในเวลางาน      
 รวมทั้งเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ      
๒๓ ผู้น ามีใจผูกพันอยู่กับงานในหน้าที่ รับรู้และใคร่ครวญในสิ่งที่ท า

และท าสิ่งนั้นด้วยความรอบคอบ พร้อมให้ค าปรึกษาให้ก าลังใจ 
     

 แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา      
๒๔ ผู้น ามีความกระตือรือร้น พร้อมให้ค าปรึกษาแนะน าที่ถูกต้อง      
 และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องเพ่ือการบริหารจัดการ      
๒๕ ผู้น ามีความสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือให้

งานบรรลุเป้าหมาย 
     

๒๖ ผู้น ามีความชัดเจน และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นในงานที่ได้รับ      
 มอบหมายอย่างเอาใจใส่      
๒๗ ผู้น าให้ความช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีโอกาส และตรวจสอบงานที่มอบ      
 หมายอยู่เสมอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ      
๒๘ ผู้น ามีความเป็นกันเองกับคนทุก ๆ คนท างานร่วมกันไม่ทอดทิ้ง

กันจนกว่างานจะส าเร็จ 
     

๒๙ ผู้น าควบคุมอารมณ์ได้ดี มั่นคง จริงใจที่จะท างานแม้ในยามเกิด      
 ภาวะวิกฤติและผลกระทบจากเหตุการณ์ผันผวนของภายนอก      
๓๐ ผู้น ามุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจ แจ้งข้อมูลให้บุคลากรอย่าง

ต่อเนื่องสร้างความสัมพันธ์ในการท างานที่ดีต่อบุคลากร 
     

 
 
 
 



๒๖๕ 

 

 
 
 
 
 
 

 

ที ่

 
ภาวะผู้น าเชิงพุทธด้านคุณธรรม 

ระดับการพัฒนา 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 
(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๓๑ ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนการตัดสินใจเพื่อ      
 แก้ปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานของตนเองอย่างมีระบบ      
๓๒ ผู้น ากระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบและ      
 แก้ไขปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้      
๓๓ ผู้น าสามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อย่างไม่ย่อท้อพร้อมน า      
 ผลการตรวจสอบสาเหตุของความผิดพลาดมาใช้พัฒนางานได้      
๓๔ ผู้น ามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ      
 และพัฒนาไปสู่การเป็นกัลยาณมิตร      
๓๕ สร้างความแข็งแกร่งให้องค์การด้วยการสร้างทีมงานที่มีรัดกุม

รอบคอบ 
     

๓๖ ผู้น ามีความใส่ใจที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดในการบริหารด้วยความ      
 ซื่อสัตย์สุจริต      
๓๗ ผู้น าส่งเสริมให้บุคลากรให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเอง      
 ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ      
๓๘ ผู้น าสร้างความศรัทธาเชื่อมั่นโดยท าตัวให้น่าศรัทธากล้ารับผิดชอบ      
 และพิจารณาไตร่ตรองการท างานที่มอบหมายอยู่เสมอ      
๓๙ ผู้น ายอมรับและเห็นคุณค่าของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่สามารถมีการ

แก้ปัญหาโดยใช้สติปัญญาในการท างาน 
     

๔๐ ผู้น าส่งเสริมและช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเองโดยใช้
เหตุผลในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการ 

     



๒๖๖ 

 

ตอนที่ ๓ ค าถามปลายเปิด 
ค าชี้แจง   จงอธิบายถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของ
ผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง มาพอสังเขป 

๑. ท่านมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง  ให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

๒. ท่านมีความความช านาญในการที่จะพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัย
การอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

๓. ท่านมมีนุษยสัมพันธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพ
เขตภาคเหนือตอนล่าง ด้วยการอุทิศกายอุทิศความคิดให้แก่สิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความตั้งใจ 
หรือไม่ อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................................... 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................. .................................. 
......................................................................................................................................... 

๔. ท่านมีคุณธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต
ภาคเหนือตอนล่าง และวัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงอย่างมีเหตุผลในสิ่งที่ท านั้น หรือไม่ 



๒๖๗ 

 

ปัญหาและอุปสรรค
............................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................................... 
 

ข้อเสนอแนะ
........................................................................................................................... .................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑๒ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์พระราชวชิรเมธี ดร.วีระ วรปญโญ 
         เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ  

 

สัมภาษณ์พระครูนิยุตสมาธิวัตร 
       เจ้าอาวาสวัดเกตุคีรี 

พระสมุห์ทองใส  สุจิตฺโต 
   เจ้าอาวาสวัดปางสุด  



๓๑๓ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

พระครูสมห์ุณรงค์ โฆสติธมฺโม 

เจ้าอาวาสวดัเทพนิมติโฆสติาราม 

พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ

เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา 

พระครูนิทานธรรมานุศาสก์ 
เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม 



๓๑๔ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

พระครูนิวิตศรีขันธ์ ดร. 
เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน 

พระครูนิวิฐสังฆกิจ 
เจ้าคณะอ าเภอเก้าเลี้ยว 

พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ 
เจ้าคณะต าบลลาดยาวเขต ๑ 



๓๑๕ 
 
 

นายสมหมาย โพธิ์อ่อน 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน 

นายสงวน  นิธากร 
อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพขาณุวรลักษณบุรี 

 

นายพิษณุ  รัตน์เลิศลบ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก  
อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ 

 



๓๑๖ 
 
 

นายโสภณ      ฮ้อเผ่าพันธ์ 
อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพนครสวรรค์ 

นางดารินทร  ยาวิเศษ 

รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพนครสวรรค์ 

นายธีรชัย  คุ้มเขต 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพนครสวรรค์ 
 



๓๑๗ 
 
 

สัมภาษณ์นายวีระเดช  ว่องโชคเจริญวรการ 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 

สัมภาษณ์นายสุวัฒน์  แจ้งจิต 
ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

สัมภาษณ์นางมนัสนันท์   ผ่องสุขสกุล 

ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

 



๓๑๘ 
 

 

 
สัมภาษณ์นางสาวญาณิศา เพ็ชรสัมฤทธิ์ 

นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

สัมภาษณ์นางพัชรนันท์        ปานแดง 
นักวิชาการศาสนาช านาญการ  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ เขต ๑ 

สัมภาษณ์นางเพ็ญศรี  ธัญธเนส 
นิติกรช านาญการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ เขต ๑ 
 



๒๖๘ 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สัมภาษณ์) 

ผู้บริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการด้านภาวะผู้น า 

รวมจ านวน ๒๕ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๙ 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

(สัมภาษณ์) 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จากสัมภาษณ์ผู้บริหาร, นักวิชาการทางพุทธศาสนา, นักวิชาการ

ด้านภาวะผู้น า เขตภาคเหนือตอนล่าง รวมจ านวน ๒๕ คน  ประกอบด้วย 

สัมภาษณ์ผู้บริหาร เขตภาคเหนือตอนล่าง  จ านวน ๙ ท่าน 

๑. นายสมหมาย โพธิ์อ่อน  
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 สัมภาษณ์วันที่ ๙  มิถุนายน  ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๓๕ น. 
๒. นายอนันต์ โดรณ  
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 สัมภาษณ์วันที่   ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๓๐ – ๑๑.๐๐ น. 
๓. นายสงวน นิธากร  
 ต าแหน่ง  อดีต ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพขาณุวรลักษณบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 สัมภาษณ์วันที่  ๑๑  มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๐.๐๐ – ๑๑.๔๕ น. 
๔. นายพิษณ ุ      รัตน์เลิศลบ 
   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก อ.เมือง จ.พิษณุโลก 
 อดีต ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบ่อไร่ อ.ปลง จังหวัดล าปาง 
 สัมภาษณ์วันที่  ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๘.๐๐ – ๑๙.๐๕ น.                                                       
๕. นายโสภณ      ฮ้อเผ่าพันธ์ 
 ต าแหน่ง  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพนครสวรรค์ อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
 สัมภาษณ์วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๘.๓๐ – ๐๙.๕๕ น. 
๖. นางดารินทร ยาวิเศษ  
 ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
 สัมภาษณ์วันที่  ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๒๐ น.                                                        
๗. นายธีรชัย คุ้มเขต  
 ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
 สัมภาษณ์วันที่  ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๓.๒๐ – ๑๓.๕๐ น. 



๒๗๐ 

 

๘. นายทรงวุฒิ เรือนไทย 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๕๐ – ๑๑.๒๕ น. 
๙. นายวีระเดช              ว่องเจริญโชควรการ 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยบรรพตพิสัย วิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย 
สัมภาษณ์วันที่  ๑๑  มิถุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๑๕ – ๑๐.๕๐ น. 
 

สัมภาษณ์นักวิชาการทางพุทธศาสนา เขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๙ ท่าน 
 
๑. พระราชวชิรเมธี ดร.วีระ วรปญโญ  
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 
สัมภาษณ์วันที่  ๑๙  กรกฎาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๓.๐๐ – ๑๔.๔๕ น. 
๒. พระครูนิยุตสมาธิวัตร  
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดเกตุคีรี เจ้าคณะต าบลกลางแดด จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๑๕ – ๑๐.๕๐ น. 
๓. พระสมุห์ทองใส  สุจตฺโต  
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดปางสุด จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๔.๔๕ – ๑๖.๐๕ น. 
๔. พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ 
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๐๕ – ๑๕.๒๕ น. 
๕. พระครูสมุห์ณรงค์ โฆสิตธมฺโม  
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดเทพนิมิตโฆสิตาราม จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๗.๐๕ – ๑๗.๔๐ น. 
๖. พระครูนิทานธรรมานุศาสก์ 
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๖.๕๕ – ๑๘.๒๐ น. 
๗. พระครูนิวิตศรีขันธ์ ดร. 
ต าแหน่ง  เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗  เวลา ๐๙.๑๕ – ๑๐.๔๕ น. 



๒๗๑ 

 

๘. พระครูนิวิฐสังฆกิจ 
ต าแหน่ง  รองเจ้าอาวาสวัดเก้าเลี้ยว เจ้าคณะอ าเภอเก้าเลี้ยว  จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๖.๔๕ – ๑๗.๕๕ น. 
๙. พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ 
ต าแหน่ง  รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว เจ้าคณะต าบลลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๑๕ น. 
 

สัมภาษณ์นักวิชาการด้านภาวะผู้น า เขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน ๗ ท่าน 
๑.  นายสุวัฒน์            แจ้งจิต 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๙.๐๕ – ๑๐.๓๐ น. 
๒. นางมนัสนันท์         ผ่องสุขสกุล 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
            ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗  เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๑๐ น. 
๓. นางสาวญาณิศา     เพ็ชรสัมฤทธิ์ 
ต าแหน่ง  นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๐.๔๐ – ๑๒.๐๕ น. 
๔. นางพัชรนันท์        ปานแดง  
ต าแหน่ง  นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๘.๔๐ – ๐๙.๕๕ น. 
๕.   นางเพ็ญศรี          ธัญธเนส 
ต าแหน่ง  นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๕ ตุลาคม ๒๕๕๗ เวลา ๑๐.๐๕ – ๑๑.๔๐ น. 
๖. นายรัตนพล          ชนยุทธ 
ต าแหน่ง  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  
๘ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๓.๒๐ – ๑๔.๓๕ น. 



๒๗๒ 

 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๑  
การเป็นผู้น าต้องมีจิตอาสา การท างานร่วมกันต้องไม่หวังผลตอบแทน รวมทั้ง

ผู้อ านวยการและครู ต้องมีจิตอาสาหากทุกคนขาดจิตอาสา อาจจะน าพาให้เกิดมุมมองด้านวิสัยทัศน์ที่
ท าให้สถานศึกษาขาดความสามัคคีในหมู่คณะ มีข้อขัดแย้งซึ่งกันและกัน ขาดข้อมูลในการประสาน
ติดต่อไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ศึกษาหลายด้าน ต้องรอบคอบ เสนอความคิดเห็น เพ่ือให้มีธรรมาภิบาล  มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล  จริงใจและมีมนุษยสัมพันธ์ดี  หน้าที่การงาน ท าอย่างไรให้มีภาระงาน อย่างไร 
และศึกษาภาวะงานขององค์กร ต้องศึกษาเพ่ือเสนอแนะในภาพรวมขององค์กร การหาข้อมูลเพ่ิมเติม 
การสื่อสาร เทคโนโลยี พยายามท าเพ่ือพัฒนาให้ได้ การเป็นผู้บริหารต้องคิดดี  ต้องท าอย่างไรให้
ลูกน้องเป็นสุขในการท างาน หาแรงจูงใจในการท างาน การดูแลเอาใจใส่ ต้องพัฒนาด้านบุคลิกภาพ 
เพ่ือให้ความสมัครสมานสามัคคี ความ อย่างมีความสุขในการท างานร่วมกัน เป็นผู้น า ต้องเป็นผู้สาธิต
ความเป็นคนดีให้ได้ มาตรฐานของความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสังคม การมีน้ าใจ ต้องการ
ผู้บังคับบัญชา เป็นแบบอย่างท่ีดี การมองโลกในแง่บวกจะมีความสุข 

การท างานกับคนต้องสร้างความเชื่อถือ นักเรียนต้องมาเรียน เรียนแล้วต้องประสบ
ความส าเร็จ ท าอย่างไรเรียนสายอาชีพแล้วไม่อดตาย จบจากวิทยาลัยฯแล้วท างานจริง จ าลอง
บรรยากาศของวิทยาลัยให้เป็นโลกของประสบการณ์จริง สร้างบรรยากาศให้เป็นข้อเท็จจริง นักการ
ภารโรงไม่ควรมี เพ่ือให้นักเรียนท าความสะอาดห้องน้ าเอง ให้มีการครอบครูปี ๓  เพราะนักเรียนปี ๓
ต้องมีสะพานแห่งความส าเร็จ บรรยากาศมีวันรับส่งพ่อแม่ การสร้างบรรยากาศร่วมกับผู้ปกครอง การ
มากราบลาครู มีมุมสวยแห่งความส าเร็จ เฉพาะปี ๓ และปี ๕ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีจิตอาสา มีไมตรีจิตอยู่รวมกัน สร้างมิตรภาพ การดูแลเอาใจใส่กระตือรือร้น มองโลกในแง่

                                                           
๑ สัมภาษณ์ นายสมหมาย โพธิ์อ่อน, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพชนแดน อ าเภอชนแดน จังหวัด

เพชรบูรณ,์ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๙  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

 
๗. นายสมโภชน์         ชัยชนะ       
ต าแหน่ง  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  
๘ นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
สัมภาษณ์วันที่  ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๕๐ – ๑๖.๑๐ น. 
 



๒๗๓ 

 

บวกจะมีความสุข มีความตั้งใจอดทน กระจายอ านาจ ให้ความช่วยเหลือใจเขา ใจเรา มีประสบการณ์
ท างานสูง ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๒ 

การมีวิสัยทัศน์กว้างไกลได้ ต้องมีศิลปะหรือกระบวนการ สามารถคาดหมายความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถเตรียมตนเอง และสามารถเตรียมความพร้อมขององค์กร  มี
ความสามารถคาดการณ์ หรือท านายเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า และหาทางปูองกันมิ
ให้เกิดเหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได้ สามารถเผชิญปัญหาเฉพาะหน้าที่จะเกิดขึ้น ในขณะที่ปฏิบัติ
ให้ได้ทันที ความรู้ต้องมี เป็นความจ าเป็น ผู้รอบรู้ การศึกษาดี มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่
เกี่ยวกับงานทั่วๆ ไป มีความช านาญในด้านต่าง ๆ ขององค์การหรือหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่
โดยเฉพาะ ซึ่งตนเองรับผิดชอบ สามารถรวบรวมความคิดของผู้ร่วมงานมาสรุป และแนะน าให้
ผู้ร่วมงานอย่างกระตือรือร้น มีความตั้งใจอดทน มีทักษะด้านความช านาญและมีความพร้อมในการ
ท างาน 

การเป็นผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถสื่อข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อความคิด 

แผนงานส าหรับอนาคตได้ การมีมนุษยสัมพันธ์ต้องประสานให้ได้กับการร่วมมือภาครัฐด้วยกัน กับ

ประชาชนทั่วไป กับผู้น าในพ้ืนที่ ในภูมิภาค เพราะปัจจุบันการสื่อสารด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความ

ก้าวไกล ความสัมพันธ์อันดีจะน าพาความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีแนวคิดใหม่ ๆ มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญในด้านต่าง ๆ 

การยกย่องให้เกียรติผู้ อ่ืน ส่งเสริมการศึกษา มีทัศนคติต่องานที่ดี มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

สามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรค 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๓๓ 

ขันธ์ ๕ เป็นการส านึกในหน้าที่ ให้มีความตระหนักเราใช้ขันธ์ ๕ ให้มา การเป็นผู้ให้ตั้งแต่
ลืมตาดูโลก พระปรางค์รีรา องค์พระเอามาจากนครปฐมให้เคลื่อนไหวไม่หยุดนิง ส านึกในหน้าที่

                                                           
๒ สัมภาษณ์ นายอนันต์ โดรณ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบรรพตพิสัย อ าเภอบรรพตพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์, ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๓ สัมภาษณ์ นายสงวน นิธากร, อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีพขาณุวรลักษณบุรี  จังหวัด

ก าแพงเพชร,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



๒๗๔ 

 

เบื้องต้น สร้างความตระหนัก เราต้องนึกของบุญคุณอบรมเรามาอย่างไร อนาคตของการท าหน้าที่
รับผิดชอบให้นักเรียนเห็นอนาคตที่ดี และไปตรงตามเปูาหมาย เอาสิ่งที่พัฒนาสอดแทรกเข้าไป ความ
แตกต่างของความคิดเป็นอย่างไร ต้องมีความคิดที่แตกต่างกัน กรณีที่มีปัญหา จะเชื่ออะไรในหน้าที่
การเงิน อย่าปล่อยให้ว่าง ยิ่งท ายิ่งเพ่ิม วิทยาลัยฯไม่ได้เป็นที่สอนอย่างเดียว ต้องสร้างวิทยาลัยให้เป็น
ที่ฝึกหัด เส้นทางต้องจ าลองทุกสิ่ง ทุกอย่างให้ เพ่ือพ่อแม่จะได้ให้มาวิทยาลัยฯ ในวิทยาลัยฯมีครูแนะ
แนวฯ ๔ ชั่วโมง ครูทุกคนเป็นคนแนะแนวสร้างความอบอุ่น เช่น โครงการ ๑ โครางการ เราเชื่อว่า
ชีวิตนักเรียน ไม่เคยได้ท าอะไรด้วยตนเอง ๑ คน ๑ โครงการ อยากท าอะไรในชีวิต ท าได้ท าในสิ่งที่
อยากท า เค้าจะไม่ทิ้งวิทยาลัยฯ อยากเลี้ยงปลา ให้อาหาร เปลี่ยนความรู้สึก ได้สัมพันธ์จริง เทอม ๑ 
จะสอบวัดแวว ให้คนคว้าว่าตนเองชอบอะไร  

ต้องมีหัวใจ ความจริงใจที่เราจะประสบความส าเร็จท าอย่างไร ให้เข้าที่ จะประสบ
ความส าเร็จ ท าอย่างไร ให้เข้าใจที่จะประสบความส าเร็จ โดยการโน้มน้าวและด าเนินความส าเร็จและ
น าความรู้ และปรัชญามาพัฒนา ขั้นตอนในการพัฒนาบริหารส าคัญ ใจถึงใจ ในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นเหมือนบ้าน เหมือนประเทศ ใช้วิธีการไม่มีนักการ เรียนเสร็จแล้วให้นักเรียนช่วยกัน 
แบ่งพ้ืนที่ความรับผิดชอบในพ้ืนที่ในการท าที่เหมาะสม เทอม ๑ เราจะเปลี่ยนพ้ืนที่ เราจะให้เอาต้นไม้
จากบ้านมา ๑ ต้น เราต้องการให้มีพฤติกรรมในอนาคตที่ดี ให้ความตรงต่อเวลา และน ามาวัดทั้งหมด
วิทยาลัยฯไม่เน้นการเปิดหลักสูตรมาสอน ให้ใช้วิธีภูมิสังคมและภูมิอาชีพ ดูสังคมเขาท าอะไรกันสอน
วิชาชีพเสริมเป็นหลัก  ส่วนภูมิสังคมคุณพ่อคุณแม่มีอาชีพอะไรใช้หลักสูตรเป็นกรอบว่าเขาวัดอะไร 

ท าตัวให้ต่ าที่สุด ไม่มีหน้าห้อง ไม่มีเลขาใช้บริหารองค์กร  แบบกลุ่มหัวหน้าต้องมี
บทบาท รองฯและแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา มีกล้องวงจรปิด ชั่วโมงสอนของใครต้องมีความรับผิดชอบ 
การบังคับบัญชาเป็นจุดๆ ไป เป็นผู้อ านวยการต้องมีการวางแผน มีผู้ช่วยให้แบ่งความส าคัญเป็น
สัดส่วน นักเรียนมีหน้าที่เรียน แผนกมีทั้งหมด ๔ แผนก มีปรัชญาอนาคตที่ดี ต้องมีเปูาหมายในการ
เรียนรู้ จะเห็นความส าคัญที่ใช้ระบบทวิภาคีมาใช้ท าจริง เห็นจริง รู้จริงว่าได้เงิน กลับมาเปลี่ยน
องค์ประกอบของแต่ละงาน เรียนรู้ให้ตรงตามวิชาชีพที่เรียนเพ่ือให้ทราบอนาคต และให้น า
ประสบการณ์จริงมาใช้ในชีวิต อย่าหวังว่าโลกนี้ทั้งโลกเป็นของเรา ท าให้เห็นเป็นตัวอย่าง เช่น การมา
ตรงต่อเวลาท าให้ทุกคนเห็นก่อน 

หลักการบริหารเชื่อว่าความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย ฝึกให้นั่งสมาธิในการพัฒนาจิต นักเรียน
ค านึงถึงตัวเลข พยายามคัดครูที่มีใจในการเป็นผู้ให้ ในการพัฒนาหลักสูตรตลอดเวลาโดยยึดภูมิสังคม
และภูมิอาชีพ เวลาสอนให้นักเรียนมีส่วนร่วมเพ่ือสามารถประกอบอาชีพได้และวัดผลจากเศษ
กระดาษใช้จริงมาสร้างบรรยากาศการเรียน ความส าเร็จของนักเรียนมีผลต่ออนาคตของครู มีความ



๒๗๕ 

 

เป็นธรรมชาติเป็นกันเอง นักเรียนไทยขาดวิธีเรียน ต้องสอนวิธีครองตน วิธีท างาน นักเรียนต้องสอน
วิธีพูด วิธีตั้งค าถาม ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง การมาตรงต่อเวลา มีเปูาหมาย สร้างมิตรภาพ มีประสบการณ์ มีความเป็นกันเอง การสร้าง
ศรัทธาความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน  ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ มีทัศนคติต่องานที่ดี 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๔๔ 

บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ยึดถือนโยบายของกระทรวง พิจารณาเรื่องการประกัน
คุณภาพ และการน าสถานศึกษาสู่เปูาหมาย สภาพของสถานศึกษาที่ไม่เหมือนกัน คน วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ต้องศึกษาให้ลึกซ้ึง และต้องมีวิสัยทัศน์ที่ต้องท าได้ ท าได้จริง 

ผู้น าต้องพัฒนาตลอดเวลา อย่างไม่หยุดนิ่ง ต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยยึดหลัก ๔ M 
ธรรมาภิบาล POSDCoRB  ด้านเศรษฐกิจพอเพียง การก าหนดในตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพ การ
เพ่ิมความช านาญในการอบรมสัมมนา ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และยึดตามหลักสูตรที่ก าหนด 
การเป็นผู้น าต้องบอกวิธีการท างาน ต้องมีการแจ้งวิธีการ เช่น ครูไม่เก่งเอกสาร จะร่างหนังสือไม่เป็น 
ต้องไปอบรม เพ่ือพัฒนาการบริการในสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา ดูแลทุกด้าน ทางด้านเศรษฐกิจ 
มองถึงชุมชน และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสถานศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ  ต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ ต้องมีความจริงใจ และต้องเป็นผู้ให้ 

ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ปัจจุบันเป็นสิ่งจ าเป็นต้องมี
หลักธรรมเข้ามา อริยสัจ ๔ พรหมวิหาร ๔ ต้องน ามาใช้ในการบริหาร  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ต้องมีวิสัยทัศน์ มีทักษะความช านาญ ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ ให้โอกาสแสดงความ
คิดเห็น มีการวางแผน  มีความซื่อสัตย์สุจริต สนับสนุนการฝึกอบรม 

 
 
 

 

                                                           
๔ สัมภาษณ์ นายพิษณุ  รตัน์เลิศลบ,ผู้อ านวยการวิทยาลัยสารพดัช่างพิษณุโลก อ.เมือง จ.พิษณโุลก 

อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัการอาชีพบ่อไร่ อ.ปลง จังหวัดล าปาง ,ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ กรกฎาคม  ๒๕๕๗.  



๒๗๖ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๕๕ 

มนุษย์ที่เกิดมาโดยธรรม การแสดงของภาวะผู้น าโดยไม่ต้องแบกรับภาระ การท างาน
แบบเพ่ือนร่วมโลก การเป็นผู้อ านวยการ  มีหัวโขนเป็นมนุษย์  ในการเป็นคนไทย หลาย ๆ  อย่างที่
ต้องเรียนรู้ สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องของพระไตรรักษ์   เรามีรัชการที่ ๙ ทรงบวชเป็นพระภิกษุจนถึงความ
แตกต่าง รูปแบบพระธรรมยุทธ การบริหารจัดการเราใช้ M.B.O บริหารโดยวางวัตถุประสงค์
เปูาหมาย  

พระพุทธเจ้าสอนให้เกิดทักษะ การจัดองค์กร เช่นเดียวกัน ควรให้ความส าคัญ คือ 
นักเรียน ตอนเช้าต้องยืนหน้าประตู นักเรียนเป็นสิ่งที่เราสร้าง เปรียบเหมือนเมล็ดพันธ์พืชที่ดี การยืน
หน้าประตูเราจะท าอย่างไรให้นักเรียนสวัสดีโดยไม่เขอะเขิน ต้องชิงสวัสดีก่อน เพ่ือหวังให้นักเรียน
กลับไปสวัสดีคุณพ่อและคุณแม่ ครูเป็นบุคคลอันดับที่ ๒ ผู้บริหาร รองผู้อ านวยการ หัวหน้าแผนก 
หัวหน้างาน ต้องช่วยกันดูแลครู ให้ครูมีความพร้อม เมื่อยู่ต่อหน้านักเรียน เช่น ผู้อ านวยการยืนดู
นักเรียนหน้าประตู นักเรียนก าลังจะออก ครูต้องพิจารณาเพราะเป็นตัวแทนสถานศึกษา การท าซ้ า ๆ 
เพ่ือความช านาญ นักเรียนมีความแตกต่างกัน ท าอย่างไรในแผนการเรียนแผนการสอน เรียนให้เกิด
ความช านาญ ถ้าครูเตรียมความพร้อมดี  ผลท าให้ผลงานการเรียนการสอนออกมาดี มีความแตกต่าง
ที่ความเก่งนักเรียน ความแตกต่างที่เก่งและไม่เก่ง เพราะอิทธิบาท ๔ ของครู ต้องใช้ในแผนการเรียน
การสอน เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายการเรียนการสอนให้ได ้

ส าหรับการสอน มี ๓ แบบ คือ สอนแบบเต็มความสามารถ  สอนแบบเต็มเวลา สอน
แบบเต็มหลักสูตร  วิธีการสอนให้รู้ว่าในการสอน ต้องมีบุญบารมีพอ ต้องให้ทาน บารมีพอ น าภูมิ
ปัญญาบารมี บุญบารมีที่ดีควรสะสมไว้ 

การที่จะท าอะไรผู้น าต้องทราบก่อนว่า ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ต้องท าให้ส าเร็จ ยึด
หลักอิทธิบาท ๔ เอาจิตใจไปจดจ่อกับงานนั้น การไตร่ตรองให้รอบคอบ เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผล 

มีศีล ๕ ที่ยึดถือ มีเบญจศีลคู่กับเบญจธรรม คือ 
๑.การห้ามฆ่าสัตว์ ต้องมีเบญจธรรม มีใจดี เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่เพ่ือนมนุษย์ที่ตกทุกข์ได้ยาก 
๒.ไม่พูดปด ไม่พูดจาส่อเสียด พูดแต่จ าเป็นจริง ๆ พูดมธุรสวาจาอ่อนหวาน พูด 

ในทางสร้างสรรค์ ต้องมีเบญจธรรม เวลาสอนต้องคู่กัน 
๓.คนมีปัญญา ถ้าไม่มีสติ ก็พินาท 
๔.ขยันหมั่นเพียรๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย มีขันติต้องมีความสงบ เสงี่ยมด้วย 

                                                           
๕ สัมภาษณ์ นายโสภณ  ฮ้อเผ่าพันธุ์, อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัการอาชีพนครสวรรค์ ,ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



๒๗๗ 

 

๕.คุณธรรมที่ส าคัญของผู้น า : “หิริโอตัปปะ” ความละอายต่อบาป เกรงกลัวต่อการท า
บาป ผู้บริหารต้องมี“หิริโอตัปปะ”ความชั่วจะไม่เกิดขึ้น 

ชีวิตของมนุษย์โลกหมุนเร็วขึ้น การสอนหนังสือจะสอนเรื่องความดีของพระพุทธเจ้า ครู
ควรจะสอนความดีของมนุษย์สัก ๕ นาที ก่อนน าเข้าสู่บทเรียน ต้องมาฝึกอ่านหนังสือด้าน
พระไตรปิฎก ควรมีการสอนอย่างเข้มข้น การแก้ปัญหาเรื่องการทะเลาะวิวาท การตั้งครรภ์ก่อนเวลา 
เมื่อมีปัญหาเราทุกคนต้องช่วยกันแก้ไข เพ่ือช่วยให้นักเรียนมีสติ เป็นบุญบารมีที่เราได้สร้าง “ให้
โอกาสกลับตัวกลับใจใหม่”เพ่ือยุติปัญหา  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ มีความขยันหมั่นเพียรในการฝึกฝน สร้างมิตรภาพ 
มีใจผูกพันอยู่กับงาน มีความรัดกุม รอบคอบ สนับสนุนการฝึกอบรม มีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 
และใส่ใจการประเมินผล  

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๖๖ 

ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่รอบรู้ในทุก ๆ ด้าน เช่น สังคม การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษาทั้ง

ในประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือจะได้วางระบบและพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์  ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความช านาญ และมีประสบการณ์ มีทักษะ มีจิตวิทยาในการ

บริหารหลาย ๆ ปี จึงจะบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ 

วางตัวเป็นกลาง เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาสูง อาศัยความสามารถโน้มน้าวจิตใจคนให้มาร่วมท างาน ซึ่งเป็น

ความสามารถเฉพาะบุคคล 

ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่พวกพร้อง ผิดว่าไปตามผิด ยึดหลักของ

ทศพิธราชธรรม อันประกอบไปด้วย ทาน การให้ การเสียสละ,ศีล ความประพฤติดีงาม ปริจจาคะ 

การเสียสละความสุขส่วนตนเพ่ือความสุขส่วนรวม, อาชชวะ ความซื่อตรงสุจริต,มัททวะ ความสุภาพ 

อ่อนโยน, ตบะ ความเพียร ความอุตสาหะ,อักโกธะ ความไม่โกรธ,อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน, ขันติ 

ความอดทนและ อวิโรธะ ความหนักแน่น เที่ยงธรรม มาใช้จะเกิดประโยชน์สูงสุด 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝน มีความสุภาพอ่อนโยน มีทักษะความช านาญ มีความรู้

                                                           
๖ สัมภาษณ์ นางดารินทร  ยาวิเศษ ,รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๗.   



๒๗๘ 

 

ความสามารถ มีประสบการณ์ท างาน มีคุณธรรม จริยธรรม  มีความตั้งใจอดทน และมีการกระจาย
อ านาจ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๗๗ 

การเป็นตัวอย่างให้คนอ่ืนได้ ถ้าอยากได้อะไรก็จะได้ตรงนั้น ท าวันนี้เพ่ือวันหน้า วันนี้
รายละเอียดในการคิด ศึกษาสังคม ดูพฤติกรรมนักเรียน การจัดการศึกษาใช้วิธีการดูแนวโน้มศึกษา
สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์ swot เปูาหมายในการท างาน สนองนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ความต้องการให้มีประสิทธิภาพ ภาพรวม ภาพลักษณะความสอดคล้องต้อง
เปลี่ยนแปลงอยู่ การวางแผนการท างาน มีการบริหารคน งบประมาณ เวลาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

สภาพทั่วไป การประสานงานติดต่อกับผู้ปฏิบัติงาน สิ่งแวดล้อม บริหารคน บริหารเวลา 
บริหารงาน คณะกรรมการสถานศึกษามีแนวความคิดในเรื่อง กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม 
หลักธรรมที่น ามาใช้ อริยสัจ ๔ มองปัญหาล่วงหน้าก่อนความต้องการ  หากระบวนการเข้ามาใส่ เพ่ือ
แก้ปัญหาแนวโน้มและศักยภาพของกระบวนการ อริยสัจ ๔ หรือ ๔ M มาจัดการ หรือน ามามีการ
ประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือแก้ปัญหา 

ภาวะผู้น าเฉพาะด้าน การมอบหมายงานให้ตรงงาน ชอบในงานที่ท า หลักธรรมมี อิทธิ
บาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา โดยน ามาเผยแพร่ให้มองความส าคัญ วิธีการสร้างความ ช านาญ 
มองปัญหาคืออะไร หรือคาดการณ์ปัญหา แล้วจะพัฒนาตนเอง เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิด จะใช้สิ่งที่เตรียม
ไว้มาแก้ปัญหา ความช านาญในหลาย ๆ ด้าน ท าไม่ได้แต่ต้องเข้าใจธรรมชาติที่มีความแตกต่างกัน 
เป็นผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ เปูาหมาย ที่ต้องสร้างความช านาญ มีความรู้ในสายงานนั้น ต้องเข้าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าบกพร่องตรงไหน ให้พัฒนางานให้ตรงในส่วนนั้น  

เคารพในความเป็นคน ถึงแม้ว่าจะมีการศึกษาที่แตกต่างกัน ใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ 
อยากให้ความส าเร็จในการมีความกรุณา ช่วยเหลือ พยายามเฉลี่ยเวลาให้ถูก บางทีก็วางเฉย การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ ทุกคนมีศักดิ์ศรี ใจเขาใจเรา เราชอบแบบไหน เราก็ให้เขาแบบนั้น พยายามร่วมกัน
ท างานกับใคร ขอให้ท าแบบสนุก ภาวะเครียดต้องไม่เกิด ไม่ใช้อารมณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้
แก้ปัญหาร่วมงาน อย่าใช้อารมณ์ การเป็นผู้บริหารต้องโกรธใครไม่เป็น ท าทุกเรื่องให้เป็นสุข เพ่ือให้
ภารกิจส าเร็จ ลุล่วงไปด้วยดี ต้องดูแลตนเองก่อน พ้ืนฐานเชื่อในหลักธรรม การกระท าที่สังคมยอมรับ
ได้ คือ ศีล ศีลธรรม จารีตประเพณี ต้องไม่มีผิด การไม่เบียดเบียดซึ่งกันและกัน พยายามสร้างวินัยใน
ตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ปฏิบัติตามจารีต บ้านเมือง การเป็นผู้น าต้องน าทั้งด้านความคิด และแนว
                                                           

๗ สัมภาษณ์ นายธีรชัย คุ้มเขต  รองผู้อ านวยการวิทยาลัย วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



๒๗๙ 

 

ปฏิบัติ การประพฤติตนในเวลาราชการ ข้อตกลงเป็นอย่างไร พยายามไม่ให้ผิด เพราะสามารถ
ตักเตือนได้ เป็นผู้บริหารยังต้องมีวินัยให้กับตนเอง เป็นตัวอย่างที่ดีในวิทยาลัยได้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีความคิดสร้างสรรค์ การวางแผนการท างาน วางแผนการท างานมีการบริหารคน 
งบประมาณ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ เอาใจใส่กระตือรือร้น การให้ความช่วยเหลอผู้อ่ืน สร้างความ
ศรัทธาเชื่อมั่น รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๘๘ 

การบริหารคนที่อยู่ในองค์การการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่เป็นผู้ทรงภูมิ

ความรู้ การที่จะให้เป็นที่ยอมรับขององค์การ จะต้องมีระดับการศึกษาสูง  นักบริหารจะท าหน้าที่

ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  มีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาดสามารถในการ

วางแผน และฉลาดในการใช้คน การเป็นนักบริหารต้องรับผิดชอบในการวางแผน มีความสามารถใน

การคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต มีบุคลิกภาพที่ดี  และมีทักษะในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญใน

การบริหารท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการท างาน สามารถท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน และท างานโดยผ่านผู้อ่ืนได้ มีความเต็มใจในการแก้ไขปัญหาสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

หัวหน้ากับลูกน้องแบบตัวต่อตัว จะพัฒนาความเป็นผู้น าและช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจดีขึ้น ทั้งนี้

เพราะการเอาใจใส่ของผู้บริหารต่อผู้ใต้บังคับบัญชาแบบตัวต่อตัว เป็นคนที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่และต้อง

มีความสามารถในการผลักดันคนอ่ืน มีความสามารถในการประเมินคนอ่ืน ยอมรับจุดแข็ง และ

จุดอ่อนของคนอ่ืน ต้องเป็นคนเก่ง ดี กล้า อดทน ท างานเป็นกลุ่มได้ บริหารจัดการเป็นและฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่น สร้างความเชื่อม่ันความศรัทธาในองค์กร   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่างมีวิสัยทัศน์  มีปัญญามองการณ์ไกล มีการวางแผน มีทักษะในการบริหาร มีความเชี่ยวชาญใน
การบริหาร ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด สร้างความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้ากับ
ลูกน้องแบบตัวต่อตัว ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สร้างความเชื่อม่ันความศรัทธาในองค์กร   

 
 

                                                           
๘ สัมภาษณ์ นายทรงวุฒิ  เรือนไทย รองผู้อ านวยการวิทยาลัย  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗.   



๒๘๐ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๙ ๙ 

การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ต้องเป็นผู้ที่เรียนรู้มาก การเป็นผู้บริหารปัจจุบันเป็นยุคไอ

ที การก้าวทันเทคโนโลยี อินเทอร์เน็ต(internet) เป็นสิ่งจ าเป็นในชีวิตประจ าวัน เป็นเครื่องมือในการ

ประกอบธุรกิจ  เป็นสื่อที่จ าเป็นของภาครัฐในการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูล ข่าวสารออกไปสู่

สังคมภายนอกให้ได้ทราบ น าความรู้ไปสู่เปูาหมายขององค์กร  เพ่ือให้บรรลุความมุ่งหมาย หรือ

แผนงานการเป็นผู้บริหารยุคใหม่ ต้องมีความมุ่งมั่น  มีแรงบันดาลใจ มีแนวคิดใหม่ ๆ ทางการบริหาร

การศึกษามาใช้ในการบริหารงาน 

การใช้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะจิตวิทยา หลักจิตวิทยาและปรัชญา
ของการบริหาร น าพาจิตใจของผู้ร่วมงานให้ยึดหลักศูนย์รวมของการท างานให้อยู่ที่สถานศึกษา 
เปูาหมายของความช านาญ การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญรุ่งเรือง พัฒนาให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งเรียนรู้ ให้กับคนทุกระดับ พัฒนาให้นักเรียน นักศึกษา เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นพลเมืองดีของประเทศต่อไป 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบต่อสังคม มีแนวคิดใหม่ ๆ มีความมุ่งมั่น  มีแรงบันดาลใจ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๐๑๐ 

หลักทางด้านพระพุทธศาสนา ที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ ทั้งหมดในโอปาพระปฏิโมกได้ ไม่ท า

ความชั่ว ให้ท าความดี มีวิสัยทัศน์ มองถึงความมั่นคงด้านคน อยู่เป็นผาสุกขององค์กร  บาลี อภิตตพร

โยโค การท าบ่อย ๆ เพ่ือให้เกิดความช านาญ ใช้ความฝึกฝนให้มีความช านาญในด้านนั้น ๆ เปูาหมาย

การฝึกฝนจะก่อให้เกิดประสบการณ์ ท าให้เหมือนพระปฏิบัติ ต้องฝึกสติ ฝึกสมาธิให้มีความ

รับผิดชอบ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาสังคมของพระสงฆใ์ห้อยู่ดี 

หลักธรรมที่ผาสุก ภาวะผู้น าทางด้านคุณธรรม ตัวชี้สามัญญตา และเป็นวิธีการสร้าง

ความเห็นตรงกันให้ไดภ้าวะผู้น าเชิงพุทธ ได้จากการก าเนิด ภาวะที่สร้างขึ้นมาเอง 

                                                           
๙ สัมภาษณ ์ นายวีระเดช  โชคเจรญิว่องวรการ, ผูร้องผู้อ านวยการวทิยาลัย วิทยาลยัการอาชีพ

บรรพตพสิัย ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.   
๑๐ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี ดร.วรีะ วรปญโญ, เจ้าอาวาสวดัพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร, 

๑๙ กรกฎาคม  ๒๕๕๗. 



๒๘๑ 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีวิสัยทัศน์ มีความรับผิดชอบ มีทักษะความช านาญ ความหมั่นเพียรในการฝึกฝน สร้าง
ความศรัทธาเชื่อมั่น มีการยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน เป็นกัลยาณมิตร  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๑๑๑ 

ตรวจตรา อย่าทิ้งงาน มีความสงเคราะห์และมีการสอนธรรม คนที่อยู่ในวัด ผู้ที่มาอาศัย
อยู่ในวัดทั้งประชาชนและคฤหัสถ์ให้มีความรู้ ความสามารถ ในวัดต้องท าบัญชีรายรับ -รายจ่าย
ตรวจสอบสิ่งของภายในวัด เช่น พระพุทธรูปเก่าแก่ท่ีมีราคา ต้องมีหลักฐานพร้อมตรวจสอบ กุฏิที่ทาง
กรมศิลป์ให้รักษา ต้องรักษาให้ดี 

เจ้าอาวาสเป็นผู้โอบอ้อมอารี มีพรหมวิหาร ๔ มีการให้ธรรม และสิ่งของต่าง ๆ มีการ
ช่วยเหลือแก่บุคคลทั่วไป ในการวิเคราะห์และให้พิจารณา ท าอย่างไรจะให้เกิดความสามัคคีในหมู่
คณะ การยิ้มแย้มแจ่มใสซึ่งกันและกันเป็นสิ่งที่ดี การเกิดความศรัทธาในพระภิกษุสงฆ์ การท าตนเอง
ให้มีศีล ผู้ที่มีการส ารวมกาย วาจาใจ เรียกว่า ผู้มีความสามารถ มีความรู้ดี มีความคิด มองการไกล มี
เหตุมีผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลา รู้จักบุคคล รู้จักสังคม ต้องวิเคราะห์ดู จะต้องดูความ
เหมาะสมจะท าสิ่งใดก่อนหลัง ท าแล้วได้ผลมากน้อยเพียงใด ท าแล้วเกิดประโยชน์ และท าอย่างไรให้
เกิดเปูาหมายลงตัวเพ่ือให้ได้ผลส าเร็จต่อไป 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผู้มีความสามารถ มีความรู้ดี มีความคิด มองการไกล มีความเป็นกันเองมีเหตุมีผล รู้จักตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาลเวลา รู้จักบุคคล รู้จักสังคม ต้องวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค  พร้อมหา
แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๒๑๒ 

หลักการของพระพุทธศาสนา เจ้าอาวาสต้องบริหารจัดการทุกอย่าง อย่างค าที่ชอบกล่าว 
คือ “ได้ครับพ่ี ดีครับผม เหมาะสมครับท่าน” และต้องบริหารจัดการภายในวัด เช่น ค่าน้ า ค่าไฟฟูา 
ด้านปกครอง พระปกครองต้องอยู่ในระเบียบของการปกครองของวัด ด้านการศึกษา จะมีพระไปเรียน

                                                           
๑๑ สัมภาษณ ์พระครูนิยุตสมาธิวตัรเจ้าอาวาสวัดเกตุคีรี เจ้าคณะต าบลกลางแดด จังหวัดนครสวรรค์, 

ตุลาคม ๒๕๕๗.   
๑๒ สัมภาษณ์ พระสมหุ์ทองใส  สุจตโฺต เจ้าอาวาสวัดปางสดุ เจ้าคณะต าบลแมเ่ลย์เขต ๑ อ าเภอแม่

วงก ์จังหวัดนครสวรรค,์ ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 



๒๘๒ 

 

นักธรรม  ด้านศึกษาสงเคราะห์ ต้องไปให้ความรู้แก่ชุมชน โรงเรียน ด้านสาธารณูปการ เช่น มีการ
สร้างกุฏิ ด้านการเผยแพร่ มีการจัดอบรมให้กับผู้สูงอายุ เพ่ือถวายแด่สมเด็จพระบรมราชินีนาถ 

ผู้น าต้องมีประสบการณ์ มีการศึกษา ต้องหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาพระ
ภารในวัดเดียวกันในหลาย ๆ ด้าน พร้อมแนะน าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ทันยุคทันสมัย 

ผู้น าต้องมีปฏิสันฐาน เกี่ยวกับการต้อนรับ เช่น มีญาติโยมมาปรึกษาหารือ ต้องมีการ
ต้อนรับ ต้องมีบทบาทหน้าที่ ต้องมีรูปแบบหลาย ๆ ด้าน การเป็นผู้น า การบริหารจัดการ เจ้าอาวาส
เปรียบเสมือน ผู้อ านวยการ 

ความเป็นธรรม ต้องมีความเป็นธรรม เช่น การเป็นอยู่ร่วมกัน  ต้องบริหารจัดการ ต้อง
มีสังคหวัตถุ ๔ ต้องมีกระบวนการ  

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีแนวความคิดใหม่ ๆ  สามารถวิเคราะห์สถานภาพ มีการศึกษา มีประสบการณ์ มีการสร้าง
มิตรภาพ ต้องขยันเอาใจใส่กระตือรือร้น สามารถเผชิญปัญหาและอุปสรรคอย่างมีความอดทน ยกย่อง
และให้เกียรติผู้อ่ืน และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเป็นส าคัญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๓๑๓ 

การเป็นผู้น าองค์กร ต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผน 
วางรูปแบบ และบริหารโดยการแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือจะบริหารแบบกระจุก กระจุย 
กระจาย  แบบกระจุก อ านาจอยู่ในทัศนคติคนใดคนหนึ่ง เช่น เจ้าอาวาสท างานคนเดียว หรือเจ้า
อาวาสน ามางานที่ได้รับมาท างานคนเดียว ไม่มอบหมายให้พระลูกวัดช่วยในงานที่ได้รับมอบหมายมา 
แบบกระจุย นั่นเป็นการท างานแบบ ต่างคนต่างท า ไม่สนใจกัน ส่วนแบบกระจาย มีการแบ่งงานกัน
ท าตามล าดับสายงานอย่างชัดเจน มีการติดต่อประสานงาน มีการประชุม เพ่ือแก้ปัญหา รู้จุดอ่อน จุด
แข็ง รู้จักหน้าที่ แบ่งงานกันท า เพ่ือน าพาองค์กรไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้ อมมีการก าหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน การศึกษาเล่าเรียน ต้องท าสิ่งนี้ให้ส าเร็จ เพราะการก าหนดต้องมี เปูาหมายโดย
ชัดเจน โดยเฉพาะการศึกษาเล่าเรียน โดยเน้นการศึกษาบาลีในเรื่องของโครงสร้าง โดยมอบหมายให้
ครูปฏิบัติหน้าที่ในการสอน โดยแต่งตั้งให้ชัดเจน 

การเป็นเจ้าอาวาส ต้องมีภูมิธรรม ต้องมีภูมิรู้ เพ่ือสอนได้ ภูมิรู้ ภูมิธรรมต้องมีการ
บริหารคน ที่อาศัยวัด วัด สามเณร อุบาสกและอุบาสิกา มีธรรมประจ าใจ  อดทน คือ สิ่งส าคัญที่สุด 
ช่วยกันพัฒนาวัด ภูมิฐาน ผู้น าที่สมบูรณ์แบบ สิ่งที่ปฏิบัติอยู่วิธีการบริหาร เวลาปฏิบัติโดยชัดเจน 

                                                           
๑๓ สัมภาษณ์ พระศรีสุทธิพงศ์ สมส่วน ปฏิภาโณ เจ้าอาวาสวัดศรีสุธรรมา เจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

จังหวัดนครสวรรค,์ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๘๓ 

 

ต้องท ากิจวัตร ต้องมาท าวัตรเช้า ท าวัตรเย็น และมีกิจกรรมของวัดและให้ปฏิบัติตามหน้าที่ การเป็น
ผู้น าต้องปฏิบัติด้วยเช่นกัน 

การแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามจุดประสงค์ของพระ ปฏิยัติ  ปฏิบัติ ปฏิเวช 
เบื้องต้นต้องศึกษาและมีวิริยะ อุตสาหะ และการเรียนบาลี เน้นด้านการศึกษา ต้องให้นโยบาย ต้อง
ขยันปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  การศึกษาเล่าเรียน เป็นงานหลักของวัด 
สงเคราะห์ญาติโยมไปตามสมควร งานหลักของวัด คือ ปฏิยัติ งานปกครององค์กร เผยแพร่ มีการ
เทศน์ มีการบรรยายธรรม มีการบวชเณรภาคฤดูร้อน และบูรณปฏิสังขร คืองานหลักของเจ้าอาวาส 
ศึกษาสงเคราะห์ มีการจัดโรงเรียนเด็กเล็ก โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ภายในวัด ปฏิสังขรณ์มีการ
สร้างบ ารุง ดูแลวัด การช่วยเหลือญาติโยม ขุดสระน้ า การสร้างกุฏิ ขุดบ่อน้ า ฯลฯ 

การคุยธรรมในทุกวันพระ มีกิจกรรมร่วมกันกับญาติโยม หรือบรรยายธรรมทางสถานี
วิทยุ ที่วัดสระแก้ว เวลา ๑๗.๐๐ – ๑๘.๐๐ น. มีมุมมองต่างคนต่างความคิด ส่วนใหญ่จะใช้กิจกรรม
ในการแก้ไข เพราะช่วยให้สามารถดึงดูดความสนใจของญาติโยม เพ่ือให้ลูกให้หลาน มาเข้าวัดด้วย
ความเลื่อมใสศรัทธาอย่างมีความสุข  

หลักธรรมที่น ามาใช้เป็นประจ า ขันติ = ความอดทน ในด้านความเพียรวิริยะ สังฆหวัตถุ 
๔ ทาน ปิยวาจา มีความจ าเป็น การโอบอ้อมอารี การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ผู้น าต้องมีทาน ต้อง
เป็นผู้ให้ ถึงจะมีบริวาร ปิยวาจา การใช้คนในแต่ละเรื่องต้องใช้วาจาดี จะท าให้มีคนช่วยท างานในสิ่ง
นั้น ๆ ในด้านการศึกษา ควรเน้นด้านสาขาวิชาชีพ ให้ตรงกับภาวะปัจจุบัน สังคมก าลังต้องการ วิชา
ความรู้ให้คนมีงานท า เมื่อมีงานท าก็ต้องปูองกันการทะเลาะวิวาทในองค์กร และควรปูองกันการเล่น
เกมส์ การติดยาเสพติด การมีงานท าเป็นหลักมีแหล่งความรู้ ผลิตบุคลากร ผลิตบัณฑิตให้ส าเร็จ การ
เรียนการสอนต้องเน้นให้ลูกศิษย์มีศีลธรรม จริยธรรม อย่าให้ขัดแย้งเรื่องสถาบัน ไม่เหยียดหยามเรื่อง
สถาบัน ควรหาทางช่วยกันแก้ปัญหา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีการก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจน มีทักษะในการท างาน มีความสุภาพ อ่อนโยน ให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการกระจายอ านาจ มีความรับผิดชอบสูง ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษา  
และทุ่มเทเพ่ือให้งานได้มีคุณภาพ 

 
 

 



๒๘๔ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๔๑๔ 

ผู้บริหารควรมีใจ ห่วงใยในหน้าที่ความรับผิดชอบ ใส่ใจ การใส่ใจและเอาใจใส่ทั้งในเรื่อง
งาน และเรื่องความสัมพันธ์ที่ดี กิจที่เราควรท าทั้งหลาย ไม่ใช่แค่หน้าที่การงาน แต่หมายรวมถึงภาระ 
หน้าที่ต่างๆที่ต้องรับผิดชอบ เช่น ภาระเรื่องการศึกษา หรือ กิจใดๆพึงต้องรับผิดชอบขณะนั้น  สมใจ 
ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์โดยมุ่งหวังให้งานที่มอบหมายเกิดสัมฤทธิ์ผลดังหวัง ดังนั้น ผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ที่ว่า 
มีใจ ใส่ใจ สมใจ   

ประสบการณ์ตรง เป็นประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้าน
ประสบการณ์ที่มีผลต่อการสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ การเผยแพร่การ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชน โดยเน้นการเข้าถึงธรรม มีจิต
เมตตา ให้อภัย ให้โอกาส ส่งเสริมการไม่ปิดก้ันความเจริญ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีแนวคิดใหม่ ๆ มีเปูาหมายที่ชัดเจน มีทัศนคติต่องานที่ดี มีความเป็นกันเอง สร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างาน มีความรัดกุม รอบคอบ ใช้เหตุและผลในการตัดสินใจ  ใส่ใจการ
ประเมินผล และสร้างวิสัยทัศน์ในที่ท างาน 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๕๑๕
 

ความก้าวหน้า กว้างไกลทั่ว ให้มีระเบียบเรียบร้อยมีหลักปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาที่
ยึดถือ มีทั้งหมด ๖ ด้าน มีการจัดการเรียนการสอน ที่วัดไม่มีสามเณร มีพระทั้งหมด ๖ รูป ส่วนใหญ่
จะส่งเสริมให้พระปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนา ในด้านรักษาความสะอาด ความ
สงบในวัดเพ่ือ ให้วัดร่มรื่น สะอาดเป็นวิสัยทัศน์ ทั่วๆไป 

ด้านการก่อสร้าง มีการพัฒนาวัด เพื่อเป็นให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมและสามัคคีกันในหมู่

คณะ ให้ค าแนะน าท่ีถูกต้อง ให้มีความก้าวหน้าในทางพระพุทธศาสนา การบริหารทางวัดต้องการให้มี

การติดต่อเชื่อมความสามัคคี มีการจัดกฐิน ผ้าปุาสามัคคี ที่จะด าเนินการ วัตถุถาวรของวัด เน้นใน

ความสามัคคีในด้านคณะสงฆ์ 

                                                           
๑๔ สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ณรงค์ โฆสิตธมโฺม, เจ้าอาวาสวัดเทพนิมิตโฆสิตาราม จังหวดันครสวรรค์ ,๑ 

ตุลาคม ๒๕๕๗. 
๑๕ สัมภาษณ พระครูนิทานธรรมานศุาสก์, เจ้าอาวาสวัดชัยวนาราม รองเจ้าคณะอ าเภอลาดยาว 

อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค,์ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๘๕ 

 

หลักธรรมที่ให้พระภิกษุปฏิบัติ คือ หลักส าคัญมีพรหมวิหาร ๔ มี เมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา ที่น ามาใช้บริหารจัดการ เช่น การท าวัตรเช้า เย็น เป็นประจ า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีวิสัยทัศน์ มีความสามัคคีกัน มีความหมั่นเพียรในการฝึกฝน  ส่งเสริมให้มีการศึกษาเพ่ิมขึ้น  
สร้างมิตรภาพ มีความเป็นกันเอง รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๖๑๖ 

ปัจจุบันจะเน้นกันมาก ส าหรับการเป็นบุคคลที่มองการณ์ไกล มองไปข้างหน้า และมี

ความคิดที่สัมพันธ์กันการเป็นผู้น า ต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ การเป็นนักบริหารจัดการที่ดี ต้องมีการวางแผน มีทักษะในการประสานงาน ลักษณะ

ของการเป็นผู้น าที่ส าคัญ คือ ความมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความ

ซื่อสัตย์ มีความคิดสร้างสรรค์ และผู้น าสมัยใหม่จะต้องเน้นการมีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม  และมองการ

ไกล จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้รอบ ปฏิภาณไหวพริบดี มีความถ่อมตัวให้เกียรติผู้อ่ืน เข้าใจในสภาพ

และความคิดคนอ่ืน มีความเสียสละไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและช่วยเหลือผู้อ่ืนหากมีโอกาส มีความขยัน

อดทน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติตามนั้นปฏิบัติตามอย่างมีความสุข 

ผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น  ต้องเป็นผู้ที่รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนที่ต้องรับผิดชอบ  ใน

องค์การ  ในด้านหน้าที่หลัก และความรับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหาร  และ

ยังต้องรู้จักหน้าที่รอง คือ การเป็นบุคคลตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่ช่วยเหลื อสมาชิกใน

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับกลุ่ม  เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุ่มให้มีความ

สามัคคี  เพื่อให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุเปูาหมายได้  ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่มีท้ังธรรมและความรู้   

อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ท าให้การปกครองภายในวัดเป็นไปเพ่ือความเจริญ มี ๗ 

ประการ  ด้วยกัน คือ   ๑)  หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือ  ๒)  พร้อม

เพรียงกันในการเข้าประชุม  เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม  ไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝุาย  ๓)  

ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้  การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกาที่ตกลงกันไว้อย่าง

เคร่งครัด ๔)  การให้ความเคารพย าเกรง  นับถือ  ให้เกียรติผู้ใหญ่และยอมรับฟังข้อคิดเห็นไม่ละเลย
                                                           

๑๖ สัมภาษณ์ พระครูนิวิตศรีขันธ,์  เจ้าอาวาสวัดมฤคฑายวัน  เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์ อ าเภอแม่วงก์ 
จังหวัดนครสวรรค,์ ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 



๒๘๖ 

 

ต่อค าแนะน าตักเตือนของท่าน    ข้อนี้มีลักษณะคล้ายกับข้อ ๓  ต่างกันแต่ข้อนี้เน้นที่ตัวบุคคล  ส่วน

ข้อ ๓ เน้นที่หลักการ ๕)  การให้เกียรติ  คุ้มครอง  ปูองกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก  ๖)  การให้ความ

เคารพบูชาสักการะเจดีย์  ปูชนียสถาน  ปูชนียวัตถุ  อนุสาวรีย์  ประจ าชาติ  อันเป็นเครื่องเตือน

ความทรงจ า ๗) การให้การอารักขา  บ ารุง  คุ้มครอง  ปูองกัน  อันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์

นักบวช  ผู้ทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์  ผู้เป็นตัวอย่างที่ดีทางศีลธรรม   

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่างต้องกล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ต้องมีการ
วางแผน มีทักษะในการประสานงาน มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความ
ซื่อสัตย์ มีความคิดสร้างสรรค์ ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน และมีความพร้อมในการท างาน 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๗๑๗ 

การมีเมตตามีความรัก ความสงสาร ดูแลทุกอย่าง เรื่องปัจจัย ๔ เป็นผู้รับภาระมีเมตตา
เป็นส าคัญ การบริหารจัดการพระในวัดมีทั้งหมด  ๑๘ รูป สามเณรมี ๒ รูป การบริหารโดยใช้
กฎระเบียบทางพระธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง ผู้อาวุโสใช้ในการดูแลกันตามล าดับชั้น มีโครงการปฏิบัติ
กรรมฐานบ้าน เพราะเวลามีน้อย โดยใช้หลักเมตตาเป็นหลักส าคัญ การศึกษาต้องเรียนที่ตากฟูา 
อุดมศึกษาที่ มจร.นว. ผู้น าให้ทุนการศึกษา เชิญชวนญาติ ช่วยกันทางอ้อมเป็นส่วนมาก 

การบริหารมี ๖ หลัก ปกครอง เผยแพร่ สาธารณูปการ การศาสนศึกษา การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ การศึกษาสงเคราะห์ ปกครองครองให้พระมีระเบียบวินัย จัด
การศึกษานักธรรมการจัดงานที่ส าคัญ คือ การสร้างความศรัทธาโดยพระเป็นผู้เชื่อมศาสนากับชุมชน 

 

 “ลูกผู้ชายต้องบวช” สอนให้เป็นคนดี ศึกสงเคราะห์บุคคลภายนอกมาขอ เช่น 
ทุนการศึกษา ในวัดตั้งกองทุนมัธยม ทุนประถม ท าทั้งหมด ๖ หลักครบ เช่น การสร้างอาคารสถานที่ 
การปฏิบัติกรรมฐาน การอบรมบวชสามเณร กินเจ บวช ๙ วัน อนาคตจะมีการเปิดสถานที่ปฏิบัติเพ่ือ
ต้อนรับอาเซียน 

คนมี ๔ จ าพวก บัวมี ๔ เหล่า เราบัวหลักท่ี ๓ หลักท่ี ๑ มีใครมาแนะน าก็สว่างมาก พวก
ที่ปฏิบัติเราสอนอะไรก็ต้องท า ปัญหาที่เกิดในองค์กร ผู้บริหารต้องรู้จักองค์กร ต้องเอาความคิดหลาย 
ๆ ด้าน มาแก้ปัญหาในองค์กร 
 

                                                           
๑๗ สัมภาษณ์ พระครูนิวิฐสังฆกิจ, รองเจ้าอาวาสวัดเก้าเลี้ยว เจ้าคณะอ าเภอเก้าเลีย้ว อ าเภอเก้าเลี้ยว 

จังหวัดนครสวรรค์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๒๘๗ 

 

ต้องโปร่งใส ศีล ๒๒๗ ของพระที่ควบคุมพระมาตลอด พระพุทธเจ้าวางไว้ มนุษย์ทั่วไป
ยังไม่ปฏิบัติเหมือนกับญาติโยม รวมเป็นคุณธรรมที่เรียกว่า ศรัทธา ใช้พรหมวิหาร ๔ และทศพิส
ราชธรรม ทาน ศีลที่พระเจ้าอยู่หัวท่านน าไปปฏิบัติ ของนักบริหารไม่ใช่เฉพาะของพระราชา ผู้น าถ้า
ไม่เป็นผู้ให้ตะหนี่ คือ ความไม่ดีในจิตใจ บริจาคกับทานเป็นวัตถุ บริจาค ความไม่ดีในใจ ขัดเกลาในใจ 
พระต้องมีเมตตา ต้องมีจิตใจเป็นกลาง จะเข้าข้างใดข้างหนึ่งไม่ได้ หรือเรียกว่า ทางสายกลาง ความ
จริงใจ เสียสละ กตัญญู ทั้งสามอย่างนี้ขอให้น าไปใช้ เพ่ือให้สังคมอยู่ได้ดี 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ต้องมีจิตใจเป็นกลาง น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร มีทัศนคติที่ดีต่องาน ยกย่องให้เกียรติ
ผู้อื่น มีความสุภาพอ่อนโยนเป็นกันเอง สนับสนุนการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนา และสร้างมิตรภาพสร้าง
ความศรัทธา 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๘๑๘  
หน้าที่ของผู้บริหาร ต้องมีการวางแผน กับบุคลากร พร้อมการก ากับดูแล ต้องมีวิสัยทัศน์

เป็นศูนย์กลางศึกษา พระพุทธศาสนาในเขตภาค เป็นฐานความรู้ มีการบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความรู้ ควบคุมกับการพัฒนาจิตใจให้ยั่งยืนยิ่ง ผู้บริหารที่ดีต้องมีการจัดการองค์กรภายใน
สายงาน เปูาหมาย ผู้น าต้องรู้ว่าเมื่อไรต้องปฏิบัติ การอยู่รวมกันต้องมีเปูาหมาย ผู้น าที่สวมหัวโขน 
ต้องนึกก่อนว่าต้องท าอะไรบ้าง 

ต้องประพฤติตนให้เหมาะสมให้เป็นหนึ่ง ต้องท าปรับพฤติกรรมของตนเองก่อน เช่น เป็น

รองเจ้าอาวาส มีประชาชนเคารพนับถือ คณะสงฆ์มีความรู้ ความรู้ความสามารถ ความเห็นส่วนรวม 

จึงแต่งตั้งตามล าดับ ก่อนอื่นคณะสงฆ์ต้องพิจารณา เช่น เป็นพระครูสัญญาบัตร เห็นสมควรต้องท าตัว

ให้เหมาะสม ให้กับญาติโยมเป็นที่ยอมรับ ต้องมีส่วนตัว เสนอตามล าดับขั้นตอนต่อไป และมี

จุดประสงค์ที่จะด าเนินการตามเปูาหมาย เช่น พระในวัดมีปัญหา เจ้าคณะต าบลต้องเข้าไปดูแลในเขต

การปกครอง 

ผู้น าทางคณะสงฆ์ พระคุณเจ้าเป็นผู้น า เช่น ประเพณีวันอาสาฬหบูชา วัดต้องมี

คณะกรรมการวัด มีการวางแผน ปรึกษากรรมการวัด ในส่วนของผู้น าของสถานศึกษาด้านมนุษย

                                                           
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูนิพัทธ์ศีลคุณ, รองเจ้าอาวาสวัดลาดยาว เจ้าคณะต าบลลาดยาว จังหวัด

นครสวรรค์ , ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗. 

 



๒๘๘ 

 

สัมพันธ์ ต้องมีการสอบถามถึงความเป็นอยู่ ส าหรับของพระสงฆ์มีการตรวจเยี่ยม ปีละ ๓ ครั้ง มีการ

วางแผนและปรึกษาหารือ นัดวันเวลาที่เหมาะสมเหมือนกับส่วนราชการ 

การท าจิตใจให้บริสุทธิ์ ละเว้นความชั่ว เสียสละ อดทน  ใช้ปัญญา ท าคุณงามความดี 

ต้องใจกว้าง มีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีการจัดกิจกรรมภายในวัด ต้องมีจิตเมตตาใจกว้าง 

ต้องการการวางแผน มีวิธีการหากิจกรรมที่สนุกสนาน ต้องก ากับดูแล เป็นการควบคุมองค์กรภายใน

วัด ให้ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระวินัยใช้เป็นมาตรฐาน ก ากับดูแลให้เป็นแบบอย่าง

เดียวกัน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีการวางแผน มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหาร มีการทุ่มเทและเสียสละ 
มีเปูาหมาย มีวิสัยทัศน์ ยกย่องให้เกียรติผู้อ่ืน สามารถแก้ปัญหาอย่างมีสติ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๑๙๑๙ 
การเป็นผู้น าต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล อาจจัดกลุ่มเป็น ลักษณะ

พ้ืนฐานของคนดี คุณลักษณะผู้น าที่ดี ในความเห็นส่วนตัว ผู้จะเป็นผู้น าที่ดีได้มีบัญญัติไว้ในคุณธรรม
ของผู้ปกครองหรือ ทศพิธราชธรรม เป็นที่ยอมรับกันในยุคไอที มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการน าองค์ความรู้มาประยุกต์ สิ่งส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้ นั่นคือ ความกล้าที่
จะตัดสินใจ หากพิจารณาด้วยความรอบคอบว่าเป็นความคิดที่ดีงามก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่วนรวม การจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือค าพูดและค าสั่งของผู้น า เพ่ือให้ปฏิบัติตามอย่างราบรื่น ผู้น า
ต้องมีความคิดและการกระท าท่ีเป็นบวกเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีคุณธรรม มีความเสียสละ มีความ
รับผิดชอบสูง รู้จักการยอมรับผิด ไม่ใช่โยนความผิดชอบไปให้คนอื่น ๆ และการมีวิสัยทัศน์และมองไป
ไกล และเป็นที่พ่ึงของบุคคลอื่นได้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความเสียสละ มีความเป็นกันเอง สามารถเผชิญ
ปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน เป็นกัลยาณมิตร 

 
 

                                                           
๑๙ สัมภาษณ์ นายสุวัฒน์  แจ้งจิต, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ นักวิชาการ

ศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์, ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 



๒๘๙ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๐๒๐ 

การเป็นผู้น าต้องอดทนและเป็นผู้ตามด้วย  ไม่ได้เป็นผู้น าอย่างเดียว การด าเนินการต้อง
มีเปูาหมายในอนาคต และเปูาหมายต้องปฏิบัติได้ เพ่ือพัฒนาในทางที่ดี เชื่อถือได้ตอบสนองเหมาะสม
ต่อการเปลี่ยนแปลง และการเป็นผู้น าต้องมีการปฏิบัติจริง  เป็นตัวอย่างที่ดีของครู ให้ความน่าเชื่อถือ
และมีความศรัทธา การท าบ่อย ๆ ท าซ้ า เพ่ือก่อให้เกิดปัญญาและความช านาญ และผู้น าต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีรอยยิ้มให้คนที่มาติดต่อ เมื่อติดต่อประสานงานเรียบร้อยแล้ว
กลับไปมีความสุข เพ่ือช่วยเหลือและแบ่งเบาภาระซึ่งมีวิธีการใช้ สังคหวัตถุ ๔ ใช้หลักธรรมของ
พระพุทธเจ้า ใช้พรหมวิหาร ๔ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสัมพันธ์กัน มีเปูาหมาย มีคุณธรรมในการ
บริหารจัดการ การบริหารที่ดีจะท าให้ทุกคนเกิดความสุขในการท างานร่วมกัน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง มีความตั้งใจอดทน  สร้างมิตรภาพระหว่างกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ในการท างาน ให้
ความช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา มีเปูาหมายที่ชัดเจน 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๑๒๑ 

การเป็นผู้น าต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มองการณ์ไกล อาจจัดกลุ่มเป็น ลักษณะ
พ้ืนฐานของคนดี คุณลักษณะผู้น าที่ดี ในความเห็นส่วนตัว ผู้จะเป็นผู้น าที่ดีได้มีบัญญัติไว้ในคุณธรรม
ของผู้ปกครองหรือ ทศพิธราชธรรม เป็นที่ยอมรับกันในยุคไอที มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการน าองค์ความรู้มาประยุกต์ สิ่งส าคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นได้ นั่นคือ ความกล้าที่
จะตัดสินใจ หากพิจารณาด้วยความรอบคอบว่าเป็นความคิดที่ดีงามก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่วนรวม 

การจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือค าพูดและค าสั่งของผู้น า เพ่ือให้ปฏิบัติตามอย่างราบรื่น 
ผู้น าต้องมีความคิดและการกระท าที่เป็นบวกเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีคุณธรรม มีความเสียสละ มี
ความรับผิดชอบสูง รู้จักการยอมรับผิด ไม่ใช่โยนความผิดชอบไปให้คนอ่ืน ๆ และการมีวิสัยทัศน์และ
มองไปไกล และเป็นทีพ่ึ่งของบุคคลอื่นได ้

                                                           
๒๐ สัมภาษณ์ นางมนัสนันท์  ผ่องสุขสกุล, ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๒๒ กนัยายน ๒๕๕๗. 
๒๑ สัมภาษณ์ นางสาวญาณิศา เพ็ชรสัมฤทธิ์, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักพระพุทธศาสนา

จังหวัดนครสวรรค์, ๓ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
  



๒๙๐ 

 

การพัฒนานั้นส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่
คณะด้วยการท ากิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือกันและกันปรึกษาหารอกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย โดยเฉพาะ
เรื่องที่ส าคัญ ๆ ทุกคนต้องรับทราบและตัดสินใจร่วมกันแบบพ่ีแบบน้อง มีปัญหาเรื่องอะไรที่ส าคัญ 
จะปรึกษาผู้อาวุโส ไม่เข้มงวดมาก โดยการพูดตรงไปตรงมาโปร่งใส 

รูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ลักษณะของผู้น าที่ส าคัญ คือ ความมีวิสัยทัศน์  มีการสร้างมิตรภาพ เป็นกัลยาณมิตร กล้า
ตัดสินใจ มีประสบการณ์ท างาน สร้างมิตรภาพให้ส่วนรวม รับผิดชอบและมองไกล 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๒๒๒ 

วิสัยทัศน์ มุ่งมั่นขับเคลื่อนภารกิจกลุ่มงานทุกด้านไปสู่คุณภาพการศึกษา ให้มีความเป็น
สากล ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ในการพัฒนางาน จะใช้ความรู้และทักษะหลายด้านมุ่งพัฒนางานใน
กลุ่มงานให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ สู่คุณภาพการศึกษาของส านักงาน บริหารจัดการเน้นการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน รัฐ/เอกชน การท างานเป็นทีม อีกทั้งน าหลักการบริหารงานต่าง ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติตามสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีการบริหารงานวงจรของ เด รมมิ่ง PDCA มาใช้
ผสมผสานในการปฏิบัติ กล่าวคือ 

Plan การวางแผนก าหนดเปูาหมาย ในการปฏิบัติงาน 
Do  การลงมือปฏิบัติ มีขั้นตอน อย่างเป็นระบบ 
Check มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานแต่ละข้ันตอน มีปัญหาอะไรเกิดข้ึนบ้าง 
Action มีการปรับปรุง แก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหา 
การติดต่อสื่อสารนับว่ามีความส าคัญ และจ าเป็นต่อมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นสัตย์สังคม 

ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ต้องการช่วยเหลือ ต้องการการดูแล ต้องการความอบอุ่น ต้องการการ
เรียนรู้ การติดต่อสื่อสารจึงเป็นเครื่องมือของมนุษย์ในการด ารงชีวิตในสังคม และแสวงหาปัจจัยต่าง ๆ 
เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย การประกอบกิจการ ธุรกิจ การจูงใจ สั่งการ หรือ
ชักชวนให้ผู้อยู่รอบข้างปฏิบัติภารกิจ ตามที่ผู้น ามีความประสงค์หรือตั้งเปูาหมายไว้จะมีประสิทธิผล
หรือไม่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการติดต่อสื่อสาร เนื่องจากชีวิตประจ าวันของเราต้องมีการติดต่อสัมพันธ์กั บ
บุคคลต่าง ๆ มากมายไม่ว่าจะเป็นบุคคลภายในครอบครัว บุคคลในองค์การต่าง ๆ บ่อยครั้งผู้น า
จะต้องใช้การติดต่อสื่อสาร เพ่ือโน้มน้าวจิตใจผู้ตามให้คล้อยตามให้ได้ และสนองตอบต่อความ

                                                           
๒๒ สัมภาษณ์ นางพัชรนันท์  ปานแดง, นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ, ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๙๑ 

 

ต้องการ ผู้คนรอบข้างจะตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่หรือกิจกรรมให้ความร่วมมือที่ดีจากความสามารถใน
การติดต่อสื่อสารของผู้น า 

รูปแบบของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดี  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ มีความตั้งใจอดทน  มีการ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผ้ าความดี เสียสละทุ่มเทการท างานจนส าเร็จด้วยดี 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๓๒๓ 

ภาวะผู้น าของราชการสมัยใหม่ เราต้องคิดค้นนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการท างาน เช่น
เปลี่ยนวิสัยทัศน์ เป็นงานสนับสนุนเพ่ือลดความขัดแย้ง เกิดขึ้น ของหน่วยงาน เพ่ือให้ไปสู่การท างาน
ให้เข้ากับยุคสมัย ภายใต้ความถูกต้องด้วยกฏหมาย และระเบียบ ลดความขัดแย้ง ปูองกันและยับยั้ง
การกระท าผิดทุกด้าน ทุกกระบวนการ ในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ หลักเกณฑ์ต้องมาก่อน การ
พิจารณา พิจารณาอะไร ต้องยึดถือ ความเป็นธรรม ต้องไม่เบียดเบียน ต้องไม่ล าเอียง ด้วย รัก โลภ 
โกรธ หลง 

แนวทางการพัฒนางาน ผู้บังคับบัญชาได้ใช้ความช านาญ ความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบในการพิจารณาสั่งการในเรื่องนั้น ๆ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ เพ่ือปูองปราม
ไม่ให้กระท าผิด เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับคนท างาน โดยการสร้างประสบการณ์ด้านทฤษฎี และปฏิบัติ 
ให้สมกับเป็นผู้ช านาญงานในด้านนั้น ๆ 

ผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ ต้องมีการสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง โดยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้
ความส าคัญด้านการสื่อสาร เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค และ E-mail  แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ  

๑. มนุษยสัมพันธ์ด้านจิตบริการ คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เข้ามาติดต่องาน รวมทั้ง
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. มนุษยสัมพันธ์ด้านสายงาน เป็นมนุษยสัมพันธ์ โดยการสร้างเครือข่าย จากการไป
อบรม จากการสัมมนา ท าให้มีเครือข่ายการท างาน ในการแลกประสบการณ์ ความคิดเห็น 

ผู้น าที่มีหลักคุณธรรมในการท างาน โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป็นธรรมส าหรับผู้มีหน้าที่ปกครองดูแลผู้น้อย พึงปฏิบัติเพ่ือความสุข 
ความสงบราบรื่น  และเจริญรุ่งเรือง หลักเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของ

                                                           
๒๓ สัมภาษณ์ นางเพ็ญศรี   ธัญธเนส, นิติกรช านาญการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ นครสวรรค์, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๙๒ 

 

ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ต้องสร้างพ้ืนฐานจิตใจคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐใน
ทุกระดับให้มีความส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ไม่คดโกง และให้ความรอบรู้  อย่างเหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และรอบคอบ หลักจรรยาบรรณในการท างาน 
โดยยึดหลักคุณธรรม 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ภาวะผู้น าของราชการสมัยใหม่ คิดค้นนวัตกรรมใหม ่ใช้ความช านาญ ความรอบรู้ในด้านต่าง 
ๆ อย่างรอบคอบ สร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง โดยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ความส าคัญด้านการสื่อสาร 
เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค และ E-mail ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๔๒๔ 
การก าหนดทิศทางและแนวโน้มให้ผู้อื่นคิด ตัดสินใจ และกระท าตามไปในทางสร้างสรรค์

ได้ด้วยความเต็มใจ เพ่ือส่งผลให้สามารถก าหนดทิศทาง โดยใช้ศักยภาพให้ไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้ 
ปัจจุบันมุมมองของผู้บริหารที่มีเปูาหมาย มีแนวคิดในอนาคต สามารถวิเคราะห์ และก าหนดทิศทาง 
กล้าตัดสินใจ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ เชิงวิเคราะห์ และเชิงประยุกต์ การยอมรับจากครูอาจารย์ 
เพ่ือน พ่อแม่ผู้ปกครอง คนรอบข้างและชุมชน ด้วยความเต็มใจ ถือว่าเป็นผู้น าที่มีคุณภาพ 

ภาวะผู้น าต้องมุ่งเน้นการมีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทักษะในด้านการพูด ทักษะการ
อ่าน มีความมั่นใจในตนเอง มีการฝึกทักษะที่พึงประสงค์ เน้นระบบ ๒ ภาษา และความเป็นสากล 
การมีความรู้ มีการศึกษา การฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ จะส่งผลที่จะน ามาพัฒนาองค์กรได้อย่างมีระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

การติดต่อสื่อสารที่แสดงออกมาเพ่ือให้คนอ่ืนได้รับรู้ การประสานงานที่ดี มอบหมายงาน
ให้ตรงตามความสามารถ การสร้างความสัมพันธ์ในหน่วยงาน การมีสัจจะ วาจามีเสน่ห์ ค ามั่นสัญญา 
เคารพในสิทธิผู้อ่ืน มีอารมณ์แจ่มใจและการสร้างแรงจูงใจ มีสภาพจิตใจที่มั่นคง จะท าให้เกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า ความเป็น ผู้รู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้หลักการ 
ความเป็นผู้จักผล คือ รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น ความเป็นผู้รักจักตน คือ 
ประพฤติตนให้เหมาะสม  รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร  ความเป็น

                                                           
๒๔ สัมภาษณ์ นายรัตนพล   ชนยุทธ นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ, สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๙๓ 

 

ผู้รู้จักประมาณ คือ ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร  ความเป็นผู้รู้จัก
กาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม ความเป็นผู้รู้จักชุมชน การบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์
ด้วยความเมตตา เป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของ
บุคคล นั่นคือ หลักสัปปุริสธรรม ให้ยึดหลักการอยู่รวมกันและรู้ทันโลก 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผู้บริหารมีเปูาหมาย มีแนวคิดในอนาคต วิเคราะห์และก าหนดทิศทาง กล้าตัดสินใจ มี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีการฝึกทักษะที่พึงประสงค์ ติดต่อสื่อสารให้คนอ่ืนได้รับรู้ประสานงานดี มอบงานตรงตาม
ความสามารถ การสร้างความสัมพันธ์มีอารมณ์แจ่มใส การมีสัจจะ วาจามีเสน่ห์ ค าม่ันสัญญา  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒๕๒๕ 

ผู้บริหารที่มีแนวคิดใหม่ ๆ น ามาปรับในสิ่งที่ดี เป็นงานหลักของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
ต้องมีจิตในการบริการ การใช้อ านาจหรือการท างานจะมี ๒ ส่วน บริหารโดยใช้อ านาจ และบริหาร
โดยใช้บารมี การบริหารด้วยบารมีจะราบรื่น ส่วนการบริหารโดยใช้อ านาจ ผลสัมฤทธิ์จะได้แต่งาน แต่
จิตใจจะประสบความล้มเหลว 

ผู้บริหารควรมีการศึกษา หรือผ่านการศึกษาในด้านการบริหาร ในการปฏิบัติควบคู่กัน 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในหน่วยงานเดิมเป็นพ้ืนฐานจะมีประสบการณ์การของความช านาญเฉพาะ
ด้าน ซึ่งจะท าให้งานด าเนินการไปอย่างมีระบบ มีข้ันตอน เพราะผู้บริหารที่มีความช านาญจะคอยดูแล 
คอยฝึกฝนในเรื่องของเทคนิคหรือทักษะ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ 

ภาวะผู้น าต้องไม่ใช้อ านาจ การท างานโดยใช้กระบวนการบริหารที่ท างานร่วมกัน ต้องมี
พระเดช พระคุณ ต้องเห็นใจซึ่งกันและกัน ใจเขาใจเรา ต้องเข้าถึงจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชา หรือมีการ
สันทนาการเป็นครั้งคราว มีโอกาสในการสังสรรค์ บางครั้งโอกาสการปรึกษาหารือกันนอกเวลาท างาน
เปิดใจปรึกษาหารือกันจะได้ความจริงใจจากผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่า อยู่ในช่วงเวลาท างานปกติ 

ผู้บริหารต้องเข้าใจความแตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความยืดหยุ่น ถ้าตรงเกินไปหรือ
ปล่อยเกินไปก็ไม่ดี ต้องมีผ่อนสั้นผ่อนยาว ความเสมอภาค การแบ่งพรรคแบ่งพวกไม่ควรมี ควรน า

                                                           
๒๕สัมภาษณ์  นายสมโภชน์   ชัยชนะ  นักวิชาการพัฒนาฝีมือแรงงานช านาญการ สถาบันพัฒนาฝีมือ

แรงงานภาค  ๘ นครสวรรค์, ๒๐ กันยายน ๒๕๕๗. 



๒๙๔ 

 

หลักธรรมที่น าเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเป็นของ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน การ
บริหารที่ยากและส าคัญที่สุด คือการบริหารคน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง ผู้บริหารที่มีแนวคิดใหม่ ๆ น ามาปรับในสิ่งที่ดี มีประสบการณ์การของความช านาญเฉพาะ
ด้าน คอยดูแล คอยฝึกฝนในเรื่องของเทคนิคหรือทักษะ ต้องมีพระเดช พระคุณ ต้องเห็นใจซึ่งกันและ
กัน หลักธรรมที่น าเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการเป็นของ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน  
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เครื่องมือการวิจัย 

(แบบสัมภาษณ์) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๗ 

 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

ประกอบการวิจัย ตามหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง 

**************** 

ค าชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูล  และแนวทางส าหรับผู้วิจัย  เพ่ือที่ใช้เป็นแนวทางการเสนอแนะ

การประยุกต์ใช้ในการบริการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสืบต่อไป 

 กรุณาให้สัมภาษณ์ตามความเป็นจริง  เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ในทางวิชาการ  ข้อมูลที่ได้จาก

การให้สัมภาษณ์นี้  จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซึ่งการให้สัมภาษณ์นี้จะไม่

มีผลเสียต่อผู้ให้สัมภาษณ์  ทั้งในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น  ๖  ตอน   ดังนี้ 

 ตอนที่  ๑     ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ตอนที่  ๒     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

 ตอนที่  ๓     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านความช านาญ 

 ตอนที่  ๔     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 ตอนที่  ๕     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านคุณธรรม 

 ตอนที่  ๖     ข้อเสนอแนะงานทั้ง ๔ ด้าน 

 

 



๓๐๘ 

 

 ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความร่วมมือจากทุกท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้ง

นี้เป็นอย่างดีและขอบกราบขอขอบพระคุณความเอ้ือเฟ้ือในทางวิชาการมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

    นางพัชรี  ช านาญศิลป์ 
    นิสิตปริญญาเอก   หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

    สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
                มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

    วัดศรีสุดาราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๙ 

 

ตอนที่  ๑     ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 เริ่มสัมภาษณ์เวลา   น. 
 วัน / เดือน / ปีที่สัมภาษณ์        
 ผู้สัมภาษณ์ ผู้วิจัย (นางพัชรี  ช านาญศิลป์)     
 ผู้ให้สัมภาษณ์      
 ต าแหน่ง       
 บันทึกข้อมูล จดบันทึก / บันทึกเสียง / บันทึกภาพ     
 สถานที ่สัมภาษณ์        
 สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา  น. 
ตอนที่  ๒ ศึกษาภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

๑. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 
๒. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 
๓. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 

ตอนที่  ๓ ศึกษาภาวะผู้น าด้านความช านาญ 
๑. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านความช านาญ? 
๒. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในด้านความช านาญ? 
๓. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรด้านความช านาญ? 

ตอนที่  ๔ ศึกษาภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ 
๑. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านมนุษยสัมพันธ์? 
๒. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในงานมนุษยสัมพันธ์? 
๓. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในงานมนุษยสัมพันธ์? 

ตอนที่  ๕ ศึกษาภาวะผู้น าด้านคุณธรรม 
๑. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในงานด้านคุณธรรม? 
๒. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในงานด้านคุณธรรม? 
๓. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในงานด้านคุณธรรม? 

ตอนที่  ๖ ข้อเสนอแนะ  
  ๑.  งานด้านวิสัยทัศน์ 
  ๒.  งานด้านความช านาญ 
  ๓.  งานด้านมนุษยสัมพันธ์ 
  ๔.  งานด้านคุณธรรม 



๓๑๐ 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  ชุดที่ ๒ (สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง) 

เรื่อง  “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง” 

************* 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูล     และแนวทางส าหรับผู้วิจัย  เพ่ือที่ใช้เป็นแนวทางการ

เสนอแนะการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารวิทยาลัยการอาชีพเขต

ภาคเหนือตอนล่าง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสืบต่อไป 

 กรุณาให้สัมภาษณ์ตามความเป็นจริง  เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ในทางวิชาการ  ข้อมูลที่ได้จาก

การให้สัมภาษณ์นี้  จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซึ่งการให้สัมภาษณ์นี้จะไม่

มีผลเสียต่อผู้ให้สัมภาษณ์  ทั้งในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 

แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น  ๖  ตอน   ดังนี้ 

 ตอนที่  ๑     ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ตอนที่  ๒     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

 ตอนที่  ๓     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านความช านาญ 

 ตอนที่  ๔     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 ตอนที่  ๕     ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านคุณธรรม 

 ตอนที่  ๖     ข้อเสนอแนะงานทั้ง ๔ ด้าน 

 ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความร่วมมือจากพระคุณท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์

ครั้งนี้เป็นอย่างดีและขอกราบขอบพระคุณความเอ้ือเฟ้ือในทางวิชาการมา ณ โอกาสนี้ 

    นางพัชรี  ช านาญศิลป์ 
    นิสิตปริญญาเอก  หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

    สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
                มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

    วัดศรีสุดาราม 



๓๑๑ 

 

ตอนที่  ๑     ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ (สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง) 

 เริ่มสัมภาษณ์เวลา   น. 
 วัน / เดือน / ปีที่สัมภาษณ์        
 ผู้สัมภาษณ์ ผู้วิจัย (นางพัชรี  ช านาญศิลป์)     
 ผู้ให้สัมภาษณ์      
 ต าแหน่ง       
 บันทึกข้อมูล จดบันทึก / บันทึกเสียง / บันทึกภาพ     
 สถานที ่สัมภาษณ์        
 สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา  น. 
ตอนที่  ๒ ศึกษาภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

๔. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 
๕. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 
๖. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในด้านวิสัยทัศน์? 

ตอนที่  ๓ ศึกษาภาวะผู้น าด้านความช านาญ 

๔. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านความช านาญ? 
๕. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในด้านความช านาญ? 
๖. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในด้านความช านาญ? 

ตอนที่  ๔ ศึกษาภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ 
๔. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในด้านมนุษยสัมพันธ์? 
๕. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในด้านมนุษยสัมพันธ์? 
๖. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในด้านมนุษยสัมพันธ์? 

ตอนที่  ๕ ศึกษาภาวะผู้น าด้านคุณธรรม 
๔. ผู้น าของสถานศึกษาใช้หลักการอะไรในงานด้านคุณธรรม? 
๕. ผู้น าของสถานศึกษาใช้วิธีการอะไรในงานด้านคุณธรรม? 
๖. ผู้น าของสถานศึกษามีเป้าหมายอะไรในงานด้านคุณธรรม? 

ตอนที่  ๖ ข้อเสนอแนะ  
  ๑.  งานด้านวิสัยทัศน์ 
  ๒.  งานด้านความช านาญ 
  ๓.  งานด้านมนุษยสัมพันธ์ 
  ๔.  งานด้านคุณธรรม 



๓๒๒ 
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล                   : พัชรี     ช านาญศิลป์  
สถานที่เกิด                : บ้านเลขท่ี ๒๕๔/๒๐๕ หมู่ ๖ ต าบลลาดยาว                                         

อ าเภอ  ลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์ 
การศึกษา                   : ประถมศึกษา   

โรงเรียนบูรพาศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 
 
 

มัธยมศึกษา 
โรงเรียนลาดยาววิทยาคม จังหวัดนครสวรรค์ 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ   
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์   

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์   

 ปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
ปริญญาโท 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย- 
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

ประวัติการท างาน        
พ.ศ. ๒๕๓๔-๒๕๓๕    : เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีด (๑ ปี) 

วิทยาลัยเกษตรกรรมนครพนม จังหวัดนครพนม 
พ.ศ. ๒๕๓๕-๒๕๓๖ เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีด  (๗ เดือน) 

วิทยาลัยเกษตรกรรมนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
พ.ศ. ๒๕๓๖ – ปัจจุบัน : รับราชการ  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ(ช านาญงาน) 

ปฏิบัติงาน  งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 

เข้าศึกษา ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
ส าเร็จการศึกษา ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๘ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ๑๕๕/๑๔  หมูที่ ๑ 

ต าบลนครสวรรค์ออก  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ๖๐๐๐๐ 
      โทรศัพท ์     ๐๘๗ – ๘๔๙๑๕๕๑ 
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