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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  ๒)  เพ่ือศึกษาหลักอิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎี      
เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕     ๓)  เพ่ือเสนอ
การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) เริ่มจาก
การศึกษาสภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  
ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมทั่วไป จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค และโอกาส พร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ จากนั้นได้ศึกษาเอกสาร 
ต ารา งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถาน แล้ว
ท าการยกร่างรูปแบบการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถาน โดยท าการ
ประชุมกลุ่มเฉพาะ เพ่ือระดมความคิดเห็น และศึกษาหลักธรรมที่น ามาสนับสนุนการประยุกต์ ต่อจากนั้น
น าร่างรูปแบบการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถาน ดังกล่าว ไปท าการ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ เพ่ือปรับปรุงน าเสนอต่อไป 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. สภาพปัญหาอุปสรรคของการรอนุรักษ์โบราณสถาน พบว่า ยังขาดแคลนงบประมาณและ
ขาดความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน ส าหรับประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการ
อนุรักษ์โบราญสถาน และการสื่อท่ีใช้ในการให้ความรู้เกี่ยวกับในการอนุรักษ์ยังมีไม่เพียงพอ  
 ๒. การบูรณาการระหว่างแนวคิดทฤษฎีและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ พบว่า การวางแผน  พระสังฆาธิการต้องวางแผนให้
ชัดเจน การจัดองค์การ พบว่า องค์กรจะต้องรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่เหมาะสมกับโครงสร้าง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
ข 

 

องค์กรในการด าเนินกิจกรรมให้มีความคล่องตัว การบริหารบุคคล พบว่า การเสาะแสวงหาเพื่อเลือกสรรให้
ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานในการอนุรักษ์หรือผู้ที่มีความรักต่อโบราณอย่างสูงสุดเข้า
มาท าหน้าที่ในการดูแลปกป้อง การอ านวยการ พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมีความรู้และข้อมูลอย่างลึก
ซึ่งที่สามารถน าไปก าหนดการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง และการควบคุม พบว่า การใช้ระเบียบและ
ระบบที่จัดวางขึ้น พระสังฆาธิการจะต้องพัฒนาระบบของจิตส านึก มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา 
ส าหรับการบูรณาการหลักพุทธธรรมจะต้องท าให้พระสังฆาธิการมีฉันทะใส่ใจในการอนุรักษ์อยู่เสมอและ
มุ่งมั่น มีวิริยะความขยันหมั่นเพียรในการอนุรักษ์โบราณสถาน ความพยายามอดทน มีจิตตะความตั้งจิตใน
การอนุรักษ์โบราณสถาน มีความกระตือรือร้น และมีวิมังสาใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจสอบหา
เหตุผลเพ่ือแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้น 
  ๓. การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า กลยุทธ์ด้านการให้ความรู้ พระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจภายใต้กรอบของการอนุรักษ์ และต้องมีแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม
ควบคู่กันไป โดยมีระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างใน ระดับปานกลาง กลยุทธ์ด้านวิธีการอนุรักษ์ พระ
สังฆาธิการต้องดูแลรักษาเอกลักษณ์และ คุณค่าดั้งเดิมของโบราณสถาน โดยมีระดับความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ในระดับปานกลาง กลยุทธ์ด้านการดูแลรักษาและป้องกัน พระสังฆาธิการต้องก ากับดูแล
โบราณสถานให้อยู่ในสภาพที่ดี โดยมีระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในระดับปานกลาง กลยุทธ์ด้าน
การติดต่อประสานงาน พระสังฆาธิการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถานโดยมีระดับความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่าง ในระดับปานกลาง และกลยุทธ์ด้านการสร้างองค์ความรู้ พระสังฆาธิการควรด าเนินงานให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาเถรสมาคมและกรมศิลปากร ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์โบราณสถานและน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสื่อสารและเผยแผ่
เรื่องโบราณสถาน  
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ABSTRACT 
              The objectives of this research were : (1) to study the condition of 
problem and obstacles about Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha 
Administrative Monks in Sangha Administration Region 15, (2) to study the integration 
between the concepts, theories and principle of Buddhadhamma in Buddhism about 
Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha Administrative Monks in Sangha 
Administration       Region 15, (3) to propose the Strategy for Holy Antiques Preservation 
of Sangha Administrative Monks in Sangha Administration  Region 15. 
 The methodology was the mixed method research between quantitative 
research and qualitative research. The quantitative research collected data from the 
sampling group of 316 monks from the questionnaires of Sangha Administrative Monks in 
Sangha Administration Region 15. The data analysis was the descriptive interpretation and 
deductive analysis. 
       The quality research , the researcher collected the data from related texts and 
researches and 12 key informants by in-depth-interview who had the duty and 
responsibility about Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha Administrative 
Monks in Sangha Administration Region 15.  The data were analyzed by the inductive 
analysis. 
Findings of Research were as follows : 
 1. The condition of problems and obstacles about Holy Antiques Preservation 
were the problem and obstacles about the knowledge transference to monks, novices 
and people. Mostly problem happened due to Sangha administrative monks lacked of 
right understanding, media to help for explanation inequitably, Sangha organization or 
government agencies should cooperate to transfer the knowledge and experience in  
Holy Antiques Preservation to Sangha Administrative Monks for giving the them to be the 
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leaders of distribution the knowledge about the holy antiques preservation including the 
media productions for the public domain to study for more knowledge.  2. The 
principle of Iddhibatsi (Four Supreme Sublime Abidings) for the integration with Strategy 
for Holy Antiques Preservation were the Sangha Administrative Monks should have the 
knowledge and the understanding about Four Supreme Sublime Abidings as the main 
topic to apply for strategy for holy antiques preservation were the Sangha Administrative 
monks should have the Chanda (the will) to have the ambition to do always and wish to 
have better results, should have Viriya (the effort) to work hard with patience, should 
have Citta (the thoughtfulness) set up the mind to do with the ambitious thought always, 
and should have Vimamsa (the investigation) wisdom to investigate, examine with reason 
, to make the plan to solve the problem and improve it always. 
 3. To propose the Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha 
Administrative Monks in Sangha Administration Region 15.The findings of questionnaires 
distribution to the population as the sampling group were 316 monks of Sangha 
Administrative Monks in Sangha Administration Region 15. Then , the data analysis about 
the opinions of Sangha Administrative Monks in Sangha Administration       Region 15 to 
Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha Administrative Monks in Sangha 
Administration Region 15 , had the issue to explain in the details (according to principle 
of Iddhibatsi and principle of administration strategy) , found that Sangha administrative 
monks had the opinions to strategy for holy antiques preservation in overall, was at the 
middle level. When considered in each aspect , found that Sangha administrative monks 
had the opinions to strategy for holy antiques preservation, was also at the middle level. 
 The findings of in-depth-interview from 12 key informants who were experts that 
played the major roles in Strategy for Holy Antiques Preservation of Sangha 
Administrative Monks in Sangha Administration Region 15 at the present the Sangha 
Administrative Monks play the major role to keep and protect the holy antiques within 
own monasteries, have knowledge and the understanding for keeping and protection 
very well, some monks had high experiences such as  to face the natural disaster always 
that became the specialists to find out or have the guidelines for natural disaster 
protection, some monks had the experiences about protection from waste trees  
especially, Phothi tree(wisdom tree) is dangerous for holy antiques directly.  The problem 
from animals is like the pigeons etc.  If Sangha administrative monks get the advice from 
the government agencies like the fine arts department and then, they can keep and 
protect the holy antiques in the monasteries correctly and it is useful for holy antiques. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
จ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านขอ
อนุโมทนาขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธและรัฐประศาสนศาสตร์ ที่ได้ท าการเปิดสอนหลักสูตรนี้
ขึ้นมา และที่ขาดไม่ได้ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ พระครูรัตนโสภณ ดร. ประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ที่ได้ให้ค าแนะน าในการท าวิทยานิพนธ์
ให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์พระครูสังฆรักษ์ เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโ , ดร. ที่ได้เมตตา       
มาเป็นประธานสอบป้องกันวิทยานิพนธ์  อาจารย์พระครูรัตนโสภณ ดร. ขอเจริญพรขอบคุณ                 
อาจารย์ ผศ. ดร. สุรพล สุยะพรหม อาจารย์ ดร.สมาน งามสนิท อาจารย์  ดร.บุญทัน ดอกไธสง กรรมการ
สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ข้อแนะน า ปรับปรุงแก้ไข้ เพ่ือความถูกต้อง และความสมบูรณ์แห่ง
วิทยานิพนธ์ยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณ อาจารย์พระครูปุริมานุรักษ์,รศ.ดร ขอเจริญพรขอบคุณ          
อาจารย์ ผศ.ดร.โกนิฏฐ์  ศรีทอง อาจารย์ ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์ อาจารย์ ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช 
อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต ที่ได้ให้ความกรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ ให้ก าลังใจ ให้ค าปรึกษา และให้
การสนับสนุนมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ และเจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิตศึกษา  
คณะสังคมศาสตร์ มจร. วัดศรีสุดาราม กรุงเทพมหานคร ที่ได้ให้ความเมตตาชี้แนะแนวทางในการศึกษา 
ตลอดถึงในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  และขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปที่ให้ความเมตตา
ช่วยเหลือในด้านการเรียน พร้อมทั้งค าแนะน าเพ่ิมเต็มที่เป็นประโยชน์ตลอดถึงให้ก าลังใจในการท า
วิทยานิพนธ์ ในครั้งนี ้
 ขอขอบพระคุณเพ่ือนนิสิตนักศึกษารุ่นเดียวกันเป็นอย่างสูง วิทยานิพนธ์นี้ถึงแม้จะมีชื่อผู้วิจัย
เพียงคนเดียว แต่ผู้อยู่เบื้องหลังในการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าในการแก้ไขเนื้อหาที่เกี่ยวข้องจนท า
ให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ขออนุโมทนาในน้ าใจเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ด้วย 
 ขอน้อมจิตอุทิศผลงานวิทยานิพนธ์เล่มนี้เป็นวิทยาทาน แด่โยมบิดามารดา ผู้มอบอัตภาพ
ร่างกาย ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ด้านพระพุทธศาสนาและวิชาการทั่วไป จนมี
โอกาสได้ศึกษา ณ  สถาบันที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งของคณะสงฆ์ไทย 
                                                            
  
              พระครูวัชรสุวรรณาทร (ลูกชุบ ธมฺมโชโต) 
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สารบัญ 
เรื่อง                         หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญแผนภาพ  ญ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  ฎ 
บทที่ ๑   บทน า            ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา             ๑ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย                     ๓   
   ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ                           ๓ 
   ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย                                                                        ๔                                
   ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย                                     ๕ 
   ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจาการวิจัย                                                   ๖ 

บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง                             ๗ 
       ๒.๑  หลักอิทธิบาทธรรม                           ๗ 
       ๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์       ๑๕ 
       ๒.๓  แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน     ๒๖ 
              ๒.๔  แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ     ๔๗ 
              ๒.๕ สภาพทั่วไปของกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน                                 
                     ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕     ๙๒ 
              ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                       ๑๑๒ 
       ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย                ๑๓๔ 
บทที่ ๓   วิธีด าเนินการวิจัย                ๑๓๗ 
       ๓.๑  รูปแบบการวิจัย                ๑๓๗ 
       ๓.๒ ประชากร และผู้ให้ข้อมูลหลัก                 ๑๓๘ 
      ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                ๑๓๙ 
       ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล                ๑๔๑ 
       ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล                ๑๔๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
ช 

 

บทที่ ๔   ผลการวิจัย                   ๑๔๕                     
  ๔.๑ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ 
        ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕                         ๑๔๕ 

        ๔.๒ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
    ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕               ๒๐๖  

  ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประมาณเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรม 
   เพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ 
   สงฆ์ภาค ๑๕                  ๒๓๗ 
          ๔.๔ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)             ๒๕๐ 
         ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย                ๒๖๐ 
บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ                                                           ๒๖๔  
         ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                                                                       ๒๖๔ 
         ๕.๒ อภิปรายผล                  ๒๖๙ 
          ๕.๓ ข้อเสนอแนะ                                                                           ๒๘๒
บรรณานุกรม                                                                                              ๒๘๔ 
ภาคผนวก   
                ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ     ๒๙๗          
                ภาคผนวก  ข  เครื่องมือวิจัย (แบบสัมภาษณ์)      ๓๐๔ 
                ภาคผนวก  ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย    ๓๒๘   
                ภาคผนวก  ง หนังสืออาราธนา/เชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ       ๓๓๘ 
               ภาคผนวก  จ  ประมวลภาพการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ๓๔๙ 

ประวัติผู้จัดท าวิจัย                    ๓๕๗ 
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สารบัญตาราง 
ตารางท่ี             หน้า 
          ๒.๑ สรุปการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔            ๑๔ 
 ๒.๒ สรุปความหมายเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ          ๑๗ 
 ๒.๓ สรุปแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการ           ๒๑ 
 ๒.๔ สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ           ๒๖ 

๒.๕ เปรียบเทียบแนวคิดด้านการอนุรักษ์เป็นแบบตะวันตกและแบบตะวันออก       ๔๑ 
๒.๖ สรุปแนวคิดและหลักการที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน        ๔๕ 
๒.๗ สรุปประเภทของโบราณสถาน            ๕๑ 
๒.๘ เกณฑ์มาตรฐานในการอนุรักษ์โบราณสถาน            ๖๐ 

 ๒.๙ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ         ๑๑๙ 
 ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน        ๑๒๕ 
 ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ         ๑๓๑ 
 ๓.๑   จ านวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ          ๑๓๘ 
 ๓.๒   จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         ๑๓๙ 
 ๔.๑ สรุปความถี่ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน โดยหลักอิทธิบาทธรรม ด้านฉันทะ       ๑๕๒ 

 ๔.๒ สรุปความถี่ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน โดยหลักอิทธิบาทธรรม ด้านวิริยะ        ๑๕๘ 

 ๔.๓ สรุปความถี่ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน โดยหลักอิทธิบาทธรรม ด้านจิตตะ       ๑๖๕ 

 ๔.๔ สรุปความถี่ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน โดยหลักอิทธิบาทธรรม ด้านวิมังสา       ๑๗๒ 

 ๔.๕ สรุปค่าความถ่ี ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผน       ๑๗๘ 

 ๔.๖ สรุปค่าความถ่ี ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ       ๑๘๔ 

 ๔.๗ สรุปค่าความถ่ี ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านบริหารบุคคล       ๑๙๑ 

 ๔.๘ สรุปค่าความถ่ี ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ          ๑๙๗ 

 ๔.๙ สรุปค่าความถ่ี ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาการอนุรักษ์ 

       โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม       ๒๐๔ 
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 ๔.๑๐ สรุปสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน       ๒๐๕ 

 ๔.๑๑ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักอิทธิบาทธรรม        ๒๑๕              
 ๔.๑๒ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ         ๒๒๗ 

 ๔.๑๓ จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกนามสภาพส่วนบุคคล        ๒๓๔ 

 ๔.๑๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวม      ๒๓๖ 

 ๔.๑๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้านฉันทะ      ๒๓๗ 

 ๔.๑๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้านวิริยะ      ๒๓๗ 

 ๔.๑๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้านจิตตะ        ๒๓๘ 

 ๔.๑๘  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม ด้านวิมังสา       ๒๓๙ 

 ๔.๑๙ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ โดยภาพรวม        ๒๔๑ 

 ๔.๒๐ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ ด้านการวางแผน        ๒๔๑ 

 ๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ ด้านการจัดองค์การ       ๒๔๑ 

 ๔.๒๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ ด้านบริหารบุคคล       ๒๔๒ 

 ๔.๒๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ ด้านการอ านวยการ        ๒๔๓ 

 ๔.๒๔   ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 

         ที่มีต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามการจัดการ ด้านการควบคุม        ๒๔๔ 
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สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่            หน้า 
 ๒.๑  การจัดการเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท ๔            ๑๐ 
 ๒.๒  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔              ๑๓ 
 ๒.๓  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์            ๑๙ 

 ๒.๔  กรอบแนวคิดการวิจัย                     ๑๓๔ 
          ๔.๑  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย                     ๒๖๐ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 ๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก  
 การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พุทธศักราช 
๒๕๓๙  ซึ่งมีจ านวน ๔๕ เล่ม ใน การวิจัยได้ใช้ชื่อย่อดังต่อไปนี้  

พระวินัยปิฎก  
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก   มหาวรรค  (ภาษาไทย)  
วิ.จ.ู (ไทย) = วินัยปิฎก   จูฬวรรค  (ภาษาไทย)  
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก  มหาวิภังค ์ (ภาษาไทย)  

พระสุตตันตปิฎก 
ที.สี.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย)  
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย)  
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย)  
ส .ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  มหาวารวรรค  (ภาษาไทย)  
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก ์ (ภาษาไทย)  
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย  มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย)  
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย  อุปริปัณณาสก์  (ภาษาไทย)  
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท  (ภาษาไทย)  
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ชาดก   (ภาษาไทย)  
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต  (ภาษาไทย)  
องฺ. ฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย)  

 ๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก  
 ในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิงพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/
๑๖๑. หมายความว่า ระบุถึงสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎกเล่มที่ ๙ ข้อ
ที ่๑๙๘ หน้า ๑๖๑ เป็นต้น 
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บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 

๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  โบราณสถาน ความหมายโดยทั่วไป หมายถึง อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้น ที่มี
ความเก่าแก่ มีประวัติความเป็นมาที่เป็นประโยชน์ทางด้านศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี 
นอกจากนี้ยังรวมถึงสถานที่หรือเนินดินที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ หรือมีร่องรอยกิจกรรมของ
มนุ ษย์ป รากฏอย่ าง เช่ น  วัด ไชยวัฒ นาราม  แหล่ งประวัติ ศาสตร์ทุ่ งภู เขาทอง จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา แห่งภาพเขียนสีผาแต้ม จังหวัดอุบลราชธานี แหล่งโบราณคดีบ้านเชียง จังหวัด
อุดรธานี อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย อุทยานประวัติศาสตร์เขาพนมรุ้ ง จังหวัด
บุรีรัมย์ เป็นต้น  
  ในประเทศไทยมีโบราณสถาน เช่น เจดีย์สถาน และวัตถุต่างๆ ซึ่งสมเด็จพระเจ้าแผ่นดิน
และช่างผู้ช านาญศิลปศาสตร์ ได้สร้างไว้แต่ปางก่อนเป็นอันมาก โบราณสถานดังกล่าวย่อมเป็น
หลักฐานในพงศวดาร และเป็นเครื่องมืออุปกรณ์การตรวจหาความรู้โบราณคดีต่าง ๆ อันจะเกิด
ประโยชน์ และเป็นเกียรติยศของบ้านเมือง เพราะฉะนั้น ประเทศต่าง ๆ จึงถือว่าเป็นหน้าที่ของ
รัฐบาล จะต้องด าเนินการตรวจตรารักษาโบราณสถานอันมีอยู่ในประเทศของตน ต่างพยายามแข่งขัน
และส่งเสริมให้ประชาชนคนในชาติของตนได้รับการเรียนรู้ ด้วยการส่งเสริมการเรียนการสอน 
การศึกษาค้นคว้าทุกรูปแบบ ในประเทศไทยเกิดระบบการศึกษานอกโรงเรียนเป็นมหาวิทยาลัย
ชาวบ้าน เกิดล้านนาคดีศึกษาวัดวาอาราม เข้ามาเกี่ยวข้องด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ท าให้ 
วัดที่มีโบราณสถานที่มีความส าคัญมีชื่อเสียง จึงกลายเป็นแหล่งที่คนสนใจ เป็นเหตุให้มีนักท่องเที่ยว 
นักศึกษาครูบาอาจารย์ ได้แวะเวียนเข้าไปในวัด เพ่ือศึกษาและเยี่ยมชมโบราณสถาน ศิลปวัตถุ        
ที่สวยงาม อยู่เสมอ 

วัดที่มีชื่อเสียงเรื่องโบราณสถาน โบราณวัตถุ ที่ส าคัญในท้องถิ่นทุกแห่งถือว่าเป็นของดี
ของบ้านเมือง ถ้ารู้จักจัดการด้านการบริหารย่อมจะได้รับประโยชน์มากมายนานัปประการ เช่น       
ถ้าวัดรู้จักดูแลรักษาโบราณสถานไม่ให้ทรุดโทรม ก่อสร้างถาวรวัตถุอย่างเป็นระเบียบและมีศิลปะ    

เป็นเอกลักษณ์ จัดการท าความสะอาดบริเวณวัดสะอาดอยู่สม่ าเสมอ ปลูกต้นไม้สวยงามร่มรื่น        

เป็นระเบียบ จัดเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้เดินทางเข้ามาในวัด ก็จะเป็นการดึงดูด
ให้ผู้คนสนใจการอนุรักษ์โบราณสถานมากยิ่งขึ้น ปัจจุบันมีกองอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรม ส านักนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม ท าหน้าที่ในการเสนอนโยบายและโครงการด้าน     
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ก าหนดแนวทางแผนปฏิบัติการ 
มาตรการในการควบคุม ป้องกันและแก้ไขปัญหาการอนุรักษ์ รวมทั้งวางแผนการอนุรักษ์เฉพาะพ้ืนที่
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คุ้มครองเพ่ือการอนุรักษ์ประสานงาน ประเมินผล ติดตามและตรวจสอบ การด าเนินงานให้เป็นไป  
ตามแนวทางมาตรการและแผนปฏิบัติการด้านการอนุรักษ์ ด าเนินการตามพันธะกรณีในอนุสัญญาว่า
ด้วยการคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมและ  ธรรมชาติของโลก ตลอดจนปฏิบัติงานร่วมกันหรือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมายและเพ่ือให้การด าเนินงาน
ดังกล่าวเป็นไป ตามนโยบายของรัฐ ดังนั้นอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๔ คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติจึงได้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมเพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแล                  
ซึ่งมีองคป์ระกอบ อ านาจหน้าที่รับผิดชอบ๑ 

 วัดจึงเป็นสถานที่มีความส าคัญ เป็นแบบอย่างของสังคม การเมืองการปกครอง         
เป็นหน่วยงานที่เป็นพ้ืนฐานการอนุรักษ์โบราณสถานที่มีความส าคัญเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม 
หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ ที่เกี่ยวกับวัดนั้น ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เช่นเดียวกับ
บทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัด มีฐานะเป็น
นิติบุคคลตามกฎหมาย ในมาตรา ๓๑ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ วัด จึงได้รับความคุ้มครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ด้วย เพราะฉะนั้น วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายดังเช่น
บุคคลธรรมดา เว้นแต่สิทธิและหน้าที่บางอย่างที่ท าเองมิได้ จ าเป็นต้องมีผู้แทน เพื่อใช้สิทธิและหน้าที่
หรือแสดงเจตนา ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๑ วรรคสามว่า “เจ้าอาวาส
เป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้น เจ้าอาวาสเป็นทั้งผู้ปกครองวัดตามมาตร ๓๖ และเป็น
ผู้แทนวัดตามมาตรา ๓๑ วรรคสาม ทั้งเป็นฐานะเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา  
ดัง ความแห่งมาตรา ๔๕ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตามความ     
ในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่งที่ส าคัญยิ่ง๒   
  การอนุรักษ์โบราณสถานจ าเป็นต้องท าค านึงถึงหลักวิธีการ อย่างถูกวิธี อีกด้วย  มิฉะนั้น
ความพยายามในการอนุรักษ์ก็จะเป็นการท าลาย  หากพระสงฆ์ซึ่ งเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ใน การดูแล
และไม่เห็นถึงความส าคัญหรือไม่เข้าใจในหลักการ  อาจท าให้โบราณสถานเหล่านั้นเสื่อมสภาพลงเร็ว
กว่าเท่าที่ควร  แต่หากพระสงฆ์ให้ความส าคัญของปัญหาดังกล่าวก็จะช่วยกันรักษาและคอยให้ความรู้
ชี้แนะกับชาวบ้านให้เห็นความส าคัญของโบราณสถาน  และสร้างจิตส านึกว่าโบราณสถานเป็นสมบัติ
ส่วนรวมของชาติ  ที่จะต้องช่วยกันอนุรักษ์ให้โบราณสถานเหล่านั้นมีอายุยืนยาวเพ่ือให้ชนรุ่นหลังรับรู้

                                                 
๑ธาดา สุทธิธรรม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติกำรอนุรักษ์อนุสรณ์สถำนและแหล่งโบรำณคดี , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท หิรัญพัฒน์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๔๒-๑๕๐. 
๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), กำรคณะสงฆ์และกำรศำสนำ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖. 
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ความเป็นมาของประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นในประเทศไทย นอกจากนี้มีประเด็นที่มีความส าคัญที่
จะต้องน ามาพิจารณาปัญหาในการอนุรักษ์โบราณสถาน ถึงแม้ว่าโบราณสถานทั้งหลายจะมีความจะมี
ความแข็งแกร่งเพียงใด ก็ย่อมมีวันเสื่อมสภาพตามกาลเวลา  ตัวการที่ท าลายโบราณสถาน มีหลาย
ประเภทเช่น กาลเวลาที่ยาวนาน  ภัยพิบัติจากธรรมชาติ  คือ  กระแสลม  แสงแดด  สายฝน        
และละอองน้ า ท าให้ผิวที่ละเอียดอ่อนของสถาปัตยกรรม ประติมากรรมที่งดงามถูกกัดกร่อนร่อนจนผุ  
นอกจากนี้ยังเกิดจากภยันตรายทางสังคม  เช่น การเกิดสงคราม การท าลายของมนุษย์ในรุ่นต่อๆ   
มาท่ีมีค่านิยมเปลี่ยนไปจนขาดความศรัทธาในรูปแบบของสถาปัตยกรรมรุ่นเก่า  
  ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ อันประกอบด้วย จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี     
จัดหวัดสมุทรสงคราม และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเขตพ้ืนที่ ๆ มีโบราณสถานมากมาย แต่ปัญหา
ในการอนุรักษ์ ก็คือการขาดความเอาใจใส่ ทอดทิ้ง การขาดความรู้ความเข้าใจในการบ ารุงรักษาดูแล  
ท าให้โบราณสถานหลายแห่งถูกรื้อท าลายโดยปราศจากความระมัดระวัง  ท าให้การสึกกร่อน       
ทรุดโทรม  แม้จะมีการพยายามในการบูรณะสงวนรักษาไว้บ้างแล้ว  แต่ว่าการกระท าไปโดยขาด
ความรู้ทางวิชาการ ก็อาจเป็นเหตุให้โบราณสถานนั้น ต้องเสื่อมสลายไปในเวลาอันรวดเร็วกว่าที่ควร 
  จากความส าคัญของปัญหาและความเป็นมาดังกล่าว  จึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้ผู้วิจัย       
มีความสนใจท าการศึกษาการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการ อันก่อให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาเผยแพร่ต่อไป โดยบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับแนวคิด ทฤษฎีการอนุรักษ์ทางโลก มาใช้กับวิธีการอนุรักษ์
โบราณสถาน      เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ และเสนอกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
               ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการใน        
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาหลักอิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎี เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  ๑.๒.๓  เพ่ือเสนอการประยุกต์ใช้ อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๑.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ สภาพแวดล้อมทั่วไป ของการอนุรักษ์โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครอง   

คณะสงฆ์ภาค ๑๕ เป็นอย่างไร 
  ๑.๓.๒ หลักอิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎีการอนุรักษ์ เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์        
การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ เป็นอย่างไร 
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 ๑.๓.๓ การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน      
ของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ ์ ภาค ๑๕ ควรเป็นอย่างไร 

 

๑.๔  ขอบเขตของกำรวิจัย     
  การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้ อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ผู้วิจัย ได้ก าหนดขอบเขต      
การวิจัย ดังนี้ 

   ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริม
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ดังต่อไปนี้      
๑) สภาพปัญหาและอุปสรรคของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง      
คณะสงฆ์ภาค ๑๕  ๒) อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ      
๓) แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ ๔) แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน ๕) แนวคิดและหลักการที่เก่ียวข้องกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  

  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรไว้ดังนี้  

 ๑. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานที่ปรากฏในพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาต่างๆ  

 ๒. สภาพแวดล้อมทั่วไป ของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 ๓. ประมวลสังเคราะห์วิเคราะห์การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมในการส่งเสริมกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 ๔. สร้างรูปแบบการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมในการส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 ๑. กำรสัมภำษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้สัมภาษณ์ ดังนี้ กลุ่มที่ ๑ 
กลุ่มพระสังฆาธิการ ได้แก่ ระดับเจ้าคณะภาคจ านวน ๑ รูป ระดับที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดจ านวน ๑ 
รูป ระดับเจ้าคณะจังหวัด ๔ รูป ระดับรองเจ้าคณะอ าเภอจ านวน ๑ รูป กลุ่มที่ ๒ กลุ่มข้าราชการ 
ได้แก่  ระดับอธิบดีกรมศิลปากรและผู้อ านวยการส านักศิลปากร จ านวน ๒ ท่านระดับผู้อ านวยการ
พระพุทธศาสนาจังหวัด จ านวน ๔ ท่าน และระดับผู้อ านวยการวัฒนธรรมจังหวัดจ านวน ๒ ท่าน   
กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านจ านวน ๒ ท่าน  รวมทั้งหมด ๑๘ รูปหรือท่าน 
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 ๒. กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ได้แก่ การแจกแบบสอบถาม     
แก่พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จ านวน ๘๖๗ รูป๓ ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster Sampling) และการก าหนดตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของเครซี่ มอร์
แกน (Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W.) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๓๑๖ รูป  

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่ของการวิจัย เฉพาะในเขตปกครอง    
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ ซึ่ งประกอบด้วย ๔ จังหวัด คือ จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี  จังหวัด
สมุทรสงคราม และจังหวัดประจวบคิรีขันธ์  

๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

 การวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ    
การวิจัยในครั้งนี้ ก าหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือนธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๕๖ ถึงเดือนพฤศจิกายน 
พุทธศักราช ๒๕๕๗ รวมระยะเวลาในการท าวิจัย ๑๒ เดือน 
 

๑.๕ นยิำมศัพทเ์ฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรประยุกต์ หมำยถึง การน าความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ มาปรับใช้ให้เป็นประโยชน์  
       อิทธิบำทธรรม  หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่ ความส าเร็จ  หรือ  คุณ เครื่องให้              
ถึงความส าเร็จ คุณเครื่องส าเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความส าเร็จ  
 กำรส่งเสริม  หมายถึง  ช่วยเหลือ สนับสนุน  ให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ 

 กลยุทธ์  (Strategy) หมายถึ ง  แนวทางการด า เนิ น งาน ให้ บ รรลุ เป้ าหมาย ใน             
การบริหารงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวขององค์การที่ก าหนดขึ้นโดยค านึงถึงความสอดคล้อง    
กับสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกและอุปสรรค 
  กำรอนุรักษ์   หมายถึง  การสงวน การรักษา และป้องกันโบราณสถาน เพ่ื อให้
โบราณสถานคงคุณค่าความส าคัญและคงอยู่ในสภาพเดิมในระยะยาว 

 โบรำณสถำน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ ที่เป็นสิ่งก่อสร้างเก่าแก่ทางประวัติศาสตร์     
และมีความส าคัญเป็นประโยชน์ในทางศิลปะ ประวัติศาสตร์  หรือโบราณคดี ที่อยู่ภายในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 พระสังฆำธิกำร หมายถึง พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทางการปกครอง มีชั้นล าดับคือ           
๑. เจ้าคณะภาค  ๒.เจ้าคณะจังหวัด ๓. เจ้าคณะอ าเภอ ๔. เจ้าคณะต าบล ๕.เจ้าอาวาส 

                                                 
๓ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๕ , สถิติพระภิกษุสามเณรจ าพรรษาเจ้าคณะภาค ๑๕ พ.ศ.๒๕๕๖, 

(นครปฐม : ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๕, ๒๕๕๖), หน้า ๑๖. 
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  คณะสงฆ์ภำค ๑๕ หมายถึง เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ประกอบ ด้วย ๔ จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ ท าให้ทราบสภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ          

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ 
    ๑.๖.๒ ท าให้ทราบหลักอิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎี เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์          

การอนุรักษ์โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
    ๑.๖.๓ ท าให้ทราบการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์

โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  
  ๑.๖.๔   ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นความรู้ส าหรับการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ     
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ และคณะสงฆ์ภาคอ่ืนๆ ต่อไป  
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 บทท่ี ๒ 
 

 เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 จากการทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่มีความสัมพันธ์และเหมาะสมที่จะ
ใช้เป็นฐานคิดในการศึกษาและวิเคราะห์ร่วมกับการออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึกในเรื่องที่
เกี่ยวกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานเพ่ือหาค าตอบตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งมีทั้ง
ด้านแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพุทธวิธีของพระพุทธศาสนาที่พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์      
ภาค ๑๕ น ามาเป็นหลักด าเนินการ รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎี กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ผู้วิจัยได้
น าเสนอข้อมูลที่เก่ียวข้องตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ หลักอิทธิบาทธรรม 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการกลยุทธ์ 
 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
 ๒.๔ แนวคิดหลักการของพระสังฆาธิการ 
 ๒.๕ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง      
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ หลักอิทธิบาทธรรม 
 กลยุทธ์การบริหารจัดการตามแนวทางพระพุทธศาสนาที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า   
ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์โดยทั่วไปมีหลักดังต่อไปนี้ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของอิทธิบาทธรรม 
 จากการศึกษาหลักอิทธิบาทธรรม  ตามนักวิชาการส าหรับการบูรณาการหรือ           
การประยุกต์ใช้ กับกลยยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือ หลักอิทธิบาท ๔ ตามนักวิชาการระบุ      
ถึงคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ฉันทะความพอใจ     
คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ วิริยะความเพียรคือขยันหมั่นประกอบ          
สิ่งนั้นด้วย ความพยายาม อดทน จิตตะความคิดมุ่งไป คือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคดิ วิมังสา ความไตร่ตรองหรือทดลอง มีการวางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้น๑ 

                                         
 ๑พระพรหมคุณ าภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต ), พจนานุ ก รม พุ ทธศาสต ร์ฉบั บประมวลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บริษัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๖๐.    
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 หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่จะท าให้การท างานประสบความส าเร็จและมีความสุข 
ไปด้วยความศรัทธา ความเชื่อมั่น เป็นตัวเบิกโรงในการท างานได้ประสบผลส าเร็จและมีความสุขกับ 
งาน ยิ่งได้รวมพลังกับธรรมข้ออ่ืนก็จะเพ่ิมความส าเร็จเพ่ิมความสุขในการท างานยิ่งขึ้นนั้น  เรียกว่า 
อิทธิบาท ๔ ได้แก่๒

 
 

 ๑. ฉันทะเป็นองค์ธรรมหนึ่งที่จะท าให้การท างานประสบความส าเร็จ  
 ๒. วิริยะเป็นองค์ธรรมความเพียรที่เกิดจากตนเองและความเพียรที่บุคคลอ่ืนช่วยกระตุ้น  
 ๓. จิตตะใช้ความคิดในเรื่องนั้นบ่อยเสมอ ท ากิจการงานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  
 ๔. วิมังสาใช้ปัญญาสอบสวน ตรวจสอบข้อบกพร่องเป็นต้น  
  พระสังฆาธิการจะใช้สติปัญญาพิจารณากระบวนการท างาน  ไม่ใช่เน้นที่ตัวคน องค์การ  
มีความเครียด เนื่องจากว่า ผลที่เคยได้รับ ไม่เป็นเหมือนเดิมที่เคยมี เคยเป็น เคยได้ เปลี่ยนไป ท าให้ 
เกิดความทุกข์มาก ถ้าเราย้อนกลับมาดู  องค์กรส่วนใหญ่ เน้นที่ผลลัพธ์ องค์กรเชิงพุทธเน้นที่ 
กระบวนการ เน้นการท างานในแต่ละขณะ ท างานด้วยฉันทะ มีใจรักการท างาน วิริยะ มีความเพียรตั้ง 
มั่นไม่ย่นย่อต่ออุปสรรค เป็นแรงผลักดันให้องค์การก้าวข้ามอุปสรรคไปได้ จิตตะ การใช้พลังในสมอง 
ซีกขวา เป็นการใส่ใจในรายละเอียดเล็กน้อย สร้างความแตกต่างกันตรงความตั้งใจ เราเป็นองค์กรที่ 
ท าแตกต่างจากองค์กรอื่น และสุดท้ายคือ วิมังสา ลับคมเลื่อยอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
 ๒.๒.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาทธรรม 
 จากการศึกษาหลักอิทธิบาท  ๔ ตามพระไตรปิฎกส าหรับการบูรณาการหรือการ 
ประยุกต์ใช้กับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  คือ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็น หลักธรรมให้เกิด
ความส าเร็จ พระสังฆาธิการ สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการจัดการเชิงกลยุทธ์อย่างมีคุณภาพ      
หลักอิทธิบาท ๔๓ 

 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ ๔ ประการตามที่ท่านผู้รู้ ได้ท าการศึกษาและแสดงให้

เห็นว่า มีความส าคัญและเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติตามเกิดพลังพิเศษ  ส่งเสริมให้กิจการทั้งปวง
สัมฤทธิผล ดังต่อไปนี้  
 ๑ . ฉันทะ ได้แก่ความมีใจรักในสิ่งที่ท าและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น     
อยาก ท าสิ่งนั้นใหส าเร็จ อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย  
 ๒. วิริยะ ได้แก่ความเพียร ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่นก้าวไปใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่น 
กลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก  
 ๓. จิตตะ ได้แก่ความคิดจดจ่อหรือเอาใจใฝ่ คือความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่ 
กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปที่อ่ืน  

                                         
 ๒สัญญา สัญญาวิวัฒน์ , การบริหารจัดการแนวพุทธ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือแห่ง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๐.    
 ๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓.     
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 ๔. วิมังสา ได้แก่ความสอบสวนไตร่ตรอง การใช้สติปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ    
ตรวจ ตราเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน บกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้นในกิจที่ท า  
 อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมคุณเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ พระพุทธเจ้าตรัสว่า ภิกษุ 
ทั้งหลาย อิทธิบาท ๔ ธรรมน าไปสู่ความส าเร็จคือภิกษุในพระธรรมวินัยนี้  ๑) เจริญอิทธิบาทที่ 
ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ๒) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร          
๓) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร ๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสา
สมาธิ ปธานสังขาร ภิกษุทั้งหลายเธอทั้งหลายพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ เพ่ือรู้ยั้ง เพ่ือก าหนด   
เพ่ือก าหนดสิ้นไป เพ่ือละอุทธัมภาคิยสังโยชน์ ๕ ประการแล๔ 
 อิทธิบาท คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ ๔๕ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้

 
๑) เจริญอิทธิบาท      

ที ่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียรสร้างสรรค์ ๒) เจริญอิทธิ 
บาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ ๓) เจริญ 
อิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์       
๔) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร  สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร 
สร้างสรรค์ 
  ๒.๒.๓ ประโยชน์ของหลักอิทธิบาทธรรม  
  อิทธิบาท ๔ เป็นเครื่องให้ส าเร็จตามความประสงค์หรืออุบายให้ถึง ความส าเร็จเรียกว่า 
อิทธิบาทความพอใจรักใคร่ในอันจะท าความดีชื่อฉันทะความพอใจรักใคร่ใน ศิลปวิทยาที่ควรศึกษาก็ดี
ในการประกอบกิจเครื่องเลี้ยงชีวิตก็ดีพึงสงเคราะห์เข้าในข้อนี้ความเพียร ประกอบความดีด้วยความ
กล้าหาญชื่อวิริยะความบากบั่นในการศึกษาศิลปวิทยาก็ดีในการละอกุศลและเจริญกุศลเป็นต้นก็ดี
ด้วยความกล้าหาญไม่กลัวความยากล าบากพึงสงเคราะห์เข้าในข้อนี้ความ เอาใจฝักใฝ่ในความดีด้วย
ความตั้งใจไม่ว่างธุระชื่อจิตตะความเอาใจใส่ในศิลปวิทยาก็ดีในหน้าที่การ งานเป็นต้นของตนก็ดีใน
ธรรมวินัยที่พึงศึกษาและปฏิบัติก็ดีพึงสงเคราะห์เข้าในข้อนี้ความตริตรอง พิจารณาเหตุผลสิ่งนั้นด้วย
ปัญญาชื่อวิมังสาอิทธิบาท๔เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรคเพ่ือ ความส าเร็จและเป็นแรงเสริม
ก าลังใจที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

                                         
 ๔ส .ม. (ไทย) ๑๙/๘๙๘/๔๒๗.     
 ๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗.         
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 ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ การจัดการเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
  จากแผนภาพที่ ๒.๒ การจัดการเชิงกลยุทธ์ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึงการจัดการจะมี
ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ การบริหารบุคคล (Man) การบริหารการเงิน (Money) การบริหารวัสดุ 
อุปกรณ์ (Materials) การจัดการ (Management) เป็นต้น ผู้บริหารจะต้องมีเข้าใจทรัพยากรบริหาร 
ตามหลั ก อิทธิบ าท  ๔  คือ๖  พระสั งฆาธิการต้ องด า เนิ นการด้ วยใจที่ มี เมตตา  มีปัญ ญ า                 
มองกระบวนการที่การ ท างาน ไม่ใช่เน้นที่ตัวคน ส าหรับองค์กรเชิงพุทธ เน้นที่กระบวนการ เน้นการ
ท างานในแต่ละขณะ ท างานด้วยฉันทะมีใจรักการท างาน วิริยะมีความเพียรตั้งมั่นไม่ย่นย่อต่ออุปสรรค 
จิตตะมีการใช้พลัง ในสมองซีกขวา เป็นการใส่ใจในรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ สร้างความแตกต่างกัน
ตรงความใส่ใจ และ สุดท้ายคือ วิมังสา ลับคมเลื่อยอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง
อยู่อย่างสม่ าเสมอ   
   การจัดการเชิงกลยุทธ์จะมีปัจจัยน าเข้า (Input) คือการบริหารบุคคล (Man) การบริหาร
การเงิน (Money) การบริหารวัสดุ  อุปกรณ์  (Materials) การจัดการ (Management) เป็นต้น

                                         
 ๖แก้ว ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานพระพุทธศาสนา 
แหงชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๙๕.   

ปัจจัยน าเข้า (Input) 

ฉันทะ : ความพอใจ 

วิมังสา : การตรวจสอบ 

ปัจจัยน าออก(Output) 

วิริยะ : ความเพียร 

จิตตะ : ความเข้าใจ 

กระบวนการ 
(Process) 
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 ๑๑ 

ผู้บริหารจะต้องมีเข้าใจทรัพยากรบริหาร ตามหลักอิทธิบาท  ๔ คือ๗ ผู้บริหารด าเนินการด้วยใจที่มี
เมตตามีปัญญามองกระบวนการที่การท างานไม่ใช่เน้นที่ตัวคนส าหรับองค์กรเชิ งพุทธเน้นที่
กระบวนการเน้นการท างานในแต่ละขณะท างานด้วยฉันทะมีใจรักการท างานวิริยะมีความเพียรตั้งมั่น
ไม่ย่นย่อต่ออุปสรรคจิตตะมีการใช้พลัง ในสมองซีกขวาเป็นการใส่ใจในรายละเอียดเล็กๆน้อยๆสร้าง
ความแตกต่างกันตรงความใส่ใจและ สุดท้ายคือวิมังสาลับคมเลอยอยู่ตลอดเวลาเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมออย่างไรก็ตามกระบวนการ (Process) ส าหรับกลยุทธ์การจัดการนั้นผู้บริหาร
จะต้องมีฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้นมีวิริยะเพียรประกอบสิ่งนั้นมีจิตตะเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นมีวิมังสา
หมั่นตริตรอง พิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้นหลักคุณธรรมนี้จะส่งผลให้บุคคลผู้ประพฤติไปสู่ความส าเร็จ
ผลตามท่ีมุ่ง คือ  

 ๑. ประโยชน์ของฉันทะเป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่ายท าให้ไม่เบื่อหน่ายไม่ท้อแท้มีก าลัง
ต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรักท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบาที่ยากก็กลายเป็นง่ายถ้าขาด ฉันทะ
ท าให้ขาดก าลังใจเบื่องานทอดทิ้งงานกลายเป็นคนจับจดไม่ก้าวหน้า 
 ๒. ประโยชน์ของวิริยะก าจัดความเกียจคร้านท าให้งานต่อเนื่องถ้าขาดวิริยะจะเป็นคน 
อ่อนแอหนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่ายท าอะไรไม่ส าเร็จขาดความก้าวหน้ามีแต่งานค้างกลายเป็นคนหย่อน 
สมรรถภาพ 
 ๓. ประโยชน์ของจิตตะท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอเมื่อมีปัญหาสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงทีถ้าขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัวหรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้ 
  ๔. ประโยชน์ของวิมังสาช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาดและท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะท างาน
ได้ผลดีถ้าขาดวิมังสาจะท างานผิดถูกๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลาและท าให้โง่เขลา 
  ๒.๒.๔ การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรม  
 จากการศึกษาการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 
คือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ นั้นผู้บริหารควรจะมีความรู้ความเข้าใจประเด็นส าคัญ ซึ่งใช้เป็น
หลักกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานเป็นข้อปฏิบัติที่พระสังฆาธิการควรจะประกอบกลยุทธ์การ
จัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ พระสังฆาธิการจะต้องมีวิจารณญาณและปัญญาหาเหตุผลกลัน กรองที่จะ
น าหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนเพ่ือเป็นดรรชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็ จในกลยุทธ์          
การอนุรักษ์โบราณสถานตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิดผลเป็นเครื่องจูงใจและเป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้        
พระสังฆาธิการ ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างถูกต้องซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

                                         
 ๗ดนัย จันทร์เจ้าฉาย, ปรัชญาเชิงพุทธ, วารสารการบริหารทรัพยากรบุคคล, ส าหรับนักบริหารงาน 
บุคคลมืออาชีพ, ปีที่๓๐ฉบับที่๑/๒๕๕๒ (กรุงเทพมหานคร : สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย , 
๒๕๕๒), หน้า ๑๓.  
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 ๑๒ 

 หลักธรรมส่งเสริมความขยันอุตสาหะหมั่นเพียรคือหลักอิทธิบาท ๔ ธรรมเป็นเหตุน าไป   
สู่ความส าเร็จคือฉันทะพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้นวิริยะเพียรประกอบสิ่งนั้นจิตตะเอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่ว่าง
ธุระวิมังสาหมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้นคุณธรรมทั้ง๔ ประการนี้จะเป็น แรงผลักดัน     
ให้บุคคลผู้ประพฤติไปสู่ความส าเร็จผลตามที่มุ่งหมายมีอธิบายขยายความดังต่อไปนี้๘  
 ๑. ฉันทะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท า
ให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเป็นอาการที่จิตใฝ่ปรารถนาอยากท าสิ่งนั้นด้วยความสุจริตอยากท าสิ่งดีงามเพ่ือให้ 
ความถูกต้องเกิดมีขึ้นอยากให้สิ่งนั้นเข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะที่ประณีตงดงามเมื่อมีความใฝ่ใจใคร่ 
จะท าเช่นนี้คนเราก็จะมีความเพียรสร้างสรรค์ท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จลงได้ความอยากท าที่จัดเป็นฉันทะนี้ 
จะต่างจากความอยากที่จัดเป็นตัณหาที่เป็นความอยากในทางสนองความต้องการทางกามารมรณ์
อยากเป็นโน่นเป็นนี่ในทางทุจริตเป็นต้นฉันทะนี้เป็นคุณธรรมส าคัญในเบื้องต้นที่ผู้ปรารถนาความ 
เจริญพึงท าให้เกิดมีในตนเพ่ือขจัดความเกียจคร้านให้หมดไปแล้วใฝ่หาความเจริญก้าวหน้าหัน        
มาเอา ใจใส่ต่อกิจการที่ท าสามารถท าให้สมปรารถนาได้ถ้าคนเราขาดฉันทะนี้แล้วก็เท่ากับว่าประสบ
ความ ล้มเหลวตั้งแต่ต้นเพราะไม่ปรารถนาแม้แต่จะลองท าคนที่ขาดฉันทะก็จะมีแต่ความหมดก าลังใจ
เบื่อ งานในหน้าที่ของตนทอดทิ้งงานกลายเป็นคนจับจดท าไม่จริงทิ้งงานนี้คว้างานโน้นจบเอาดีไม่ได้      
สักอย่าง 
 ๒. วิริยะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม
เข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ท้อถอยความเพียรความเพียรประกอบความดีความบากบั่นในการศึกษา 
ศิลปวิทยาความเพียรในการระวังและละอกุศลหรือความเพียรในการท าและรักษากุศลเป็นต้นด้วย 
ความกล้าหาญไม่กลัวต่อความยากล าบากโดยตระหนักตามพุทธภาษิตที่ว่า “วิริเยนทุกฺขมจฺเจติคนจะ
ล่วงทุกข์ได้เพราะความเพียร” คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรม        
ก็ตามจิตใจจะแน่วแน่มั่นคงพุ่งตรองต่อจุดหมาย 

 ๓. จิตตะ หมายถึงผู้บริหารต้องมีความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอา
จิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยหมั่นใส่ใจสนใจฝักใฝ่ในความดีด้วยความม่ันใจผู้ที่มี อิทธิบาท
ข้อนี้จะประกอบกิจการสิ่งใดก็จะท าด้วยความมีชีวิตชีวามีความกระตือรือร้นสดชื่นอยู่ใน ขณะที่
ท างานเสมอหรือเรียกว่า “มีกะจิตกะใจท างาน” การที่คนเรามีความคิดผูกพันจดจ่อสนใจใน เรื่องใด
เรื่องหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนย่อมเป็นเหตุให้เกิดสมาธิพร้อมกับความคิดจดจ่อ สนใจนั้น
อย่างไรก็ตามการท างานทุกอย่างย่อมมีความผิดพลาดเพราะคนที่ไม่มีความผิดพลาดคือคน ที่ไม่ได้ท า

                                         
 ๘แก้ว ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ , ฝ่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา, กองพุทธศาสน 

ศึกษา, (กรงเทพมหานคร : ส านักงานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๙๒.   
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 ๑๓ 

อะไรเลยแต่งานของผู้มีอิทธิบาทคือจิตตะนี้จะมีความผิดพลาดน้อยมากและผลงานที่ท าส าเร็จ       
ลงก็มีผลเป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่ง 
 ๔. วิมังสา หมายถึงผู้บริหารต้องมีความมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา 
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหรือหย่อนในสิ่งที่ท านั้นโดยมีการวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่ 
เสมอการที่คนเราใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราเหตุผลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยคิดหา 
เหตุผลและสอบสวนเช่นนี้ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างใกล้ชิด 
ตลอดเวลาทั้งยังเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นไปดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณานั้นโดยไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๒ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
 
  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการคือผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการ  
ขององค์การเป็นระบบต่างเช่นปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึงทรัพยากรขององค์การที่น าเข้าสู่ระบบ
การจัดการประกอบด้วยบุคคลทุนทรัพย์วัตถุอุปกรณ์ เครื่องมือเทคโนโลยีและข้อมูลส าหรับ
กระบวนการ (Process) นั้นหมายถึงขั้นตอนการน า ทรัพยากรขององค์การมาด าเนินการแปรสภาพ

ปัจจัยน าเข้า (Input) 
บุคคล/ทุนทรัพย ์

วัสดุอุปกรณ ์
ข้อมูลข่าวสาร 

วริยิะ : ความเพยีร 

จติตะ : ความเขา้ใจ 

กระบวนการ (Process) 
๑.การวางแผน 
๒.การจดัองค์การ 
๓.การบริหารบุคคล 
๔.การอ านวยการ 
๕.การควบคุม 

ปัจจัยน าออก (Output) 
ผลผลติ ผลก าไร สินค้า 

การบริการ ความพึงพอใจ 

ฉนัทะ : ความพอใจ
พอใจ 

วิมังสา : การตรวจสอบ 
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 ๑๔ 

อย่างเป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการได้แก่การวางแผนการจัดองค์การการบริหารบุคคล
การอ านวยการและการควบคุมเป็นต้นปัจจัยน าออก (Output) คือสิ่งที่ได้จากการแปรสภาพที่ผ่าน
กระบวนการประกอบด้วยผลผลิตผลก าไรสินค้าการ บริการความพึงพอใจเป็นต้น 
 สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
กลยุทธ์การจัดการคือพระสังฆาธิการควรจะมีความรู้ความเข้าใจอิทธิบาท ๔ ที่เป็นประเด็นส าคัญ    
ซึ่งใช้กับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือผู้บริหารมีฉันทะความใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและ
ปรารถนาจะท าให้ ได้ผลดี ยิ่งขึ้นไปผู้บริหารมีวิริยะความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้ วย         
ความพยายามอดทนผู้บริหารมีจิตตะความตั้ งจิตรับรู้ในสิ่ งที่ท าและท าสิ่ งนั้นด้วยความคิด               
มีความกระตือรือร้นสดชื่นอยู่ในขณะที่ท างานเสมอผู้บริหารมีวิมังสาความมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราเหตุผลและตรวจสอบ การวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ 
 จากการบูรณาการและประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ กับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 
และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า หลักอิทธิบาท ๔ มีส่วนส าคัญต่อ     
การส่งเสริมความส าเร็จในกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน สรุปได้ตามตารางที ่๒.๔ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ สรุปการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ 

ล าดับ นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

๑ 
 
 

พัชราพร วีรสุทธิ 
(๒๕๔๖, หน้า๑๘) 

 

หลักอิทธิบาท ๔ ฉันทะเป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่ายวิริยะก าจัด
ความ เกียจคร้านจิตตะท าให้ทราบความเป็นไปของงานและวิมังสา
ช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาด 

๒ 
 

ดนัย จันทร์เจ้าฉาย 
(๒๕๕๒, หน้า๑๓) 

หลักอิทธิบาท๔คือฉันทะมีใจรักการท างานวิริยะมีความเพียรตั้งมั่น
ไม่ ย่นย่อต่ออุปสรรคจิตตะการใช้พลังในสมองซีกขวาและวิมังสา
ลับคม เลื่อยอยู่ตลอดเวลา 

๓ 
 

แก้ว ชิดตะขบ 
(๒๕๕๐, หน้า๙๕) 

หลักอิทธิบาท๔คือฉันทะความต้องการที่ จะท าวิริยะความ 
ขยันหมั่นเพียรจิตตะความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและวิมังสาความมั่น
ใช้ ปัญญาพิจารณา 

๔ 
 
 

พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) 

(๒๕๕๑, หน้า๑๖๐) 

หลักอิทธิบาท๔คือฉันทะความพอใจวิริยะความเพียรคือขยันจิตตะ 
ความคิดมุ่งไปและวิมังสาความไต่รตรองหรือทดลอง 

๕ 
 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(๒๕๕๐, หน้า๒๐) 

หลักอิทธิบาท๔คือฉันทะความพอใจวิริยะความเพียรจิตตะเอาจิต 
ฝักใฝ่ และวิมังสาใช้ปัญญาสอบสวน 
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 ๑๕ 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 จากการทบทวนผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ (Strategy) พบว่ามีปัญหา
อุปสรรคและประเด็นการบริหารจัดการกลยุทธ์หลายประการ การใช้วิธีการตัดสินใจแบบวิทยาศาสตร์
โดยการสังเกตอย่างเป็นระบบเพ่ือค้นหาปัญหา รวบรวมข้อมูล สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา 
ประเมินผลลัพธ์ในแต่ละทางเลือก เพราะกลยุทธ์ไม่ได้เป็นกฎเกณฑ์ตายตัวแต่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในทุกสถานการณ์ ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นเหตุผลหนึ่งที่กลยุทธ์เป็นทั้งศิลป์และศาสตร์ 
นักวิชาการจึงได้ให้ความหมาย ความส าคัญและประโยชน์ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ดังต่อไปนี้ 

 ๒.๒.๑ ความหมายกลยุทธ์  
 ค าว่ากลยุทธ์ มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกโบราณ เป็นค าที่ใช้ในความหมายของศิลป์   
และศาสตร์เกี่ยวกับยุทธการทางทหารซึ่งค าศัพท์  “กลยุทธ์” หรือ “Strategy”มาจากค าสองค า
รวมกันคือ “Stratos” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ” และ “Legei” ซึ่งหมายถึง “การน าหรือผู้น า” มีผู้ให้
ความหมายของค าว่า กลยุทธ์ไว้หลากหลายทัศนะ พอที่จะน ามาแสดงได้ดังนี้ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณ ฑิตยสถาน  พ .ศ . ๒๕๔๒  ให้ความหมายของค าว่า              
“กลยุทธ์” ไว้ว่า การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม, วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ, เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้๙ 
 กลยุทธ์ (Strategy) เป็นแผนการปฏิบัติการอธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรม
อ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม และช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายในระยะยาว๑๐ และจะเกี่ยวข้อง
กับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเพ่ือพิจารณาหาโอกาส  (Opportunity)           
และภยันตราย (Threat) ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของบริษัทเพ่ือหาจุดอ่อน 
(Weakness) และจุดแข็ง (Strength) นั่นเอง๑๑ 
 “กลยุทธ์” หมายถึง กลวิธี หรือกลยุทธ์ใน  การด าเนินการ ในขอบเขตที่กว้างขวางหรือ
ระดับสูงให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมุ่งที่จะให้บรรลุผลในเวลาอันสั้นที่สุด และสิ้นเปลืองหรือเกิด     
การเสียหายแก่ฝ่ายด าเนินกลยุทธ์น้อยที่สุด”๑๒  เป็นแบบของการตัดสินใจและปฏิบัติการบางอย่าง   

                                         
 ๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :       

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๗๓. 
 ๑๐ ศิริวรรณ เสรีรักษ์ และคณะ, องค์การและการจัดการ Organization and Management 

ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พัฒนาศึกษา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๐. 
 ๑๑ สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

อมรินทร์, ๒๕๔๕), หน้า ๔-๕. 
 ๑๒ อภิชาต ธีรธ ารง, ยอดยุทธศาสตร์ของยอดขุนพล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๒),   

หน้า ๑. 
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 ๑๖ 

ที่ผู้บริหารใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (Strategy is an action that managers take to 
attain a organization’s goals)๑๓  แผนกลยุทธ์ คือ แผนงานร่วมซึ่งเชื่อมโยงข้อได้เปรียบใน      
ด้านต่างๆ ขององค์กรเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  เพ่ือท าให้องค์กรอยู่รอดภายใต้การผันผวน        
ทางสภาพแวดล้อมต่างๆ๑๔ 
   การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง ทางเลือกในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ถูกเลือกมาใช้
เพ่ือให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด แต่ลงทุน ต่ าที่สุด๑๕ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ
วางแผนระยะ  ๓-๕ ปี ของหน่วยงาน/ส่วนราชการ ที่หน่วยงานพึงต้องด าเนินการภายใต้หลักการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ทั้งจากภายใน        
และภายนอกหน่วยงาน๑๖ 
  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ เป็นหัวข้อหนึ่งที่มีความส าคัญส าหรับการบริหารงานของ
ทุกๆ องค์กร จ าแนกเป็น ๔ กระบวนการ คือ  ๑) การรวบรวมข้อมูลที่ต้องการใช้ ๒) คิดค้นกลยุทธ์
และจัดท าแผนกลยุทธ์ ๓) การกระจายแผนไปสู่การปฏิบัติ  ๔) การตรวจวินิจฉัยโดยผู้บริหาร
ระดับสูง๑๗ 
  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวคิดหรือวิธีการที่แยบคาย ซึ่งบอกถึงลักษณะการเคลื่อน
ตัวขององค์การว่าจะก้าวไปสู่เป้าหมายได้อย่างไร โดยการวางแผนยุทธศาสตร์ก าหนดทางเลือก        
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตร์ในระยะยาว และเป็นการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้  ความส าเร็จขององค์กรจ าเป็นต้องมีกระบวนการที่ครบวงจรซึ่งประกอบไปด้วย
แผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
  จากความหมายของกลยุทธ์ และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผล   
ได้ว่า กลยุทธ์ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จการจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ ๒.๑ 

                                         
 ๑๓ Hill, Charls W., and others, Strategic Management : An Integrated Approach, 4th ed., 

(Boston : Houghton Miffin Co., 1998), p. 3. 
 ๑๔พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และพสุ  เดชะรินทร์ , การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๕. 
 ๑๕รังสรรค์ มณีเล็ก, การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในสถาบันศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ก.พลจ ากัด, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๒. 
 ๑๖สุพจน์ ทรายแก้ว, การจัดการภาครัฐแนวใหม่ , (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์เทียนวัฒนา, 
๒๕๔๕), หน้า ๓๒. 
 ๑๗วีรพจน์  ลือประสิทธิ์สกุล , การบริหารกระบวนการอย่างมีคุณภาพ  Quality Process 
Management, (กรุงเทพมหานคร : บีพีอาร์ แอนด์ ทีคิวเอ็ม คอนซัลแทนท์, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 
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 ๑๗ 

ตารางท่ี ๒.๒ สรุปความหมายเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ 

 
  ๒.๒.๒ ความหมายกลยุทธ์การจัดการ 

 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ ต้องใช้อุบาย ต่างๆ 
หรือเป็นศาสตร์และศิลปะในการสั่งการกองทัพ มีการน ามาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจ กลยุทธ์จะ
เป็นเค้าโครง (Outline) ของขั้นตอนที่ผู้บริหารวางแนวทางในการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวของ
องค์กร เรียกง่าย ๆ ว่า การวางแผนอย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว ส่วนการ
จัดการกลยุทธ์ (Strategies Management) เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในการส ารวจสภาพแวดล้อม 
เปรียบเทียบกับความต้องการและสถานะขององค์กร โดยผู้บริการต้องค านึกถึงสถานการณ์ขององค์กร
ในระยะยาว แล้วน ามาก าหนดแผนงาน การปฏิบัติ และการควบคุม ซึ่งเป็นแนวทางหลักในการสร้าง

ล าดับ นักวิชาการ ประเด็นส าคัญ 
๑ 
 

ราชบัณฑิตยสถาน 
(๒๕๔๖,หน้า ๗๓) 

การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม, วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่างๆ , 
เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้ 

๒ ศิริวรรณ เสรีรักษ์ 
และคณะ (๒๕๓๙,หน้า 

๑๐๐) 

แผนการปฏิบัติการอธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากร
และกิจกรรมอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม และ
ช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 

๓ 
 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน ์
(๒๕๔๕,หน้า ๔-๕) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของธุรกิจเพ่ือ
พิจารณาหาโอกาส (Opportunity) และภยันตราย 
(Threat) 

๔ 
 

อภิชาต ธีรธ ารง 
(๒๕๓๒,หน้า ๑) 

กลวิธี หรือกลยุทธ์ในการด าเนินการ ในขอบเขตที่
กว้างขวางหรือระดับสูงให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

๕ 
 

Hill, Charls W., and 
others (1993 p 3) 

การตัดสินใจและปฏิบัติการบางอย่างที่ผู้บริหารใช้
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

๖ 
 

พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และ 
พสุ เดชะรินทร์ (๒๕๔๒,

หน้า ๕) 

แผนงานร่วมซึ่งเชื่อมโยงข้อได้เปรียบในด้านต่างๆ 

๗ 
 

รังสรรค์ มณีเล็ก 
(๒๕๔๔,หน้า ๑๒) 

ทางเลือกในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ถูกเลือก
มาใช้เพ่ือให้ได้ผลส าเร็จ 

๘ 
 

สุพจน์ ทรายแก้ว 
(๒๕๔๕,หน้า ๓๒) 

หน่วยงานพึงต้องด าเนินการภายใต้หลักการเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย 
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 ๑๘ 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantages) สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์  โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กรดังต่อไปนี้๑๘ 

 ๑)  ช่วยให้ผู้บริหารสามารถส ารวจและประเมินปัญหา ความสามารถพ้ืนฐาน      
ขององค์กร การเปลี่ยนแปลง และผลกระทบของสถานการณ์ท่ีมีต่อธุรกิจ 

 ๒)  ผลลัพธ์จากกระบวนการจัดการกลยุทธ์  จะก าหนดเป้าหมายและทิศทาง        
ที่ชัดเจนส าหรับพนักงาน ท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานมุ่ งสู่ เป้ าหมายและตอบสนอง               
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้โดยไม่หลงทาง  

๓)  ช่วยปรับปรุงและสนับสนุนท าให้เกิดการประสานงานระหว่างกิจกรรมและ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกระดับขององค์กร 

๔)  ช่วยให้ผู้บริหารมีเป้าหมายและทราบถึงทิศทางในการบริหารงาน ท าให้มีความ
มุ่งม่ัน และการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัญหาอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสม 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์การจัดการ หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้บริหารวางแนวทางในการบริหาร
จัดการองค์กรที่ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมโดยไม่หลงทาง 
 ๒.๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ์   เป็นเรื่องของการตัดสินใจในการบริหารและการด าเนินการ
เพ่ือก าหนดผลการปฏิบัติงานในระยะยาว (Long-run) ของธุรกิจ ซึ่งมีกระบวนการดังนี้๑๙ 
  ๑  การก าหนดทิศทางขององค์กร 
  ๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  ๓  การก าหนดกลยุทธ์ 
  ๔  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  ๕  การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

                                         
 ๑๘บรรจง  จันทมาศ, การพัฒนางานด้วยระบบบริหารคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต, (กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น), ๒๕๔๗), หน้า ๑๑๓ 
 ๑๙พักตร์ผจง วัฒนสินธุ์ และพสุ  เดชะรินทร์ , การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๖๕. 
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 ๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒.๓ : กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 การพัฒนา การใช้วิธีการ แผนการ กระบวนการ ตลอดจนถึงการรวบรวมและจัดสรร
ทรัพยากรต่างๆ อย่างพลิกแพลงตามสถานการณ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
คือแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ มีรายงานการวิจัยที่เก่ียวข้องกับสิ่งเหล่านี้ที่พอยกเป็นตัวอย่างได้ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบันไว้เรียกว่า ยุทธศาสตร์         
ในการเผยแผ่เชิงรุก ไว้ว่ามีอยู่ ๓ ประการ คือ 
  ๑.  ตกปลานอกบ้าน 
  ๒.  ทอดสะพานทุกทิศา 
  ๓.  ลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ๒๐ 
 การวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับเรื่องกว้างๆที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาองค์การ        
เป็นอย่างมากการวางแผนกลยุทธ์ให้ความสนใจเป็นพิเศษกับสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจและ
วิทยาการที่ไม่อาจจะควบคุมได้การให้ความส าคัญจะอยู่ที่การคาดคะเนถึงพฤติกรรมของตัวแปรผัน

                                         
 ๒๐พระธรรมโกศาจารย์ ศ.ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “ยุทธศาสตร์ การเผยแผ่เชิงรุก”, การศึกษาเพ่ือ
สันติสุขของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : หจก. สามลดา, ๒๕๕๔), หน้า ๔๐. 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

การก าหนด
ทิศทางของ
องคก์ร 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

การน ากล
ยทุธ ์

ไปปฏิบติั 

การประเมิน
และควบคมุ
กลยทุธท์ุทฌ ์
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 ๒๐ 

ภายนอกดังกล่าวนี้ในอนาคตและการก าหนดทางเลือกของการกระท าต่างๆ๒๑ ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ใช้ในการทบทวนภารกิจหลัก     
ขององค์กรและเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมต่างๆโดยจะท าการศึกษาคาดคะเนถึงแนวโน้ม              
ของสถานการณ์หรือสิ่งที่ก าลังศึกษาอยู่ซึ่งมีตัวแปรที่ส าคัญที่ต้องพิจารณาดังต่อไปนี้คือ 
 ๑.  การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในได้แก่การพิจารณาถึงสถานการณ์ภายในขององค์กร
เพ่ือระบุจุดแข็ง (Strength) ขององค์กรที่ท าได้ดีกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับของคู่แข่งและจุดอ่อน 
(Weakness) ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในเป็นการศึกษา
ประเมินตรวจสอบทรัพยากรปัจจัยหลักขององค์กรมาตรการและกระบวนการท างานผลงานของ
องค์กรโดยค านึงถึงดังนี้คือจุดแข็งขององค์กรต้องค านึงถึงสมรรถนะขององค์กร  (การบริหารบุคลากร
ประสบการณ์การแข่งขัน ), ความพร้อมทางการเงิน , ความพร้อมทางเทคนิควิชาการ , ความคิด
สร้างสรรค์และจุดอ่อนขององค์กรเช่นการขาดแผนงานยุทธศาสตร์ยุทธวิธี , เทคนิคเครื่องมืออุปกรณ์
ล้าสมัย, การบริหารบุคลากรไร้ฝีมือ, ขาดค่านิยมร่วมสิ่งจูงใจขาดทรัพยากรเป็นต้น 
 ๒.  การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกได้แก่การพิจารณาถึงสถานการณ์แวดล้อม       
ขององค์กรเพ่ือแสวงหาโอกาส (Opportunity) ที่องค์กรจะสามารถสร้างผลงานหรือใช้ประโยชน์  
จากโอกาสนั้นและเรียนรู้ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threat) ขององค์กรอันเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  ที่เป็นอุปสรรคขัดขวางความเจริญก้าวหน้าหรือเป็นอันตรายต่อการด ารงอยู่ขององค์กรการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกขององค์กรจะเกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้หรือไม่ได้ควบคุม
เช่นการพิจารณาโอกาสด้านต่างๆอาทิการแข่งขันและการลงทุนใหม่ , การหาแนวทางร่วม, การเข้าสู่
ยุทธศาสตร์ที่ดีกว่าได้เปรียบกว่า, การชิงแนวทาง (ภายนอกที่ดีกว่า) ส่วนการพิจารณาภาวะคุกคาม
ต่างๆอาทิคู่แข่งและการลงทุนของฝ่ายตรงข้ามขยายตัว, มีสิ่งทดแทนใหม่ต่อทรัพยากรที่มีอยู่ของเรา, 
บรรยากาศที่เป็นอุปสรรค์ , อ านาจการต่อรองจากภายนอกเป็นต้น๒๒ 

 สรุปได้ว่า แนวคิดกลยุทธ์การจัดการ ผู้บริหารจะก าหนดทิศทางขององค์กรในรูปของ
วิสัยทัศน์  (Vision) ภารกิจ (Mission) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ขององค์กร เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานและเป็นเป้าหมายในระยะยาว ซึ่งจะมีความส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน    
ที่มีการเปลี่ยนแปลง ความผันผวน และความซับซ้อนของธุรกิจ อาจท าให้ผู้บริหารให้ความสนใจกับ
ปัญหาในระยะสั้นจนลืมวัตถุประสงค์ในระยะยาว จึงต้องมีการก าหนดทิศทางและจัดล าดับ
ความส าคัญในความต้องการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจให้ชัดเจน 

                                         
 ๒๑สมยศ นาวีการ, การบริหาร Management, พิมพ์ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, 
๒๕๓๗), หน้า ๙๒. 
 ๒๒อุทิศ ขาวเธียร, อ้างแล้ว, หน้า ๗-๘. 
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 ๒๑ 

 จากความหมายของกลยุทธ์การจัดการ และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลผลได้ว่า กลยุทธ์การจัดการ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จการพัฒนากลยุทธ์      
การจัดการ สรุปได้ตามตารางที่ ๒.๒  
 

ตารางท่ี ๒.๓ สรุปแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการ 

   
  ๒.๒.๔ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ 
 กลยุทธ์  จะเป็นงานส่วนที่ส าคัญในกระบวนการจัดการเชิงยุทธ์และอนาคตขององค์กร  
แต่เราจะทราบว่ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นจะมีผลดีหรือไม่  ก็ต่อเมื่อกลยุทธ์นั้นถูกน าไปใช้งานแล้วเท่านั้น  
ดังนั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงเป็นขึ้นตอนส าคัญทางการเชิงกลยุทธ์  ที่ท าให้แนวคิดเชิงกลยุทธ์

ล าดับ นักวิชาการ ประเด็นส าคัญ 
๑ 
 

ราชบัณฑิตยสถาน 
(๒๕๔๖,หน้า ๗๓) 

การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยม , วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่าง ๆ, เล่ห์
เหลี่ยมในการต่อสู้ 

๒ 
 

พักตร์ผจง วัฒนสินธุ ์
และพสุ 

เดชะรินทร์ 
(๒๕๔๒,หน้า ๕) 

กลยุทธ์คือ แผนงานร่วมซึ่งเชื่อมโยงข้อได้เปรียบในด้านต่างๆ 
ขององค์กรเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือท าให้องค์กรอยู่รอด
ภายใต้การผันผวนทางสภาพแวดล้อมต่างๆ 

๓ 
 
 

พระธรรมโกศาจารย์ 
ศ.ดร., 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(๒๕๕๔,หน้า 

๔๐) 

กลยุทธ์ที่ส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบันไว้
เรียกว่า ยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่เชิงรุก 

๔ 
 

สมยศ นาวีการ 
(๒๕๓๗,หน้า ๙๒) 

การให้ความส าคัญจะอยู่ที่การคาดคะเนถึงพฤติกรรมของตัวแปร
ผันภายนอกดังกล่าวนี้ในอนาคตและการก าหนดทางเลือกของการ
กระท าต่างๆ 

๕ 
 

สัลยุทธ์ สว่างวรรณ 
(๒๕๓๗,หน้า๕-๗) 

          การวางแผนกลยุทธ์มีการพิจารณาใน ๒ มิติคือ ก .  
วิธีการ (Approach) ในการจัดท าแผน ข.  กรอบระยะเวลาของ 
IT Strategy ตามระยะเวลา 

๖ 
 

อุทิศ ขาวเธียร 
(หน้า ๗-๘) 

        เทคนิค SWOT Analysis เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
วางแผนกลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ใช้ในการทบทวนภารกิจหลักของ
องค์กร   
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 ๒๒ 

ประสบความส าเร็จในชีวิตจริง  โดยผู้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 
(Carry out Strategic Plans)  
  ทฤษฎีการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการที่ท าซ้ า ย้ าทวนอย่าง
ต่อเนื่อง ที่มีจุดหมายเพ่ือรักษาองค์การให้เข้ากันได้อย่างเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมขององค์การและ   
ได้เสนอขั้นตอนการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ไว้  ๕ ขั้นตอน ดังนี้  ๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environmental Analysis)  ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์การ เป็นการระบุอุปสรรค
ขององค์การในปัจจุบันและในอนาคตที่อาจมีอิทธิพลต่อความสามารถขององค์การในปัจจุบันและ
อนาคต และการไปสู่เป้าหมายซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การ      
ที่อาจจะมีผลต่อความก้าวหน้าขององค์การในการที่จะไปสู่เป้าหมายก็คือ  ความส าเร็จขององค์การ
นั่นเอง เพราะองค์การสมัยใหม่เป็นองค์การแบบเปิด สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อองค์การได้ และเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องแน่ใจว่าอิทธิพลนี้เข้ามาถูกช่องทางในทิศทางที่จะท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จ ๒) การสร้างทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) หรือ ก าหนด
แนวรุก (Thrust) ขององค์การ   
  การก าหนดทิศทางมี ๒ ตัว คือ พันธกิจขององค์การและวัตถุประสงค์ขององค์การ    
“พันธกิจขององค์การ” คือ จุดมุ่งหมายหรือเหตุผลว่าท าไมองค์การจึงคงอยู่ ส่วน “วัตถุประสงค์”   
คือ เป้าหมาย   ที่องค์การได้เลือกแล้ว ๓) การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) 
เนื่องจากยุทธศาสตร์ หมายถึง การกระท าที่มุ่งไปสู่การประกันว่าองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้น 
การสร้างยุทธศาสตร์ จึงหมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกยุทธศาสตร์ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ วิธีการที่ใช้ในขั้นตอนนี้ อาจจะท าได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์     
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ๔) การใช้ยุทธศาสตร์ในองค์การ (Implementing Organizational 
Strategy) ขั้นตอนนี้เป็นการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องมีแนวความคิดที่ชัดเจนใน
หลายๆ ประเด็น  เช่น ยุทธศาสตร์องค์การมีการเปลี่ยนแปลงมากเพียงใด จะด าเนินการอย่างไรกับ
วัฒนธรรมองค์การ เพ่ือเป็นหลักประกันว่าการใช้ยุทธศาสตร์จะประสบความส าเร็จ ๕) การควบคุม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Control) ซึ่งเป็นการควบคุมและประเมินผล๒๓ 
 กลยุทธ์ ถือเป็นนโยบายขององค์กรที่ผู้บริหารระดับกลางจะน าไปเป็นกรอบส าคัญใน  
การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน (Business-level strategy) ได้แก่ระดับส านัก กองหรือฝ่ายต่างๆ 
ซึ่งจะต้องด าเนินการแปลงกลยุทธ์หลักขององค์กร เพ่ือไปก าหนดเป็นกลวิธี  (Tactics) หรือ          
แผนด าเนินงาน (Operation or action plans) เพ่ือให้องค์กรสามารถรักษาความได้เปรียบใน      

                                         
 ๒๓Certo, S.C. & Peter J.P., Strategic Management : Concept and Applications,     
(New York : McGraw-Hill, 1991) p. 5. 
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 ๒๓ 

การแข่งขัน (Competitive advantage) ให้ได้ รายละเอียดการก าหนดกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ระดับ
หน่วยงานและกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรม มีดังต่อไปนี้ 
 ๑. การก าหนดกลยุทธ์หลัก (Grand Strategies) 
 กลยุทธ์หลักเป็นกลยุทธ์ระดับองค์กรโดยรวม ที่จะแสดงให้เห็นถึงทิศทางการด าเนินงาน
ขององค์กรและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน ซึ่งกลยุทธ์หลักมี ๔ ประเภทคือ 
  ๑.๑ กลยุทธ์พลิกฟ้ืน (Turn around strategy) เป็นการเลือกด าเนินงานในลักษณะ
การปรับปรุง การพัฒนา การสร้างเครือข่าย ฯลฯ เพ่ือลดจุดอ่อนภายในองค์กร 
 ๑.๒ กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ (Stability strategy) เป็นการเลือกด าเนินงาน        
ในแบบเดิมๆ โดยเลือกขยายงานเฉพาะส่วนที่ยังพอมีจุดแข็งมาช่วยต้านอุปสรรคจากภายนอก 
 ๑.๓ กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive strategies) เป็นการเลือกกลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ที่มุ่งสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กร ซึ่งโดยทั่วไปกลยุทธ์การสร้างความเติบโตจะเป็นไปในลักษณะ 
“การบูรณาการแนวดิ่ง” (Vertical integration)  เพ่ือขยายขอบเขต (Domain) งานขององค์กร แยก
เป็นบูรณาการแนวดิ่งไปข้างหลัง (Backward) อันจะสามารถควบคุมปัจจัยน าเข้า (Inputs) ที่จ าเป็น
ต่อการด าเนินงาน การบูรณาการแนวดิ่งไปข้างหน้า (Forward) อันจะสามารถควบคุมการให้บริการ/
จ าหน่ายสินค้า  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of scale) “การบูรณาการใน
แนวนอน” (Horizontal integration) เป็นการขยายขนาดของกิจการเพ่ือเพ่ิมยอดขายและ         
การให้บริการ อันจะเป็นการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดจากคู่แข่งที่ประกอบกิจการในลักษณะเดียวกัน 
“การแตกตั ว” (Diversification) ขององค์ กร ในลั กษ ณ ะที่ อ งค์ กรยั งค งอยู่ ในบ ริก ารห รือ              
การประกอบการเดิม (Related or concentric diversification) หรือในลักษณะที่ขยายกิจการ
แตกต่างไปจากบริการหรือการประกอบการเดิมอย่างสิ้นเชิ ง (Conglomerate diversification) 
ตลอดจน “การร่วมลงทุน” (Joint ventures) หรือ การรวมกิจการเข้าด้วยกัน (Mergers) เพ่ือสร้าง
ความเติบโต 

๑.๔ กลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment strategies) เป็นการเลือกกลยุทธ์ที่
พยายามจะรักษาองค์กรเอาไว้โดยการลดต้นทุนด้านต่างๆ ลง อาทิ  ด้านบุคลากร ด้านพัสดุครุภัณฑ์ 
ด้านการผลิต ด้านการบริหาร ฯลฯ ตลอดจนการลดขนาดขององค์กร (Downsizing) โดยการขาย
องค์กรบางส่วนที่ท าประโยชน์ได้น้อยออกไป หรือการเลิกกิจการ (Liquidation) โดยการขายองค์กร 
การถอนการลงทุน (Divestment) โดยการขายทรัพย์สินให้ผู้อ่ืนเพื่อสะสางหนี้สินขององค์กร ฯลฯ 
 ๒.  การก าหนดกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรม (Functional-Level Strategies) 
 การก าหนดกลยุทธ์ระดับกิจกรรม จะเป็นการด าเนินการโดยพิจารณาจากหน้าที่ของ
หน่วยงานย่อยภายในองค์กร ประกอบด้วย ๕ ด้าน คือ 
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 ๒.๑ การวิจัยและพัฒนา (Research and development strategy) เป็นการค้นคว้า
หาวิธีผลิตสินค้าหรือบริการใหม่ที่มีคุณภาพดีกว่า ซึ่งจะเป็นหน้าที่ของฝ่ายวิชาการ 
 ๒.๒ การปฏิบัติการ (Operations strategy) เป็นการคิดค้นกลยุทธ์เพ่ือควบคุม
กระบวนการผลิต ได้แก่ การควบคุมค่าใช้จ่าย และการจัดการกระบวนการผลิต ซึ่งจะเป็นหน้าที่     
ของฝ่ายผลิต 
 ๒.๓ ด้านการเงิน (Financial strategy) เป็นการพิจาณาที่เน้นความคุ้มค่าในการ
ลงทุนก่อนที่จะตัดสินใจด าเนินงาน การประเมินผลสถานะทางการเงินเพ่ือการปรับแผนต่อไป ซึ่งจะ
เป็นหน้าที่ของฝ่ายคลัง หรือฝ่ายบัญชี-การเงิน 
 ๒.๔  ด้ านการตลาด (Marketing strategy) เป็ นการก าหนดแผนการตลาด          
เช่น    การก าหนดราคา การขยายตลาด ฯลฯ ซึ่งจะเป็นหน้าที่ของฝ่ายขายหรือฝ่ายการตลาด๒๔ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถาม         
ที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน พันธกิจของเราคืออะไร  พันธกิจ
ของเราควรจะเป็นอะไร  และใครเป็นผู้รับบริการของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคัญ        
เป็นอย่างยิ่งและพอจะสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังนี้ 
  ๑) การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กร ก าหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทาง    
การแข่งขันขึ้นมาได้และเป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามไปในทิศทางใด    
จึงจะประสบความส าเร็จในการให้บริการประชาชน 
  ๒) การบริหารเชิงกลยุทธ์สามารถส่งเสริมให้เกิดแรงผลักดันในการคิดค้นสิ่งใหม่ 
และได้วิธีการที่เป็นระบบ ในการกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับกลยุทธ์ 
  ๓) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร        
ทุกระดับ และมีความเข้าใจแผนกลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายร่วมกัน มีความเป็นเจ้าของ และมีความ
ผูกพันกับการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ร่วมกันก าหนดไว้๒๕ 
 รูปแบบการบริหารจัดการโดยมีการด าเนินกิจกรรม ๗ ประการ มาใช้ในการบริหาร
จัดการในวงการบริหารจะรู้จักการด าเนินการทั้ง ๗ ประการนี้เป็นอย่างดี โดยมีค าย่อว่า POSDCoRB 
(Co คือค าเดียวกัน) มีการน ารูปแบบการจัดการของทั้งสองไปใช้ในการจัดการองค์การสมัยใหม่อย่าง
กว้างขวาง การด าเนินงานกิจกรรมในการจัดการของกูลิคและ เออร์วิค  (Luther H. Gulick 

                                         

 ๒๔บรรจง  จันทมาศ. การพัฒนางานด้วยระบบบริหารคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต. (กรุงเทพมหานคร 
: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) ๒๕๔๗), หน้า ๒๑๖. 
 ๒๕สุพานี  สฤษฎ์วานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ์ แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๕. 
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andLyndallUrwick) ซึ่งได้เสนอกิจกรรมส าหรับการจัดการไว้๗ประการซึ่งเรียกย่อๆ ว่า POSDCoRB
กิจกรรมส าหรับการจัดการนี้ได้สรุปไว้ในหนังสือ “Papers on The Science of Administration” 
ในปี ค.ศ. 1996 โดยมีวิธีการด าเนินกิจกรรมส าหรับการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดงานวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานและ
วิธีการปฏิบัติงานก่อนที่จะมีการปฏิบัติจริง 
 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงการก าหนดหน้าที่ของบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ 
รวมถึงวิธีติดต่อประสานงานระหว่างกัน 
 ๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึงการบริหารงานด้านบุคคลการสรรหาการพัฒนา
บุคคลและการเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
 ๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) หมายถึงการสั่งการหลังจากการพิจารณางานและติดตาม
ผลการปฏิบัติ 
 ๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการสร้างความร่วมมือกันระหว่างบุคคล      
ในต าแหน่งต่างๆ หรือหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๖. การรายงาน  (Reporting) หมายถ ึงการแจ ้งให ้ผู ้ที ่ม ีหน ้าที ่ร ับผ ิดชอบต ่างๆ          
ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาทราบความเคลื่อนไหวความก้าวหน้าในการด าเนินงานภายใน
หน่วยงาน 
 ๗. การจัดท างบประมาณ  (Budgeting) หมายถึงการท าโครงการจัดสรรงบประมาณ        
การ    ท าบัญชีและการควบคุมการใช้จ่ายให้รัดกุม๒๖ 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีกลยุทธ์ คือวิสัยทัศน์มีความจ าเป็นส าหรับองค์กรในสถานการณ์ต่างๆ 
ดังนี้ ๑) องค์กรจ าเป็นต้องมีการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และผู้บริหารมีความต้องการความเป็นผู้น าใน          
การเปลี่ยนแปลง ๒) องค์การมีผลงานต่ า ไม่เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งจะน ามาสู่ความล้มเหลวในการ
ด าเนินการ เช่น ความพอใจของลูกค้า ต้นทุนการด าเนินการ คุณภาพของสินค้า หรือบริการ เป็นต้น 
และผู้บริหารเห็นสมควรให้มีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ๓) องค์กรจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของ              
การด าเนินงานด้านต่างๆ ตามข้อจ ากัดของทรัพยากรองค์การ  ๔) องค์การจ าเป็นต้องจัดท า
วัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวส าหรับงานด้านส าคัญขององค์การ 
 จากทฤษฎีลยุทธ์การจัดการ และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผล   
ได้ว่า กลยุทธ์การจัดการ มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จการพัฒนากลยุทธ์การจัดการ สรุปได้
ตามตารางท่ี ๒.๓  
 

                                         
 ๒๖พรนพ พุกกะพันธุ์, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), 
หน้า๓-๔. 
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ตารางท่ี ๒.๔ สรุปทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ 

 
๒.๓ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  
 ๒.๓.๑ ความหมายของการอนุรักษ ์

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่า “การอนุรักษ์” ไว้มากมาย ผู้ศึกษา  
ขอน าเสนอเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยฉบับนี้ ดังนี้ 

โบราณสถาน คือ อาคารหรือสิ่งก่อสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้น มีความเก่าแก่ มีประวัติ   
ความเป็นมาที่เป็นประโยชน์ทางศิลปะ ประวัติศาสตร์  หรือโบราณคดี  นอกจากนี้ยังรวมถึงสถานที่
หรือเนินดินที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์  หรือมีร่องรอยกิจกรรมของมนุษย์ปรากฏอยู่ เช่น      
วัดไชยวัฒนาราม  แหล่งประวัติศาสตร์ทุ่งภูเขาทอง  จังหวังพระนครศรีอยุธยา  แหล่งภาพเขียน          
สีผาแต้ม จังหวัดอุบลราชธานี  แหล่งโบราณคดีบ้านเชียง  จังหวัดอุดรธานี  อุทยานประวัติศาสตร์
สุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย เป็นต้น 

ด้วยนิยามเช่นนี้จึงเห็นได้ว่า  อาคารสมัยใหม่ไม่ใช่โบราณสถาน  เพราะสร้างขึ้นใน    
สมัยปัจจุบันนี้เอง  แม่น้ าและภูเขาโดยทั่วไปก็ไม่ใช่โบราณสถานเพราะเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  
ในขณะที่กลุ่มหลักหินหรือหินตั้งเป็นโบราณสถาน  เพราะถูกสร้างขึ้นโดยมนุษย์สมัยโบราณ  ถ้ าที่พบ

ล าดับ นักวิชาการ ประเด็นส าคัญ 
๑ 
 

Certo, S.C. & Peter J.P  
(1991, หน้า 5) 

กระบวนการที่ท าซ้ า ย้ าทวนอย่างต่อเนื่อง ที่มีจุดหมายเพ่ือ
รักษาองค์การให้เข้ากันได้อย่างเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมของ
องค์การ 

๒ 
 

บรรจง  จันทมาศ.  
(๒๕๔๗,หน้า ๒๑๖) 

กลยุทธ์ ถือเป็นนโยบายขององค์กรที่ผู้บริหารระดับกลางจะ
น าไปเป็นกรอบส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ระดับหน่วยงาน  

๓ 
 

สุพานี  สฤษฎ์วานิช.  
(๒๕๕๖,หน้า ๑๓๕) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ 
องค์กรมีเป้าหมายอยู่ท่ีไหน พันธกิจของเราคืออะไร 

๔ 
 

พรนพ พุกกะพันธุ์  
(๒๕๕๔,หน้า ๓-๔) 

การให้ความส าคัญจะอยู่ที่การคาดคะเนถึงพฤติกรรมของตัวแปร
ผันภายนอกดังกล่าวนี้ในอนาคตและการก าหนดทางเลือกของการ
กระท าต่างๆ 
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ร่องรอยหลักฐานการอยู่อาศัยของมนุษย์สมัยก่อนประวัติศาสตร์จัดเป็นโบราณสถาน  เพราะแม้จะ
เป็นสถานที่ท่ีเกิดโดยธรรมชาติ  แต่ก็เป็นสถานที่เกี่ยวพันกับกิจกรรมของมนุษย์โบราณ๒๗ 

สภาการโบราณสถานระหว่างประเทศของไทยหรืออิโคโมสไทยได้ร่างกฎบัตรประเทศ
ไทยโดยระบุว่าการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมมีความเป็นมาพัฒนาการของการอนุรักษ์
ปัญหาของการอนุรักษ์ที่ เป็นอยู่ในปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องมีสาระส าคัญของความหลากหลาย           
ของสถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมในประเทศไทยมีหลักการว่าการอนุรักษ์ควรเป็น
ข้อแนะน าที่เป็นหลักการอย่างกว้างๆเพ่ือให้หน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ปฏิบัติให้
เหมาะสมต่อเงื่อนไขเฉพาะของแต่ละแห่งโดยไม่ระบุระเบียบวิธีปฏิบัติในการอนุรักษ์และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมไม่ควรละเลยที่จะมองถึงความสัมพันธ์กับมรดกทางธรรมชาติที่เป็นสิ่งแวดล้อม     
ของสถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นด้วยเพ่ือให้การอนุรักษ์และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเป็นไปในแนวทางมาตรฐานเดียวกันข้อแนะน าควรเป็นการบูรณาการข้อกฎหมาย
ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมที่เป็นภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆ เข้าด้วยกันเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรวมถึงมีการจัดการที่ดีโดยค านึงถึงกรอบประเพณีและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของไทยสิทธิ
ความเท่าเทียบของความเป็นมนุษย์การมีส่วนร่วมการกระจายอ านาจรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชบัญญัติกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกฎบัตรและแนวปฏิบัติในระดับนานาชาติ๒๘ 

การอนุรักษ์เริ่มจากในยุโรปและโลกตะวันตกวัฒนธรรมศาสนาความเป็นอยู่ท าให้มีการ
สร้างศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมที่สนองด้านจิตใจและการสนองความต้องการด้านการอยู่อาศัย
สถาปัตยกรรมที่สวยงามได้ตกทอดมาสู่คนรุ่นหลังต่อมาเมื่อสังคมได้เจริญขึ้นโดยในยุคการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมสังคมชนบทหรือสังคมเกษตรกรรมได้อพยพรวมกันเป็นกลุ่มก้อนเป็นชุมชนและเมือง
สังคมอุตสาหกรรมท าให้ผู้คนละทิ้งชนบทหันมาสู่เมืองเกิดความต้องการอาคารที่มีพ้ืนที่มากขึ้นท าให้
ศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมรุ่นแรกๆหมดคุณค่าด้านการใช้สอยถูกรื้อทิ้งดังนั้นกระแสการอนุรักษ์
ได้เริ่มด าเนินการรักษาคุณค่าเดิมของสิ่งนั้นๆพร้อมทั้งมีการพัฒนาควบคู่กันไปการอนุรักษ์ไม่ได้ เป็น
เพียงการเก็บรักษาของเก่าเข้าพิพิธภัณฑ์เท่านั้นหากต้องศึกษาค้นคว้าและน าคุณค่าที่ได้เผยแพร่กลับ
ไปสู่สังคมอย่างกว้างขวางอีกครั้งเป็นการยกระดับสังคมให้หันมาสนใจในมรดกศิลปะและวัฒนธรรม
หลักส าคัญของการอนุรักษ์ในยุคแรกคือการสงวนรักษา (Preservation) เช่นการศึกษาโครงสร้างชนิด

                                         
๒๗ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับ

พระสงฆ,์ หน้า ๑๙. 
๒๘วิฑูรย์  เหลียวรุ่งเรือง,ผศ.ดร., การอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๘ 

และส่วนประกอบของวัตถุการหาสาเหตุของการช ารุดการก าจัดสิ่งที่ก่อเหตุให้เกิดความช ารุดเสียหาย
วิธีการสงวนรักษาให้มีสภาพคงทนต่อไปได้การเก็บรักษาและการจัดแสดง๒๙ 

การอนุรักษ์ของไทยในปัจจุบันมี ๒ แนวทางคือแบบตะวันตกและแบบตะวันออก 
๑. แบบตะวันตกการอนุรักษ์จะให้ความส าคัญกับการรักษารูปแบบไว้ตามสภาพเดิมซึ่ง

เป็นผลมาจากของกฎบัตรต่างๆที่พัฒนาขึ้นในช่วงปลายศตวรรษที่  ๑๙ การปฏิบัติตามแบบตะวันตก
ในการเก็บรักษาหลักฐานโบราณสถานไว้ตามสภาพเดิมนี้ปรากฏใน  พ.ร.บ.โบราณวัตถุสถานฯ      
ฉบับแก้ไขปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๓๕) ที่มีเป้าหมายหลักคือเพ่ือรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมและนิยาม
โบราณสถานในฐานะเป็นหลักฐานที่มีคุณค่าในด้านประวัติศาสตร์และศิลปะและเพ่ือเป็นมรดกทาง   
ภูมิปัญญาของชาติ 

๒. แบบตะวันออกของไทยใช้แนวคิดทางพุทธศาสนาเป็นหลักการอนุรักษ์เป็นส่วนหนึ่ง
ของการท านุบ ารุงพุทธศาสนามุ่งรักษาศิลปวัฒนธรรมในความหมายของความเชื่อความศรัทธาและ
ความหมายของคุณค่าในเชิงนามธรรมท าให้ชาวพุทธมุ่งสั่งสมสืบทอดและพัฒนาฝีมือช่างสกุลช่าง      
จนสามารถสร้างสรรค์ศาสนสมบัติสถานและวัตถุอันงดงามและมีชีวิตสืบต่อเนื่องกันมายาวนาน๓๐ 

สถาปนิกนักอนุรักษ์ให้การอนุรักษ์สถาปัตยกรรมมีความหมายรวมถึงการสงวนปกปัก
รักษาจากความสูญเสียละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้มรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์         
ในความสุขทางจิตใจของตนและของคนรุ่นต่อไปในการปฏิบัติการในงานอนุรักษ์เป็นสิ่งที่ควร
ระมัดระวังเนื่องจากต้องเกี่ยวข้องกับการเข้าไปกระท าหยุดยั้งขัดขวางการเสื่อมของสิ่งของวัสดุเดิมท า
ให้เปลี่ยนรูปลักษณะและบางครั้งจะยากต่อการคืนสภาพดังนั้นควรมีการทดสอบทดลองมาตรฐาน
และการจดบันทึกลักษณะก่อนการอนุรักษ์ขณะที่ท าการอนุรักษ์และหลังการอนุรักษ์และเหตุผล    
ของการตัดสินในการปฏิบัติงานอนุรักษ์นั้น๓๑ 

มรดกทางศิลปะวัฒนธรรมโดยเฉพาะโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ที่มีอยู่ภายในวัด    
เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญงอกงามทางศิลปกรรมของฝีมือช่างในแต่ละยุคสมัยที่เกิดขึ้นจากความ
เสื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนาของแต่ละท้องถิ่น  ในปัจจุบันมรดกทางศิลปวัฒนธรรมในวัด  ก าลัง
ประสบปัญหาถูกท าลายด้วยสาเหตุต่างๆ มากมายทั้งการเสื่อมสภาพทางกายภาพของตัวโบราณสถาน
                                         

๒๙สุรสวัสดิ์ สุขสวัสดิ์, ม.ล., “เอกสารการบรรยายประกอบวิชา๑๐๔๓๐๐การอนุรักษ์ศิลปกรรม
ภาคการศึกษาที่๑  ปีการศึกษา๒๕๔๒”, (เชียงใหม่ : สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๒), (เอกสารอัดส าเนา). 

๓๐ศิริชัย นฤมิตรเรขการ, “เอกสารการบรรยายประกอบวิชา๑๐๔๓๐๐การอนุรักษ์ศิลปกรรม 
ภาคการศึกษาที่๑ปีการศึกษา ๒๕๔๑”, (เชียงใหม่ : สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๑), (เอกสารอัดส าเนา). 

๓๑Weaver, Martin E, Conserving Buildings: Guide to Techniques and Materials, 
(John Wiley & Sons, New York, 1993), p. 53. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๙ 

เอง  หรือเนื่องจาการการกระท าของสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะการท าลายด้วยฝีมือของมนุษย์  
ตลอดจนผลกระทบจากการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคม วัดจึงเป็นองค์กรที่มีความส าคัญในการ
ดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของวัดและของชุมชนให้คงอยู่เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์และ
โบราณคดีสืบไป๓๒ 

มรดกทางศิลปวัฒนธรรมประเภทโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ที่มีอยู่ภายในวัด  เป็นสิ่ง
ที่สร้างสรรค์ขึ้นจากศรัทธาในทางพระพุทธศาสนาของช่วงแต่ละยุคสมัยซึ่งปรากฎในภูมิภาคต่างๆ   
นับแต่อดีตสืบถึงปัจจุบัน  มรดกทางศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวมีการเสื่อมสภาพทางกายภาพและถูก
ท าลายด้วยสาเหตุต่างๆ อันเนื่องมาจากการกระท าของสิ่งแวดล้อม  รวมถึงการท าลายโดยมนุษย์  
ด้วยผลกระทบจากการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคม  วัดจึงเป็นองค์กรที่มีส่วนส าคัญต่อการดูแล
รักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีของชาติ๓๓ 

จึงสรุปได้ว่า ลักษณะความสัมพันธ์ของพระสงฆ์ที่มีต่อหลักฐานทางโบราณคดีในแง่  
ของการช่วยซ่อมแซม  บูรณะศาสนวัตถุที่ช ารุด  ผุพังนั้น  น่าจะสืบเนื่องมาโดยตลอด  เพราะ
พระสงฆ์มักมีธุดงควัตรไปในที่ต่างๆ เสมอ  ย่อมมีโอกาสพบเห็นโบราณสถานโบราณวัตถุมากกว่าคน
ทั่วไป ทั้งนี้หากโบราณสถานโบราณวัตถุเหล่านั้น  เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นในพระพุทธศาสนา อาทิ วิหาร  
พระพุทธรูป ที่อยู่ในสภาพทรุดโทรม  ประกอบกับความปรารถนาดี ไม่นิ่งดูดาย เพิกเฉย พระสงฆ์     
มักด าเนินการซ่อมแซมสิ่งนั้นตามก าลังเท่าที่สามารถจะกระท าได้  อาจใช้วิธีการชักชวนชาวบ้าน      
ให้ร่วมบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุนั้น  ด้วยกิจดังกล่าวถือเป็นวัตรอันพึงปฏิบัติในหมู่พระสงฆ์          
เพ่ือซ่อมแซมสิ่งอันเป็นศาสนวัตถุ  เสมือนการสืบต่ออายุพระศาสนา 

๒.๓.๒ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 
การอนุรักษ์มีความหมายอยู่หลายระดับซึ่งเป็นได้ทั้งในระดับท้องถิ่นถึงระดับสากล    

ในระดับท้องถิ่นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวัดและประชาชนเป็นผู้ด าเนินการโดยในแต่ระดับก็มี
แนวคิดในการท างานอยู่หลายวิธีในระดับสากลจะเกี่ยวข้องในทางวิชาการซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยเฉพาะ
ทางโดยมีอาทิเช่นกรมศิลปากรองค์กรศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือ
ยูเนสโกและสภาการโบราณสถานระหว่างประเทศหรืออิโคโมสเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมก าหนด
รับผิดชอบงานเหล่านี้ 

                                         
๓๒คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ, แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับพระสงฆ์, รวบรวมจัดพิมพ์

โดย ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง, 
๒๕๕๐), หน้า ค าน า. 

๓๓อารักษ์  สังหิตกุล, แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับพระสงฆ์, รวบรวมจัดพิมพ์โดย 
ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, หน้า ค าแถลง. 
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สภาการโบราณสถานระหว่างประเทศของไทยหรืออิโคโมสไทยได้ร่างกฎบัตรประเทศ
ไทยโดยระบุว่าการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมมีความเป็นมาพัฒนาการของการอนุรักษ์
ปัญหาของการอนุรักษ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องมีสาระส าคัญของความหลากหลายของ
สถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมในประเทศไทยมีหลักการว่าการอนุรักษ์ควรเป็น
ข้อแนะน าที่เป็นหลักการอย่างกว้างๆเพ่ือให้หน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ปฏิบัติให้
เหมาะสมต่อเงื่อนไขเฉพาะของแต่ละแห่งโดยไม่ระบุระเบียบวิธีปฏิบัติในการอนุรักษ์และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมไม่ควรละเลยที่จะมองถึงความสัมพันธ์กับมรดกทางธรรมชาติที่เป็นสิ่งแวดล้อมของ
สถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นด้วย  เพ่ือให้การอนุรักษ์และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมเป็นไปในแนวทางมาตรฐานเดียวกันข้อแนะน าควรเป็นการบูรณาการข้อกฎหมาย
ระเบียบวิธีปฏิบัติด้านการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมที่เป็นภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆเข้าด้วยกันเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยรวมถึงมีการจัดการที่ดีโดยค านึงถึงกรอบประเพณีและ
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของไทยสิทธิความเท่าเทียบของความเป็นมนุษย์การมีส่วนร่วมการกระจาย
อ านาจรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชบัญญัติกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง      
กฎบัตรและแนวปฏิบัติในระดับนานาชาติ 

ตั้งแต่ครึ่งหลังของศตวรรษที่  ๒๐ (ค .ศ .1950-1999) การอนุรักษ์ เป็นที่ยอมรับ       
ของนานาชาติว่ามีความส าคัญต่อมนุษยชาติมีการยกย่องศิลปวัฒนธรรมสถาปัตยกรรมเมืองชุมชน
และโบราณสถานให้เป็นมรดกโลกโดยมีการยอมรับว่าโลกมีความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมและ    
เชื้อชาติเผ่าพันธุ์เป็นผลให้ปรัชญาและวิธีปฏิบัติในการอนุรักษ์มีความซับซ้อนและแตกต่างโดยเฉพาะ
ความเห็นของตะวันตกและตะวันออกซ่ึงต าราเล่มนี้จะแยกแยะระหว่างตะวันตกซึ่งจะเน้นการอนุรักษ์
ลักษณะทางกายภาพมองข้ามข้อส าคัญทางวัฒนธรรมและธรรมเนียมประเพณีส่วนทางตะวันออกที่ให้
ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ที่สัมพันธ์กับศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและบุญกุศลที่เกิดกับจิตใจโดย
บางครั้งจะละทิ้งลักษณะทางกายภาพดั้งเดิมบางส่วนที่ไม่ส าคัญ 

การอนุรักษ์เริ่มจากในยุโรปและโลกตะวันตก๓๔ วัฒนธรรมศาสนาความเป็นอยู่ท าให้มี
การสร้างศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมที่สนองด้านจิตใจและการสนองความต้องการด้านการอยู่
อาศัยสถาปัตยกรรมที่สวยงามได้ตกทอดมาสู่คนรุ่นหลังต่อมาเมื่อสังคมได้เจริญขึ้นโดยในยุคการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมสังคมชนบทหรือสังคมเกษตรกรรมได้อพยพรวมกันเป็นกลุ่มก้อนเป็นชุมชนและเมือง

                                         
๓๔สุรสวัสดิ์ สุขสวัสดิ์, ม.ล., เอกสารการบรรยายประกอบวิชา๑๐๔๓๐๐การอนุรักษ์ศิลปกรรม

ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๒ สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ , ในการ
อนุรักษ์และจัดการมรดกวัฒนธรรม, รวบรวมโดย ผศ.ดร.วิฑูรย์ เหลียวรุ่งเรือง,  การอนุรักษ์และการจัดการมรดก
วัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑. 
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สังคมอุตสาหกรรมท าให้ผู้คนละทิ้งชนบทหันมาสู่เมืองเกิดความต้องการอาคารที่มีพ้ืนที่มากขึ้นท าให้
ศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมรุ่นแรกๆ หมดคุณค่าด้านการใช้สอยถูกรื้อทิ้งดังนั้นกระแสการอนุรักษ์
ได้เริ่มด าเนินการรักษาคุณค่าเดิมของสิ่งนั้นๆพร้อมทั้งมีการพัฒนาควบคู่กันไปการอนุรักษ์ไม่ได้เป็น
เพียงการเก็บรักษาของเก่าเข้าพิพิธภัณฑ์เท่านั้นหากต้องศึกษาค้นคว้าและน าคุณค่าที่ได้เผยแพร่กลับ
ไปสู่สังคมอย่างกว้างขวางอีกครั้งเป็นการยกระดับสังคมให้หันมาสนใจในมรดกศิลปะและวัฒนธรรม
หลักส าคัญของการอนุรักษ์ในยุคแรกคือการสงวนรักษา (Preservation) เช่นการศึกษาโครงสร้างชนิด
และส่วนประกอบของวัตถุการหาสาเหตุของการช ารุดการก าจัดสิ่งที่ก่อเหตุให้เกิดความช ารุดเสียหาย
วิธีการสงวนรักษาให้มีสภาพคงทนต่อไปได้การเก็บรักษาและการจัดแสดง 

สมัยเรเนซองซ์ (Renaissance) อิตาลีเป็นผู้น าที่เฟ่ืองฟูทางเศรษฐกิจนอกจากสถาบัน
ศาสนาและสถาบันกษัตริย์ที่เป็นผู้อุปถัมภ์ศิลปะกลุ่มพ่อค้าวานิชก็เป็นผู้ที่ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
ส าคัญมีการศึกษาสถาปัตยกรรมโบราณสถานวัฒนธรรมในอดีตยุคกรีกและโรมันแล้วน ามาพัฒนาเป็น
ศิลปะร่วมยุคจนกลายเป็นยุคทองในประวัติศาสตร์ศิลปะของตะวันตกสังคมตะวันตกในยุคต่อมาจึงหัน
มาให้ความสนใจต่อการอนุรักษ์มีกฎหมายการอนุรักษ์เป็นครั้งแรกในรัสเซียในยุคที่อยู่ภายใต้         
การปกครองของ Grand Duke of Hesse Dramstadt  (ค.ศ.1753-1830) ถัดมาอังกฤษได้ออก
กฎหมาย Ancient Monuments Act (ค .ศ .1882) จนในที่สุดประเทศในยุโรปก็ตื่นตัวมากขึ้น      
เรื่องการอนุรักษ์ซึ่งมีสาเหตุประการส าคัญมาจากความหวงแหนมรดกวัฒนธรรมที่เสียหายเนื่องจาก
สงครามและการปฏิวัติอุตสาหกรรมนั้นเอง 

ในการศึกษาระดับปริญญาเอกของ Jukka Jokilehto (ค.ศ.1986) เรื่องประวัติศาสตร์
ของการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม (A History of Architecture Conservation: the Contribution of  
English, French, German and Italian Thought towards an International Approach to 
the  Conservation of Cultural Property) ได้แสดงปรัชญาของการอนุรักษ์ตะวันตกแบบชาวยุโรป
เป็นการบูรณะ/ปฏิสังขรณ์สมัยใหม่ในยุโรปขณะนั้นที่ได้สืบทอดและพัฒนามาจากความคิดแบบ
ตะวันตกในสมัยเรเนซองซ์ ที่รักษารูปแบบโบราณไว้ให้มากสุดความพยายามในการสรุปรูปแบบ
แนวคิดปีที่สร้างผู้ที่สร้างในครั้งแรกเป็นสิ่งส าคัญซึ่งในการวิเคราะห์สิ่งเหล่านั้นไม่ง่ายและอาจจะท า
ไม่ได้เลยในเวลาสั้นๆ Jokilehto ท าให้เกิดกระแสการทวนความคิดที่เคยเกิดขึ้นและคล้ายคลึงกันใน
ทฤษฎีการอนุรักษ ์

ประวัติศาสตร์ของการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม ๓๕ ในระยะแรกตามการปฏิบัติ            
เชิ งกายภาพได้ถูก เรียกรวมว่าเป็ นการบู รณ ะ /ปฏิสั งขรณ์  (Restoration/Reconstruction)            

                                         
๓๕นิคม มุสิกะคามะและธาดา สุทธิธรรม, ประวัติของแนวคิดและวิธีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม

ตามแนวความคิดปัจจุบัน – วารสารศิลปากรปีที่ ๓๔ ฉบับที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๓๔, ใน การอนุรักษ์และจัดการ
มรดกวัฒนธรรม, รวบรวมโดย ผศ.ดร.วิฑูรย์ เหลียวรุ่งเรือง, หน้า ๑๒. 
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ซึ่งหมายถึงการท าให้สถาปัตยกรรมคืนสภาพสู่ลักษณะที่เคยปรากฏในอดีตและสามารถท าให้มันเป็น
ส่วนที่เข้ากับโลกปัจจุบันได้มีการประกาศนิยามขึ้นเป็นหลักการเป็นครั้งแรกเมื่อ  ค.ศ. 1794  ในการ
ประชุมแห่งชาติที่ประเทศฝรั่งเศสและต่อจากนั้นวิธีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมตามแนวความคิดต่างๆ
ได้เกิดข้ึนโดยต่อเนื่องกันมา 

ใ น ยุ ค แ ร ก ข อ ง ก า ร บู ร ณ ะ /ป ฏิ สั ง ข ร ณ์  First Concept of Restoration 
Reconstruction (ค.ศ.1810–1830) หลังจากที่มีการประกาศนิยามของการบูรณะ/ปฏิสังขรณ์ขึ้นใน
ประเทศฝรั่งเศสแล้วในตอนต้นศตวรรษที่๑๙แนวคิดแรกในการบูรณะโดยการประกอบขึ้นใหม่      
จากของเดิมและท าเลียนแบบส่วนที่ขาดหายไปได้เกิดขึ้นโดยถือหลักการน าส่วนประกอบของโบราณ      
ที่หล่นเกลื่อนกลาดอยู่มาประกอบให้เกิดความแตกต่างโดยชัดเจนระหว่างของเดิมกับส่วนประกอบ    
ที่ท าเลียนขึ้นการบูรณะโบราณสถานต่างๆในขณะนั้นได้กระท าตามวิธีการนี้กันอย่างกว้างขวาง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณะโบราณสถานสมัยคลาสสิคท่ีกรุงโรมประเทศอิตาลี 

ยุคบูรณะ/ปฏิสังขรณ์แบบฝรั่งเศส French Stylistic restoration (ค.ศ.1830–1870)  
Viollet-le-duc (1814-1879) เป็นนักประวัติศาสตร์และนักทฤษฎีทางสถาปัตยกรรมผู้ท าการบูรณะ/
ปฏิสังขรณ์วิหารเป็นจ านวนมากรวมทั้งวิหาร Notre Dame ในปารีสเขาได้เสนอแนวความคิดใหม่    
ที่เกิดขึ้นในประเทศฝรั่งเศสว่า “การบูรณะตามรูปแบบ” หรือการบูรณะแบบให้เป็นสไตล์เดียวกัน  
ตามแนวความคิดนี้โบราณสถานแต่ละแห่งไม่อาจมีลักษณะเฉพาะของตนเองจึงก่อให้เกิดการก่อสร้าง
เพ่ือดัดแปลงและต่อเติมขนานใหญ่ท าให้โบราณสถานต่างๆเปลี่ยนไปในรูปเดียวกัน 

ยุคบูรณะ/ปฏิสังขรณ์แบบอังกฤษ  English Romantic restoration (ค .ศ .1850 ) 
ในช่วงกลางศตวรรษที่  19 ในขณะที่ประเทศฝรั่งเศสด าเนินการบูรณะแบบ  “Stylistic” ได้มี        
การพัฒนาการปฏิสังขรณ์แบบ “Romantic” ขึ้นในประเทศอังกฤษทั้งนี้สืบเนื่องมาจากแนวคิดแบบ     
โรแมนติคที่ก าลังเกิดขึ้นในขณะนั้นซึ่งแทนที่จะมีการด าเนินการต่อเติมแบบเฉพาะขึ้นอย่างรุนแรงใน
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบอาคารในขณะบูรณะกลับเห็นว่าควรจะเคารพโบราณสถานในรูปแบบที่มัน
เป็นอยู่โบราณสถานในอดีตแม้จะเป็นซากผุพังก็มีคุณค่าเฉพาะในตัวเองและแสดงถึงความต่อเนื่อง   
มาจนถึงปัจจุบันจึงสมควรให้มีความจริงใจต่อโบราณสถานเหล่านั้นแนวความคิดนี้ก่อให้เกิดความรัก
เทิดทูนในโบราณสถานและสถาปนิกวิศวกรผู้ก่อสร้างและถือว่าการปฏิบัติการใดด้วยน้ ามือมนุษย์
สถาปนิกรุ่นหลังไม่อาจกระท าได้เพราะถือเป็นความโหดร้ายและลบหลู่ดูหมิ่นโบราณสถานจึง        
ไม่สมควรกระท าการอนุรักษ์โบราณสถานควรคงอยู่อย่างที่มันเป็นห้ามจับต้องหรือป้องกันมันจาก  
การพังทลายลงมาผู้สนับสนุนแนวความคิดนี้คือ John Ruskin (ค.ศ.1819 – 1900) นักเขียนและ   
นักวิจารณ์ในแนวคิดแบบโรแมนติคเห็นว่าการปฏิวัติอุตสาหกรรมมีผลเสียต่อสังคมมากมายหลายแง่
เขาถือว่าการบูรณะ (Reconstruction) เป็นสิ่งที่ผิดเพราะการทดแทนวัสดุสมัยโบราณเช่นก้อนหิน
เก่าๆด้วยวัสดุใหม่เป็นการท าลายโบราณสถานและสิ่งที่คงอยู่คือรูปจ าลองโบราณสถานนั้นเท่านั้น
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ส าหรับการยืดอายุของโบราณสถานเขามีความเห็นว่าล้วนมีค่าเท่ากันเพราะเป็นการท าลายไม่ว่า      
จะเป็นการบูรณะหรือการทอดทิ้งโบราณสถานแต่อย่างไรก็ตามถ้าผู้ใดจ าเป็นต้องบูรณะ  (ซึ่งไม่ใช่ 
John Ruskin) ผู้ นั้ น ควรจะเข้ า ใจถึ งการท าลายนี้ และพยายามอย่ าสร้ างสิ่ งแปลกปลอม               
ขึ้นบนโบราณสถานเลย 

ยุคแนวความคิดที่ พัฒนาสองแบบ  Two approaches of concept in late 19 
century A.D. (ค.ศ.1880 – 1890) ได้เกิดแนวความคิดสองแบบขึ้นในเวลาไล่เลี่ยกันกล่าวคือ 

๑. แนวความคิดแรกเรียกว่า  Historical Restoration ซึ่งมี Luca Beltrami 
เป็นผู้สนับสนุนและน ามาใช้โดยยังยึดถือการด าเนินการอย่างกว้างขวางต่อโบราณสถานแบบ           
โรแมนติคแต่เพ่ิมเติมรูปแบบของส่วนที่ขาดหายไปโดยการคาดเดาว่าอาคารนั้นๆควรจะเป็นเช่นใด  
ในอดีต (โดยศึกษาจากตัวอย่างอาคารที่คล้ายคลึงกันแล้วน าแบบอย่างนั้นมาใส่ในอาคารที่จะท า        
การปฏิสังขรณ์แนววิธีนี้จะต่างจากการปฏิสังขรณ์แบบ  Stylistic ตรงที่แบบ Stylistic ไม่สนใจ       
ว่าโบราณสถานนั้นเดิมเป็นโบราณสถานสไตล์ใดแต่จะเปลี่ยนให้เป็นไปในสไตล์ที่ตนเลือกให้หมด) 

๒. แนวความคิดที่สองเป็นแนวความคิดที่ขัดแย้งกับแนวความคิดแรกโดยถึง   
แม้จะมีการศึกษาเชิงประวัติศาสตร์ศิลป์เหมือนกันแต่มีความลึกซ้ึงกว่าเพราะถือว่าอาคารแต่ละหลังมี
ลักษณะเฉพาะของมันเองและแตกต่างกันการคาดเดาแบบกว้างๆโดยเอาตัวเองเป็นพื้นฐานแม้จะผ่าน
การวิเคราะห์แล้วก็ยังเหมือนเป็นสิ่งที่ผิดผู้ท าการอนุรักษ์ซึ่งมีจิตส านึกถือว่าตนเป็น  “ศิลปิน-ผู้สร้าง” 
ควรจะรู้ดีกว่าคนอ่ืนๆควรเปลี่ยนเป็น “ผู้มีจิตส านึกของนักประวัติศาสตร์นักข้อมูลจากหนังสือโบราณ
ในการอนุรักษ์โบราณสถาน” จึงเป็นการหาหลักฐานอ้างอิงโดยเฉพาะส าหรับอาคารแต่ละแห่ง
เสียก่อนโดยอาจค้นคว้าจากภาพเขียนจากการบันทึกในอดีตหรือจากการวิเคราะห์โครงสร้าง 

แนวคิด Camillo Boito Theory (ค.ศ. 1883) Boito ได้ประกาศหลักการปฏิสังขรณ์
ตามแนวความคิดที่ได้ยืดถือมาจนถึงปัจจุบันซึ่งสามารถกล่าวโดยย่อได้ ๔ ข้อดังต่อไปนี้๓๖ 

๑. โบราณสถานนั้นนอกจากจะมีคุณค่าส าหรับการศึกษาด้านสถาปัตยกรรมแล้ว
ยังเป็นหลักฐานที่ใช้แสดงประวัติศาสตร์ของประชาชนและประเทศชาติจึงสมควรได้รับความเคารพมัน
ย่อมเป็นการหลอกลวงและเป็นการกระท าท่ีผิดถ้าจะก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นบนโบราณสถาน 

๒. โบราณสถานควรได้รับการเสริมสร้างความแข็งแรงมากกว่าการซ่อมแซมและ
การซ่อมแซมมากกว่าการปฏิสังขรณ์การเพ่ิมเติมส่วนประกอบโดยเฉพาะการท าให้เป็นของใหม่ควร
หลีกเลี่ยง 

๓. หากการต่อเติมมีความจ าเป็นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ทั้งนี้เพ่ือความแข็งแรง    
ของอาคารหรือเพ่ือความจ าเป็นอ่ืนใดเป็นที่สุดการกระท านั้นให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่เพียงพอ

                                         
๓๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๕. 
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 ๓๔ 

ลักษณะและวัสดุที่ใช้เป็นส่วนต่อเติมนั้นควรแตกต่างจากของเดิมแต่รูปลักษณ์ของอาคารดั้งเดิมก็ยัง
สามารถด ารงไว้ได้ 

๔. ส่ วนต่ อ เติ มที่ เกิ ด ขึ้ น จาก เวล าที่ ผ่ านมาในหลายสมั ยถื อ เป็ น ส่ วน             
ของโบราณสถานนั้นที่พึงรักษาไว้ยกเว้นมันจะเป็นการปกปิดหรือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ
ของอาคารนั้น 

กฎบัตรเอเธนท์ Athen Charter (ค.ศ.1931) เกิดขึ้นหลังจากหลักการของ Boito      
ซึ่งแพร่หลายช้ามากต้องใช้เวลาถึง๔๘ปีจึงเป็นที่ยอมรับในการประชุมนานาชาติด้านการปฏิสังขรณ์  
ที่กรุงเอเธนส์กฎบัตรที่ออกในการประชุมครั้งนั้นนอกเหนือจากการยอมรับหลักการทั้งหมดของ  
Boito แล้วยังได้มีการเสนอแนะว่าสมควรให้มีการบ ารุงรักษาโบราณสถานเป็นประจ าและควร        
ใช้เทคนิคและระบบงานก่อสร้างที่ทันสมัยที่สุดในการปฏิสังขรณ์ด้วย 

การปฏิสังขรณ์ เชิงวิทยาศาสตร์ Scientific Restoration (ค .ศ .1932) ในปีถัดมา      
จากการประกาศกฎบัตรเอเธนท์ G.Giovannoni ได้ท าการขยายหลักการดังกล่าวและตั้งเป็นทฤษฎี
การปฏิสังขรณ์ “เชิงวิทยาศาสตร์” ขึ้นซึ่งที่แท้จริงแล้วควรจะเรียกว่าการปฏิสังขรณ์เชิงวิชาการหรือ  
Scholarly Restoration เพราะมิได้มีการประดิษฐ์คิดค้นเชิงวิทยาศาสตร์ขึ้นมาใหม่แต่เป็นการมอง
โบราณสถานในรูปแบบของหลักฐานการศึกษาเชิงวิชาการโดยถือว่าทุกองค์ประกอบในโบราณสถาน
จะต้องถูกอนุรักษ์ไว้ไม่ว่ามันจะเป็นส่วนปิดบังหรือบิดเบือนรูปลักษณ์อันแท้จริงของโบราณสถาน
หรือไม่ก็ตามไม่มีการค านึงว่ามันจะเหมาะสมหรือลดคุณค่าความงามของอาคารลงทุกอย่างต้องเก็บไว้
เป็นหลักฐานให้หมดอย่างไรก็ตามหลักการนี้ก็ ได้รับการพิสูจน์ว่าไม่ เหมาะสมเนื่องจากใน             
ช่วงสงครามโลกครั้งที่สองระหว่างปี ค.ศ.1943 –1945 มีเมืองเป็นจ านวนมากได้ถูกท าลายลงการ   
เก็บรักษาหลักฐานของอาคารไว้เช่นที่มั่นคงอยู่ในสภาพที่ถูกท าลายโดยปฏิเสธการปฏิสังขรณ์           
ให้กลับคืนสู่สภาพเดิมแห่งความงามสมบูรณ์จึงไม่อาจยอมรับได้ 

การปฏิสังขรณ์เชิงวิกฤต Critical Restoration (ประมาณ ค.ศ.1845) เกิดขึ้นภายหลัง
สงครามโลกครั้งที่สองโดยถือว่าเมื่อสถาปัตยกรรมเป็นงานศิลปะคุณค่าด้านศิลปะจึงเป็นคุณค่า        
ที่อยู่เหนือคุณค่าอ่ืนใดในการปฏิสังขรณ์อันดับแรกต้องสามารถเข้าใจถึงคุณค่าของโบราณสถานและ
สามารถตัดสินถึงความมีอยู่หรือขาดหายไปของคุณค่าด้านศิลปะของอาคารนั้นได้และอันดับหลัง     
การปฏิสังขรณ์ต้องสามารถบูรณะและปลดปล่อยคุณค่าแห่งงานศิลปะออกมาให้ปรากฏและที่เรียกว่า
เป็นการปฏิสังขรณ์เชิงวิกฤตเพราะการด าเนินการและผลลัพธ์ที่จะปรากฏออกมาต้องมีการควบคุม    
อยู่ตลอดเวลาเพราะเมื่อท าให้อาคารเสียไปย่อมแทบจะเป็นไปไม่ได้ที่จะแก้คืนกลับมา  

การปฏิสังขรณ์ตามแนวคิดนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะอนุรักษ์โบราณสถานให้ออกมาในรูปแบบ
ที่มีคุณค่าสูงสุดการตระหนักถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมของโบราณสถานนั้นท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้อง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๓๕ 

มีการปฏิสังขรณ์ให้อาคารปรากฏออกมาในรูปแบบแห่งสถานที่และเวลาที่สามารถท าให้มันเข้า       
กับวัฒนธรรมในปัจจุบันได้ท้ังยังสามารถก่อให้เกิดความซาบซึ้งในด้านศิลปะอีกด้วย 

การปฏิสังขรณ์เชิงวิกฤตมีอยู่๒รูปแบบซึ่งมีความแตกต่างและขัดแย้งกัน๓๗ 
๑. รูปแบบแรกเมื่อมีการประเมินได้ว่าอาคารควรจะปรากฏอยู่ในรูปที่ปรากฏ    

ก็ให้คงสภาพไว้เพราะถือว่าเป็นหลักฐานด้านข้อมูล 
๒. รูปแบบที่สองเมื่อมีการประเมินรูปแบบของอาคารว่าควรจะเปลี่ยนไป       

เพ่ือเป็นการเพ่ิมคุณค่าทางสถาปัตยกรรมส่วนต่อเติมซึ่งเกิดขึ้นภายหลังซึ่งอาจบิดเบือนคุณค่าความ
งามที่แท้จริงของอาคารจึงให้เอาออก (โดยไม่ใส่ใจว่ามันจะเป็นหลักฐานส าคัญยิ่งทางประวัติศาสตร์ ) 
และส่วนที่ขาดหายไปก็สนับสนุนให้มีการสร้างเลียนแบบขึ้น  (โดยการเดาหรือใช้จินตนาการสร้างขึ้น
ก็ได้เมื่อไม่สามารถหาหลักฐานทางประวัติศาสตร์) 

แต่อย่างไรก็ตามทั้งสองรูปแบบล้วนตระหนักถึงคุณค่าทางประวัติศาสตร์และแบบแผน
ในงานสถาปัตยกรรมนั้นๆ 

กฎบัตรเวนิส Venice Charter (ค.ศ.1964) ในการประชุมนานาชาติส าหรับสถาปนิก
และนักเทคนิคเพ่ือการอนุรักษ์โบราณสถานที่เวนิสประเทศอิตาลีในปี  ค.ศ.1964 (พ.ศ.๒๕๐๗) ได้มี
การตราหลักในการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมเรียกว่ากฎบัตรสากลแห่งเมืองเวนิสว่าด้วยการสงวนรักษา
และบูรณะอนุสรณ์สถานและแหล่งที่ตั้งจากหลักการพ้ืนฐานตามกฎบัตรเอเธนส์โดยมีหลักการว่า   
การปฏิสังขรณ์ต้องหยุดลง ณ จุดที่มีการคาดเดาเกิดขึ้นแต่ถ้ามีความจ าเป็นจริงๆอันไม่อาจหลีกเลี่ยง
ได้ก็ควรจะให้เห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดเดากับของเดิมโดยให้เป็นไปในลักษณะร่วมสมัย    
จากหลักการและวิธีการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมข้างต้นจะเห็นว่าเป็นการกล่าวถึงการอนุรักษ์อาคาร
เดี่ยวเฉพาะหลังซึ่งแท้ที่จริงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมได้ขยายวงกว้างขึ้นตั้งแต่ปลายศตวรรษที่  ๑๙     
เป็นต้นมาโดยเริ่มมีการมองอาคารควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมที่มันตั้งอยู่มีการมองอาคารเป็นกลุ่มเป็น
ชุมชนและขยายออกเป็นเมืองทั้งเมืองและอาคารต่างๆในเขตพ้ืนที่ที่มองนั้นอาจมีรูปแบบเรียบง่าย
และต่ าต้อยแต่เมื่อมาอยู่รวมกันสามารถมีคุณค่าในแง่ของการเป็น  “ตัวแทน” ของอดีตดังนั้น        
การอนุรักษ์อาคารในรูปแบบของชุมชนหรือเขตพ้ืนที่จึงเริ่มขึ้น  ซึ่งก็มีการกล่าวถึงการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรมและสิ่งแวดล้อมบ้างในกฎบัตรแห่งเมืองเวนิสกฎบัตรเวนิสส่วนหนึ่งกล่าวว่างานสร้างขึ้น
ใหม่ทั้งปวงจะต้องไม่จัดเป็นล าดับแรกในการซ่อมแซมด้วยวิธีแอนัสทิโลซิส  (Anastylosis) เท่านั้น
กล่าวคือการประกอบส่วนที่มีอยู่แล้วเข้าด้วยกันนั้น  ส่วนที่ขาดหายอนุญาตให้สร้างเติมได้วัสดุที่ใช้ใน
การเสริมสร้างนั้นจะต้องเป็นที่ยอมรับและจะต้องใช้ ให้น้อยที่สุดเพ่ือเป็นที่แน่นอนว่าเป็น             
การสงวนรักษาอนุสรณ์สถานและคงไว้ตามรูปลักษณะเดิม 

                                         
๓๗อ้างแล้ว, หน้า ๑๖. 
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 ๓๖ 

การที่ในยุโรปได้ให้ก าเนิดกฎบัตรส าคัญๆที่ว่าด้วยเรื่องของการอนุรักษ์ขึ้นเป็นสากล  
เช่น Athen Charter (ค.ศ.1931) Venice Charter (ค.ศ.1964) Burra Charter (ค.ศ.1999)  เป็นต้น
ซึ่งเป็นกฎบัตรที่จัดท าโดยองค์การระหว่างประเทศคือองค์กรศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติหรือยูเนสโก (UNESCO) และสภาการโบราณสถานระหว่างประเทศหรืออิโคโมส 
(ICOMOS The International Council on Monuments and Sites) ได้ ให้ ค า จ า กั ด ค ว า ม         
ของ   การอนุรักษ์ท่ีน ามายกตัวอย่างแปลได้ว่า 

๑. โบ ราณ สถานหมายถึ ง พ้ื นที่ ที่ ดิ น ภู มิ ทั ศน์ อาคารกลุ่ ม อาคารรวม               
ถึงส่วนประกอบองค์ประกอบอื่นๆในพ้ืนที่ว่างและทัศนียภาพ 

๒. ความส าคัญทางวัฒนธรรมหมายถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ประวัติศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สังคมสิ่งศักดิ์สิทธิ์ส าหรับคนในยุคปัจจุบันและอนาคตความส าคัญทางวัฒนธรรมมีอยู่ใน
ตัวโบราณสถานเองในโครงสร้างบริเวณโดยรอบ 

๓. การอนุรักษ์หมายถึงกระบวนการต่างๆที่ดูแลรักษาโบราณสถานนั้นไว้ให้    
คงคุณค่าความส าคัญทางวัฒนธรรมต่อไป 

๔. การบ า รุ ง รั ก ษ าห ม าย ถึ งก า รดู แ ล ป้ อ งกั น วั ส ดุ แ ล ะบ ริ เวณ โด ย               
รอบโบราณสถานนั้นๆอย่างต่อเนื่องซึ่งต่างจากการซ่อมแซมตรงที่การซ่อมแซมจะเกี่ยวข้อง             
การปฏิสังขรณ์และการบูรณะ 

๕. การสงวนรักษาหมายถึงการดูแลรักษาโครงสร้างของโบราณสถาน            
ไว้ตามสภาพเดิมและชะลอความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

๖. การปฏิสังขรณ์หมายถึงการท าให้โครงสร้างของโบราณสถานกลับคืนสู่สภาพ
เดิมโดยน าสิ่งที่เพ่ิมเติมขึ้นมาออกไปหรือรวบรวมส่วนประกอบที่เหลืออยู่ให้กลับสู่สภาพเดิมโดยไม่ใช้
วัสดุใหม่ 

๗. การบูรณะหมายถึงการซ่อมแซมให้เหมือนเดิมโดยต่างจากปฏิสังขรณ์      
ตรง    ที่ใช้วัสดุที่ท าขึ้นมาใหม่ 

๘. การปรับปรุงการปรับเปลี่ยนหมายถึงการปรับปรุงพ้ืนที่ ให้ เหมาะแก่        
การ      ใช้งานที่มีอยู่หรือที่จะมีข้ึน 

๙. การใช้การอนุรักษ์หมายถึงหน้าที่ของโบราณสถานรวมถึงกิจกรรมต่างๆ      
ที่เกิดขึ้นในโบราณสถาน 

๑๐. การใช้งานที่ เหมาะสมหมายถึงการใช้ พ้ืนที่ที่ตระหนักถึงความส าคัญ      
ทางวัฒนธรรมของโบราณสถานเช่นการใช้งานที่ไม่มีผลกระทบหรือมีผลกระทบน้อยต่อความส าคัญ
ทางวัฒนธรรม 
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๑๑. การสื่อความหมายคือการอธิบายว่าโบราณสถานมีความส าคัญอย่างไร     
สื่ออะไรท าให้ระลึกถึงอะไรหรือแสดงออกถึงสิ่งใด 

๑๒. การตีความหมายถึงการน าเสนอความส าคัญทางวัฒนธรรมของโบราณสถาน
ในทุกรูปแบบ 

การอนุรักษ์สถาปัตยกรรมมีความหมายรวมถึงการสงวนปกปักรักษาจากความสูญเสีย
ละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้มรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์ในความสุขทางจิตใจของตน
และของคนรุ่นต่อไป ในการปฏิบัติการในงานอนุรักษ์เป็นสิ่งที่ควรระมัดระวังเนื่องจากต้องเกี่ยวข้อง  
กับการเข้าไปกระท าหยุดยั้งขัดขวางการเสื่อมของสิ่งของวัสดุเดิมท าให้เปลี่ยนรูปลักษณะและบางครั้ง
จะยากต่อการคืนสภาพดังนั้นควรมีการทดสอบทดลองมาตรฐานและการจดบันทึกลักษณะก่อน      
การอนุรักษ์ขณะที่ท าการอนุรักษ์และหลังการอนุรักษ์และเหตุผลของการตัดสินในการปฏิบัติ         
งานอนุรักษ์นั้น๓๘ 

สรุปได้ว่า แนวคิดในการอนุรักษ์โบราณสถานนั้น มีวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงมา        
โดยตลอด นักวิชาการหลากหลายท่านได้เสนอแนวคิดแตกต่างกันไป เพ่ือหักล้างแนวความคิดเดิม   
ของนักวิชาการเก่า จนกลายเป็นทฤษฎีใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย ทั้งนี้พระสังฆาธิก ารสามารถน า       
เอาแนวความคิดเหล่านี้มาประยุกต์ใช้กับการอนุรักษ์โบราณสถานต่อไปได้ 

๒.๓.๓ แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวช้องกับการอนุรักษ์โบราณสถานในประเทศไทย 
กลยุทธ์ ในการอนุรักษ์ โบราณสถานในประเทศไทย มีนักวิชาการการอนุรักษ์

โบราณสถานหลายท่านได้เสนอไว้ในปัจจุบันมี ๒ แนวทางคือแบบตะวันตกและแบบตะวันออก๓๙ 
๑. แบบตะวันตกการอนุรักษ์จะให้ความส าคัญกับการรักษารูปแบบไว้ตามสภาพ

เดิมซึ่งเป็นผลมาจากของกฎบัตรต่างๆที่พัฒนาขึ้นในช่วงปลายศตวรรษที่  ๑๙ การปฏิบัติตามแบบ
ตะวันตกในการเก็บรักษาหลักฐานโบราณสถานไว้ตามสภาพเดิมนี้ปรากฏใน พ.ร.บ.โบราณวัตถุ
สถานฯฉบับแก้ไขปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๓๕) ที่มีเป้าหมายหลักคือเพ่ือรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรม
และนิยามโบราณสถานในฐานะเป็นหลักฐานที่มีคุณค่าในด้านประวัติศาสตร์และศิลปะและเพ่ือเป็น
มรดกทางภูมิปัญญาของชาติ 

 
 

                                         
๓๘Weaver, Martin E, Conserving Buildings: Guide to Techniques and Materials, 

(John Wiley & Sons, New York, 1993), p. 53. 
๓๙ศิริชยั นฤมิตรเรขการ, อนุรักษ์ศิลปกรรม  ภาคการศึกษาท่ี ๑ปีการศึกษา ๒๕๔๑ สาขาวิชาศิลปะ

ไทยคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, เอกสารการบรรยายประกอบวิชา, หน้า ๒๐. 
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๒. แบบตะวันออกของไทยใช้แนวคิดทางพุทธศาสนาเป็นหลักการอนุรักษ์เป็นส่วน
หนึ่งของการท านุบ ารุงพุทธศาสนามุ่งรักษาศิลปวัฒนธรรมในความหมายของความเชื่อความศรัทธา
และความหมายของคุณค่าในเชิงนามธรรมท าให้ชาวพุทธมุ่งสั่งสมสืบทอดและพัฒนาฝีมือช่างสกุลช่าง
จนสามารถสร้างสรรค์ศาสนสมบัติสถานและวัตถุอันงดงามและมีชีวิตสืบต่อเนื่องกันมายาวนาน 

การอนุรักษ์เป็นส่วนหนึ่งของการปกครองกษัตริย์หรือสมมติเทพที่ต้องการสั่งสมคุณ
ความดีและบารมีของความชอบธรรมในการปกครองความเป็นกษัตริย์ผู้ทรงทศพิธราชธรรมผ่านบารมี
จากการท านุบ ารุงพุทธศาสนา๔๐ สมัยสุโขทัยในจารึกหลักที่๒ จารึกวัดศรีชุมที่จารบนหินดินดาร
กล่าวถึงการเสี่ยงทายถึงบารมีของสมเด็จพระมหาศรีศรัทธาราชจุฬามณีก่อนที่จะได้ขึ้นครองเมือง
สุโขทัยและศรีสัชนาลัยที่ต้องการซ่อมวิหารโบราณในป่าชื่อดงโปรดช้างทรงตั้งจิตอธิษฐานว่าหาก       
มีบุญบารมีจะได้เป็นกษัตริย์องค์ต่อไปขอให้สามารถหาทางซ่อมเจดีย์ที่ขอมเรียกว่าพระธมซึ่งตั้งอยู่
กลางนครพระกฤษณ์ได้ซึ่งต่อมาได้พบบ่อปูนในป่าจริงจึงถือเป็นบารมีของพระองค์กรณีนี้เช่นเดียว   
กับการปฏิสังขรณ์เจดีย์หลวงให้ใหญ่ขึ้นจนเป็นสิ่งก่อสร้างที่สูงที่สุดในล้านนาของพระเจ้าติโลกราช
แห่งเชียงใหม่ที่ทรงใช้เป็นการแสดงความชอบธรรมในการปกครองอีกประการหนึ่งด้วย 

การอนุรักษ์เป็นส่วนหนึ่งของการท าให้สังคมสงบสุขดังนั้นพระเจ้าคหบดีสงฆ์มุ่งท าดี  
เพ่ือไปพบพระศรีอาริยเมตไตรยเข้าใจเรื่องกรรมผลของบุญกรรมการท าบาปการเวียนว่ายตายเกิด
และการหลุดพ้นนิพพานตามอธิบายในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเช่นไตรภูมิพระร่วงพระราชนิพนธ์
ของพระยาลิไทยแห่งสุโขทัยที่ทรงรวบรวมเนื้อหามาจากคัมภีร์ต่างๆหลายฉบับการอนุรักษ์ของไทย
เน้นทางด้านบุญกริยาโดยถือว่าเป็นการท าเพ่ือผลบุญในชาติหน้าหรือเป็นการอุทิศส่วนกุศลการ
อนุรักษ์เป็นการป้องกันไม่ให้มีการลักลอบขุดหาสมบัติโดยมีกฎหมายคุ้มครองป้องกันตั้งแต่อดีต  เช่น
กฎหมายตราสามดวงในหมวด “พระไอยการลักขณโจร” ได้กล่าวถึงบทลงโทษและการกระท าผิดอัน
เกี่ยวเนื่องกับศาสนาหลายมาตราเช่น “๔๙ มาตราหนึ่ง...ถ้าโจรนั้นขุดล้างพระพุทธรูปพระสถูป     
(พระเจดีย์วิหาร) พระศรีมะหาโพทธิจับได้พิจารณาเป็นสัจให้ตัดนิ้วมือเสียให้ทวนด้วยลวดหนัง ๖๐ ที 
ถ้าโจรท าหลายครั้งหลายคราให้ทะเลนสามวันให้ผ่าอกเสีย”๔๑ 

การอนุรักษ์ในสมัยล้านนาก็ยังมีแนวคิดที่สรุปได้จากการเข้าใจแนวคิดวัตถุประสงค์การ
ก่อสร้างศาสนสถานในพุทธศาสนาซึ่งใช้แนวคิดทางพุทธศาสนาเป็นหลักอาศัยความเชื่อความศรัทธา
และความหมายของคุณค่าในเชิงนามธรรมมากกว่าความส าคัญต่อรูปธรรมด้านวัตถุแนวคิดสรุปได้ดังนี้ 

๑. แนวคิดไตรลักษณ์ เป็นสามัญลักษณะสามประการได้แก่ – อนิจจังความไม่เที่ยง 
ทุกสิ่งมีการเกิดแก่เจ็บตายและเสื่อมสลาย - ทุกขังความเป็นทุกข์ทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ - อนัตตา

                                         
๔๐อุษณีย์ ธงไชย, พระราชพงศาวดารและพงศาวดาร : หลักฐานที่สร้างขึ้นเพ่ือสถาบันกษัตริย์, 

ใน การอนุรักษ์และจัดการมรดกวัฒนธรรม, รวบรวมโดย ผศ.ดร.วิฑูรย์ เหลียวรุ่งเรือง, หน้า ๒๐. 
๔๑ราชบัณฑิตยสถาน, กฎหมายตราสามดวงฉบับราชบัณฑิตยสถาน เล่ม ๑ – ๒, หน้า ๒๐. 
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ความไม่ยึดมั่นถือมั่นในตัวในการเป็นเจ้าของไตรลักษณ์ท าให้มนุษย์ไม่ลุ่มหลงไม่ยึดติดยึดถือกับสิ่งใด
สิ่งหนึ่งท าให้ลดอุปาทานคือ การยึดมั่นถือมั่นลดความเห็นแก่ตัวสามารถปรับตัวได้จากการพลัดพราก
จากสิ่งที่รักหรือพึงปรารถนาและสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาไตรลักษณ์ใน  “ปัจจเวก” บทสวดมนต์ท าวัตร
ของพระสงฆ์ในประเทศไทยเนื้อความตอนหนึ่งว่า “...เสนาสนะนี้เป็นไปตามปัจจัยสักแต่ว่าธาตุถึง
บุคคลผู้เข้าไปใช้สอยเสนาสนะนั้นสักแต่ว่าธาตุมิใช่สัตว์มิใช่ชีวิตเป็นของว่างเปล่า ...” ดังนั้นศาสน
สถานหรือศิลปกรรมก็ล้วนเป็นอนัตตาที่ว่างเปล่าปราศจากตัวตนจึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่พระสงฆ์ไม่ยึดถือ
ความส าคัญในการอนุรักษ์ศาสนสถานต้องเปลี่ยนไปตามกาลเวลาไม่ถาวรไม่ยึดติดกับสิ่ งเหล่านี้๔๒  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงมีบัญญัติศัพท์ค าว่า “ผาติกรรม” คือการท าให้เจริญหมายถึงการจ าหน่าย
ครุภัณฑ์เพ่ือประโยชน์สงฆ์อย่างหนึ่งอย่างใดโดยเอาของเลวแลกเปลี่ยนเอาของดีกว่าให้แก่สงฆ์     
หรือเอาของของตนถวายสงฆ์เป็นการทดแทนที่ตนท าของสงฆ์ช ารุดไปรื้อของที่ไม่ดีออกท าให้ใหม่
ดีกว่าของเก่าเช่นเอาท่ีวัดไปท าอย่างอ่ืนแล้วสร้างวัดถวายให้ใหม่การชดใช้และการทดแทน 

๒. แนวคิดสัญวิทยา ศิลปะสถาปัตยกรรมและศาสนสถานในฐานะเป็นสัญลักษณ์เพ่ือ
การการสืบต่ออายุศาสนาหรือสัญลักษณ์เครื่องที่ชี้น าใจของมนุษย์ เพ่ือให้เข้าถึงสัจธรรมแม้ว่าจะมี
กิเลสอันยึดติดอยู่ในความงามดังนั้นความงามของศิลปะสถาปัตยกรรมจะเป็นเครื่องโน้มน ามนุษย์     
ให้คิดดีท าดีเช่นคติสัญลักษณ์ของรูปแบบและการตกแต่งวิหารเจดีย์ในรูปต่างๆเช่นศูนย์กลางจักรวาล
เรือส าเภา หมายถึงส าเภานาวาที่พาผู้คนออกจากวัฏสงสารการเข้ามาในวิหารเพ่ือท าบุญจึงเป็น
สัญลักษณ์แห่งการเริ่มต้นเดินทางเพ่ือให้พ้นจากการเวียนว่ายตายเกิดในทางพุทธศาสนา๔๓ สัญวิทยา
ที่เป็นทางพิธีกรรมสัญลักษณ์ทางจิตวิญญาณและความเชื่อก าหนดเพ่ือก ากับศาสนถานแต่ละแห่งว่า
สร้างไว้เพ่ือวัตถุประสงค์ใดแล้วแม้ว่าทางกายภาพศาสนสถานนั้นๆจะปรักหักพังไปแต่หากไม่มีการ   
ท าพิธีกรรม“สูตรถอน” เพ่ือให้ศาสนถานนั้นแปรเปลี่ยนสภาพไปใช้งานอย่างอ่ืน ก็ยังคงถือสภาพ   
ว่าสถานที่แห่งนั้นๆยังคงความหมายเดิมสัญวิทยาในการสืบต่อให้พุทธศาสนาจะมีอายุถึง  ๕,๐๐๐ ปี
จากพุทธท านายเป็นแนวคิดที่ท าให้การอนุรักษ์ไม่ได้ยึดติดกับรูปแบบเดิมถึงยาวนาน  ๕,๐๐๐ ปี    
หากจะไม่ปล่อยให้ศาสนาสมบัติช ารุดหักพัง 

๑. แนวคิดบุญกริยาการบ าเพ็ญบุญเพื่อตนเองและผู้อ่ืน 
๑.๑ อานิสงส์ โดยถือว่าเป็นการท าเพ่ืออานิสงส์ผลบุญในชาติหน้าหรือ      

เป็นการอุทิศส่วนกุศลให้ผู้ที่ล่วงลับไปแล้วการสร้างและซ่อมแซมศาสนสถานให้คงรูปในสภาพ         
ที่สมบูรณ์ย่อมได้อานิสงส์ผลบุญในคัมภีร์อานิสงส์ล้านนากล่าวว่าหากสร้างธรรมมาสน์มีอานิสงส์ผล
บุญคือเมื่อตายแล้วจะได้จุติบนสวรรค์พร้อมวิมานส่วนการปิดทองพระพุทธรูปมีอานิส งส์ผลบุญชาติ
ต่อไปคือจะได้จุติเป็นกษัตริย์นอกจากนั้นในจันทเสนชาดกกล่าวว่าการปฏิสังขรณ์และปิดทอง

                                         
๔๒วรลัญจก์ บุณยสุรัตน์, ผลงานวิชาการสถาปัตยกรรมไทยล้านนา, หน้า ๒๑. 
๔๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๔๐ 

พระพุทธรูปที่ช ารุดมีอานิสงส์ผลบุญคือได้จุติเป็นเทวดาและหากเป็นหญิงก็จะมีอานิสงส์ผลบุญท าให้
ผิวงามเป็นต้นหรือเป็นความเชื่อในการเกิดใหม่ในพุทธศาสนาไปพบพระศรีอาริยเมตไตรยท าให้     
ชาวล้านนาท าบุญกุศลอย่างแรงกล้าโดยการบูชาพระสถูปเจดีย์พระศรีมหาโพธิและการสร้าง
ปฏิสังขรณ์ศาสนสมบัติให้งดงามคงทนแข็งแรงมีอานิสงส์ผลบุญที่จะพาท่านทั้งหลายสู่ยุคนั้นได้การท า 
“ผาติกรรม” เป็นอานิสงส์ผลบุญอย่างหนึ่งที่การท าให้เจริญการทดแทนของสงฆ์ที่ช ารุดไปรื้อของ     
ที่ไม่ดีออกท าให้ใหม่ชดใช้ให้ดีกว่าของเก่าเช่นสร้างวิหารถวายให้ใหม่เป็นอานิสงส์ 

๑.๒ การบรรลุพระโพธิญาณ ครูบาศรีวิชัยได้ท าการบ าเพ็ญเพียรบารมี     
เพ่ือปรารถนาพุทธภูมิหรือส าเร็จบรรลุพระโพธิญาณเป็นพระพุทธเจ้าอีกองค์หนึ่งในอนาคตโดยการ
ท านุบ ารุงสร้างปฏิสังขรณ์ศาสนาสมบัติจ านวนมากในล้านนา๔๔ การซ่อมแซมวัดของครูบาศรีวิชัย     
มีการสร้างใหม่หรือเพ่ิมเติมลวดลายใหม่เป็นการบ าเพ็ญเพียรบารมี 

๑.๓ บุญญาบารมี ความเป็นกษัตริย์ผู้ทรงทศพิธราชธรรมผ่านบุญญาบารมี
จากการท านุบ ารุงพุทธศาสนาเช่นการปฏิสังขรณ์เจดีย์หลวงเชียงใหม่ให้สูงที่สุดในล้านนาของ       
พระเจ้าติโลกราชทรงใช้เป็นการแสดงบุญญาบารมีและความชอบธรรมในการปกครองล้านนา   

ผลที่ปรากฏจากสองแนวทางการอนุรักษ์ในประเทศไทยคือการอนุรักษ์ที่ด าเนินการ   
บนพื้นฐานแนวคิดจากตะวันตกในปัจจุบันสามารถรักษารูปแบบศิลปกรรมสถาปัตยกรรมโบราณวัตถุ
สถานไว้ได้แต่ยังขาดข้อมูลในด้านภูมิปัญญาความรู้วัสดุและฝีมือช่างการอนุรักษ์ที่ผ่านมาจึงท าได้เพียง
แค่ในด้านวัตถุหรือรูปธรรมท าให้ปรากฏเป็นซากโบราณสถานที่ไร้ชีวิตและปราศการใช้สอยเช่น
อุทยานประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาสุโขทัย ศรีสัชนาลัย ก าแพงเพชร ฯลฯ  แต่ในแนวคิด      
แบบไทยที่ไม่เน้นการรักษารูปแบบเดิมท าให้ขาดความพอเหมาะในการบูรณะและการเปลี่ยนแปลง    
ศาสนสมบัติที่เกินความจ าเป็นสนองตอบระบบทุนนิยมของพุทธพาณิชย์และการท่องเที่ยวดังนั้น    
การอนุรักษ์ควรปรับวิธีการทั้ง ๒ แนวทางให้เหมาะสมดังนั้นศิริชัยนฤมิตรเรขการ๔๕ ได้วิเคราะห์
เปรียบเทียบแนวคิดด้านการอนุรักษ์เป็นตะวันตกและตะวันออกไว้ดังนี้ 

แนวคิดตะวันตก เป็นพ้ืนฐานแนวความคิดเชิงอนุรักษ์เป็นปรัชญาครอบคลุมแนวคิด
ความเชื่อทัศนคติเมื่อแปรเป็นการกระท าแล้วปรากฏอย่างไรเป็นแบบวิเคราะห์วิสัย  (Analytic)     
ได้แก่ การที่ใช้ขบวนการคิดในเรื่องใดๆก็ตามในการอธิบายปรากฏการณ์ธรรมชาติสร้างสรรค์         
การหาเหตุผลในการสร้างเรื่องราวต่างๆเป็นวิธีที่จะต้องแยกแยะวิเคราะห์ เป็นขั้นเป็นตอน
กระบวนการในการคิดแบบนี้มีมาตั้งแต่อารยธรรมยุคโบราณของตะวันตกคืออารยธรรมกรีกและโรมัน

                                         
๔๔ชาญณรงค์ ศรีสุวรรณ, การศึกษาวิหารที่สร้างในกระบวนการครูบาศรีวิชัย พ.ศ.๒๔๔๗ – 

๒๔๘๑, ในเรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒. 
๔๕ศิริชัย นฤมิตรเรขการ, เอกสารการบรรยายประกอบวิชา๑๐๔๓๐๐การอนุรักษ์ศิลปกรรม  ภาค

การศึกษาท่ี๑ปีการศึกษา๒๕๔๑สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, หน้า ๒๒. 
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 ๔๑ 

ตามประวัติศาสตร์ตะวันตกจะมีการกล่าวถึงนักปราชญ์กรีก ซึ่งเป็นผู้ให้ก าเนิดสรรพวิชาความรู้ให้   
แก่โลกตะวันตกด้านการค านวณคณิตศาสตร์เรขาคณิตทฤษฎีความรู้ต่างๆซึ่งท่านเหล่านั้นจะมองดูสิ่ง
ต่างๆมิใช่ดูเพียงรูปลักษณะภายนอกแต่จะมองลึกลงไปอีกว่าสิ่งของต่างๆ  เหล่านั้นมันเกิดมาอย่างไร
เช่นพิธากอรัสผู้คิดสูตรทางคณิตศาสตร์บูกริสผู้คิดทฤษฎีทางเรขาคณิตอริสโตเติลผู้อธิบาย
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติซึ่งลักษณะการคิดของนักปราชญ์เหล่านั้นเป็นการคิดที่มีระบบแล้วพิสูจน์
ท าตามให้ได้นับเป็นวิธีทางวิทยาศาสตร์เช่นเดียวกับในงานศิลปกรรมโบราณสถานสถาปัตยกรรมก็ใช้
แนวคิดที่เป็นระบบแบบตะวันตกลักษณะแรกเริ่มของงานศิลปะตะวันตกเริ่มจากการเลียนแบบ
ธรรมชาติให้มีความเหมือนจริงมากท่ีสุดในยุคทองกรีกผลงานประติมากรรมรูปหินอ่อนก็พยายามสร้าง
ให้แนบเนียนเหมือนจริงทั้งทางด้านโครงสร้างกล้ามเนื้อเครื่องแต่งกายที่เป็นริ้วผ้าชาวกรีก ถือว่าสิ่งที่
ใกล้ธรรมชาติมากที่สุดคือสิ่งที่สูงที่สุด  ตัวอย่างเช่นการท าหีบศพของบุคคลชั้นสูงหรือผู้ปกครองที่ท า
จากไม้หรือหินและบนฝาหีบศพก็จะมีการท าหน้ากากท่ีมีใบหน้าของเจ้าของศพนั้นเพราะมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะแสดงให้เห็นตอนที่มีชีวิตอยู่เป็นต้นเริ่มในสมัยเรเนซองซ์หรือสมัยฟ้ืนฟูศิลปะวิทยาการของอิตาลี
ได้มีการหันกลับไปศึกษาวิทยาการแบบกรีกและโรมันงานศิลปกรรมต่างๆในสมัยนี้จะหันไปท าตาม
แบบเก่าเช่น  เขียนรูปให้คล้ายของจริงมากที่สุดใช้ทัศนียภาพรูปเหมือนรูปธรรมกฎเกณฑ์การเขียน  
ให้เหมือนธรรมชาติดังนั้นจากลักษณะต่างๆ  

ที่กล่าวมาข้างต้นจึงท าให้กระบวนการคิดของชาวตะวันตกมีลักษณะที่จะคิดค านึงถึง
รูปลักษณะเดิมมากที่สุดและสามารถหันกลับไปศึกษาและพิสูจน์ได้อีกหลายครั้งเพราะเป็นการ       
สืบทอดทางความรู้และวิทยาการแนวคิดตะวันออกในไทยเป็นการใช้คิดในแนวปรัชญาตะวันออก
ปราชญ์ตะวันออกไม่วิเคราะห์เป็นล าดับขั้นตอนแต่ใช้การคิดในใจใช้ญาณวิสัย (Intuitive) กับการคิด
ที่แสดงให้เห็นได้แบบเบ็ดเสร็จ (Holistic) หรือการคิดด้วยญาณ (Enlightenment) ซึ่งเป็นความคิด
ขั้นละเอียดใช้พลังค้นหาค าตอบโดยไม่ต้องแจกแจงเช่นศิลปะจีนจะไม่ใช่การเลียนแบบธรรมชาติ       
แต่ผลงานศิลปะจะเกิดขึ้นจากภาพในใจการสร้างงานของจิตรกรจีนจะออกไปสัมผัสธรรมชาติ          
ที่ประทับใจแล้วเกบ็เอามาสร้างงานไม่มีการร่างแบบไม่กางผืนผ้าใบลอกธรรมชาติของจริงลงไป 
  การวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวคิดด้านการอนุรักษ์เป็นแบบตะวันตกและแบบตะวันออก   
ไว้และได้ปรับปรุงใหม่ได้ดังนี้๔๖ 
 
 
 

                                         
๔๖สุรสวัสดิ์ สุขสวัสดิ์, ม.ล., เอกสารการบรรยายประกอบวิชา ๑๐๔๓๐๐ การอนุรักษ์ศิลปกรรม

ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๒ สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒),  
หน้า ๒๓. 
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ตารางท่ี ๒.๕ เปรียบเทียบแนวคิดด้านการอนุรักษ์เป็นแบบตะวันตกและแบบตะวันออก 

แนวคิด ตะวันตก Occidental Approach ตะวันออก Oriental Approach 

ปรัชญา วิเคราะห์วิสัย Analytic ญาณวิสัย Intuitive 
ศิลปะ รู ป เห มื อ น รู ป ธ ร ร ม  Portrait, 

Concrete 
สั ญ ลั ก ษ ณ์ น า ม ธ ร ร ม  Symbol, 
Abstract 
 

แรงบันดาลใจ แบบธรรมชาติ Mimesis, Natural จ าก ศ าส น าค ว าม เชื่ อ  Religion, 
Beliefs 

การฝึกฝน การสร้างกฎเกณฑ์ Rule การสร้างความช านาญ Skills 
จุดประสงค์ ความคงทนถาวร Permanence ความงดงาม Aesthetic 
การอนุรักษ ์ การสืบทอดความรู้และวิทยาการ 

Inheritance of Knowledge and 
Technique 
การเหมือนของเดิม 
Base on the previous model 

การสืบทอดความเชื่อและศรัทธา 
Inheritance of Beliefs and Faith 
บุญกริยา 
Base on the merit making 

 
ในปัจจุบันมีการจัดตั้งองค์การการอนุรักษ์และการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมทั่วโลกอยู่

หลายแห่ง ผู้ศึกษาขอน าเสนอเฉพาะที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
องค์กรการอนุรักษ์บางประเทศเป็นหน่วยงานของภาคเอกชนซึ่งท าหน้าที่จัดการลด

ภาระของรัฐได้มากการพัฒนาองค์กรการอนุรักษ์เช่นในอังกฤษเริ่มปี  ค.ศ.1882 เกิดกฎหมาย
(Ancient Monuments Act) ท าการขึ้นทะเบียนโบราณสถานปราสาทวังโบสถ์ที่มิได้ใช้งานแล้วซึ่ง
สร้างขึ้นก่อนค.ศ.1714 รวมได้กว่า ๑๒,๐๐๐ แห่งอีกราว ๗๐๐ แห่งอยู่ภายใต้การอารักขาของกรม
สิ่งแวดล้อมโบราณสถานนอกจากนั้นบางแห่งอยู่ในความดูแลของหน่วยบริหารท้องถิ่นหรือเทศบาลฯ
โบราณสถานแห่งใดที่เอกชนเข้าไปดูแลยากหรือไม่สามารถรับภาระได้หน่วยบริหารท้องถิ่นหรือ
เทศบาลฯอาจมีเงินช่วยเหลือหรือซื้อไว้หรือร่วมกับกลุ่มประชาชนมูลนิธิและกองทุนต่างๆต่อมาได้เกิด
องค์กรระหว่างประเทศข้ึนที่ส าคัญตามล าดับได้แก่ 

๑. สภาการโบ ราณ สถานระหว่างประเทศ  (International Council on 
Monuments and Sites) (ICOMOS) เพ่ือการอนุรักษ์โบราณสถานของโลกตั้งที่กรุงปารีสท างานเพ่ือ
การอนุรักษ์และปกปักรักษาสถานที่มรดกทางวัฒนธรรมเป็นองค์กรเดียวของโลกท่ีท าหน้าที่ประเภทนี้
ท างานในลักษณะไม่ใช่องค์กรของทางราชการ (NGO) ซึ่งมีเครือข่ายของนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นสถาปนิกนักประวัติศาสตร์นักโบราณคดีนักประวัติศาสตร์ศิลปะนักภูมิศาสตร์นัก
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มานุษยวิทยาวิศวกรและนักผังเมืองสมาชิกเหล่านี้มีหน้าที่แนะน าการปรับปรุงรักษามาตรฐานและ
วิธีการในการท างานด้านมรดกทางวัฒนธรรมพ้ืนที่ ที่ตั้งอาคารชุมชนเมืองและโบราณสถานต่างๆ 
คณะกรรมการฯแต่งตั้งจากระดับชาติของประเทศในกลุ่มสหประชาชาติในองค์กรศึกษาวิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติหรือยูเนสโก (UNESCO) ซึ่งมีสมาชิกในปัจจุบันกว่า๑๑๐ชาติ 

๒. ศูนย์ระหว่างประเทศเพ่ือการศึกษาด้านการสงวนรักษาและปฏิสังขรณ์
ทรัพย์สินทางวัฒนธรรม (The International Centre for the Study of the Preservation and 
Restoration of Cultural Property (ICCROM) เป็นองค์กรระหว่างรัฐ  (Inter Governmental 
Organization - IGO) ท างานเพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมสมาชิกในปัจจุบันกว่า ๑๑๐ ชาติรัฐ
ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมทั้งที่ เคลื่อนที่ ได้และไม่ได้ก่อตั้งในกรุงโรม            
ปี ค.ศ.1995 

๓. องค์กรเอกชนเพ่ือการอนุรักษ์  (National Trust UK) เกิดขึ้นในอังกฤษ         
ปี ค.ศ.1895 เพ่ือการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมโดยไม่พ่ึงพารัฐแต่ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาง
ประการเช่นทรัพย์สินจะได้รับการยกเว้นภาษีเงินทุนส่วนใหญ่ได้จากการบริจาคค่าสมาชิกและการ
พาณิชย์มีสมาชิกจ านวนมากกว่าสามล้านสี่แสนคนอาสาสมัคร ๔๓,๐๐๐ คนผู้เยี่ยมชมและจ่ายเงิน
สนับสนุน๑๒ล้านคนและครอบครองอาคารประวัติศาสตร์และสวนประมาณ๓๐๐แห่งและที่ดินอีก
จ านวนมากปัญหาที่ประสบก็มาจากการที่ทรัพย์สินส่วนใหญ่ไม่สามารถขายได้ทางองค์กรจะต้องเป็น
เจ้าของไปตลอดยกเว้นบางกรณีที่รัฐสภาออกกฎหมายพิเศษอนุมัติให้ขายทรัพย์สินบางรายการได้
นอกนั้นต้องดูแลให้อยู่ในสภาพดีซึ่งสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมิใช้น้อยปัจจุบันองค์กรจึงมีนโยบายงดรับ
ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคเพ่ิมเติมยกเว้นเสีย 

๔. แต่ว่าเจ้าของผู้มอบให้จะจัดเงินทุนส าหรับดูแลรักษามาด้วยเท่านั้นส าหรับ
การจัดการกับทรัพย์สินในความดูแลทางองค์กรต้องการให้มีผู้อยู่อาศัยในอาคารต่างๆ ของตนฉะนั้นก็
มักอนุญาตให้มีการเช่าอยู่อาศัยได้หรือมีการใช้ที่ดินเพาะปลูกภายใต้การควบคุม 

๕. สมาคมเพ่ือการปกป้องอาคารเก่า (The Society for the Protection of 
Ancient Buildings (SPAB) ก่อตั้งโดย William Morris ในปี๑๘๗๗โดยมีจุดประสงค์หลักในการ
ท างานเพ่ือป้องกันการถูกท าลายของอาคารในยุคกลางของอังกฤษและสมัยวิคทอเลี่ยนปัจจุบันเป็น
สมาคมท่ีเก่าแก่ท่ีมีบทบาทและความเชี่ยวชาญที่สุดด้านการอนุรักษ์ปฏิสังขรณ์  

๖. ชมรมระหว่างประเทศเพ่ือวิทยาการการสงวนรักษา (The Association for  
Preservation Technology International (APT) เป็ นองค์กรสหสาขาเพ่ื อสนั บสนุ นการใช้
วิทยาการที่ดีที่สุดส าหรับการอนุรักษ์โครงสร้างและที่ตั้ง (http://www.apti.org) สมาคมเพ่ือการ
อนุรักษ์ระดับรัฐภาคเมืองและชุมชนในอเมริกายุโรปและออสเตรเลียเกิดขึ้นมากมายในท้องถิ่นต่างๆ
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและความรู้ที่สามารถช่วยเหลือแลกเปลี่ยนกันคอยดูแลสอดส่องซึ่งนับว่ามี
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ประโยชน์มากเพราะสมาชิกเป็นคนในท้องถิ่นต่างจากเจ้าหน้าที่เทศบาลหรือสมาชิกสภาจังหวัดที่มัก
โยกย้ายสมาคมอนุรักษ์เหล่านี้มีอยู่ราว ๕,๐๐๐ แห่งได้รับความสนับสนุนระดับชาติ ซึ่งให้ค าปรึกษา
ด้านการอนุรักษ์แก่ประชาชนจัดการประชุมสัมมนานิทรรศการงานอาสาสมัครฯลฯ 
 ส าหรับในประเทศไทยได้มีการจัดตั้งองค์การการอนุรักษ์โบราณสถานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน องค์กรที่เป็นหน่วยงานราชการหน่วยงานหลักท่ีมีหน้าที่ในการอนุรักษ์โบราณสถาน ดังนี้ 

๑. กรมศิลปากรกระทรวงวัฒนธรรมท าหน้าที่รับผิดชอบการอนุรักษ์โบราณสถาน
โบราณวัตถุศิลปวัตถุและส่วนของพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติทั่วประเทศมี พ.ร.บ. และกฎหมายที่ใช้ใน
การควบคุมการปฏิบัติงานคือ พ.ร.บ.โบราณสถานโบราณวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติปี ๒๕๐๔
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมปี พ.ศ.๒๕๓๕ และประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่ ๓๐๘ เกี่ยวกับกรมศิลปากรปี
๒๕๑๕ มีหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นในแต่ละเขตเพ่ือท าหน้าที่ดูแลรักษามรดกวัฒนธรรมของชาติจังหวัดที่มี
หน่วยงานของกรมศิลปากรตั้งอยู่มักเป็นแหล่งที่มีความส าคัญทางด้านโบราณสถานหรือโบราณวัตถุ
ส าคัญๆหรือเป็นแหล่งศูนย์กลางการดูแลครอบคลุมไปในจังหวัดต่างๆที่อยู่ในเขตดังเช่น 

๑.๑ หน่วยศิลปากรที่  ๗ ที่ท าการตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองจังหวัดน่านมีหน้าที่ใน      
เขตจังหวัดน่านพะเยาล าปางและแพร่ 

๑.๒ หน่วยศิลปากรที่ ๘ ที่ท าการตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่มีหน้าที่ใน    
เขตจังหวัดเชียงใหม่เชียงรายล าพูนและแม่ฮ่องสอน 
 ในงานอนุรักษ์และการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมในปัจจุบันนอกจากกรมศิลปากรแล้วมี
องค์กรและหน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องของการอนุรักษ์มีดังนี้ 

๒. กรมการศาสนากระทรวงวัฒนธรรมมีความส าคัญในการอนุรักษ์ศาสนสถานทั้งหมด  
โดยเจ้าอาวาสแต่ละวัดมีการบูรณปฏิสังขรณ์เปลี่ยนแปลงหรือท าลายมรดกทางวัฒนธรรมได้การดูแล
และควบคุมงานด้านการอนุรักษ์โดยมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ประกาศคณะสงฆ์เรื่อง
ระเบียบควบคุมโบราณวัตถุและศิลปวัตถุภายในวัดปี  พ.ศ. ๒๕๐๓ เป็นกฎระเบียบข้อบังคับในการ
ท างานต่างๆเป็นต้น 

๓. กรมธนารักษ์กระทรวงการคลังมีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์เป็นผู้ครอบครอง
ที่ดินของหลวงหรือที่ราชพัสดุที่ดินในส่วนราชการที่ใช้อยู่เช่นโบราณสถานคูเมืองก าแพงเมืองเก่าเป็น
ต้นควบคุมโดย พ.ร.บ.ที่ราชพัสดุ พ.ศ. ๒๕๑๘ และกฎกระทรวงปี พ.ศ. ๒๕๑๘ 

๔. ส านักโยธาธิการและผังเมืองกระทรวงมหาดไทยมีหน้าที่งานโยธาและผังเมืองทั่ว
ประเทศบทบาทที่ส่งเสริมหรือไม่ส่งเสริมการอนุรักษ์ได้โดยการประกาศเขตอนุรักษ์เช่นการก าหนด
เขตการอนุรักษ์ภายในก าแพงเมืองเก่าเชียงใหม่ลงในผังเมืองโดยอาศัยอ านาจตาม พ.ร.บ.การผังเมือง
ปี พ.ศ. ๒๕๑๘ 
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๕. ส านักงานสิ่งแวดล้อมแห่งชาติกระทรวงวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมเกิดขึ้นมาจาก
งานด้านวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมซึ่งท าหน้าที่ดูแลเรื่องมลพิษรวมไปถึงสิ่งแวดล้อมทางด้าน
ศิลปกรรมด้วยโดยมีกฎข้อบังคับคือแนวทางการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมปี พ.ศ.๒๕๓๐ 

องค์กรหรือหน่วยงานเอกชนได้มีการจัดตั้งองค์การการอนุรักษ์โบราณสถานอยู่หลาย
แห่ง ดังนี้ 

๑. กรรมาธิการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปภัมถ์     
ท าหน้าที่คุ้มครองดูแลเผยแพร่ข่าวสารงานอนุรักษ์ศิลปะสถาปัตยกรรมการด าเนินงานมีการศึกษา  
เก็บข้อมูลและพิจารณาให้รางวัลแก่งานสถาปัตยกรรมที่ดีเด่นส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปกรรมในทุกปี 

๒. สมาคมอนุรักษ์ศิลปกรรมและสิ่งแวดล้อมท าหน้าที่ เป็นผู้ ให้ข้อมูลข่าวสาร
ท าการศึกษาและเผยแพร่งานด้านการอนุรักษ์ 

๓.  Special Project on Archaeology and Fine Arts (SPAFA) ห น่ วย งานของ
องค์การ SEAMEO/UNESCO ท าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือประเทศในกลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท า
หน้าที่เป็นผู้ประสานงานอนุรักษ์ระดับภูมิภาคและจัดประชุมเชิงปฏิบัติงาน 

๔.  สยามสมาคมสมาคมทางวิชาการที่เก่าที่สุดในประเทศไทยตั้งขึ้นในสมัยรัชกาลที่  ๖
มีสมาชิกที่เป็นทั้งคนไทยและต่างชาติท าหน้าที่เป็นผู้ให้ความรู้การศึกษาและเผยแพร่งานศิลปกรรม
โดยมีห้องสมุดในเรื่องศิลปกรรมเป็นของตนเอง 

 สรุปได้ว่า สาเหตุที่เราต้องมีการอนุรักษ์โบราณสถานต่าง มีทั้งสาเหตุจากภายในคือ 
ความเสื่อมสภาพของโบราณสถานเองและสาเหตุจากภายนอกเช่นดิน  ฟ้า อากาศ เป็นต้น ซึ่งส่วน
ใหญ่ก็มาจากมนุษย์เป็นผู้กระท าด้วย มนุษย์เป็นศัตรูที่ก่อให้เกิดการช ารุดเสียหายต่อโบราณสถาน
โบราณวัตถุ และเกิดขึ้นในลักษณะต่าง ๆ กัน เช่น เก็บรักษาไม่ถูกต้อง การเคลื่อนย้าย การจับถือหรือ
จับต้องโดยขาดความระมัดระวัง และการรู้เท่าไม่ถึงการณ์ หรือแม้กระทั้งการลักลอบขุดท าลายเพ่ือ
หาวัตถุมีค่า การจงใจท าลายท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุเหล่านั้นแตกหักเสียหายกร่อนลงได้อีก
ประการที่น่าค านึงถึง คือ การพัฒนาบ้านเมือง ได้แก่ การสร้างความเจริญ ตัดถนนหนทาง การขยาย
พ้ืนที่ท าการเกษตร การก่อสร้าง สถานที่ราชการ ที่พักอาศัย ฯลฯ มีส่วนที่เป็นภัยต่อโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ เช่น การตัดถนนผ่านไปใกล้โบราณสถานก่อให้เกิดความสั่นสะเทือนท าให้โบราณสถาน
แตกร้าวหรือทรุดเสียหายได้  
 จากความหมายการอนุรักษ์โบราณสถาน และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลผลได้ว่า การอนุรักษ์โบราณสถาน มีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมความส าเร็จสู่กลยุทธ์การ 
อนุรักษ์โบราณสถาน สรุปได้ตามตารางที ่๒.๖ 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๒.๖ สรุปแนวคิดและหลักการที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
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ล าดับ นักวิชาการ ประเด็นส าคัญ 
๑ 
 

สุรสวัสดิ์ สุขสวสัดิ์, 
ม.ล. 

(๒๕๕๒,หน้า ๑๑) 

วัฒนธรรมศาสนาความเป็นอยู่ท าให้มีการสร้างศิลปะสิ่งก่อสร้าง
สถาปัตยกรรมที่สนองด้านจิตใจและการสนองความต้องการด้าน
การอยู่อาศัย 

๒ นิคมมุสิกะคามะและ 
ธาดาสุทธิธรรม (หน้า 

๑๒) 

ระยะแรกตามการปฏิบัติเชิงกายภาพได้ถูกเรียกรวมว่าเป็นการ
บูรณะ/ปฏิสังขรณ์ (Restoration/Reconstruction) ซึ่งหมายถึง
การท าให้สถาปัตยกรรมคืนสภาพสู่ลักษณะที่เคยปรากฏในอดีต  

๓ 
 

Weaver, Martin 
(1993, หน้า 53) 

การอนุรักษ์สถาปัตยกรรมมีความหมายรวมถึงการสงวนปกปัก
รักษาจากความสูญเสียละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้มรดกวัฒนธรรม
เหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์ในความสุขทางจิตใจ 

๔ 
 

ศิริชัย นฤมิตรเรขการ 
(๒๕๔๑,หน้า ๑๐) 

พ.ร.บ.โบราณวัตถุสถานฯฉบับแก้ไขปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๓๕) ที่มี
เป้าหมายหลักคือเพ่ือรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมและนิยาม
โบราณสถานในฐานะเป็นหลักฐานที่มีคุณค่าในด้านประวัติศาสตร์
และศิลปะและเพ่ือเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชาติ 

๕ อุษณีย์ ธงไชย (หน้า 
๒๐) 

การอนุรักษ์เป็นส่วนหนึ่งของการปกครองกษัตริย์หรือสมมติเทพที่
ต้องการสั่งสมคุณความดีและบารมีของความชอบธรรมในการ
ปกครองความเป็นกษัตริย์ผู้ทรงทศพิธราชธรรมผ่านบารมีจากการ
ท านุบ ารุงพุทธศาสนา 

๖ 
 

กรมศิลปากร 
(๒๕๓๓, หน้า ๑๗) 

ทางการอนุรักษ์ในประเทศไทยคือการอนุรักษ์ที่ด าเนินการบน
พ้ืนฐานแนวคิดจากตะวันตกในปัจจุบันสามารถรักษารูปแบบ
ศิลปกรรมสถาปัตยกรรมโบราณวัตถุสถานไว้ได้แต่ยังขาดข้อมูลใน
ด้านภูมิปัญญาความรู้วัสดุและฝีมือช่างการอนุรักษ์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒.๔  แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
เพ่ือประกอบการศึกษา ผู้ศึกษาจึงได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการตามที่ได้

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
๒.๔.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
ค าว่าพระสังฆาธิการมาจากค าว่า “สังฆ ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการแปลตาม

รูปศัพท์ว่าพระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดยมี
อ านาจเต็มตามต าแหน่งจึงหมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์๔๗ 

จากความหมายข้างต้นพระสังฆาธิการจึงเป็นพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะ
สงฆ์กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการโดย
ก าหนดต าแหน่งพระภิกษุด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับชั้นไว้ได้แก่ระดับเจ้าคณะใหญ่  
เจ้าคณะภาครองเจ้าคณะภาคเจ้าคณะจังหวัดรองเจ้าคณะจังหวัดเจ้าคณะอ าเภอรองเจ้าคณะอ าเภอ
เจ้าคณะต าบลรองเจ้าคณะต าบลเจ้าอาวาสรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระภิกษุผู้ด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวจะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์กฎมติค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงาน
ทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัดพระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป็นผู้น าในการพัฒนาพระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ์ที่อยู่ในวัดในหมู่บ้านและในชุมชนโดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 การปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์  
คือด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ  และสาธารณ
สงเคราะห์ ให้ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม  ข้อบังคับ มติ    
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน  การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย 
การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่าง ๆ ตลอดถึงการแต่งตั้งถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการ 
ควบคุมดูแลให้ไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ  และสถาบันคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันได้ตระหนักถึงความส าคัญในระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้านต่าง  ๆ โดยเฉพาะ
ปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการบริหารและการจัดการก้าวหน้าไปมากคณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วิทยาการ
เหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการ
บริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัวแบบ
ภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๔๘ 

                                         
๔๗ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๘. 
 ๔๘พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ ๔๖,  (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๕๙. 
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 แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ว่าการที่พระสงฆ์ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับประชาชนมาก
ขึ้น  ก็ยิ่งควรต้องตระหนักในสมณภาวะและภาระหน้าที่ เกื้อกูลต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง 
โดยมีการศึกษาปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างถูกต้อง ไม่สร้างความเสื่อมทรามหรือสิ่งที่ไม่ดีงาม      
แก่พระพุทธศาสนา 
             ปัจจุบัน  การปกครองคณะสงฆ์ จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบปกครองดี
ศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการ
หรือมีแนวคิดซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่งงานมอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่างๆ         
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน และพัฒนาการในด้านต่างๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ์
ปัจจุบันนี้  มีอ านาจรัฐและจารีตประเพณี เข้ามาเกี่ยวข้อง  เมื่อมีอธิกรณ์ เกิดขึ้นต้องอาศัย              
พระราช บัญญัติคณะสงฆ์เป็นเกณฑ์จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์๔๙ 
             พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรมที่สามารถน้อมน าไปปฏิบัติ มีศาสนสถานไว้ส าหรับ
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา และมีศาสนบุคคลคือพระสงฆ์เป็นผู้สืบทอดเจตนารมณ์ปฏิบัติตามค า
สอนของพระพุทธเจ้า  แล้วเผยแผ่พุทธธรรม  ในสังคมไทยให้ความส าคัญกับพระสงฆ์ เนื่องจากเห็นว่า
เป็นบุคคลที่มีฐานะพิเศษทางสังคมได้รับการยอมรับนับถือ สังคมไทยให้ความเอ้ือเฟ้ือและแสดงความ
เคารพนอบน้อมต่อพระสงฆ์เมื่อได้พบเห็น ยิ่งพระสงฆ์ที่มีวัตรปฏิบัติเคร่งครัดตามพระธรรมวินัย    
ด้วยแล้ว มักจะได้รับการยอมรับนับถือจากพุทธศาสนิกชนอย่างมาก เมื่อพระสงฆ์เป็นแบบอย่างที่ดี
ของพุทธศาสนิกชนยิ่งท าให้พระศาสนาเจริญรุ่งเรืองยิ่งขึ้นไป  หากพระสงฆ์ประพฤติในทางเสียหาย   
ก็จะท าให้ศาสนามีความเศร้าหมองและประชาชนเสื่อมความศรัทธา เมื่อพระสงฆ์ประพฤติดีปฏิบัติ
ชอบคุณานุประโยชน์ก็จะเกิดแก่สังคมสงฆ์นั้น๕๐ 
 พระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัยตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และข้อบังคับ 
ตลอดทั้งแนวนโยบาย  และระเบียบประเพณีที่ เคยปฏิบัติมา  ฉะนั้น การตัดสินใจ หมายถึง            
การอ านวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง       
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามค าสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการ
ลงไป พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่าย        
ที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะด าเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของ

                                         
 ๔๙พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
สหมิกธรรม จ ากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 
 ๕๐กรมการศาสนา , คู่ มื อพ ระสั งฆ าธิ การว่ า ด้วยการคณ ะสงฆ์ และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๔๙ 

หน่วยงานนั้นๆ ต้องใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิด และการท างาน        
ให้เกิดข้ึนนั้น จึงจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่ง๕๑ 
 การของคณะสงฆ์ หรือพระพุทธศาสนา เป็นกิจการของวัดตามหน้าที่ของเจ้าอาวาส   
ส่วนเจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นควรให้การช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ศึกษาได้ โดยไม่
ขัดต่อพระธรรมวินัย และระเบียบแบบแผนของพระสงฆ์ เช่น ช่วยขวนขวายในการสร้างอาคารเรียน
ช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา จัดตั้งกองทุนสงเคราะห์นักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยม และอุดมศึกษา 
ตามหลักการประกาศของมหาเถรสามคม ช่วยแก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ      
และพิจารณาให้ก าลังใจและบ ารุงขวัญแก่เจ้าอาวาสตามสมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่๕๒ 
 ส านักงานพระพุทธศาสนา ได้มีแนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ว่า การก ากับดูแลเป็น
การควบคุมสมาชิกภายในองค์การ ให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้า
ทรงให้ความส าคัญแก่การก ากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดียิ่งดังที่พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย  เพ่ือให้
พระสงฆ์ใช้มาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน พระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการ
บัญญัติพระวินัยไว้ ๑๐ ประการ เช่น เพ่ือความผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพ่ือข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแห่งพระศาสนา๕๓ 
 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือว่ามีความส าคัญต่อความมั่นคงชองพุทธ
ศาสนา เป็นการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันสงฆ์ การด ารงอยู่ของคณะสงฆ์คือเป็นตัวแทนที่เป็น
สาวกของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอด
พระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด ารงชีวิตของพระสงฆ์ตาม      
พระธรรมวินัย สามารถสร้างศรัทธาความเลื่อมใสให้เกิดแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งยังเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ ให้พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ของตนในฐานะพุทธบริษัทอีกด้วย ดังนั้น 
การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์จึงมีความจ าเป็น เพราะนั่นคือการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา
ให้มั่นคงถาวรตลอดไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย ย่อมมีเอกลักษณ์
เป็นการเฉพาะ นอกจากจะเป็นไปตามพระธรรมวินัยแล้ว ยังได้มีแบบแผนตามที่ได้ก าหนดขึ้นมาใน
ประเทศไทยเป็นการเฉพาะอีกด้วย 
 

                                         
 ๕๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕-๖. 
 ๕๒สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์, การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการ
คณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๔. 
 ๕๓ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ , การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, ๒๕๔๗, หน้า ๘. 
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 ๕๐ 

๒.๔.๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตาม      

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา
สมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์จัดการ
และพัฒนาการศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและ
การสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร
ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยให้พระภิกษุสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
พระธรรมวินัยนับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติ
ของพระภิกษุสามเณรมิให้ออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาสรอง      
เจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องบ ารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและเป็นธุระ           
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ความสะดวกตามสมควร         
ในการบ าเพ็ญกุศล 

กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการระบุถึงความส าคัญของพระสังฆาธิการ            
ว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปก็ด้วยจะต้องอาศัย          
พระสังฆาธิการเป็นส าคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาส
จึงมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๕๔ 

ส่วนส านั กงานเจ้าคณ ะภาค๑๕ ได้ ระบุความส าคัญของพระสั งฆาธิการว่า             
เป็นผู้ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติถูกต้องเป็นประโยชน์   
ทั้งงานการศาสนศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการการศึกษาสงเคราะห์และ             
การสาธารณสงเคราะห์๕๕ 

ดังนั้น พระสังฆาธิการจึงเป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะช่วย
ส่ งเสริมท านุบ ารุ งพระพุทธศาสนาให้ เจริญ รุ่ งเรืองและสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชน                
ต่อพระพุทธศาสนาและสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงของพระพุทธศาสนา. 

 
 

                                         
๕๔กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้าค าน า. 
๕๕ส านักงานเจ้าคณะภาค๑๕, คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ์, (นครปฐม : ส านักงานเลขานุการเจ้า

คณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหารร, ๒๕๕๗), หน้า ๔๖. 
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 ๕๑ 

๒.๔.๓  การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคมฉบั บที่  ๒๔  (พ .ศ . ๒๕๔๑ ) ว่ าด้ วยการแต่ งตั้ งถอดถอน              

พระ       สังฆาธิการได้ก าหนดคุณสมบัติของพระสังฆาธิการการแต่งตั้งและถอดถอนไว้ดังนี้๕๖ 
 คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ
ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว้๗ข้อดังนี้ 

๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถหรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ     

หรือเป็นโรคเรื้อนหรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใดเพราะความผิดมาก่อน 

 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งพระสังฆาธิการตามกฎมหาเถรสมาคมมีดังนี้คือ๕๗ 
๑. การแต่งตั้งเจ้าคณะใหญ่จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๓๐ และมี

สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติให้
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒. การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๒๐ พรรษา
และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า๒ปีหรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นเทพหรือเป็น
พระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอกหรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแต่งตั้งเจ้าคณะภาค
เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือ
มีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคมเจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่งคราวละ ๔ ปี และอาจได้รับ
แต่งตั้งอีกได้ 

๓. การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐
พรรษากับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้นและก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดนั้นแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ 

                                         
๕๖กองแผนงานกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ

กฎระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๓. 
๕๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๐๔ – ๔๑๐. 
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 ๕๒ 

ปีหรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่า
พระราชาคณะชั้นสามัญหรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไปหรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ ประโยค
การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดในภาคใดให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐
พรรษากับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้นและก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า
๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ า
กว่าชั้นสัญญาบัตรหรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไปหรือมีเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ ประโยคการแต่งตั้ง
เจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใดให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวเสนอเจ้าคณะภาคเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งโดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

๕. การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ พรรษา
กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้นและก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่ า ๒ ปี 
หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า๔ปีหรือเป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์  
หรือเป็นพระคณาจารย์หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็นนักธรรมเอกการแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอ
ใดให้เจ้าคณะอ าเภอคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวเสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง   
เมื่อได้แต่งตั้งแล้วให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงานเจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแต่งตั้งเจ้าอาวาสที่เป็นพระอารามราษฎร์จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้อง    
มีพรรษาพ้น ๕ พรรษาและเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น
ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอ        
รองเจ้าคณะอ าเภอเจ้าคณะต าบลรองเจ้าคณะต าบลเจ้าสังกัดถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะ
ต าบลให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้นรวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูปร่วมกันพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอ  เจ้าคณะจังหวัด        
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย
ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้ งรอง         
เจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงให้เจ้าอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติและระบุหน้าที่ที่ตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพ่ือเจ้าคณะ
จังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

๗. การแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครต้องมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่งคือต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษาเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับ
ถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะ
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 ๕๓ 

ชั้นราชส าหรับพระอารามหลวงชั้นโทต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญส าหรับ      
พระอารามหลวงชั้นตรีต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก 

ส่วนพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจาก
กรุงเทพมหานครต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะส่วนหนึ่งดังนี้คือมีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษาเป็นผู้ทรงเกียรติ
คุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ า
กว่าพระราชาคณะชั้นสามัญส าหรับพระอารามหลวงชั้นโทต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วย     
เจ้าอาวาสชั้นเอกส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรีต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท
หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโทส าหรับพระอารามหลวงชั้น
ตรีการแต่งตั้งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มี
คุณสมบัติดังกล่าวแล้วแต่กรณีเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับเพ่ือมหาเถรสมาคมพิจารณาถ้าพระภิกษุ
ผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วยให้เป็นหน้าที่ของ
เจ้าคณะภาคด าเนินการในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงให้เจ้า
อาวาสพระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุหน้าที่ที่มอบหมายให้
ปฏิบั ติ แล้ วรายงาน เจ้ าคณ ะจั งหวัด เพ่ือ พิจารณ าเสนอตามล าดับจนถึงมหาเถรสมาคม              
สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจ้าอาวาสรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวงตามมติ
มหาเถรสมาคม 
 การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพ้นจากต าแหน่งได้ในกรณี
มรณภาพหรือพ้นจากความเป็นพระภิกษุหรือลาออกหรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีส านักอยู่หรือให้
ออกจากต าแหน่งหน้าที่โดยถูกปลดจากต าแหน่งหน้าที่ถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่๕๘ 

๒.๔.๔ บทบาทของพระสังฆาธิการ 
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของพระสังฆาธิการไว้มากมาย ดังนี้ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์โดยมีหลักการปกครองคือ     

มุ่งความสงบเรียบร้อยมุ่งความเจริญงอกงามและมุ่งความสามัคคีปรองดองซึ่งทั้ง๓ประการนี้เป็น
เครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครองในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตามหลักการ
ดังกล่าวนั้นพระครูมงคลศีลวงศ์และคณะ๕๙ กล่าวว่าพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสทุกรูปต้องพัฒนา
ตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อนเป็นประการแรกประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครองในวัดวา
อารามให้เรียบร้อยและประการสุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียนแผนกพระปริยัติธรรม
ขึ้นเช่นแผนกนักธรรมแผนกบาลีขึ้นในวัดของตนนอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนากรรมฐานให้กับ

                                         
๕๘อา้งแลว้, หน้า ๔๑๑. 
๕๙พระครูมงคลศีลวงศ์ (กุศล คนฺธวโร) และคณะ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, การแสวงหา

เส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๖), หน้า ๕๓ – ๖๗, (เอกสารอัดส าเนา). 
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พระภิกษุ สามเณรเรียกว่าพัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความม่ันคงเพ่ือพระภิกษุสามเณรจะ
ได้น าหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสู่เด็กหรือเยาวชนหรือยุวพุทธให้หันเข้ามาศึกษาหาความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาเรียกว่าจริยธรรมการให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็คือการเปิดโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ขึ้นการเปิดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ซึ่งเป็นโครงการของมหาเถรสมาคมก็
เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์พระสงฆ์ก็มีบทบาทช่วยเหลือเด็กเล็กด้วยเมตตา
ธรรมเด็กเล็กเหล่านี้ก็คือลูกหลานชาวบ้านที่ต้องออกไปประกอบอาชีพเมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้
ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัดต่อพระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับประชาชน  จึงเห็นได้ว่าพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสนอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัดแล้วยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชน
พร้อมกันไปด้วย๖๐ 

พระสังฆาธิการเป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ .ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่        
การปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตนได้แก่การรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษาการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการการศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์รวมทั้ง         
การนิคหกรรมหรือการวินิจฉัยอธิกรณ์หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่  ๒๔   (พ .ศ . ๒๕๔๑ ) ว่าด้ วยการแต่ งตั้ งถอดถอน             
พระสังฆาธิการ๖๑ ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของ     
พระสังฆาธิการดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎกระทรวงกฎมหาเถร
สมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตาม       
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๒. ต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ 
ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้นให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน๑๕วันนับแต่วันที่ได้
รับทราบค าสั่งและเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้วแต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้นถ้าค าสั่งนั้นไม่ผิด
พระวินัยต้องปฏิบัติตามต้องรายงานจนถึงผู้สั่งในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่องทั้งหมด
ไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป  ในการปฏิบัติหน้าที่ห้ามท าข้ามผู้บังคับบัญชา
เหนือตนเว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังมิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์
และการพระศาสนาและห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

                                         
๖๐พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๖), หน้า ๔๗, (เอกสารอัดส าเนา). 
๖๑ส านักงานเจ้าคณะภาค๑๕, คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ์, หน้า ๔๗ – ๔๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๕ 

๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบและห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนและผู้อยู่ในปกครอง 
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย 
ทั้ง ๘ ข้อนี้เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัดเพราะละเมิด

แล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา 
๒.๔.๕. อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
การปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนทุกชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุต

ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ           
มีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ดังนี้๖๒ 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง 

กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ได้ก าหนด
วิธีด าเนินการเพ่ือความเรียบร้อยดีงามวิธีด าเนินการศาสนศึกษาและศึกษาสงเคราะห์วิธีด าเนินการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาวิธีด าเนินการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์
และการพระศาสนาให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถรสมาคมเพ่ือประโยชน์แก่การปกครอง
คณะสงฆ์ให้เจ้าคณะใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับคณะสงฆ์ในนิกายนั้นๆในเขตปกครองคณะสงฆ์ดังนี้๖๓ 

๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลางปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 

๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖
และภาค ๗ 

๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออกปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ภาค ๙ 
ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 

๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และ
ภาค ๑๘ 

๕. เจ้าคณะใหญ่ธรรมยุตปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุตทุกภาคเจ้าคณะ
ใหญ่มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตหนของตนดังนี้ 

                                         
๖๒ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ

และพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๗๐. 
๖๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๖ 

(๑) ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎ        
มหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระราชบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

(๒) ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินการ
ไปด้วยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือวินิจฉัยชั้นภาคหรือ       
มีอ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาสตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 

การปกครองคณะสงฆ์ในส่วนภูมิภาคแบ่งการปกครองเป็นระดับชั้นดังนี้๖๔ 
๑. เจ้าคณะภาคมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตนดังนี้ 

๑.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย         
กฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๑.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์        
ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๑.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
๑.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
๑.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาสตลอดถึงพระภิกษุสามเณร    

ผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๑.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๒. เจ้าคณะจังหวัดหมายถึง เจ้าคณะกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะจังหวัด นอกจาก

กรุงเทพมหานคร รวมถึง รองเจ้าคณะจังหวัด หมายถึง  รองเจ้าคณะกรุงเทพมหานครและรองเจ้า

                                         
๖๔อ้างแล้ว, หน้า ๗๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๗ 

คณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด   
ของตน๖๕ ดังนี้ 

๒.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎ
มหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสัง ฆราชค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

๒.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให้
ด าเนินไปด้วยดี 

๒.๓ ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือ       
ค าวินิจฉัยชั้นเจ้าคณะอ าเภอ 

๒.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
๒.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาสตลอดถึงพระภิกษุสามเณร    

ผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๒.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๓. เจ้าคณะอ าเภอหมายถึงเจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะอ าเภอใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร รองเจ้าคณะอ าเภอหมายถึงรองเจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานคร
และรองเจ้าคณะอ าเภอ ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานครเจ้าคณะอ าเภอมีอ านาจหน้าที่ปกครอง
คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอของตนดังนี้๖๖ 

๓.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย       
กฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

๓.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์         
ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๓.๓ ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือ       
ค าวินิจฉัยชั้นเจ้าคณะต าบล 

๓.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 

                                         
๖๕อ้างแล้ว, หน้า ๗๓. 
๖๖อ้างแล้ว, หน้า ๗๔. 
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๓.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาสตลอดถึงพระภิกษุ  สามเณร     
ผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๓.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๔ . เจ้าคณะต าบลหมายถึงเจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะต าบล         

ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานครรวมถึงรองเจ้าคณะต าบลหมายถึงรองเจ้าคณะแขวง               
ในกรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานครรวมถึงเจ้าคณะต าบล    
มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตต าบลของตนดังนี้๖๗ 

๔.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย       
กฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

๔.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์         
ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๔.๓ ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือวินิจฉัย
ชั้นเจ้าอาวาส 

๔.๔ แก้ไขข้องขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
๔.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชา

หรือผู้อยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไป
โดยความเรียบร้อย 

๔.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตนเพ่ือประโยชน์
แก่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่เจ้าคณะภาครองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัดรองเจ้าคณะ
จังหวัดเจ้าคณะอ าเภอรองเจ้าคณะอ าเภอเจ้าคณะต าบลรองเจ้าคณะต าบลให้มีเลขานุการท าหน้าที่
เลขานุการ 

๕. เจ้าอาวาสผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัดคือเจ้าอาวาสวัดซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ 
๙ ตามกฎมหาเถรสมาคมเจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่เพราะ
ต้องท าหน้าที่เป็นผู้ปกครองวัดและเป็นผู้แทนวัดเนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคลคือบุคคลตาม
กฎหมายดังนั้นเจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฏหมายอาญาตาม มาตรา
๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์และ
ไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฏหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่ง
                                         

๖๗อ้างแล้ว, หน้า ๗๕-๗๖. 
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ส าคัญยิ่ง๖๘ และนอกจากนั้นเจ้าอาวาสยังมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะช่วย
จรรโลงพระพุทธศาสนาปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชนดังที่พระพุทธวรญาณ๖๙ กล่าว
ว่าพระสังฆาธิการคือผู้ปกครองสงฆ์ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมก าหนดให้มีจ านวน๑๑อันดับโดยมีเจ้า
คณะภาคเป็นอันดับที่ ๑ มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นอันดับที่ ๑๑ นั้น  พระสังฆาธิการอันดับที่  ๙ คือ      
เจ้าอาวาสนับเป็นพระสังฆาธิการที่มีความส าคัญมากที่สุดมีความรับผิดชอบสูงสุดด้วยเหตุผล 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาประชาชนและเด็กเล็ก
รู้จักพ้ืนฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆอ ยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้ายย่อมเข้าใจ
ปัญหาต่างๆ และหาทางคลี่คลายปัญหาได้ง่าย 

๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่ง
เป็นเครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้ งหลายได้อย่างดีคือถ้าเป็น     
เจ้าอาวาสได้ดีก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบลหรือเจ้าคณะต่างๆ ได้ดี 

ดังนั้นกฎหมายคณะสงฆ์จึงได้บัญญัติอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ และ
มาตรา ๓๘ ดังนี้๗๐ 

มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้ 
๑) บ ารุงรักษาวัดจัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัด

นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 

หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา๓๗นี้เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่างกว้างๆ 
มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใดเพราะวิธีปฏิบัตินั้นได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น๔คือ๗๑ 

๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมได้แก่ 
๑ .๑  การบ ารุ งรั กษ าวั ด ให้ เป็ น ไป ด้ วยดี ห มายถึ งการก่ อส ร้ า งการ

บูรณปฏิสังขรณ์ การปรับปรุงตบแต่งการก าหนดแบบแปลนแผนผังซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วย
แรงเงินแรงงาน และแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุให้ปรากฏเป็น

                                         
๖๘อ้างแล้ว, หน้า ๘๙. 
๖๙พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ,พิมพ์ครั้ง

ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๕. 
๗๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, ๓๓ -๓๔. 
๗๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๔ – ๓๖. 
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รูปธรรม ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆจักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี
ด้วยหน้าที่เจ้าอาวาสข้อนี้ 

๑.๒ การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดีหมายถึงการจัดกิจการของวัดตาม
หน้าที่ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคลเช่นการรับทรัพย์สินการอรรถ
คดีกิจการเหล่านี้เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดีคือเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดีหมายถึงการดูแลรักษา   
การใช้จ่าย การจัดทรัพย์สินของวัดตลอดจนการบัญชีทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุศาสนสถานและศาสน
สมบัติ ของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาสให้เป็นไปด้วยดีคือให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดได้แก่ 
๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดหมายถึงการคุ้มครองปกป้องรักษา

ให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุ กให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัยตามสมควรหรือกล่าวอีกในหนึ่งว่าช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข     
แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

๒.๒ การสอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดหมายถึงการตรวจตราและเอาใจ
ใส่ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามรวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวให้ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งมหาเถรสมาคมและรวม   
ถึงการว่ากล่าวแนะน าชี้แจงเกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วยทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัด      
และพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 
๓.๑ การจัดการศาสนศึกษาหมายถึงการจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม  (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่
ด้วย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่งซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรงได้แก่
การจัดตั้ งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรมหรือการให้พระภิกษุสาม เณรไปเรียนที่ วัดใกล้ เคียง            
ซึ่งมีส านักศาสนศึกษาดังกล่าว 

๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยหมายถึงการจัดให้มีการอบรมสั่งสอน  
พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคมเรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียน    
พระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืนๆ
รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสงฆ์เช่นการท ากิจวัตรประจ าวันการฝึกซ้อมสวดมนต์ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทาง
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พระศาสนาตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์เช่นการท าวัตรสวดมนต์ประจ าวันพระ
การสมาทานอุโบสถศีลและปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ 

๔ . หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลหน้าที่อ านวยความสะดวกใน        
การบ าเพ็ญกุศลนั้นเป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งในส่วนวัดและนอกวัดและเป็นหน้าที่        
อันเกี่ยวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะคือ 

๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่ ขอใช้วัดเป็น            
ที่จัดบ าเพ็ญกุศลทั้งที่เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเองทั้งที่เป็นการประจ า
และเป็นการจร 

๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัดแต่ขอรับ
ค าปรึกษาและความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสร้างสถานที่ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลเช่น         
การสร้างฌาปนสถานมีเมรุเผาศพศาลาเผาศพศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่เก็บศพเป็นต้น 
 อ านาจของเจ้าอาวาส 

อ านาจเจ้าอาวาสหมายถึงสิ่งที่เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสเพ่ือให้งาน
ที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดีเป็นสิ่งที่มีคู่กับหน้าที่เจ้าอาวาสมีไว้เพ่ือใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ในบังคับบัญชา
โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นดังในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์มาตรา๓๘เจ้าอาวาสมีหน้าที่๗๒ดังนี้ 

๑) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
๒) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัดท างานภายในวัดหรือให้ท า

ทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาสซึ่งได้สั่ง
โดยชอบด้วยพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

นอกจากอ าน าจหน้ าที่ ของเจ้ าอาวาสตามกฎหมายคณ ะสงฆ์ ดั งกล่ าวแล้ ว              
พระพุทธวรญาณ๗๓ ได้กล่าวถึงบทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสว่าต้อง
ช่วยพัฒนาท้องถิ่นในด้านการเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นของตนด้วยในการพัฒนา
ท้องถิ่นนั้นก็ต้องเริ่มที่เจ้าอาวาสต้องคุมบรรยากาศในวัดให้ห่อหุ้มด้วยเมตตาสัจจะสามัคคีคนในวัดรัก

                                         
๗๒อ้างแล้ว, หน้า ๓๖ – ๓๗. 
๗๓พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า 

๕๒-๕๓. 
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กันซื่อสัตย์ต่อกันปรองดองกันนอกจากนั้นพระธรรมญาณมุณี๗๔ ยังได้กล่าวว่า ในส่วนสภาพวัดเจ้า
อาวาสก็ต้องจัดวัดให้เป็นศาสนสถานคือเป็นที่บ าเพ็ญกิจทางศาสนาเป็นบุญสถานคือเป็นสถานที่ใน
การบ าเพ็ญกุศลเป็นศึกษาสถานคือเป็นที่ให้การศึกษาเล่าเรียนอบรมเป็นธรรมสถานคือเป็นสถานที่
ในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดีเพราะฉะนั้นภายในวัดจึงต้องมีบรรยากาศแห่งศาสนกิจอยู่
ตลอดเวลาเช่นมีการไหว้พระมีการสวดมนต์มีการท าสังฆกรรมเป็นประจ าตามพระวินัย 
 ๒.๔.๖ การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ 

แต่เดิมลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม
ในอดีตจะเป็นไปในบทบาทของผู้พิทักษ์รักษา  เนื่องจากพระสงฆ์แต่ก่อนจะมีความคิดในเรื่อง       
การอนุรักษ์อย่างมาก  มักเป็นผู้รวบรวมโบราณวัตถุจากที่ต่าง  ๆ  มาไว้ที่วัดของตน  หรือบางครั้งเป็น
ผู้ท าการซ่อมแซมปฏิสังขรณ์พระพุทธรูปโบราณที่ถูกทิ้งร้างตามที่ต่างๆ  ด้วยกุศลเจตนาอันบริสุทธิ์     
ที่ปรารถนาให้พระพุทธรูปเหล่านี้อยู่ในสภาพดี  ไม่ทรุดโทรม  หักพังเป็นที่น่าสังเวชใจแก่ผู้พบเห็น 

กิจที่พระสงฆ์ปฏิบัติดังกล่าว  ปรากฏนับแต่สมัยสุโขทัย  จากศิลาจารึกหลักที่  ๒       
วัดศรีชุม  กล่าวถึง  สมเด็จพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามณี  พระสงฆ์องค์ส าคัญในสมัยสุโขทัย    
ซึ่งมีบทบาทในการซ่อมแซมปฏิสังขรณ์ศาสนสถานโบราณที่ถูกทิ้งร้างตามป่า  รวมทั้งเก็บรวบรวม
ชิ้นส่วนพระพุทธรูปที่แตกหักทรุดโทรมมาต่อให้เป็นองค์   เพ่ือการสักการะ  ยังความปีติแก่พุทธสา
สนิกชน  ดังตัวอย่างข้อความในจารึกที่กล่าวว่า 

“สมเด็จพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามณีเป็นเจ้า  เอาตนเข้าไปเลิกไปก่อกระท าพระ
มหาธาตุหลวงคืน  พระมหาธาตุด้วยสูงเก้าสิบห้าวาไม้  เหนือพระมหาธาตุหลวงไซร้สองอ้อม  
สามอ้อม  พระศรีราชจุฬามณีเป็นเจ้าพยายามให้แผ้วแล้ว  จึงก่ออิฐขึ้นเจ็ดวา  สทายปูนแล้ว
บริเวณพระธาตุหลวงก่อใหม่เก่าสูงได้ร้อยสองวา”  หรือ 

“ลางแห่งได้แข้งได้ขา  ลางแห่งได้มือได้ตีน  ย่อมพระหินอันใหญ่ชักมาด้วยล้อ  ด้วยเกวียน
เข็นเข้าในมหาพิหาร  เอาตาต่อติดประกิดด้วยปูนมีโฉมพรรณอันงามพิจิตร  ด้วยอินทรนิรมิต
เอามาประกิตชิดชนเป็นตนพระพุทธรูปใหญ่  อันถ่าว  อันราม  งามหนักหนา  เอามาไว้เต็มใน
มหาพิหารเรียงหลายก่องช่อง  งามหนักหนาแก่กม” 

ลักษณะความสัมพันธ์ของพระสงฆ์ที่มีต่อหลักฐานทางโบราณคดีในแง่ของการช่วย
ซ่อมแซม  บูรณะศาสนวัตถุที่ช ารุด  ผุพังนั้น  น่าจะมีสืบเนื่องมาโดยตลอด  เพราะพระสงฆ์มักมี  
ธุดงควัตรไปในที่ต่าง  ๆ  เสมอ  ย่อมมีโอกาสพบเห็นบรรดาโบราณสถาน  โบราณวัตถุมากกว่าคน
ทั่วไป  ทั้งนี้หากโบราณสถานโบราณวัตถุเหล่านั้น  เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นในพุทธศาสนา  อาทิ  วิหาร  
พระพุทธรูปที่อยู่ในสภาพทรุดโทรม  ประกอบกับความปรารถนาดี  ไม่นิ่งดูดาย  เพิกเฉยพระสงฆ์    

                                         
๗๔พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), “วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร”, การแสวงหาเส้นทาง

การพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖,หน้า ๔๓. 
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มักด าเนินการซ่อมแซมสิ่งนั้นตามก าลังเท่าที่สามารถกระท าได้  อาจใช้วิธีการชักชวนชาวบ้านให้ร่วม
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุนั้น  ด้วยกิจดังกล่าวถือเป็นวัตรอันพึงปฏิบัติในหมู่พระสงฆ์เพ่ือซ่อมแซมสิ่ง
อันเป็นศาสนวัตถุ  เสมือนการสืบต่ออายุพระศาสนา 

หลักฐานในเรื่องนี้ มีกล่าวไว้ ในจดหมายเหตุ เรื่องสมณทูตไปลังกาทวีปว่าเมื่ อ
พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย  ทรงโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สมณทูตไทย  จ านวน  ๘  
รูป  เดินทางไปลังกา  เพ่ือสืบข่าวคราวและเหตุการณ์ในพระพุทธศาสนาภายหลังการที่ลังกาตกเป็น
อาณานิคมของอังกฤษระหว่างการเดินทางผ่านอินเดีย  เมื่อสมณทูตไทยเดินทางถึงนาคปัตต าพบ
พระพุทธรูปปางสมาธิช ารุด  จมดินอยู่ในสภาพน่าสังเวชใจ  คณะสงฆ์ไทยจึงร่วมกันยกพระพุทธรูป
นั้นขึ้นจากดิน  และท าความสะอาดพระพุทธรูปดังกล่าวตามก าลังศรัทธาและความคิดในขณะนั้น   

“ฝ่ายพระสงฆ์ทั้งปวงชวนกันเผยอยกขึ้นแล้วตักน้ ามาช าระรดขัดสีบางองค์ก็เปลื้องอังสะ
ห่มบูชา  บางองค์เอาร่มไปกั้น  ให้คฤหัสถ์เอาทองไปปิดเอาชาดแต้มพระโอษฐ์  พระศอ” 

จากนั้น  จึงเดินทางต่อเมื่อถึงเมืองโกลปัตน าพบพระพุทธรูปศิลาช ารุด  องค์หนึ่งล้มคว่ า
อยู่ริมทางถนน  คณะสมณทูตไทยจึงหยุดการเดินทางไว้ชั่วขณะเพ่ือช่วยกันยกและท าความสะอาด
พระพุทธรูปนั้น  ดังที่เคยกระท าที่เมืองนาคปัตต าอีกครั้งหนึ่ง 

“ได้เห็นพระพุทธรูปศิลาองค์  ๑  ล้มคว  าอยู่ริมทางถนนก็ชวนกันยกขึ้น  วัดดูหน้าตักกว้าง  
๒  ศอกช่างไม้  พระองค์สูง  ๒  ศอก  ๗  นิ้ว  แต่พระนาสิกและพระอุระเบื้องขวา  พระกร
ทั้งสองนั้นแตกท าลายเสียแล้ว  ชวนกันไปตักน้ ามาช าระรดขัดสี  ต่างองค์ก็เปลื้องเอาอังสา  
แลสไบออกแล้วให้คฤหัสถ์เอาทองค าเปลวปิดพระพักตร์  เอาชาดแต้มพระโอษฐ์  พระศอ  
พระเมาลี  พระอุณาโลม” 

นอกจากกรณีดังกล่าวแล้ว  พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  เมื่อครั้งผนวชเป็น
พระสงฆ์ได้เสด็จธุดงค์ไปตามที่ต่าง  ๆ ทรงทอดพระเนตรโบราณสถานโบราณวัตถุ  ตามแหล่งชุมชน
โบราณส าคัญของประเทศหลายแห่ง  อาทิพระปฐมเจดีย์  จังหวัดนครปฐม  ที่เป็นจุดเริ่ มต้นให้มี
พระราชด าริในการบูรณะและทรงศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับพุทธสถานแห่งนี้ในเวลาต่อมา 

นอกจากนี้   พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวยังทรงพบศิลาจารึกพ่อขุน
รามค าแหง และศิลาจารึกพระมหาธรรมราช (ลิไท) ณ เมืองเก่าสุโขทัยจังหวัดสุโขทัย  พระองค์ทรง
พระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ย้ายศิลาจารึกดังกล่าวมาเก็บรักษาในกรุงเทพฯ  จากนั้น    
ทรงอ่านและแปความในศิลาจารึกดังกล่าวมาเก็บรักษาในกรุงเทพฯ  จากนั้น  ทรงอ่านและแปลความ
ในศิลาจารึกพ่อขุนรามค าแหงจนส าเร็จและนับเป็นหลักฐานส าคัญที่บอกเล่าเกี่ยวกับดินแดนสุโขทัย
ในอดีต  แม้ว่าในเวลาต่อมา  ศิลาจารึกดังกล่าวจะกลายเป็นประเด็นถกเถียงทางวิชาการที่ยังหาข้อยุติ
มิได้ในปัจจุบัน 
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พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  ในครั้งที่ทรงด ารงเพศบรรพชิตทรงมีบทบาท
ส าคัญต่อการศึกษาทางด้านประวัติศาสตร์  โบราณคดีที่เกี่ยวข้องนับเป็นรากฐานส าคัญต่อการศึกษา
งานด้านโบราณคดีในประเทศไทยในเวลาต่อมา 

ความสัมพันธ์อีกแง่หนึ่งในอดีตของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  
คือ  การเป็นผู้พิทักษ์ดูแลโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ซึ่งถือเป็นเสนาสนะและศาสนวัตถุของวัด  
เนื่องจากวัดในประเทศไทยมิได้เป็นเพียงศาสนสถาน  ที่พ านักอาศัยศึกษา  ปฏิบัติพระธรรมวินัย  
และประกอบศาสนกิจของสงฆ์เท่านั้น  หากแต่ยังเป็นศูนย์รวมของความเจริญรุ่งเรืองในวัฒนธรรม
ครั้งอดีตของคนไทย  บ่งชี้ถึงพลังอ านาจแห่งความศรัทธาเลื่อมใสในพุทธศาสนา  ดังปรากฎในงาน
ศิลปกรรมอันเนื่องในพุทธศาสนาที่มีความงดงาม  วิจิตรบรรจงและประณีตพิสดารอย่างที่ไม่อาจท า
ขึ้นใหม่ให้เสมอเหมือนได้ในปัจจุบัน  อาทิ  โบสถ์  วิหาร  เจดีย์  พระพุทธรูป  เป็นต้น  พระสงฆ์ใน
ฐานะผู้พ านักอาศัยในวัด  จึงมีหน้าที่ในการดูแลรักษามรดกอันล้ าค่าเหล่านี้ให้คงอยู่สืบไปโดยปริยาย
ด้วยเป็นสมบัติของวัดที่ต้องรักษาไว้  พระสงฆ์ในอดีตได้กระท าหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างดีเยี่ยม  
สามารถบ ารุงรักษาเสนาสนะ  หรือโบราณสถาน  โบราณวัตถุในวัด  รวมทั้งสิ่งที่มีค่าอ่ืน  ๆ  ให้อยู่ใน
สภาพดี  และเมื่อช ารุดก็สามารถซ่อมแซมด้วยวิธีการที่สามารถคงสภาพของโบราณสถาน  
โบราณวัตถุนั้นไว้อย่างเดิมไม่เปลี่ยนแปลงสภาพมากนัก 

เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะวัดในอดีตเป็นศูนย์กลางของการศึกษาศิลปะศาสตร์ทุกแขนง   
ทั้งศิลปกรรม  สถาปัตยกรรม  ประณีตศิลป์  ฯลฯ  โดยพระสงฆ์ที่มีความช านาญเฉพาะในศาสตร์นั้น
เป็นครูผู้สอน  พระสงฆ์ยังมีวิชานวกรรม  หรือช่าง  ๙  อย่าง  ที่ศึกษาเรียนรู้ปฏิบัติสืบต่อกันมา     
เพ่ือประโยชน์ในการดูแลอนุรักษ์สมบัติของวัดในทางที่ถูกที่ควร  วิชานวกรรม  ประกอบด้วย  ช่างรัก  
ช่างไม้  ช่างปูน  ช่างแกะสลัก  ช่างปั้น  ช่างกระจ า  ช่างเขียน  ช่างหล่อ  และช่างทาสี  วิชาดังกล่าว
นับเป็นการรวบรวมงานหลักพ้ืนฐานวิชาช่างทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสถาปัตยกรรม  
ประติมากรรม  และจิตรกรรม 

พระสงฆ์ในอดีตจึงมีความรู้ในเรื่องงานช่างเป็นอย่างดี  สามารถดูแลรักษาโบราณสถาน  
โบราณวัตถุ  อันทรงคุณค่าในวัดได้ด้วยตนเอง  รวมทั้งสามารถสร้างสรรค์งานศิลปกรรมหรือ
เสนาสนะภายในวัดได้อย่างงดงาม  เช่น  วัดเกาะแก้วสุทธาวาส  จังหวัดเพชรบุรี  ซึ่งมีศาลาการ
เปรียญขนาดใหญ่  โครงสร้างภายในที่เป็นเสาตกแต่งลายทอง  มีดาวเพดานแกะสลักด้วยฝีมืออัน
วิจิตรงดงาม  ล้วนเป็นงานศิลปกรรมที่สร้างสรรค์โดยพระสงฆ์ในวัดทั้งสิ้น  หรือในเรื่องการบูรณะ
โบราณสถาน  เสนาสนะภายในวัดให้มีสภาพดีดังเดิม  เช่นกรณีของท่านเจ้าคุณวิหาราภิมุขไพศาล  
วัดใหญ่สุวรรณาราม  จังหวัดเพชรบุรี  เมื่อครั้งรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว    
ท าการดีดกลับศาลาการเปรียญที่ล้มเซให้ตั้งตรงได้อย่างเดิม  แสดงถึงความจัดเจนและช านาญ        
ในวิชาช่างอย่างสูง 
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หลักฐานอีกประการหนึ่งที่แสดงถึงความสามารถในเชิงช่างของพระสงฆ์ในอดีตได้อย่าง
เด่นชัด  คือ  “โคลงดั้นปฏิสังขรณ์วัดพระเชตุพน”  พระนิพนธ์ในสมเด็จพระมหาสมณเจ้า           
กรมพระปรมานุชิตชิโนรส  ที่กล่าวถึงพระสงฆ์จากวัดต่าง  ๆ  ซึ่งร่วมด าเนินการปฏิสังขรณ์             
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม  ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว  ความว่า 

  “ช่างชียี สิบสร้าง  ฐานองค์  พระนา 
 ก ากับกิจฝ่ายสงฆ์   พวกนั้น 
 วินัยธรวัดระฆังคง  คุมควบ  อยู่เอย 
 เกณฑ์กะพระช่างปั้น  จ่ายถ้วยควรเสมอ ฯ” 
  “มหาเนียมนับเอกอ้าง ออกนาม  ช่างฤา 
 ชีช่างสองอาราม    มอบให้ 
 ราชสิทธิ์ชนะสงคราม  คุมควบ  เขียนแฮ 
 ถ้วนถี ชี้งานได้   เฉกชั้น  ถานาฯ” 
  “สงฆ์สรรอาวาสห้า แห่งจัด  มาฤา 
 ราชคฤห์เครือวัลลิ์วัด  ปากน้ า 
 หงส์กลางช่างสันทัด  ทุกรูป 
 รจิตเล่ห์ฤมิตล้ า   เลอศล้วนลายระบายฯ” 
จากการที่พระสงฆ์เป็นช่างมีความรู้ในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งของภายในวัด  เป็นเหตุให้

พระสงฆ์ต้องมีกิจอันเกี่ยวข้องกับการซ่อมแซม  บูรณะหรือการสร้างสรรค์ศิลปกรรมในวัดอยู่เสมอ  
ความผูกพันอันเกิดจากการเป็นผู้สร้างสรรค์  หรือซ่อมแซมจึงเกิดขึ้นในจิตใจ  ปัญหาในการท าลาย  
หรือปล่อยให้ศาสนวัตถุในวัดผุพังเสียหายจึงเกิดน้อยมาก 

ดังนั้นบรรดาหลักฐานทางโบราณสถาน  โบราณวัตถุในวัด  จึงได้รับการอนุรักษ์คง
สภาพเดิมอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม  บทบาทของพระสงฆ์ในความเป็นช่างเริ่มลดลง  เมื่อมี
หน่วยงานของฝ่ายฆราวาสเข้ามาท าหน้าที่แทน  กล่าวคือในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว  ขณะนั้นพระสงฆ์ที่ยังเป็นช่างมีจ านวนพอสมควร  แต่หลังจากที่กรมช่างสิบหมู่             
ซึ่งรวบรวมผู้มีความรู้เรื่องช่างเข้าด้วยกัน  พระสงฆ์ที่มีความรู้ด้านช่างมีโอกาสในการใช้ความรู้ทางช่าง
น้อยลง  เพราะการซ่อมแซมวัดเริ่มมีช่างหลวงมาท าหน้าที่แทนมากขึ้น  การสืบทอดวิชาช่างจึง     
ค่อยๆ  ขาดหายไป  จนถึงในปัจจุบัน  เหลือพระสงฆ์ที่มีความรู้ในเรื่องงานช่างน้อยลงมาก            
การบูรณ ปฏิสังขรณ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุในวัดไม่สามารถกระท าได้เอง  ต้องเป็นหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่จากทางราชการก่อให้เกิดปัญหาทางด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ระหว่างพระสงฆ์และหน่วย
ราชการอยู่เสมอ  ถือเป็นสัญญาณแสดงถึงความเปลี่ยนแปลงทางความสัมพันธ์ของพระสงฆ์ต่อ
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บทบาทการดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒ นธรรม ๗๕  และปรากฏชัด เจนมากยิ่ งขึ้ นจาก                  
บทพระราชนิพนธ์  เที่ยวเมืองพระร่วง  ในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว  เมื่อครั้งด ารง      
พระราชอิสริยยศเป็นสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจ้าฟ้ามหาวชิราวุธ  ซึ่งเส้นทางเสด็จพระราชด าเนิน
ครั้งนั้นเริ่มจากเมืองก าแพงเพชร  สุโขทัย  สวรรคโลก  อุตรดิตถ์  พิษณุโลก  และพิจิตร  ระหว่าง
วันที่  ๔  มกราคม – ๖  มีนาคม  ๒๔๕๐  ทรงพระราชนิพนธ์ถึงสภาพโบราณสถาน  แห่งหนึ่งใน
เมืองสุโขทัยที่มีการบูรณปฏิสังขรณ์จนท าให้โบราณสถานนั้นเสียรูปทรงความเป็นของแท้ดั้งเดิมไป  ว่า 

“...จากวัดตระพังทองไปดูวัดร้าง  ซึ งราษฎรเรียกว่า  วัดใหม่  จะเป็นวัดใหม่มาครั้งไรก็
ไม่ปรากฏ  วัดนี้มีคูรอบ  ภายในจังหวัดคูนั้นมีที กว้าง  ๑  เส้น  ๘  วา  ยาว  ๓  เส้น  คูนั้นคง
จะเป็นสีมา  (สังเกตว่าวัดโบราณมีคูทั้งนั้น  คงจะถือสีมาน้ าเป็นของมั นคง)  ที บนเกาะกลาง
นั้นมีวิหาร  รูปร่างชอบกล  ตั้งอยู่บนลานยกพ้ืนดินขึ้นไปประมาณ  ๔  ศอก  มีบันไดขึ้นตัว
วิหารเป็นรูปสี เหลี ยมรี  กว้าง  ๖  วา  ยาว  ๑๕  วา  มีเสาใหญ่  ๆ  รูปกลมก่อด้วยแลงแผ่น
เล็ก  ๆ  ทางด้านตะวันออกและตะวันตก  มีมุขเด็จทางด้านตะวันออกทลายเสียแล้ว  แต่
ทางด้านตะวันตกยังเป็นรูปร่างเรียบร้อยดี  ยังแลเห็นบัวที ฐาน บนมุขเด็จมีพระปรางค์ย่อม  ๆ  
ตั้งอยู่หน้าตาเป็นมุขเด็จปราสาท  ที วิหารด้านเหนือนอกแนวเสาออกมา มีผนังปูนเกลี้ยง  ๆ  
ที ผนังมีหน้าต่างช่องใหญ่  ๆ  รูปสี เหลี ยมเหมือนหน้าต่างโบสถ์สมัยปัจจุบันนี้  พอแลเห็น
หน้าต่างก็เดาว่าเป็นชิ้นใหม่  ครั้นพิจารณาดูพอ  จะสังเกตได้ว่า  ผนังวิหารตลอดถึงเสาบุษบก
ที มุขเด็จและพระปรางค์ที เป็นมุขเด็จนั้นเป็นของเพิ มเติมขึ้นใหม่ทั้งสิ้น  ก่อด้วยอิฐแผ่นใหญ่
เสริมขึ้นไปบนฐานแลงของเดิม  ฐานชุกชีที รองพระประธานก็เป็นชั้นที เติมขึ้นภายหลัง  แล
เห็นได้ชัดเจนที ตรงรอยต่อกับเสาเดิมไม่สนิท  เป็นพยานอยู่ว่าท าคนละคราวกัน  พอจะเดา
ต่อไปได้ว่า  วิหารนี้คงทิ้งร้างอยู่  แล้วมีผู้มาปฏิสังขรณ์ขึ้น  คือ  ตอนที ท าด้วยอิฐนั้น  และโดย
ที ไม่รู้จักนามวัด  จึงได้เลยเรียกว่าวัดใหม่ต่อมา..”๗๖ ทั้งยังทรงพบว่า  ประชาชนบางกลุ่มมี
ความคิดในเรื่องการอนุรักษ์โบราณสถานที่เบี่ยงเบนไปจากแนวทางเดิม  อันบ่งชี้ถึงภาวะ
วิกฤติในเรื่องดังกล่าว 

“....บางคนแทบจะไม่ทราบว่า  ที ก าแพงเพชรมีเมืองเก่าที จะเที ยวดูเล่นได้  เมื อผ่านไป
แลเห็นก าแพงเมืองเก่าก็พอแต่ทราบว่ามีเมืองเก่าเท่านั้น  ไม่ได้นึกอยากดูหรืออยากทราบ
อะไรอีกต่อไป  บางคนถึงกับอุทานวาจาว่าเมืองเก่านั้นจะไปดูอะไรป่านนี้  จนปรักหักพังเสีย

                                         
๗๕ชูศักดิ์  แซ่เอี๊ยะ  และคณะ, เอกสารประกอบการสัมมนา  เรื่อง  การศึกษาพฤติกรรมของ

พระสงฆ์ที่เกี่ยวขอ้งกับหลักฐานโบราณคดี, ๒๕๓๒), (เอกสารอัดส าเนา). 
๗๖พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว, เที่ยวเมืองพระร่วง, พิมพ์ครั้งที่  ๒, พิมพ์เป็นอนุสรณ์

ในงานพระราชทานเพลิงศพหม่อมหลวงซัง สนิทวงศ์ ณ เมรุวัดเทพศิรินทราวาส วันที่ ๗  พฤศจิกายน  ๒๕๒๐, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยเขษม, ๒๕๒๐), (เอกสารอัดส าเนา). 
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หมดแล้ว  เพราะเรามีความคิดเช่นนี้  เรื องราวของชาติเราจึงได้สูญเร็วนัก  ชาวเราไม่รู้สึก
ละอายแก่ชาติอื น  ๆ  เขาบ้างเลย  น่าจะประสงค์ที จะอวดว่าเราเป็นชาติที แก่  กลับอยากจะ
ลืมความแก่ของชาติเสีย  อยากแต่จะตั้งหนึ งใหม่  เริ มด้วยสมัยเมื อรู้สึกว่าเดินไปสู่ทางเจริญ
อย่างแบบยุโรปแล้วทั้งนั้น  ข้อที ประสงค์เช่นนี้ก็เพราะประสงค์จะให้ชาวยุโรปนิยมว่า  ชาติ
ไทยไม่เคยเป็นชาติ  “ป่า”  เลย  พอเกิดขึ้นก็จ าเริญเทียมหน้าเพื อนทีเดียว  ข้อนี้เป็นข้อที 
เข้าใจผิดโดยแท้  ชาวยุโรปไม่นับถือทั้งของใหม่ทั้งชาติใหม่  นิยมในของโบราณและชาติที 
โบราณมากกว่าทั้งนั้น  ในหมู่เมืองในประเทศยุโรปเองแข่งกันอยู่เสมอว่า  ชาติไหนจะค้น
เรื องราวของชาติได้นานขึ้นไปกว่ากัน  เพราะฉะนั้น  ที นิยมเห็นว่า  การตัดอายุของชาติตน
เป็นของควรกระท านั้นเป็นความนิยมผิดเท่ากับการหมิ นประมาทผู้ใหญ่ว่างุ่มง่ามใช้ไม่ได้  ซึ ง
เป็นความคิดของคนไทยสมัยใหม่บางจ าพวก....”๗๗ 

ด้วยทรงตระหนักถึงความส าคัญแห่งโบราณสถานที่เป็นส่วนเสริมสร้างเกียรติภูมิในชาติ  
และเพ่ือด ารงรักษาไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวจึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ก่อตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการธ ารงรักษา
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ  คือ  กรมศิลปากร  เมื่อ  พ.ศ.๒๔๕๔  ทั้งยังทรงมีพระบรมราชโองการ  
เรื่อง  ประกาศจัดตรวจรักษาของโบราณ  เมื่อวันที่  ๑๗  มกราคม  พ.ศ.๒๔๖๖  โปรดเกล้าโปรด
กระหม่อมให้กรรมการหอพระสมุดวชิรญาณ ส าหรับพระนคร  มีหน้ าที่ อีกประการหนึ่ ง               
คือเป็นพนักงานอ านวยการตรวจรักษาของโบราณในพระราชอาณาเขต  ให้มีหน้าที่  ดังนี้ 

ข้อ  ๑  ให้ พิ เคราะห์ เลือกสรรและก าหนดว่าของโบราณแห่งใดและสิ่งใด         
ควรตรวจตรารักษาไว้ส าหรับบ้านเมืองบ้าง 

ข้อ  ๒  ให้คิดอ่านวิธีการตรวจตรารักษาของโบราณ  ซึ่งสมควรจะรักษาไว้ส าหรับ
บ้านเมือง 

ข้อ  ๓  ให้ตรวจตราและเป็นที่ปรึกษาแนะน าเจ้าหน้าที่และผู้อ่ืนซึ่งเป็นพนักงาน
ตรวจรักษาของโบราณ 

ข้อ  ๔  ให้พูดจาว่ากล่าวในเรื่องการตรวจตรารักษาของโบราณได้ตรวจต่อ        
เจ้ากระทรวงทบวงการหรือเทศาภิบาลและผู้อื่นตามซึ่งเห็นควรแก่ประโยชน์ของการนั้น 

ข้อ  ๕  ให้ท ารายงานการที่ได้จัดท าขึ้นทูลเกล้าฯถวายไม่น้อยกว่าปีละครั้งหนึ่ง
เป็นก าหนด๗๘ 

                                         
๗๗เรื่องเดียวกัน, เอกสารอัดส าเนา. 
๗๘กรมศิลปากร, พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวกับการพิพิธภัณฑ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท รุ่งศิลป์การพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๓๖), หน้า ๑๘. 
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แนวพระราชด าริดังกล่าว  นับเป็นจุดก าเนิดของพระราชบัญญัติว่าด้วยโบราณสถาน  
ศิลปวัตถุ  โบราณวัตถุ  และการพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ  พุทธศักราช  ๒๔๗๗  และพระราชบัญญัติว่า
ด้วยโบราณสถาน  ศิลปวัตถุ  โบราณวัตถุ  และการพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ  พุทธศักราช  ๒๔๘๖  ซึ่งมี
บทบัญญัติว่าด้วยการดูแลรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุให้คงอยู่ 

พระสงฆ์ไทยกับการอนุรักษ์โบราณสถานในปัจจุบัน 
ปัจจุบันพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อการอนุรักษ์โบราณสถานของชาติโดยเฉพาะ

โบราณสถานที่ตั้งอยู่ภายในวัดต่าง  ๆ  จ าเป็นอย่างยิ่งที่พระสงฆ์ผู้ดูแลวัดและปกครองคณะสงฆ์
จะต้องมีหน้าที่ส าคัญในการดูแลรักษาและปกป้องคุ้มครอง  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนบทบาทดังกล่าว
ของพระสงฆ์  องค์กรภาครัฐที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการอนุรักษ์โบราณสถาน  ได้แก่  กรมศิลปากร
และองค์กรที่ท าหน้าที่ดูแลปกครองสงฆ์ได้แก่  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม  
โดยคณะสงฆ์มนตรีพิจารณาเห็นว่า  เจ้าอาวาสบางวัดได้ท าการรื้อถอนโบราณสถานภายในวัดและวัด
ร้างที่มิได้ขึ้นทะเบียนโบราณสถาน  ท าให้โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และศิลปวัตถุของชาติเสียหาย
เพ่ือเป็นการรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ยังมิได้ท าการขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานของ
ชาติ  มิได้ถูกท าลายเสียหายไป  จึงมีการประกาศคณะสงฆ์ลงวันที่  ๒๘  กันยายน  ๒๕๐๓  ก าหนด
ระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 

๑.  ถ้าวัดใดจะเจาะ  ขุดรื้อ  ปูชนียสถาน  เช่น  เจดีย์  ปรางค์  ประติมาหรือ  
ภาพฝาผนัง  อุโบสถ  วิหาร  ตลอดถึงซ่อมแซมเปลี่ยนแปลงโบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเก่าอ่ืนๆ         
ให้รายงานขออนุญาตต่อคณะกรรมการสงฆ์อ าเภอและจังหวัดโดยล าดับ 

๒.  ให้ส่งรูปถ่ายของเก่าที่จะเจาะ  ขุดรื้อ  หรือเปลี่ยนแปลงสภาพนั้น  พร้อม
ประวัติของโบราณวัตถุ  และศิลปวัตถุนั้นมาด้วยโดยย่อ  กับให้มีแผนผังแบบแปลนที่จะก่อสร้าง
เปลี่ยนแปลงใหม่แนบมาด้วย 

๓.  จะเจาะ  ขุด   รื้อ  ปูชนียวัตถุ  หรือซ่อมแซม  เปลี่ยนแปลงโบราณวัตถุและ
ศิลปวัตถุนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาตแล้ว 

๔.  ให้คณะกรรมการสงฆ์จังหวัดกับผู้ว่าราชการจังหวัด  ร่วมกันพิจารณาแล้วแจ้ง
กรมการศาสนา 

๕.  ให้กรมการศาสนากับกรมศิลปากรร่วมกันพิจารณา  แล้วน าเสนอองค์การ
สาธารณูปการ  เพ่ือพิจารณาสั่งการ  ในบางกรณีที่เห็นสมควรจะเสนอคณะสังฆมนตรีพิจารณาอนุมัติ
ก็ได้ 

๖.  ผู้ใดฝ่าฝืนล่วงละเมิดประกาศนี้  ให้เจ้าคณะผู้บังคับบัญชาลงโทษตามควรแก่
กรณ ี

๗.  ประกาศฉบับนี้ให้ใช้บังคับเฉพาะวัตถุท่ีมิได้ขึ้นบัญชีเป็นโบราณสถานแห่งชาติ 
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มติของมหาเถรสมาคม   ครั้งที่   ๒๗/๒๕๓๙  ลงวันที่   ๒๐  กันยายน  ๒๕๓๘        
เรื่องการปรับปรุงหลักเกณฑ์การขอพระราชทานสมณศักดิ์  ยังได้รวมการอนุรักษ์  การบูรณะและ 
การสงวนรักษาโบราณสถานภายในวัดเข้าในหลักเกณฑ์การขอพระราชทานสมณศักดิ์ด้วย 

นอกจากนี้   หนั งสือข้อตกลงความร่วมมือกระทรวงวัฒนธรรมกับส านัก งาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ลงวันที่  ๑๔  พฤษภาคม  ๒๕๔๗  ซึ่งท าความตกลงร่วมกันเพ่ือให้        
การด าเนินงานด้านวัฒนธรรมบรรลุผลส าเร็จในการร่วมมือด้านต่างๆ ได้แก่ 

ความร่วมมือด้านการศาสนา ตกลงให้ความร่วมมือในการเผยแพร่ศาสนธรรม        
การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา  การส่งเสริมเนศาสนสงเคราะห์  การส่งเสริมสนับสนุน       
ด้านศาสนสัมพันธ์  รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

ความร่วมมือด้านการศิลปะ  ตกลงให้ความร่วมมือในการปกครอง คุ้มครอง  อนุรักษ์  
บ ารุงรักษา  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมในด้านโบราณสถาน  โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ  รวมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านการสร้างสรรค์ผลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

ความร่วมมือด้านการวัฒนธรรม ตกลงให้ความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุน       
การด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ  และให้บริการแหล่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม  เช่น    
การจัดตั้งหอวัฒนธรรมหรือพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านและศูนย์บูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน  
ส่งเสริมการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในวัดและศาสนสถาน  ส่งเสริมการสืบค้นข้อมูลประวัติศาสตร์
ท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับวัดและบุคลากรทางศาสนา  ร่วมทั้งสนับสนุนการด าเนินชีวิตของพุทธศาสนิกชน
ตามแนววิธีพุทธ 

ความร่วมมือด้านบุคลากรและการวางแผน  ตกลงให้ความร่วมมือในการประสาน
แผนการปฏิบัติงาน  และมีการประสานการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

สรุปได้ว่า  สังคมให้ความส าคัญต่อสถาบันสงฆ์อย่างมากต่อการดูแลรักษาสมบัติ      
ทางวัฒนธรรมในฐานผู้สืบทอดศาสนา  ทั้งยังเป็นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับโบราณสถานและภาค
ประชาชน  ดังนั้น  การเสริมสร้างความเข้าใจในบริบทแห่งการเป็นผู้ดูแลรั กษาและอนุรักษ์
โบราณสถานแก่พระสงฆ์  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งดังที่กล่าวมา 

๒.๔.๗ พระสังฆาธิการผู้มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัด      
ของเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

จากการศึกษาค้นคว้าวิจัย เกี่ยวกับพระสังฆาธิการผู้มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์
โบราณสถานภายในวัดของเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ นั้น มีพระเถรานุเถระหลายรูปที่ท่าน   
เพียรพยามเป็นอย่างยิ่งที่จะอนุรักษ์ สงวน รักษา ดูแล ซ่อมแซม ปรับเปลี่ยน โบราณสถานและ
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โบราณวัตถุ ให้คงอยู่เป็นสมบัติของชาติไทย เป็นสมบัติทางพระพุทธศาสนา ดังนั้นผู้วิจัยจะน าเสนอ 
พระสังฆาธิการที่มีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑. พระราชสุวรรณมุนี ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ
วรวิหาร 

ประวัติ 
วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี เป็นพระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดวรวิหาร          

ไม่ปรากฏหลักฐานแน่ชัดว่าสร้างในสมัยใด มีผู้สันนิษฐานว่าน่าจะสร้าง สมัยทวารวดี - สุโขทัย มีอายุ
ราว ๘๐๐-๑,๐๐๐ ปี โดยประมาณ เนื่องจากขุดพบซากอิฐสมัยทวารวดีอยู่เป็นจ านวนมาก มีผู้กล่าว
ว่าวัดมหาธาตุวรวิหารน่าจะเคยเป็นวัดที่เคยมีความเจริญรุ่งเรืองและเป็นพระอารามหลวงมาก่อน 
ต่อมาช ารุดทรุดโทรมลง จนถึงสมัยรัชกาลที่  ๖ จึงได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ยกฐานะเป็น        
พระอารามหลวง เมื่อปี พ.ศ. -๒๔๕๙ ซึ่งพระสุวรรณมุนี (หลวงพ่อชิด ชิตรัตน์) เป็นเจ้าอาวาส 

วัดมหาธาตุวรวิหาร เป็นวัดที่มีความส าคัญทางด้านประวัติศาสตร์ศิลปะและโบราณคดี 
ภายในพระวิหารหลวงของวัดประดิษฐานพระพุทธรูปส าคัญ คือ หลวงพ่อศักดิ์สิทธิ์ วัดมหาธาตุ 
ด้านหลังพระวิหารหลวง คือ พระปรางค์ ๕ ยอด อยู่ภายในวิหารคต ทางด้านทิศใต้ของพระวิหาร
หลวง คือ พระวิหารน้อย และวัดมหาธาตุวรวิหารยังได้สร้าง พิพิธภัณฑ์ของวัด เป็นที่รวมรวมศิลปะ 
ความเป็นมาต่าง ๆ ของวัดไว้ให้ผู้สนใจได้เข้าชม 

พระวิหารหลวง 
พระวิหารหลวง สร้างในสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย รัชสมัยพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ 

(พ.ศ. ๒๒๗๕-๒๓๐๑) ภายในพระวิหารหลวงมีพระพุทธรูปที่ส าคัญ คือ พระพุทธรูปประธาน        
ทรงราชาภรณ์ นอกจากนี้ ยังมี หลวงพ่อศักดิ์สิทธิ์ วัดมหาธาตุ เป็นพุทธรูปปรางมารวิชัย หน้าตัก
กว้าง ๘ นิ้ว หัตถ์ซ้ายถือพัด ชาวบ้านเรียกว่า หลวงพ่อวัดมหาธาตุ ภายในพระวิหารหลวงผนังทุกด้าน          
มีจิตรกรรมฝาผนังที่สวยงาม ทั้งภาพชาดก และเทพชุมนุมที่หน้าบันประดับด้ว ยลาย ปูนปั้น          
รูปพระนารายณ์ทรงครุฑยุดนาค มีพญาวานรแบกครุฑอยู่อีกชั้นหนึ่ง พ้ืนหลังเป็นลายกนก ก้านขด
ออกช่อลายหางโต เป็นรูปครุฑ นาค ยักษ์ ฯลฯ 

พระวิหารน้อย 
พระวิหารน้อย เป็นสถาปัตยกรรมสมัยอยุธยา ฐานอ่อนโค้งทรงส าเภา ตั้งอยู่ระหว่าง

พระวิหารหลวงกับพระอุโบสถ เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูปหลวงพ่ออู่ทอง ศิลปะแบบอู่ทอง       
ปางมารวิชัย ที่ฐานมีลายปูนปั้น ประดับกระจกสวยสดงดงาม เช่น รูป ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช       
อดีตนายกรัฐมนตรีแบกฐานพระเป็นต้น ที่หน้าบันประดับด้วยลวดลายปูนปั้นวิจิตรงดงาม 
เช่นเดียวกับพระอุโบสถ และพระวิหารหลวง 
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พระปรางค์ ๕ ยอด 
วัดมหาธาตุวรวิหาร มีพระปรางค์ ๕ ยอด เป็นสัญลักษณ์ สูงตระหง่านในเขตพุทธาวาส 

สามารถมองเห็นได้แต่ไกลทั้ง ๔ ทิศ วัดจากฐานถึงยอดนภศูลได้ ๕๕ เมตร รอบฐานยาว ๑๒๐ เมตร 
มีอายุราว ๑,๐๐๐ กว่าปี ภายในบรรจุพระบรมสารีริกธาตุมาแต่อดีตกาล มีระเบียงคตรอบพระปรางค์ 
เป็นรูปสี่เหลี่ยมจตุรัส ในระเบียงคตมีพระพุทธรูปจ านวน ๑๙๓ องค์ ประดิษฐานบนระเบียง พร้องทั้ง
มีตัวแบกที่ฐานพระ ส่วนมากตั้งอยู่ใต้องค์พระพุทธรูปทรงเครื่องไว้หลากหลาย สวยงาม พระพุทธรูป
ส่วนใหญ่ เป็นศิลปะอยุธยาตอนปลาย และสกุลช่างเมืองเพชร พุทธลักษณะงดงามมาก๗๙ 

พระเดชพระคุณพระราชสุวรรณมุนี ก็เป็นพระเถรานุเถระชั้นผู้ใหญ่อีกรูปที่มีบทบาท
ส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน ท่านมีความคิดเห็นว่า การก่อสร้างและการตามรักษาดูแลในอดีต  
มีการดูแลเอาใจใส่ รักษาศิลปะในการก่อสร้าง และการรักษาดีเยี่ยม เพราะโดยส่วนมากพระสงฆ์เป็น
ช่างฝีมือ ท่านสร้างด้วยฝีมือของท่านเอง จึงหวงแหนในผลงานการก่อสร้างทุกอย่าง ท่านจึงรักษาไว้
เป็นอย่างดี ปัจจุบันโบราณสถานอยู่ในความดูแลของกรมศิลปากร คือ กรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนไว้ 
โบราณสถานภายในวัดพระสงฆ์เจ้าอาวาสจะท าการบูรณปฏิสังขรณ์ต้องขออนุญาตจากกรมศิลปากร
ก่อน ท าให้การบูรณปฏิสังขรณ์การดูแลรักษาไม่ดีเท่าที่ควร เพราะต่างฝ่ายต่างแย่งกันรักษา 
โบราณสถานภายในวัด วัดควรเป็นผู้รับผิดชอบ เพราะวัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย 

๒. วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร   
 ประวัติ วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  หรือวัดสมเด็จพระสังฆราชแตงโม  คือวัดแห่ง
เดียวกัน  แต่ชาวบ้านมักจะเรียกสั้นๆ  ว่า  “วัดใหญ่”  เดิมตั้งอยู่ต าบลหน้าพระลาน  เมื่อเทศบาล
รวมเขตเข้ากับต าบลท่าราบ  ปัจจุบันจึงอยู่ในต าบลท่าราบ อ าเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี และอยู่ใน
เขตเทศบาล  จากสะพานจอมเกล้าที่ท าข้ามแม่น้ าเพชรบุรี ย่านใจกลางตลาด  วัดใหญ่สุวรรณาราม
อยู่ห่างไม่ถึง ๑  กิโลเมตร  มีถนนพงษ์สุริยาจากสะพานจอมเกล้า  ผ่านหน้าวัดทางด้านทิศเหนือวัด
ใหญ่สุวรรณารามวรวิหารมีอายุถึงสมัยอยุธยาหรืออาจกว่านั้นขึ้นไปด้วยมีใบเสมาคู่พระอุโบสถเป็น
หลักฐานอยู่ วัดนี้ยังมีโบราณสถานและโบราณวัตถุล้ าค่าอยู่อีกหลายอย่าง  ส่วนมากยังอยู่ในสภาพดี  
เพราะได้รับการบ ารุงรักษาสืบต่อเนื่องกันมาหลายอายุคน วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหารมีอาณาบริเวณ
กว้างขวาง  โดยเฉพาะที่ดินในอุปจาระมีประมาณ ๒๐ ไร่เศษ  ด้านกว้างตามแนวก าแพง  ๓  เส้น  
๑๗  วา  ๒  ศอก  ด้านยาว ๕ เส้น ๑๗ วา  ๒ ศอก ด้านทิศเหนือติดกับที่ธรณีสงฆ์ของวัดอีกราว  ๑๗  
ไร่ซึ่งจัดให้เป็นที่เช่าของชาวบ้านใช้อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์  

                                         
 ๗๙กองโบราณคดี กรมศิลปากร,  จิตรกรรมฝาผนังในประเทศไทย  ชุดที่  ๐๐๒  เล่มที่  ๕  วัดใหญ่
สุวรรณาราม,   (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทฉลองรัตน  จ ากัด, ๒๕๓๖),  หน้า ๓-๕. 
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 เรื่องเกี่ยวกับประวัติของวัดใหญ่สุวรรณารามยังไม่พบหลักฐานที่ชัดเจนแต่คงจะเป็นวัด
มาก่อนที่พระสังฆราชแตงโมจะท าการบูรณปฏิสังขรณ์  ได้ทราบค าเล่าจากพระผู้สูงอายุของวัดใหญ่ 
สุวรรณาราม  ชื่อพระหลวงตามแหยม  สุปญฺโญ  กับพระอาจารย์แบ้  ธมมฺสโร  เล่าให้ฟังว่า  วัดนี้เดิม
ทีชื่อ  วัดน้อยปากใต้  หรือปักษ์ใต้  เพราะอยู่ทางด้านทิศใต้ของแม่น้ า  หรืออาจอยู่ริมนอกที่เป็น
ก าแพงเมืองด้านนอก  ชื่อนี้จะคล้องจองกับอีกวัดหนึ่ง  ที่ตั้งอยู่ด้านในหลังเข้าไปชื่อ  วัดในไก่เตี้ยซึ่ง
ปัจจุบันได้ร้างไปนานแล้ว  แต่เมื่อราว  ๕๐  ปี  มานี้  ยังมีเจดีย์และฐานอุโบสถเหลืออยู่บ้าง  ต่อมา
ได้มีคนมาท าสนามวัวเกวียน  (เป็นการเล่นอย่างหนึ่งใช้วัว  ๒  ตัว  เทียมเกวียนเล่มเดียวกัน  วิ่งดูว่า
วัวตัวใดจะวิ่งเก่งกว่ากัน)  จึงเรียกว่าวัดหัวสนาม  ต่อมาเมื่อราว  พ.ศ.๒๔๗๕  ทางราชการได้ใช้พ้ืนที่
สร้างเป็นเรือนจ าจังหวัดเพชรบุรีขึ้น  โดยใช้วัดหัวสนามและวัดไผ่ล้อมทั้ง  ๒  วัด  รวมกันเป็นที่ตั้ง
เรือนจ า  และแปลงที่ดินท าเกษตรของผู้ต้องขัง  ส่วนกรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของศาสนาสมบัติที่กล่าวว่า
วัดอยู่ด้านใต้ของแม่น้ าเพชรบุรี  หรือริมก าแพงเมืองด้านนอกนั้น  เพราะแต่เดิมมาแนวของแม่น้ า
เพชรบุรีผ่านวัดใหญ่สุวรรณาราม ไปตามแนววัดวิหาร  วัดไตรโลก  และผ่านไปยังวัดศาลาลิง และ   
วัดศาลาลอย  ซึ่งต่อมา  ๒  วัดนี้ได้ร้างไปคงเหลือแต่ชื่อ  ส่วนที่ดินต่อมาเป็นของศาสนสมบัติ  จัดให้
เป็นที่อยู่อาศัยของสมาชิกคุรุสภา  ก่อนที่ทางน้ าจะไหลลงไปทางใต้และแยกสาขาไปออกทางเขตบาง
จาน  และที่เป็นแม่น้ าใหญ่ไปออกปากอ่าวบ้านแหลม  ข้อความตามต านานวัดใหญ่สุวรรณาราม      
ยังได้เล่าว่า  สมเด็จพระสังฆราชแตงโมเมื่อเป็นเด็กเคยเล่นน้ าที่ท่าน้ าหน้าวัดใหญ่  หิวโหยจนต้อง    
ด าน้ าลงกินเปลือกแตงโมที่ลอยน้ ามาเลยถูกเพ่ือนเด็กวัดล้อว่า  “เด็กแตงโม”  มาแต่ครั้งนั้น 
 อนึ่ง  แนวก าแพงเมืองเพชรบุรีสมัยก่อน  ครั้งตัวเมืองตั้งอยู่ที่เรียกว่า หน้าพระลาน      
ซึ่งอยู่ทางด้านตะวันออกของแม่น้ าเพชรบุรีในปัจจุบันแม่น้ าเพชรไม่ไหลผ่านวัดใหญ่ฯ  เสมือนเป็นคู
เมืองด้วยท านองเดียวกับวัดเกาะในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นคลองคูเมือง  มีวัดเกาะอยู่ด้านใน  วัดจันทร์อยู่
ด้านนอก  หรือวัดป้อมอยู่ด้านใน  และวัดแรกอยู่ด้านนอกและผ่านวัดปากน้ า  ก่อนที่จะไหลไปทาง
บางจานสายหนึ่งแยกไปทางโพธิ์พระสายหนึ่ง  เช่นเดียวกับทางน้ าที่ผ่านวัดใหญ่ฯ  แล้วไปแยกเป็น  
๒  ทางเหมือนกัน  แต่ที่วัดใหญ่ฯนั้นอยู่ทางด้านใต้ของกระแสน้ า  จึงมีชื่อ นอกปากใต้  หรือนอก
ปักษ์ใต้  ส่วนวัดปากน้ า  ทางคลองวัดเกาะนี้น่าจะมีชื่อ  “เหนือน้ า” อยู่บ้าง แต่วัดนี้ก็ร้างไปนาน
เหลือแต่เจดีย์ที่มีผู้บูรณะขึ้นใหม่องค์เดียว  แต่อดีตเคยมีการพบกรุพระเรียกพระกรุนี้ว่า กรุพระวัด
ปากน้ าเมื่อสมเด็จพระสังฆราชแตงโม  ท่านได้มาบูรณปฏิสังขรณ์วัดน้อยปากใต้เสร็จสมบูรณ์ทั่วทั้งวัด
แล้วได้มีผู้เรียกวัดนี้ซึ่งเปลี่ยนฐานะจาก  “วัดน้อย”  มาเป็น  “ วัดใหญ่” ด้วยบารมีของสมเด็จ
พระสังฆราชแตงโมในครั้งนั้นเพราะสิ่งปลูกสร้างและเสนาสนะก็มีขนาดใหญ่แปลกออกไปจากเดิมด้วย
ประการ  ทั้งปวง  และยังได้เติมสร้อยวัดใหญ่ว่า  สุวรรณารามบ้าง  สุวรรณธารามบ้าง  เพ่ือเป็น
อนุสรณ์  เพราะนามเดิมของสมเด็จพระสังฆราชท่านชื่อ  “ทอง”  หรือนามสร้อยของวัดใหญ่ฯ       
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ในครั้งนี้ได้จากสมณศักดิ์ของท่านแต่ครั้งเป็นที่  “พระสุวรรณมุนี”  แต่จะได้เรียกขานเช่นนี้  ภายหลัง
ท่านมรณภาพ  หรือก่อนนั้นยังไม่อาจทราบได้   
 ที่ตั้งของวัดใหญ่สุวรรณารามอยู่ในบริเวณที่เดิมเรียกว่า  “หน้าพระลาน”  เพราะเป็น
ที่ตั้งเมืองเก่ามีวัดมีวังมากมายล้วนอยู่ใกล้ชิดติดต่อกัน  ก าแพงของวังเดิม  เคยมีหลักฐานปรากฏอยู่
ทางด้านตะวันออกของวัดพระทรงขณะนี้  ท าถนนผ่านไปยังโคกตลาด  ป่าช้าจีน  ศาลเจ้าโคกส าโรง  
และบางแห่งแนวก าแพงวัดเป็นตรอกสาธารณะไปหมดแล้ววัดต่างๆ  ในเขตวังโบราณมีมากมาย     
เมื่อราว  ๕๐ – ๖๐ ปี   ที่ผ่านมายังเห็นเหลือซากปรักหักพักอยู่กลาดเกลื่อนไม่ว่าหลักฐานเก่าของ
อุโบสถ   พระหินทรายแดง  เจดีย์  ก้อนศิลาแลง  ล้วนมีกระจัดกระจายอยู่ท่ัวไป  แต่ขณะนี้เกือบไม่มี
หลงเหลืออยู่เลย  ส่วนหลักฐานบางอย่างที่มีพอให้เห็นเป็นเจดีย์  ปรางค์  และพระพุทธรูปอยู่บ้าง  
เช่นที่วัดปีบ  วัดปากน้ า  วัดก าแพง  วัดค้างคาว วัดไผ่ล้อม  เป็นต้น  วัดวังเป็นวัดส าคัญ  ท านองวัด
พระศรีรัตนศาสดาราม  หรือวัดมหาธาตุในกรุงศรีอยุธยา  และถ้าจะนับวัดและวังเป็นศูนย์กลางใน
รัศมีไม่ถึง  ๑  กิโลเมตร  โดยรอบวัดวังพอจะบอกวัดต่างๆ  ในพ้ืนที่ได้ดังนี้ วัดพระยาเสด็จ วัดกุฎี
ทอง วัดเณรเจ็ดขวบ วัดสัตตพันพาน  วัดวิหารเขียน  วัดไผ่ล้อม  วัดหัวสนามหรือวัดในไก่เตี้ย       
วัดก าแพงแลง วัดลั่นทม วัดโพธิการ้อง  วัดวิหารวัดกุ่ม วัดศาลาลิง  วัดศาลาลอย วัดอุทัย วัดโพธราม  
วัดอินทราราม  วัดกุฏิสงฆ์   วัดค้างคาว  วัดพระทรง  วัดชีประเสริฐ  วัดลาด  วัดพริบพรี  วัดโบสถ์  
วัดวิหารพรหม  วัดใหม่  วัดปากน้ า  วัดปีบ  วัดนาค  วัดป้อม  วัดแรก  วัดเกาะ  วัดจันทร์  วัดธ่อ  
วัดสนามพราหมณ์วัดในร่วมก าแพงเมืองในยุคต่อมา  เข้าใจว่าที่เก่าแก่และยังหลงเหลืออยู่ทุกวันนี้
น่าจะได้แก่  วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  วัดพริบพรี  และวัดเกาะ  ส่วนวัดก าแพงแลงก็เพ่ิงจะขอตั้ง
เป็นวัดได้ไม่นาน  ที่ดินเป็นของศาสนสมบัติ  ทางราชการจัดให้ประชาชนเข้าอยู่อาศัยวัดค้างคาวนั้น
เคยได้กรุพระ  เรียกว่า  กรุพระวัดค้างคาว  และยังขุดได้เสมาธรรมจักรหินทราย  ปัจจุบันอยู่ใน   
พระวิหารหลวงวัดมหาธาตุ  และพระพุทธรูปองค์ใหญ่ที่  วัดสัตตพันพาน  ซึ่งกล่าวว่าต้องใช้พานถึง
เจ็ดพันใบสร้างขึ้น  บัดนี้ได้อัญเชิญไปประดิษฐานในพระอุโบสถวัดบวรนิเวศน์วรวิหาร  มีพระนาม
เรียกว่า  “พระสุวรรณเขต”  แต่เรียกโดยทั่วไปว่า  “หลวงพ่อโต”  จะเห็นว่าวัดใหญ่สุวรรณาราม
วรวิหารแต่เดิมมานั้น  เกาะกลุ่มอยู่ในบริเวณเป็นวังมาก่อน  แต่อยู่ริมด้านนอกท่ีเหลือเป็นอนุสรณ์มา
ได้ทุกวันนี้  ก็เพราะบารมี สมเด็จพระสังฆราชแตงโมเป็นปฐม  และได้รับการอนุรักษ์และหวงแหน  
สืบต่ออายุด้วยกลุ่มช่างสกุลเมืองเพชรที่มีความรู้  ความเข้าใจในวิชาการช่างและศิลปะแขนงต่างๆ  
บรรดามีอยู่อย่างมากมายเหลือเฟือในแวดวงของวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร 
 เกี่ยวกับพระพุทธเจ้าหลวงรัชกาลที่  ๕  มีเรื่องควรแก่การบันทึกไว้เรื่องหนึ่งคือ  ขณะนั้น
กิจการโดยสารทางรถไฟสายใต้    ได้เปิดทางเดินมาถึงจังหวัดเพชรบุรีแล้วหลัง  พ.ศ.  ๒๔๔๖  ได้เริ่ม
วางรางรถไฟจากเพชรบุรีไปภาคใต้ต่อไปอีก  โดยกรุยทางและพูนดินล่วงหน้าระหว่างเพชรบุรีไปสถานี
ห้วยเสือ  ถนนจะผ่านระหว่างวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหารและวัดโพธาราม   ตรงไปยังวัดไผ่ล้อม     
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ซึ่งมีการเตรียมรื้อโบสถ์วัดไผ่ล้อมไปครึ่งหนึ่งก่อน  ทรงทราบว่าถ้าแนวถนนรถไฟเป็นไปอย่างที่วาง
แนวไว้เดิมทางวัดใหญ่ฯจะมีความล าบากในการขนไม้  และซุงมาบูรณะปฏิสังขรณ์วัด  จึงทรง       
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตัดทางรถไฟเสียใหม่อ้อมไป ทางหลัง  วัดพรหมวิหารและวัดไตรโลก  
เฉียดเขตวัดนาค  อุโบสถวัดปีบ ตรงไปยังภาคใต้ต่อไป  ทรงให้เหตุผลว่า  มิฉะนั้นจะท าให้ตัวเมือง
แคบลงไม่มีทางขยายออกไปได้อีก๘๐ 
 วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  เป็นวัดโบราณที่ เก่าแก่  มีความส าคัญและมีความ
เจริญรุ่งเรืองมากมายเป็นเวลานานสันนิษฐานว่าเป็นวัดที่มีมาแล้วตั้ งแต่กรุงศรีอยุธยา  โดยอาศัย
หลักฐานการพิจารณาปูชนียสถานส าคัญๆ  ในวัดเป็นเครื่องประกอบของเก่า  เป็นฝีมือช่างสมัย     
กรุงศรีอยุธยา  ที่จะน ามากล่าวในที่นี้คือ 
 พระอุโบสถ   
 พระอุโบสถวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  ตั้งอยู่ด้านหน้าศาลาการเปรียญมีพระระเบียง
คตหรือศาลารายล้อมรอบเป็นตัวก าหนดของเขตพุทธาวาส  ลักษณะเป็นสถาปัตยกรรมทรงไทยก่ออิฐ
ถือปูน  ขนาดยาว ๖ ห้อง กว้าง ๓ ห้อง ผนังหุ้มกลองด้านหน้ามีช่องประตู  ๓  ประตู  ด้านหลัง  ๒  
ประตู  ผนังด้านข้างก่อทึบไม่มีช่องหน้าต่าง  ผนังด้านนอกถือปูนและฉาบทาด้วยน้ าปูนขาว  ลักษณะ
ฐานของพระอุโบสถยกพ้ืนสูง  ๖๐  เซนติเมตร  เป็นฐาน  ๒  ชั้น  ชั้นล่างเป็นฐานเขียงซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของฐานใบเสมาด้วย  ชั้นที่  ๒  เป็นฐานบัวคว่ า  พื้นปูด้วยกระเบื้องดินเผา  ฐานชั้นนี้เป็นที่ตั้งของเสา
เป็นบัวแวงปูนปั้น  มีบันไดที่ด้านหน้าและด้านหลัง  ด้านละ  ๒  ทาง  ซึ่งตรงกับประตู  ฐานอาคาร
ภายนอกพระอุโบสถเป็นฐานปัทม์ยกมุมฐานให้งอนขึ้นแบบฐานทรงส าเภา  ลักษณะผนังด้านข้างไม่มี
ช่องหน้าต่างแต่มีเสาเป็นช่องๆ  ทุกห้อง  เสาตรงมุมทั้ง  ๔  มีบัวหัวเสา  แต่เสาผนังด้านข้างในไม่มี  
ผนังหุ้มกลองด้านหน้ามีประตู  ๓  ช่อง  ประตูกลางจะมีขนาดใหญ่กว่าและตั้งอยู่สูงกว่าประตูทั้งสอง
ข้าง  ผู้สูงอายุบางท่านเรียกว่าประตูเทวดา  และที่ต้องท าประตูยกพ้ืนสูงกว่าอีก  ๒  ประตู  ก็เพราะ
เทวดาต่างเหาะกันมาส่วนผนังหุ้มกลองด้านหลังมีประตูเพียง ๒ ช่อง เท่านั้น  ช่องประตูเป็นแบบ
เรียบไม่ได้ตกแต่งลายปูนปั้นใดๆ  บานประตูเป็นไม้สักหนา ด้านนอกทาสีแดง ด้านในเป็นภาพเขียนสี
รูปทวารบาล  เสานางแบบที่ผนังด้านหน้ามีบัวหัวเสาและลายรัดเกล้า แต่เสานางแนบด้านหลังไม่มี
ลายรัดเกล้า  เครื่องบนหลังคา  เป็นหลังคาจั่ว  ๒  ชั้น  ไม่มีมุข  มุงด้วยกระเบื้อกาบปู  ผืนหลังคามี
ด้านละ  ๓  ตับ  ประดับด้วยกระเบื้อเชิงชายทุกชั้น  จั่วด้านหน้าประดับด้วยช่อฟ้า  ใบระกา       
หางหงส์   ประดับกระจกสีหน้าบัน  ด้านตะวันออกประดับลวดลายปูนปั้น  หน้าบันด้านตะวันตกเป็น
รูปปูนปั้นเช่นเดียวกัน  ลักษณะภายในอาคาร  เป็นอาคารโถงมีเสารายรับน้ าหนังเครื่องบนหลังคา  ๒  

                                         
 ๘๐กองโบราณคดี กรมศิลปากร,  จิตรกรรมฝาผนังในประเทศไทย  ชุดที่  ๐๐๒  เล่มที่  ๕  วัดใหญ่
สุวรรณาราม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทฉลองรัตน จ ากัด, ๒๕๓๖), หน้า ๗ - ๑๕. 
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แถวๆ  ละ  ๕  ต้น  แบ่งความกว้างของอาคารเป็น  ๓  ตอน  ตอนกลางกว้างกว่าด้านข้าง  ๒  เท่า  
ตัวลายเสาเหมือนกันเป็นคู่ๆ  เพดานอยู่สูงจากระดับขื่อเอกขึ้นไป  อยู่ที่ระดับขื่อโท  ดาวเพดานตรง
กลางติดต่อกับ ก้านฉัตร กั้นเหนือพระประธาน  หัวเสาเป็นรูปบัวฉัตร เหนือภาพเทพทวารบาลเป็นรูป
พระพุทธเจ้าผจญมารและพระแม่ธรณีบีบมวยผมอยู่เหนือบานหน้าต่างกลางด้านหน้าพระอุโบสถ 
ภาพเทพชุมนุมทั้ง ๒ ด้าน มี ๕ ชั้นตลอดชายล่างเปิดให้เห็นกลอนแปที่คุมขึ้นไว้เป็นระเบียบ           
พ้ืนพระอุโบสถปูด้วยแผ่นหินอ่อน  ใบเสมาศิลาทรายแดงเนื้อละเอียดจ าหลัก  ตั้งคู่อยู่บนฐานเขียง
ของพระอุโบสถครึ่งหนึ่ง  อีกส่วนหนึ่งเลยออกไปบนลานประทักษิณ  ฐานในเสมาก่ออิฐถือปูนทรงสูง
เป็นรูปฐานสิงห์  ในเสมาตั้งอยู่เหนือบัวกลุ่มและยังมีพระพุทธรูปและรูปหล่อของพระที่ส าคัญอยู่ด้วย  
คือ  รูปหล่อสมเด็จพระสังฆราชแตงโม  กับพระคันธารราษฎร์ ปีใดฝนแล้งราษฎรจะมาอัญเชิญ
ออกไปแห่แหนไปรอบตลาดเมืองเพชรเพ่ือขอฝน  และในเทศกาลตรุษสงกรานต์ที่หน้าเขาวัง         
ทางราชการได้อัญเชิญไปประดิษฐานในปะร าพิธี  เพื่อให้ประชาชนสรงน้ าและปิดทอง   
 ต่อมาเมื่อราว  พ.ศ.๒๔๙๑  รูปหล่อสมเด็จพระสังฆราชแตงโมได้รับความสะเทือนมาก
เกิดช ารุดที่พระศอ  หลังซ่อมแซมแล้วไม่ได้น าไปในที่ใดอีกเลย  พระพุทธรูปส าคัญ  ในพระอุโบสถ    
วัดใหญ่ฯ  สมเด็จกรมพระยาด ารงราชานุภาพ  ทรงขอไปประดิษฐานที่พระวิหารคดวัดเบญจมบพิตร  
๒  องค์  คือ  องค์ที่  ๘  ปางห้ามสมุทร  องค์ที่  ๓๕  ปางห้ามญาติ  ซึ่งเป็นพระพุทธรูปสมัยอยุธยา  
และยังได้จ าลองแบบพระคันธาราษฏร์จากต้นแบบวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  ไปประดิษฐานไว้อีก  
๑  องค์  เป็นพระพุทธรูปของจังหวัดเพชรบุรี  อยู่ในพระวิหารคดวัดเบญจมบพิตร  จากวัดอ่ืนๆ        
ด้วยเป็น  ๙  องค์  การท ารูปเหมือนในครั้งกระนั้นต้องนับว่ามีความส าคัญอย่างมาก  เพราะนอกจาก
มีความยุ่งยากของการหาเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์  แล้วตามต านานยังกล่าวว่า  หล่อเท่าใดๆ       
ก็ไม่ส าเร็จร้อนถึงเทวดาต้องปลอมตัวเป็นตาแป๊ะแก่มาช่วยหล่อจึงหล่อได้ส าเร็จและเหมือนตัวจริง      
ไม่ผิดเพี้ยน  เพราะผู้ช านาญการหล่อโลหะ  คงช านาญแต่การหล่อพระพุทธรูปเท่านั้น   
 ตาแป๊ะยังได้หล่อรูปของตัวเองไว้ด้วย  เสร็จการหล่อแล้วก็หายไปโดยไม่ให้ใครทราบ
ร่องรอย  ลักษณะรูปหล่อคล้ายพระจีน  นั่งห้อยเท้า  หน้าตัก  ๕ นิ้ว  รูปหล่อตาแป๊ะตั้งอยู่บนพาน  
ในพระอุโบสถบ้าง  ต่อมาได้น าไปไว้ที่โต๊ะหมู่บูชาบนหอสวดมนต์  ภายหลังได้น าไปเก็บรักษาไว้ในกุฏิ
เจ้าอาวาส  ทราบจากทางกองต ารวจเมื่อไม่นานมานี้รับแจ้งความว่า  รูปหล่อนี้ถูกโจรกรรมไปแล้ว
ขณะนี้ยังได้คืนมาแล้ว รูปหล่อของสมเด็จพระสังฆราชแตงโมอยู่ในท่านั่งขัดสมาธิ  มีรูปหล่อของ   
พระครูมหาวิหาราภิรักษ์  (พุก)  พนมมือถือดอกบัว  ๓  ดอก  พระยาปริยัติธรรมธาดาผู้เล่าเรื่อง
ต านานพระสังฆราชแตงโมกล่าวตามลักษณะของรูปหล่อว่า  ท่านต้องเป็นคนสันทัดทรงสูงปากแหลม
อย่างที่เรียกว่าปากครุฑ  เป็นลักษณะของคนมีปัญญา  และเป็นคนมีบุญด้วย  ด้านซ้ายของรูปหล่อ
สมเด็จพระสังฆราชแตงโม  มีรูปหล่อของพระครูมหาวิหาราภิรักษ์  (พุก)  อดีตเจ้าอาวาสที่มี
ความส าคัญต่อวัดใหญ่สุวรรณารามมาก  เพราะได้บูรณปฏิสังขรณ์วัดใหญ่ฯ  ทั้งพระอารามตั้งแต่
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เสนาสนะ  โบราณสถานโบราณวัตถุ  โดยเฉพาะการบูรณะศาลาการเปรียญ  และพระอุโบสถ  กับได้
สร้างพระระเบียงคต  และพระวิหารโถงหน้าพระอุโบสถ  พร้อมพระพุทธรูป  รายรอบพระระเบียง 
๑๑๖ องค์ สร้างศาลาราย ก าแพงวัด หอระฆัง กุฏิสงฆ์ทรงไทยเกือบ ๓๑ หลังแบ่งเป็น  ๓ คณะใหญ่  
ท าก าแพงวัดก่อขอบสระน้ า  และยังน าศรัทธาญาติโยมไปสร้างวัด  มาบปลาเค้าที่อ าเภอท่ายางด้วย  
ท่านเป็นผู้ได้รับความเคารพ นับถือทั้งในด้านศีลจาริยวัตร และความรอบรู้ช านาญในกระบวนการ
วิศวกรรมก่อสร้างทั้งปวง  ด้านในผนังหุ้มกลองด้านหลัง   พระประธาน  มีพระพุทธรูปสัมฤทธิ์หน้าตัก  
๑๔๐  เซนติเมตร   
 แต่ก่อนมาไม่มีผู้ใดพบว่าเป็น พระเนื้อโลหะ  เพราะมีปูนพอกเหมือนพระปูนปั้นทั่วไป  
น่าสังเกตตรงที่พระบาทขวามี  ๖  นิ้ว  จึงมักผวนค าเรียกว่า  “พระหิ้วนก”  เล่ากันว่าน ามาจาก      
วัดหัวสนาม  ซึ่งเป็นวัดร้างอยู่ด้านหลังทางทิศใต้ของวัดใหญ่ฯ  สองข้างพระดังกล่าวมีพระปางห้าม
ญาติและห้ามสมุทร  เมื่อมีการโจรกรรมพระกันอย่างชุกชุม  คนร้ายคงทราบว่าเป็นพระโลหะ  จึงตัด
เอาพระเศียรไป เจ้าอาวาสได้จ้างท าเศียรขึ้นใหม่  แต่ในที่สุดกรมศิลปากรตามกลับมาได้เพียง       
องค์เดียวคือพระเชียงแสน 
 พระระเบียงคต   
 พระระเบียงคตวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  มีทั้งหมด  ๘  หลัง มีหลังคาเป็นจัตุรมุข  
ล้อมรอบพระอุโบสถ  วิหารคดด้านตะวันออก  ท าลักษณะเป็นมุขโดยประดิษฐานเจดีย์จุฬามณีมีฐาน
ปูน  เจดีย์นั้นท าด้วยโลหะดีบุกผสม  สูง  ๑.๕  เมตร  จีนหงส์ชาวบ้านปากทะเลสร้างด้วยทุนทรัพย์  
๑,๕๐๐  บาท  นอกประตูออกไปทางทิศตะวันออกมีก าแพงเสมาล้อมรอบเจดีย์ทรงลังกา  ๒  องค์  
ประตูออกไปภายนอกทางหน้าพระอุโบสถเป็นซุ้มทรงมงกุฎ เป็นที่ตั้งของพระปรางค์    อีก  ๑  องค์  
พระอาจารย์เพลิง  แก้วไพทูลย์  เป็นผู้สร้างและออกแบบ  หน้าบั้นมุขโถงทางทิศตะวันตกเป็นรูปช้าง
เอราวัณยืนแท่น  ปิดกระจกสีเขียว  อยู่กลางลายจ าหลักรูปเครือเถาว์  หน้าบันด้านหน้าลักษณะอย่าง
เดียวกับทางทิศตะวันตก  ตรงกลางลายเป็นแท่นลอยตั้งแจกันปักรูปดอกทานตะวัน  ๓ ดอกก าลัง
บานรับแสงพระอาทิตย์  แต่ในระยะต่อมาของเก่าในวัดใหญ่ฯ  ถูกโจรกรรมบ่อยครั้ง แจกันได้ ถูก
คนร้ายขโมยไป  ยังแลเห็นเป็นรอยโหว่ว่างเปล่าอยู่จนปัจจุบันนี้  พระวิหารคดมีประตูทางเข้า     
๔ ทิศ ฐานพระอยู่ติดผนัง  มีพระพุทธรูปโลหะประดิษฐานที่ พระระเบียง  ตั้งเรียงกันไว้ทั้งหมด  
เดิมนับได้  ๑๑๖  องค์  ตรงมุมทิศตะวันตกเฉียงใต้แต่ก่อนเคยมีรูปหล่อพระครูมหาวิหาราภิรักษ์  
(พุก)  ประดิษฐานอยู่บนฐานปูน  รูปเหล่านี้สร้างไว้  ๒  รูป  ปัจจุบันอยู่ที่วัดวิหารอีก  ๑  รูป  
เช่นเดียวกับของมีค่าอ่ืนๆ  ที่คนร้ายมีโอกาสเมื่อใดก็จะประกอบกรรมทุจริตอยู่เสมอไม่มีการเว้น  โดย
เอาน้ ากรดมาลอกทองค าที่ปิดหุ้มองค์พระที่พระระเบียงเห็นแต่รักสีด าไปทุกองค์โดยไม่อาจติดตามหา
คนร้ายที่ท าการในครั้งนี้ได้  ขณะนี้ได้ลงรักปิดทองใหม่แล้ว มองดูเป็นทองสุกปลั่งเหมือนในอดีตที่ผ่าน
มา  ความหลากหลายในเชิงช่างพระระเบียงยังมีหน้าบัน  ทุกหน้าบันประดับลายจ าหลักรูปเครือเถาว์  
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มีเลข  ๕  ไทย  วางพาดเหนือพระขรรค์  อยู่ใต้พระมหาพิชัยมงกุฎ  เบื้องบนเป็นแฉกรัศมี  ซึ่งคง
หมายถึงรัชกาลที่  ๕  ที่ทรงโปรดปราน วัดใหญ่ฯ  และทรงรับไว้ในพระบรมราชูปถัมภ์  พระราชทาน
ทุนทรัพย์และเสด็จมาหลายครั้ง  
 ศาลาการเปรียญ   
 ศาลาการเปรียญวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  มีขนาด  ๑๐  ห้อง  มีความกว้าง  ๕  วา  
ยาว  ๑๕  วา  นับว่ามีขนาดใหญ่มากตามต านานว่า  สมเด็จพระเจ้าเสือได้พระราชทานท้องพระโรง
หลังหนึ่ง  มาเพ่ือช่วยเหลืออาจารย์คือ  สมเด็จพระสังฆราชแตงโม  ท าเป็นการเปรียญในคราวที่ท่าน
ได้กลับมาซ่อมบูรณะวัดใหญ่สุวรรณาราม วัดเดิมที่เคยศึกษาเล่าเรียนมา  ซึ่งได้รับพระราชทานมา
พร้อมกับช่างหลวง  มีช่างไม้  ช่างปูน  ช่างเขียน  ช่างแกะสลัก  โดยสมเด็จพระสังฆราชแตงโมเป็นแม่
งานคุมการทั้งปวง  จนเสร็จและในคราวนั้นท่านยังได้ไปสร้างวัดหนองหว้า  อุทิศส่วนกุศลให้โยม
มารดา  ไปสร้างวัดดอนบ้านใหม่ที่บางทุลุ  (หาดเจ้าส าราญ)  
 โยมบิดา  ม.ร.ว.คึกฤทธิ์  ปราโมช  เคยเล่าโดยการสันนิษฐานว่า  ศาลาการเปรียญวัด
ใหญ่ฯ  เป็นพระต าหนักเจ้าฟ้าอภัยทดหรือเจ้าขวัญในสมเด็จพระเพทราชา  เมื่อพระเจ้าเสือได้เป็น
พระเจ้าแผ่นดิน   ได้พระราชทานมาปลูกเป็นศาลาการเปรียญวัดใหญ่ฯ  ทั้งนี้เพราะผีดุ  และยังมีเรื่อง
เล่าอีกว่า  พระพุทธเจ้าเสือเคยเสด็จมาเมืองเพชรบุรีหลายครั้ง  เสด็จทรงปลาบ้าง  คล้องช้างบ้าง  
และเคยเสด็จไปเยี่ยมพระอาจารย์แสงที่วัดเขาบันไดอิฐ  และได้เสด็จมาเยี่ยมสมเด็จพระสังฆราช
แตงโม  พระอาจารย์ที่วัดใหญ่ฯ  ทรงเห็นว่าก าลังซ่อมพระอุโบสถอยู่  ยังขาดแค่ศาลาการเปรียญจึง
พระราชทานท้องพระโรงหลังหนึ่งพร้อมด้วยช่างหลวง  เมื่อสมเด็จพระสังฆราชแตงโมซ่อมบูรณะวัดที่
เพชรบุรีเสร็จทั้ง  ๓  วัด  ศาลาการเปรียญหลังนี้มีของเก่าติดมาพร้อมกับศาลาคือ  ธรรมาสน์เทศน์
ของเก่าสมัยอยุธยา   รูปทรงคล้ายศาลาการเปรียญ แต่ก่อนน่าจะใช้เป็นท้องพระโรง  ส าหรับบ าเพ็ญ
พระราชกุศลมาก่อนก็ได้  ศาลาการเปรียญตั้งอยู่ด้านหลังพระอุโบสถ  เป็นศาลาใหญ่  หลังคาด้านทิศ
ตะวันตกเป็นแบบมุขประเจิด มีหลังคาในประธาน ๑  ตับ และปีกนกลาดลงมาอีกด้านละ  ๓  ตับ      
มุงกระเบื้องกาบกล้วย  (กาบู)  แล้วฉาบปูนทับกระเบื้องโดยตลอดประดับช่อฟ้า ใบระกาติดกระจกสี 
เชิงชายหลังคาประดับกระเบื้องดินเผาแบบกระเบื้องหน้าอุดมีลวดลายต่างๆ  หลังคาเป็นหลังคาซ้อน 
๒  ชั้น  ด้านทิศตะวันตกเป็นมุขประเจิด  ด้านข้างมีชั้นลด ๔  ชั้น  ชั้นสุดท้ายมีทวยรับ  เชิงชาย  
กระเบื้องหลังคาเป็นกระเบื้อกาบู   
 ซึ่งในสมัยพระครูวิหาราภิรักษ์  (นาค)  หลังคาศาลาการเปรียญช ารุด  กระเบื้องด้านทิศ
ใต้เลื่อนลงมาเกือบหมดทั้งแถบ  ทางวัดได้เก็บกระเบื้องของเก่าจากที่ต่างๆ  มาท าการบูรณะไว้ดังเดิม  
หน้าบันเป็นลายกนกช่อหางโตที่หน้าบันมุขประเจิดมีสาหร่ายรวงผึ้งหัวนาคประดับอยู่อย่างสวยงาม
แสดงว่าผู้สร้างต้องมีบารมีสูง ทวยที่ศาลาการเปรียญมี  ๓๔  ตัว  ใช้ไม้ทั้งแผ่นจ าหลัก มีรูปแบบที่
เรียกว่า หน้าตั๊กแตน ฝาปะกน  ศาลาการเปรียญข้างนอกเดิมเป็นลายทองทั้งหมด  ข้างในเป็น
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ภาพเขียนลายน้ ากาว จิตรกรรมฝาผนังศาลาการเปรียญ  เป็นเรือนทรงไทยฝาประกนสมัย  ภายในศาลามี
เสาแปดเหลี่ยมเต็มอ้อมกอดจ านวน  ๔๔  ต้น  เรียงรายรองรับเครื่องบนหลังคา  เสาแต่ละต้นเขียนลายรด
น้ าต่างกันเป็นคู่ๆ  มีเสาตุ๊กตาบนขื่อเอก  ขื่อโท  ขึ้นรับแปแทนจันทัน  กลอนและขื่อเขียนภาพและลาย
ด้วยสีฝุ่น บนหน้าต่างและฝาประกนด้านในเขียนจิตรกรรมสีน้ ากาว  แต่ลบเลือนเป็นส่วนมาก  เขียนเป็น
ภาพคน  สัตว์หิมพานต์  ลายพันธุ์พฤกษา  ฯลฯ  ศาลาการเปรียญหลังนี้ได้รับการซ่อมแซมหลายครั้ง  
ทางวัดก็ได้พยายามรักษาฝีมือของเดิมไว้ให้มากที่สุด  จะเปลี่ยนเฉพาะที่ช ารุดเท่านั้น 
  เป็นที่น่าเสียดายที่ลายเขียนสีทองภายนอกนั้นได้ถูกสีแดงทาทับจนหมดสิ้นแต่ครั้งสมัย  
พระครูญาณสาคร  (มุ่ย)  โดยใช้ดินแดงจากบ้านหนองหว้าผสมกับน้ ามันยางทาทับ  ซ่อมครั้งหลัง
ต่อมาใช้สีน้ ามัน  ที่ฝาด้านข้างมีหน้าต่างด้านละ  ๙  ช่อง  ทางด้านทิศเหนือท าเป็นช่องพระบัญชร   
๒  ช่อง  เสาในประธานเป็นงานปิดทองลายฉลุ  ลายคล้ายกันเป็นคู่ๆ  เฉพาะเสาคู่ท่ี  ๔  แต่ละด้านมี
ลาย  ๒  แบบ  เป็นหลักฐานว่าเดิมมีฝากั้นที่แนวเสาคู่นี้  ซึ่งเป็นหลักฐานแสดงว่าศาลาหลังนี้เดิมเป็น
ท้องพระโรงมีฝากั้นเป็นชั้นในกับชั้นนอก  ภาพเขียนลายน้ ากาวภายในศาลาการเปรียญ  แม้ขณะนี้จะ
ลบเลือนไปมาก กรมศิลปกรได้จัดสรรงบประมาณมาซ่อมบูรณะภายใต้การควบคุมดูแลของงาน
อนุรักษ์จิตรกรรมฝาผนัง  กองโบราณคดี  กรมศิลปากร  เสร็จเรียบร้อยไปเมื่อต้นปี  พ.ศ.๒๕๓๖      
นี้  จิตรกรรมฝาผนังในศาลาการเปรียญให้ความรู้ความเข้าใจ ทั้งทางศิลปะ และธรรมชาติวิทยาเป็น
อย่างสูง  ส่วนใหญ่แสดงชีวิตและธรรมชาติ ของนก  สัตว์นานาชนิด  ตลอดถึงพรรณพฤกษา  ทุกช่อง
กระดานกรุและยังมีภาพวิทยาธรอยู่ที่ขอบฝาตอนบนอีก   
 ส าหรับผนังด้านตะวันตกและหน้าต่างด้านนี้ได้ซ่อมแซมขึ้นใหม่  ในส่วนนี้ไม่มีภาพเขียน
เหลืออยู่ให้เห็น  กระจังพรึง  เรือนไทยใช้พรึงเป็นที่ส าหรับตั้งฝาห้อง  แต่พรึงศาลาการเปรียญวัดใหญ่
สุวรรณารามแปลกกว่าที่อ่ืน  ด้านบนแกะเป็นกระจังปฏิญาณขนาดใหญ่  ด้านล่างลอกเป็นหัวลึกลง
ไปในเนื้อไม้  ลายกระจังพรึงแต่ละตัวไม่ซ้ ากัน  ของเดิมทางด้านเหนือเรียงรายไปจ านวน  ๑๑๙  ตัว  
บางตัวยังมีกระจกสีที่ประดับตัวกระจังให้เห็นอยู่บ้าง  มีนอกชานสกัดหัวท้าย  มีบันไดปูนรูปครึ่ง
วงกลม  (อัฒจรรย์)  สุดด้านหัวท้ายชานและมีบันไดท าเป็นรูปอัศวมัจฉา  มีหัวเป็นม้าส่วนล าตัวและ
หางมีเกร็ดมีครีบคล้ายปลา  ทาสีเขียวอ่อน  ส าหรับประตูกลางด้านหน้ายกพ้ืน ยื่น ออกมารับบันได
ขึ้นจากชาน  ล้อมรั้วไม้มีฝากรุอยู่ตอนล่างพอแสดงขอบเขต  มีประตูเล็กเสาประตู้ไม้กลึงยอดเรียวเล็ก
คล้ายปล้องไฉนปิดทอง  ผ่านประตูเล็กไปเป็นประตูใหญ่ขณะนี้ทางวัดใช้แผ่นเหล็กดามภายใน  ไม่ให้
เปิดปิดได้  ป้องกันขโมย  บานประตูเป็นไม้ขนาดใหญ่  จ าหลัดลายก้านขดหางโต  ก้านลายเป็นรูป
หงส์  คชสีห์  ราชสีห์  สอดแทรกด้วยพรรณไม้  ดอกไม้  มีทั้งตูม  บานและยังมีสัตว์จ าพวก  ลิง  
กระรอก  นกจับ  ก้านลาย  แต่ละช่อมีลักษณะไม่เหมือนกันเป็นตัวกระจังก็มีเป็นนกถูกกลีบลายหุ้มไว้
พยายามจะบินหนีออกก็มี  ลวดลายจัดจังหวะได้อย่างสวยงาม  บานประตูซ้ายขวาท าลายไม่
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เหมือนกันทีเดียว  บานประตูกลางของศาลาการเปรียญวัดใหญ่ฯ  ประตูกลางด้านตะวันออก  
นอกจากเป็นของเก่าโดยฝีมือช่างชั้นเยี่ยมสรรค์สร้างไว้แล้ว    ยังเป็นประตูประวัติศาสตร์อีกด้วย 
 ธรรมมาสน์  มี  ๒  หลัง  อยู่ในศาลาการเปรียญหลังเก่า  ตั้งอยู่ด้านหน้าเป็นธรรมาสน์
หลังเก่าที่มีมาแต่เดิม  ลักษณะเป็นไม้จ าหลักบุษบก  ชานประดับด้วยกนกแข้งสิงห์  และกระจัง     
มุมทั้ง  ๔  เป็นเสารองรับยอดบุษบกติดทวย  มีพนักล้อม  ๓  ด้าน  เหลือด้านหนึ่งส าหรับเป็นทางเข้า  
รอบพนักประดับด้วยกระจังขนาดใหญ่  ลงรักปิดทองประดับกระจกสี 
 สังเค็ต อยู่ในศาลาการเปรียญมีความงดงามมาก รูปคล้ายเรือส าเภา ใช้ส าหรับพระสวด 
๘ รูป กรมพระยาด ารงราชานุภาพได้ยืมไปตั้งในงานถวายพระเพลิงที่สนามหลวง ปัจจุบันได้เก็บไว้ที่
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติกรุงเทพมหานคร 
 ธรรมาสน์หลังใหม่  เป็นไม้จ าหลักลงรักปิดทองประดับกระจกสี  รูปทรงบุษบกย่อมุมไม้
สิบสอบฐานสูงชั้นล่างเป็นหน้ากระดาน  ๒  ชั้น  ฐานสิงห์ถัดขึ้นไปเป็นชั้นแยก  ๓  ชั้น  ทางขึ้นอยู่
ด้านทิศใต้มีพนักเตี้ยๆ  เสาหัวเม็ดที่มุมย่อแต่ละมุมของฐานเชิงพนักประดับด้วยกนกกาบ  มีสาหร่าย  
รวงผึ้ง  ยอดบุษบกมี  ๕  ชั้น  แต่ละชั้นประดับซุ้มรังไก่   
 รอยพระพุทธบาทจ าลอง  มีขนาดยาว  ๑๕๐  เซนติเมตร  กว้าง  ๕๐  เซนติเมตรอีก  
๑ รอย  เป็นรอยพระพุทธบาทที่มีลวดลายมงคล  ๑๐๘  สันนิษฐานว่าเป็นรอยพระพุทธบาทสมัย
อยุธยา 
 เจดีย์  พระเจดีย์มี ๓ องค์ ๒ องค์เป็นทรงลังกา ขนาดย่อมอยู่ทางด้านหน้าพระอุโบสถ  
และอยู่ตรงทางเข้าข้างละองค์  ปัจจุบันซ่อมใหม่  ทางหน้าพระอุโบสถท าเป็นซุ้มยื่นออกมาจากแนว
พระระเบียง  แล้วสร้างเป็นก าแพงแก้วล้อมรอบพระเจดีย์  ๒  องค์ ซุ้มหน้าพระอุโบสถออกมา
ประมาณ  ๕  เมตร และมีพระเจดีย์ขนาดย่อมทรงลังกาอีกองค์อยู่ทางด้านเหนือที่ตรงองค์ระฆังของ
พระเจดีย์องค์นี้มีสังวาลพาดคล้ายพระเจดีย์คู่ที่หน้าพระอุโบสถวัดราชสิทธาราม  กรุงเทพฯ 
 หอไตร   
 หอไตร มี  ๒  หลัง หลังเก่าอยู่ในสระน้ า  ทรงแบบเรือนโบราณชั้นเดียวแต่มี  ๓  เสา  
การสร้างเสาสามเสานี้อาจมีความหมายถึงพระไตรปิฎก  อันได้แก่  พระสูตร  พระวินัย  และ       
พระอภิธรรม  จึงได้สร้างไว้เพียง  ๓  เสา  หอไตรมีสะพานทอดจากริมสระไปยังหอไตร  ปัจจุบันไม่ได้
เก็บหนังสือ  แต่มีไม้แกะเป็นรูปยักษ์เรียกกันว่า  ไอ้ด า  ไอ้แดง  กับรูปสิงโตอยู่ข้างใน 
 หอไตรหลังใหม่   
 หอไตรหลังใหม่ สร้างเมื่อ  พ.ศ.๒๔๗๐  พระอาจารย์เพลิง  แก้วไพฑูรย์  และพระเชื่อม  
ทรัพย์เจริญ  ออกแบบและด าเนินการสร้าง  เป็นอาคารทรงไทย  ๒  ชั้น  ชั้นบนมี  ๔  ห้อง  เป็นโถง
หน้าหลังเสีย  ๒  ห้อง  มีระเบียงเดินได้รอบ  หลังคาซ้อน  ๒  ชั้น  ประดับช่อฟ้า  ใบระกา  หางหงส์  
หน้าบันประกอบรูปลายเทพพนมอยู่คนละด้าน  ห้องชั้นบนเก็บตู้บรรจุหนังสือ  ผูกใบลานไว้หลายตู้   
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ชั้นล่างปล่อยโล่ง  มีฝาปะกนปิด  ๓  ด้าน ประดับข้างฝาด้วยตัวหนังสือ ค าโคลง ๔  สุภาพ สอน
ธรรมะเขียนใส่กรอบเช่นเดียวกับกรอบรูปมีประมาณ ๘๐  บท  เขียนโดยครูพูน  ซึ่งเคยเป็น  ครูสอน
หนังสือไทยให้พวกมิชชั่นนารีฝรั่งที่เข้ามาอยู่เพชรบุรี  เป็นคนคิดท าซุ้มรับเสด็จรัชกาลที่  ๕  มีอักษร  
“ทรงพระเจริญ”  ครั้งเสด็จฯมาวัดใหญ่ฯ  เป็นครั้งแรกและเป็นคนออกทุนทรัพย์คนเดียว          
สร้างธรรมาสน์เทศน์ที่ตังอยู่บนการเปรียญวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหารหลังใหม่   
 สระน้ า  เป็นสระรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าขนาดใหญ่  กว้าง  ๑๘  เมตร  ยาว  ๘๐  เมตร       
มีขอบสระล้อมรอบ  สระแห่งนี้เดิมเป็นคูที่ขุดขึ้นเพ่ือให้เรือที่บรรทุกไม้ศาลาการเปรียญเทียบเข้ามา
จอด  แต่ได้กลบเสียส่วนหนึ่งครั้งสมัยพระอธิการฉิม  เป็นเจ้าอาวาสและได้สร้างกุฏิคณะกลางยังคง
เห็นเป็นล ารางลึกอยู่ขณะนี้  ถึงคราวน้ าป่าไหลหลากน้ าใหม่จะเจ้ามาในสระตามแนวล ารางที่อยู่
ระหว่างวัดไตรโลกย์และวัดพรหมวิหาร  แต่ปัจจุบันทางน้ านั้นตื้นเขิน  และมีการปลูกสร้างอาคารปิด
ทางน้ าจนไม่สามารถไหลเข้ามาได้ 
 หอระฆัง  ตั้งอยู่กลางบริเวณลานวัด  ระหว่างศาลาราย  ๒  หลังคู่  หอระฆังเดิมตั้งอยู่
ระหว่างศาลาการเปรียญกับพระอุโบสถ  เมื่อมีการสร้างพระวิหารคดจึงได้สร้างหอระฆังก่ออิฐถือปูน  
๒  ชั้นขึ้นใหม่  มีความกว้างง  ๕.๓๕  เมตร  ความยาว  ๕.๓๕  เมตร  ความสูง  ๑๑.๔๐  เมตร  
ยอดเป็นทรงบุษบก  มีบรรณแถลง  มีครุฑประจ ามุม  ท าซุ้มคูหาซ่อนบันไดทางขึ้นไว้ภายใน  คนอยู่
ข้างนอกจะมองไม่เห็น  ท าเสาอิงหัวเสาท าอย่างตะวันตก  กรอบซุ้มด้านล่างท าปูนปั้นประกอบลายใบ
เทศล้อมรอบด้วยก าแพงลูกฟัก  และมีระเบียงเดินได้ทั้ง  ๒  ชั้น  บนก าแพงท าพุ่มปูนปั้นเป็นระยะๆ  
ระฆังเวลาตีต้องออกมายืนด้านนอกซุ้มคูหา  เพราะเป็นช่องบันไดทางขึ้น  และภายในคูหามีพ้ืนที่น้อย  
หอระฆังนี้ขุนศรีวังยศออกแบบและควบคุมการสร้าง 
 ศาลาโถง  เป็นศาลายกพ้ืนสูงประมาณ  ๑  เมตร  ขนาด  ๔  ห้อง  ท าด้วยไม้  มีหลังคา
ในประธาน  ๑  ชั้น  และหลังคาปีกนกล้อมรอบ  หลังคาประธานมุงด้วยกระเบื้องกาบู  ชายหลังคาไม่
มีกระเบื้องหน้าอุด  ส่วนหลังคาปีกนกมุงด้วยกระเบื้องเกล็ดเต่า  กระเบื้องทั้งหมดเป็นกระเบื้องดิน
เผาไม่เคลือบ  มีลักษณะคล้ายกันทั้ง  ๒  หลัง 
 โรงเรียนปริยัติธรรม  เป็นทรงปั้นหยา  ๒  ชั้น  ความสูงจากพ้ืนถึงอกไก่ ๙.๓๕  เมตร  
ความกว้าง  ๗.๕๐  เมตร  ความยาว  ๑๐  เมตร  ชั้นล่างก่ออิฐถือปูน  ชั้นบนมีระเบียงลูกกรง
ล้อมรอบ  มีมุขหน้าตั้งอยู่ขอบลานวัดด้านทิศตะวันตก  ผู้ออกทุนทรัพย์คือ  โยมช้างและภรรยา  
ชาวบ้านพี่เลี้ยง  สร้างในสมัยพระครูญาณวิมล  มีพระอาจารย์ผัน  เป็นผู้ด าเนินการ   
 กุฏิ  อยู่ทางด้านหลังของศาลาการเปรียญ  ๑  คณะ  สร้างเป็นแนวขนานกับเขตวัด  
ทางด้านใต้จากตะวันตกไปตะวันออกอีก  ๑  คณะ  ปัจจุบันทางวัดได้ตัดยกเอากุฏิทางด้านตะวันตก
ส่วนหนึ่งไปสร้างขนานกับแถวกุฏิยกชั้นอีก  ๑  แถว  แต่อยู่ตอนใต้แถวเดิมท าเป็นหลังๆ  ไม่มีชานถึง
กัน  และท าเป็น  ๒  ชั้น  ชั้นบนรูปเดิม  ชั้นล่างเป็นเครื่องก่อ 
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 หอสวดมนต์  เป็นอาคารโถงขนาด  ๓  ห้อง  และมีห้องเล็กซ่ึงอยู่ใต้ปีกนกทางตอนหน้า
และตอนหลังอีกข้างละ  ๑  มีฝา  ๓  ด้าน  เสาประธานเป็นเสากลม  พ้ืนในประธานยกสูงกว่าพ้ืน
ชานประมาณ  ๓๐ เซนติเมตร  มีชานกว้างประมาณ ๓ เมตร ส่วนที่เป็นชานสูงกว่าชานแรกประมาณ  
๙๐ เซนติเมตร  หลังคาประธาน  ๑  ตับ  หลังคาปีกนกล้อมรอบ  มีหลังคาด้านข้าง ตอนหน้าเสริม
ยื่นออกมาคลุมพ้ืนชาน  หลังคาทั้งหมดมุงด้วยกระเบื้องเกล็ดเต่า เครื่องประดับหลังคามีเครื่องล ายอง  
และที่ปลายสันตะเข้มีหัวนาค  เป็นไม้จ าหลักประดับกระจก หอสวดมนต์มีฝา ๓ ด้าน ส่วนที่เป็นชาน
ไม่มีฝา  ส่วนด้านข้างที่เป็นชานเปิดโล่งโดยตลอด ภายในหอสวดมนต์ห้องท้ายสุด  ซึ่งเป็นห้องเล็กอยู่
ใต้หลังคาปีกนก  มีซุ้มลักษณะแบบเตียงโบราณ  เป็นไม้จ าหลักลวดลายฝรั่ง  มีเสาที่มุมๆละ ๑ คู่  
เพดานดาษด้วยผ้าเป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูป จารึกอักษร ร.ศ.๑๑๙ 
 หอฉันเดิม  เป็นอาคารโถงขนาด  ๓  ห้อง  หลังคาเป็นหลังคาประธาน  ๑  ชั้น  ปีกนก
ล้อมรอบมุงด้วยกระเบื้องเกล็ดเต่า ภายในหอฉันพ้ืนเรียบเสมอกันโดยตลอด  เสารับเครื่องบนหลังคา
เป็นเสากลม  รอบหอฉันมีกุฏิล้อม และมีชานคั่นถึงกันโดยตลอด หอฉันปัจจุบันทางวัดได้สร้างเพ่ิมขึ้น
อีก ๓ หลัง 
 ถาน  (เวจกุฏิ) มี ๒ หลัง ขนาด ๒ ห้อง ส่วนฐานเป็นเครื่องก่อฝาไม้ปะกน  หลังคาเป็น
แบบเรือนไทยมีปั้นลมหน้าจั่วแบบภัควัม  มุงด้วยกระเบื้องเกล็ดเต่า ด้านหน้ามีหลังคาปีกนกลาดลง
คลุมบันไดทางข้ึน  
 ลานวัด  มีพ้ืนที่แผ่กว้างออกไปโดยรอบอีก จรดกุฏิทั้ง ๓ คณะ โรงเรียนปริยัติธรรม  
สระน้ า  การเปรียญ  และพระอุโบสถ  ให้พ้ืนลานวัดปูอิฐเผาตลอดผิวบนโรยกรวดทราบ  เพ่ือสะดวก
ในการเก็บกวาดใบไม้  แนวลานวัดชั้นในปลูกตะโกดัดเป็นแถว  ๒  แถว  แนวด้านนอกปลูกจ าปี  
พิกุล  ที่หน้าหอระฆังมีเสาไม้แก่นขนาดใหญ่สูง  ๕  เมตร  ตั้งอยู่เรียกว่าเสาดาวเรืองเป็นเสา        
การกิณี (ไม่ดี) 
 เสาหัวเม็ดทรงมัน   
 เสาหัวเม็ดทรงมัน เป็นรูปบัวคว่ าบัวหงาย  มีอยู่  ๑๐ ชั้น  มีความสูงจากพ้ืนถึงยอดเสา  
๓.๒๐  เมตร  กว้าง  ๑.๒๐  เมตร  เมื่อพระพุทธเจ้าหลวงรัชกาลที่  ๕  เสด็จฯ  มาวัดใหญ่สุวรรณ
รามครั้งแรกเมื่อ  พ.ศ.๒๔๕๒  สิ่งก่อสร้างที่ทรงพบและตรัสชมไว้  คือ  หัวเม็ดทรงมันมุมก าแพง  
“มาหยุดที่วัดใหญ่สุวรรณาราม  ซึ่งเป็นที่ฉันชอบใจฝีมือการช่างในวัดนี้  บรรดาฝีมือที่ท าทุกอย่าง
ปรากฏเป็นช่างหลวงท าได้อย่างวิเศษตั้งแต่เสาเม็ดทรงมันเป็นต้นไป” เมื่อเดือนมกราคมพ.ศ.๒๕๐๘  
ช่างพ้ืนบ้านที่ทางวัดจัดหามาซ่อมหัวเม็ดมุมก าแพงด้านติดถนนพงษ์สุริยา  ได้ท าการบูรณะใหม่     
ท าให้รูปแบบของเดิมเปลี่ยนไป 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๒ 

 ประติมากรรม   
 ภายในวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  มีประติมากรรมที่ส าคัญและน่าสนใจอยู่หลายชิ้น
ด้วยกันส่วนใหญ่จะอยู่ภายในพระอุโบสถ  กุฏิ  ประติมากรรมท่ีเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไปมีดังนี้ 
 พระประธาน   
 พระประธานเป็นพระพุทธรูปปูนปั้นลงรักปิดทอง  ปางมารวิชัย  สูง  ๒.๗๐  เมตรหน้า
ตักกว้าง  ๒.๒๐  เมตร  ฝีมือแบบสมัยอยุธยา  ประดิษฐานบนฐานสูงรัตนบัลลังก์  ส่วนล่างเป็นหน้า
กระดานเส้นลวดฐานสิงห์  เหนือฐานสิงห์เป็นฐานบัวลูกแก้วอกไก่  เหนือฐานบัวเป็นหน้ากระดาน
ประดับลายลูกฟัก  ประจ ายาม  ก้ามปู  ปิดทองประดับกระจกเหนือหน้ากระดานเป็นกระจัง  ต่อชั้น
ขึ้นไปเป็นท้องไม้  และฐานกลีบบัวปัทมอาสน์ของพระประธาน 
 พระพุทธรูปบนฐานซุกชีพระประธาน   
 พระพุทธรูปบนฐานซุกชีพระประธาน  แถวแรกมีพระพุทธรูปนั่งปางมารวิชัย  ๓  องค์  
เรียงกันไป  และมีพระพุทธรูปยืนแทรกอยู่ในระหว่างพระนั่ง  ๒  องค์  แถวถัดออกมามีพระพุทธรูป
นั่งสมาธิ  ๒  องค์อยู่ริม  และพระพุทธรูปนั่งปางมารวิชัย  ๓  องค์  เรียงกัน  แต่องค์ดังกล่าวเป็น   
พระทรงเครื่องเล็กมาก  ประดิษฐานอยู่บนแท่นสูง  ด้านหลังพระประธานมีพระพุทธรูปนั่ง  ๓  องค ์
 พระพุทธรูป  ๖  นิ้ว   
 พระพุทธรูป  ๖  นิ้ว  เป็นพระพุทธรูปองค์ใหญ่หล่อด้วยโลหะ  ปางมารวิชัย ประดิษฐาน
อยู่บนแท่นนั่งงดงามมาก  สูง  ๑.๙๐  เมตร  หน้าตักกว้างประมาณ  ๑.๔๐  เมตร พระบาทเบื้องขวามี  
๖  นิ้ว 
 รูปเหมือนสมเด็จพระสังฆราชแตงโม   
 รูปหล่อสมเด็จเจ้าแตงโม  มีต านานว่า  “ที่บ้านหนองหว้ามีเด็กอายุประมาณ  ๙ – ๑๐ 
ขอบ  ชื่อเด็กทอง  ได้ก าพร้าบิดามารดาแต่เล็ก  อยู่ในความปกครองของพ่ีสาวๆ  ใช้ให้ต าข้าวหาฟืน
ทุกวัน  วันหนึ่งต าข้าวหก  พ่ีสาวคว้าฟืนไล่ตีเลยวิ่งหนีเอาตัวรอด  และระหกระเหินเข้าเมือง
ตุหรัดตุเหร่เข้าไปตามฝูงเด็กๆ  จนมีเพ่ือนเล่นเพ่ือนเที่ยวมาก  เช่นเด็กบ้านและเด็กวัด  เด็กทองนี้ได้
เที่ยวอดๆ อยากๆ  อาศัยแต่น้ าพอกลั้วท้องไปวันหนึ่งๆ  โดยความอดทน  วันหนึ่งลงเล่นน้ ากับเด็กวัด
ใหญ่ที่ท่าหน้าวัด  มีเปลือกแตงโมลอยน้ ามา  ๑  เปลือก  ด้วยความหิวจึงคว้าเปลือกแตงโมด าน้ าลง
ไปเคี้ยวกินแล้วโผล่ขึ้นมาเพ่ือนเด็กที่เล่นน้ าด้วยกันรู้ว่าเด็กทองนี้กินเปลือกแตงโมก็พากันเย้ยหยัน
ต่างๆ  ว่าตะกละกินเปลือกแตงโม  จึงได้พากันเรียกว่าเด็กแตงโม  ถึงอย่างไรก็ดี  เด็กทองคนนี้ก็หา
แสดงความเก้อเขินขัดแค้นต่อเพ่ือเด็กด้วยกันไม่  คงแสดงความยิ้มแย้มแจ่มใสพูดจาเล่นหัวตามเคย  
ตั้งแต่วันนั้นมาก็กระจ๋อกระแจ๋กับเด็กวัดใหญ่  จนได้เข้าไปเล่นหัวอยู ่ใน  วัดกับเพื่อน  ทั ้งได้ดู
เพ่ือนเขาเขียนเขาอ่านกันอยู่เนืองๆ  แล้วก็เลยนอนค้างอยู่กับเพ่ือนในวัดด้วยกัน   
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 วันหนึ่งเป็นพิธีมงคลการ  เจ้าเมืองได้นิมนต์สมภารไปสวดมนต์เย็น  ครั้นเสร็จแล้วกลับ
วัด  พอตกเวลากลางคืนสมภารจ าวัดตอนใกล้รุ่ง  ฝันว่าช้างเผือกตัวหนึ่งได้เข้ามาอยู่ในวัด  แล้วขึ้นไป
บนหอไตรแทงเอาตู้พระไตรปิฎกล้มลงหมดทั้งหอ  ครั้นตื่นจากจ าวัดท่านก็นั่งตรองความฝัน  จึงทราบ
ได้โดยต าราลักษณะสุบินท านายฝัน  พอได้เวลาท่านจะไปฉันที่บ้านเจ้าเมือง  ท่านสั่งกับพระเฝ้ากุฏิว่า  
ถ้ามีใครมาหาให้เอาตัวไว้ก่อนรอจนกว่าจะพบท่าน  แล้วท่านก็ไปฉัน  ครั้นเสร็จแล้วกลับมาวัดถาม
พระว่ามีใครมาหาหรือเปล่า  พระตอบว่าไม่มีใครมาหา  ท่านจึงคอยดูอยู่จนเย็นก็ไม่เห็นมีใครมา     
จึงไต่ถามพระและสามเณร  ศิษย์ว่า  เมื่อคืนนี้มีใครแปลกหน้าเข้ามาบ้างหรือเปล่า  เด็กวัดคนหนึ่ง
เรียนท่านว่า  มีเด็กทองเข้ามานอนด้วยคนหนึ่ง  ท่านจึงได้ให้ไปตามตัวมา  ครั้นเด็กทองมาแล้ว       
จึงชักชวนให้อยู่ในวัดมิให้ระหกระเหินไปไหน  ธรรมเนียมวัดแต่เมื่อใครพาเด็กมาให้เล่าเรียนแล้ว  
มักจะปล่อยให้เล่นกันเสียให้คุ้นเคยกันสัก  ๒ – ๓  เวลาก่อน  จึงจะให้ลงมือเขียนอ่าน  พอถึงก าหนด
ท่านจึงเรียกเด็กทองให้เขียนหนังสือ  เด็กทองก็เขียนได้ตั้งแต่  ก.ข.ก.กา  ไปจนถึงเกย  ตลอดจนอ่าน
หนังสือพระมาลัยได้  ท่านมีความประหลาดใจ  จึงถามว่าเจ้ารู้มาจากไหน  เด็กทองตอบว่ารู้ที่วัดนี้เอง
เพราะดูเพ่ือนเขาเขียนเขาอ่านจึงจ าได้  เรื่องนี้จึงเป็นเหตุให้เด็กแตงโมหรือทองก็เรียน  ซึ่งเป็นคนมี
เชาว์หรือตาไวจึงได้เขียนได้เสียก่อนเรียนทุกอย่าง  ท่านสมภารจึงได้ให้บวชเป็นเณร  หัดเทศน์ธรรม
วัตรและมหาชาติ  และเรียนอรรถแปลบาลีด้วย   
 ครั้งเทศกาลเข้าพรรษาเจ้าเมืองให้สมภารเทศน์ไตรมาส  วันหนึ่งท่านสมภารอาพาธจึงให้
สามเณรแตงโมไปแทน  ครั้นสามเณรแตงโมไปถึงเจ้าเมืองเห็นเข้าก็ไม่ศรัทธา จึงบอกว่าเมื่อพ่อเณร
มาแล้วก็ขึ้นเทศน์ไปเถิด  แล้วกลับเข้าไปในห้องเสีย  สามเณรแตงโมก็ข้ึนเทศน์  พอตั้งนะโมแล้ว  เดิน
บทจุณณีย์เริ่มท านองธรรมวัติส าแดงไป  ผู้ทายกทั้งข้างหน้าข้างในได้ฟังเพราะจับใจ  ทั้งกระแสเสียงก็
แจ่มใส  เมื่อเอ่ยถึงพระพุทธคุณมีพระอรหังเป็นต้นเสียงสาธุการ  และพนมมือแลเป็นฝักถั่วไปทั่วโรง
ธรรม  ท่านเจ้าเมืองฟังอยู่ข้างในถึงนั่งอยู่ไม่ได้  จึงต้องกลับมานั่งฟังข้างนอกอย่างเคยและเพ่ิมเครื่อง
กัณฑ์ติดเทียนประจ ากัณฑ์ขึ้นอีกเมื่อเทศน์จบแล้วโดยความเลื่อมใส  เข้าไปประเคนของและซักไซร้ไต่
ถามเหตุผลว่าอยู่ที่ไหน  แล้วปวารณาเป็นโยมอุปฐากอาราธนาให้มาแทนสมภารต่อไป  ว่าท่านแก่เฒ่า
ชราอาพาธอย่าให้มาประดักประเดิกเลย  ขอให้พ่อเณรมาเทศน์แทนท่านเถิด   ต่อนั้นไปสามเณร
แตงโมก็มาเทศน์แทนเสมอ  สามเณรแตงโมนี้ได้เล่าเรียนศึกษาจากอาจารย์ที่มีอยู่ในอารามต่างๆ     
ในเมืองเพชรบุรี  การศึกษาเช่น  ทางพระปริยัติธรรมและข้อกิจวัตรปฏิบัติ   จนสิ้นความรู้ของท่าน
สมภารในสมัยนั้น  ท่านสมภารจึงได้พาตัวสามเณรแตงโมเข้ากรุง  ไปฝากไว้ต่อเจ้าคุณวัดหลวงแห่ง
หนึ่งได้ศึกษาพระปริยัติธรรมจนจบพระไตรปิฎก  นับได้ว่าเป็นเปรียญแล้วได้อุปสมบทเป็นพระภิกษุ  
มีชื่อเสียงโด่งดังจนเจ้าฟ้าเจ้าแผ่นดินทรงนับถือ  โปรดให้ เป็นอาจารย์สอนหนังสือพระราชบุตรพระ
ราชนัดดา  ให้เสด็จมาเล่าเรียนพระพุทธศาสนาปฏิบัติในคัมภีร์พระตรัยเทพทางศาสตร์   
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 นัยว่ากาลภายหลังมา  เมื่อสมเด็จพระเจ้าลูกเธอพระองค์นั้นได้เสด็จเสวยราชแล้ว  โปรด
ตั้งพระอาจารย์แตงโมเป็นพระราชาคณะที่พระสุวรรณมุนี  ซึ่งปรากฏในหมู่ฝูงชนภายหลัวเรียกกันว่า    
สมเด็จเจ้าแตงโม  เมื่อท่านได้มั่งคั่งด้วยพระสมณศักดิ์ฐานันดรแล้ว  ภายหลังต่อมาท่านคิดถึง
ภูมิล าเนาบ้านเกิดเดิม  และวัดอันเป็นสถานมูลศึกษาของท่าน  จึงได้ถวายพระพรลาสมเด็จพระเจ้า
แผ่นดินว่าจะออกไปบูรณะปฏิสังขรณ์ พระอารามที่เคยพ านักอาศัยเป็นการบ าเพ็ญพุทธบูชา  ก็ทรง
อนุญาตอนุโมทนาแล้วถวายท้องพระโรงในพระราชฐานองค์หนึ่งเป็นการช่วยเจ้าคุณอาจารย์  ท่านได้
น ามาประดิษฐานเป็นศาลาการเปรียญวัดใหญ่นั้น  ตัวไม้และเสาไม้ใหญ่งามมาก  ลวดลายที่เขียนและ
ลายสลักก็เป็นฝีมือโบราณ  ก็ควรเชื่อต านานนี้ได้จริงๆ  บานประตูศาลาการเปรียญสลักงามเป็นลาย
ก้านขด  ปิดทองอย่างวิจิตร  และมีรอยขวานหรือมีดฟันอยู่  ๑ – ๒  แห่ง  
 ได้กล่าวกันว่าเมื่อครั้งศึกพม่าหรือมอญเข้ามาท าศึกในเมืองเพชรบุรีๆ  สู้ไม่ได้พากันหนี
พวกข้าศึก  จึงพากันไล่ตามจับ  พวกที่หนีพากันเข้าศาลาการเปรียญนี้  พวกข้าศึกจึงได้พากันฟันฝ่า
ประตูเข้าไปหมายจะจับแต่ไม่เป็นผลส าเร็จ  โดยมีผู้มาช่วย  จึงได้พากันหนีไป  และเมื่อสมเด็จเจ้า
แตงโมมาถึงแล้วเขาเล่าว่าท่านให้หล่อรูปท่านไว้รูปหนึ่ง  เรื่องหล่อรูปนี้หาช่างปั้นหุ่นแสนยากท าไม่
เหมือนได้เลย  มาได้ตาแป๊ะหลังโกงคนหนึ่งเป็นช่างปั้นอย่างเอกหล่อได้เหมือนมิได้ผิดเพ้ียน  ท่านจึง
ได้หล่อรูปตาแป๊ะไว้เป็นที่ระลึกด้วย  ประดิษฐานไว้ในโบสถ์วัดใหญ่ยังอยู่ตราบเท่าทุกวันนี้  มีเจ้านาย  
ข้าราชการ  พ่อค้าชาวต่างประเทศ  เมื่อไปเที่ยวเมืองเพชรบุรีได้ไปชมศาลาการเปรียญและรูปสมเด็จ
เจ้าแตงโมมิได้ขาดและต่อมาเมื่อครั้งหลังคาพระมณฑปพระพุทธบาทเป็นหลังคาเหมือนวัดพนัญเชิง  
อยู่มาสมเด็จเจ้าแตงโมจึงถวายพรแก่สมเด็จพระบรมกษัตริยาธิราชเจ้าว่าจะรื้อหลังคาลงเสีย  จะท า
ยอดพระมณฑปขึ้นไว้  สมเด็จพระบรมกษัตริยาธิราชเจ้าจึงโปรดให้มาดูแล  แต่ก่อนนั้นมายังมีต้นไม้
ใหญ่ต้นหนึ่ง  อยู่หน้าพระสัจจพันธคีรีต้นนั้นใหญ่  ๔  อ้อม  มีดอกนั้นใหญ่ประมาณเท่าฝาบาตร  
ครั้นเช้านั้นบานแล้ว  บ่ายหน้าดอกไม้ข้างพระมณฑปกลางวันตูม  เวลาเย็นบาน  บ่ายหน้าไปทาง  
พระมณฑปเป็นนิจนิรันดรมิได้ขาด  ครั้นสมเด็จจ้าแตงโมท าพระมณฑปขึ้นแล้วเห็นต้นไม้ใหญ่นั้นกีด
ขวาดพระมณฑปอยู่  ท่านสมเด็จเจ้าแตงโมจึงให้ฟันต้นไม้นั้นเสีย  ท่านสมเด็จเจ้าแตงโมก็ลงโลหิต
จนถึงแก่มรณภาพ 
 รูปเหมือนพระครูวิหาราภิรักษ์  (พุก)    ซึ่งเป็นเจ้าอาวาสคนส าคัญรูปหนึ่ง  ปฏิสังขรณ์
และสร้างความงามให้แก่วัดในสมัยรัตนโกสินทร์  ดังได้กล่าวมาแล้ว  คณะศิษย์ได้หล่อท่านไว้  ๒  รูป  
รูปหนึ่งอยู่ในพระอุโบสถของวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  และอีกรูปหนึ่งคณะศิษย์ได้น าไปไว้ที่วัด
พรหมวิหาร 
 รูปเซียน  (รูปช่างหล่อรูปสมเด็จเจ้าแตงโม)  แต่เดิมอยู่ที่กุฏิเจ้าอาวาส  ได้เคยหายไป 
ปัจจุบันได้คืนมาแล้ว   พระยาปริยัติธรรมธาดา  (แพ  ตาละลักษณ์)  กล่าวไว้ว่า  เป็นช่างชั้นเอก  
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หล่อรูป ท่านสมเด็จเจ้าแตงโมได้เหมือนไม่ผิดเพ้ียน  จึงได้ให้หล่อรูปตาแป๊ะไว้เป้นที่ระลึกด้วย  แต่รูป
หล่อตาแป๊ะนี้ทางวัดเขียนบอกไว้ว่าเป็นเทวรูป  (หลวงพ่อเซียน) 
 พระพุทธรูปเชียงแสน  เป็นพระพุทธรูปเชียงแสนยุคแรกเริ่ม  สร้างราว  พ.ศ.๑๖๐๐  
หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า  “พระพุทธรูปเชียงแสนสิงห์หนึ่ง”  มีขนาดหน้าตักกว้างประมาณ  ๘๐  
เซนติ เมตร  ประทับนั่ งขัดสมาธิ เพชร  ส่วนเขียงไม่มีบั วรองรับ  พุทธลักษณะงดงามมาก            
พุทธลักษณะของพระพุทธรูปเชียงแสนมีพระรัศมีเป็นรูปดอกบัวตูม  เส้นพระศกใหญ่  เป็นต่อมกลม
หรือขมวด  พระเกศาเป็นก้นหอย  ไม่มีไรพระศก  พระพักตร์ค่อนข้างกลมสั้น พระขนงโก่ง พระนาสิก
งุ้ม พระโอษฐ์เล็ก  พระหนุเป็นปม  พระอังศะผายกว้าง  พระนาภีคอดพองาม  จีวรยาวแนบกับ
พระองค์  พระอุระนูน  ชายสังฆาฏิสั้น  อยู่ เหนือราวพระถันข้างซ้ายเล็กน้อย  นั่งขัดสมาธิ         
เพชรปางมารวิชัย  พระหัตถ์ขวายาวเกือบสุดพระชานุเบื้องขวา  ฐานรองรับพระบาทเป็นดอกบัวบาน  
กลีบเล็กใหญ่เรียงซ้อนสลับกัน  มีทั้งชนิดบัวหงาย และบัวคว่ า  บางฐานเป็นฐานเขียงไม่มีบัวรอง     
รับก็ม ี

เนื่องจากพระพุทธรูปองค์นี้มีลักษณะงดงามมาก  จึงเป็นที่ต้องตาต้องใจของผู้พบเห็น        
แต่เดิมประดิษฐานไว้หน้าพระประธานองค์ใหญ่ภายในพระอุโบสถ และได้ถูกโจรกรรมไป  แต่ตาม
กลับคืนมาได้ภายใน  ๗  วัน  ปัจจุบันพระพุทธรูปองค์นี้ประดิษฐานอยู่บนกุฏิหลังหนึ่งภายในวัดใหญ่
สุสวรรณารามวรวิหาร๘๑  
 พระครูวัขรสุวรรณาทร เป็นพระสงฆ์รูปหนึ่งที่มีคุณูปการต่อวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร 
เป็นพระนักพัฒนา เมื่อเข้ามาอยู่ยังวัดใหญ่ได้เริ่มการพัฒนาโดยได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาส     
พระครูสุวรรณศิลปาคม ให้ดูแลรักษาวัดโบราณสถานของวัดตลอดมาถึงพระมงคลวรญาณเจ้าอาวาส
ได้มอบหมายให้ดูแลงานสาธารณูปการของวัดใหญ่ทั้งหมด เป็นผู้ควบคุมดูแลช่างก่อสร้าง ติดต่อ
ประสานงานกับ กรมศิลปากรเพ่ือให้งานบูรณปฏิสังขรณ์สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายของกรมศิลปากร ซึ่งได้ขึ้นทะเบียนวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหารเป็นโบราณสถาน จึงจ าเป็น
อย่างยิ่งในการอนุรักษ์โบราณสถานส าคัญทางประวัติศาสตร์ชาติไทย เพ่ือการสืบค้นประวัติ ความ
เป็นมา เพ่ือให้เป็นมรดกของชนรุ่นหลังต่อไป ได้เคยรับการแต่งตั้งจากกรมศิลปากรให้เป็นกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างควบคุมการก่อสร้างการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้รับอาราธนาจากกรมศิลปากรเข้าอบรม    
พระสังฆาธิการและฆราวาสผู้ดูแลโบราณสถานและพิพิธภัณฑ์ภายในวัดหลายครั้ง และผู้วิจัยเคยได้รับ
อาราธนาจากกรมศิลปากรให้เป็นวิทยากรถวายความรู้พระสังฆาธิการผู้เข้าอบรมโครงการถวาย
ความรู้พระสงฆ์และฆราวาสผู้ดูแลโบราณสถานและพิพิธภัณฑ์ของวัด  ผู้ท าการวิจัยได้เป็นผู้

                                         
 ๘๑กองโบราณคดี กรมศิลปากร,  จิตรกรรมฝาผนังในประเทศไทย  ชุดที่  ๐๐๒  เล่มที่  ๕  วัดใหญ่
สุวรรณาราม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทฉลองรัตน จ ากัด, ๒๕๓๖),  หน้า ๗ - ๑๕. 
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ควบคุมดูแลการก่อสร้างหมู่กุฏิเรือนไทยเพ่ิมเติมขึ้นอีกจ านวน  ๑๐ หลัง ตามรูปแบบของโบราณที่มี
อยู่ซึ่งอยู่ด้านหลังของหมู่กุฏิหลังเก่า (ทิศใต้) ปัจจุบันกรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนเป็นหมู่เดียวกับหมู่
กุฏิเดิมแล้ว เป็นงานสาธารณูปการที่ส าคัญอีกส่วนหนึ่งของวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร ผู้ท าวิจัยจึงได้
เข้ารับโล่ผู้ท าคุณประโยชน์จาก กระทรวงวัฒนธรรมเป็นกระทรวงเจ้าสังกัดของกรมศิลปากร และเมื่อ
ปี พ.ศ.๒๕๕๑ วันที่   ๒๖ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๓ ได้รับอาราธนาจากกรมศิลปากรเข้าเฝ้ารับเข็มที่
ระลึกจาก สมเด็จพระเทพพระรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผู้ท าคุณประโยชน์ด้านการอนุรักษ์
โบราณสถาน ที่พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พิธีไหว้ครูประจ าปีของกรมศิลปากรที่โรงละครแห่งชาติ จึง
เห็นได้ว่าผู้วิจัยเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการอนุรักษ์โบราณสถานวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร 
 ๓. พระธรรมปัญญาภรณ์ (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗) เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี เจ้าอาวาส
วัดมหาธาตุวรวิหาร 
 ประวัติวัดมหาธาตุ จังหวัดราชบุรี แรกสร้างขึ้นตั้งแต่สมัยทวารวดี ราวพุทธศตวรรษที่ 
๑๓ ต่อมาในราวพุทธศตวรรษที่ ๑๘ วัฒนธรรมเขมรจากราชอาณาจักรกัมพูชาได้แพร่เข้าสู่ดินแดน
ราชบุรี จึงได้มีการก่อสร้างและดัดแปลงศาสนสถานกลางเมืองราชบุรีขึ้นเป็นพระปรางค์ และสร้าง
ก าแพงศิลาแลงล้อมรอบเพ่ือให้เป็นศูนย์กลางของเมืองตามคติความเชื่อเรื่องภูมิจักรวาลของเขมร 
ต่อมาในสมัยอยุธยาตอนต้น ราวพุทธศตวรรษที่ ๒๐-๒๑ ได้มีการก่อสร้างพระปรางค์แบบอยุธยา     
ซ่ึงซ้อนทับและสร้างพระปรางค์บริวารขึ้นอีก ๓ องค์บนฐานเดียวกัน 
 ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย ได้ทรงพระกรุณาโปรกเกล้าฯ 
ให้ย้ายเมืองราชบุรีจากฝั่งตะวันตกมายังฝั่งตะวันออก ประชาชนก็ย้ ายตามความเจริญไปด้วย         
วัดมหาธาตุจึงกลายเป็นวัดร้างไม่มีพระสงฆ์จ าพรรษา ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้า
เจ้าอยู่หัว ใน พ.ศ. ๒๓๓๘ พระภิกษุองค์หนึ่งชื่อพระบุญมา ได้ธุดงค์มาเห็นวัดนี้มีสถานที่ร่มรื่น เหมาะ
ส าหรับการปฏิบัติธรรมจึงได้ขอความร่วมมือจากพุทธศาสนิกชนช่วยกันปัดกวาดซ่อมแซมเสนาสนะ
ต่างๆ ในที่สุด วัดมหาธาตุจึงกลับมาเป็นศูนย์กลางของศาสนาเช่นเดิม และยังคงเป็นมาจนถึงปัจจุบัน 
 พระปรางค์ประธาน 
  เป็นสถาปัตยกรรมที่สร้างขึ้นในพุทธศตวรรษที่ ๑๘ และได้รับการซ่อมแซมเพ่ิมเติมใน
สมัยอยุธยาตอนต้นตรงส่วนที่เป็นซุ้มด้านตะวันออก และภาพจิตรกรรมภายใน ประกอบด้วยพระ
ปรางค์ประธานและพระปรางค์บริวาร ๓ องค์บนฐานเดียวกันมีการตกแต่งองค์พระปรางค์ทั้งหมดด้วย
ลวดลายปูนปั้นอย่างงดงาน ด้านตะวันออกของพระปรางค์ประธานมีบันไดและขึ้นมุขยื่น ภายในเป็น
คูหาเชื่อมต่อกับพระปรางค์ ผนังภายในองค์พระปรางค์ทุกด้านมีภาพจิตรกรรมรูปพระอดีตพุทะเจ้า 
สันนิษฐานว่าเขียนขึ้นในสมัยเดียวกันกับการสร้างองค์พระปรางค์ พระวิหารหลวง อยู่ด้านหน้า      
พระปรางค์ภายนอกระเบียงคด เป็นซากอาคารในแผนผังสี่เหลี่ยมผืนผ้า ฐานด้านล่างสุดก่อด้วยศิลา
แลง ด้านหน้ามีมุขยื่น บนพระวิหารเคยมีเจดีย์ขนาดเล็กตั้งอยู่ แต่พังทลายลงหมด บนฐานวิหารมี
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อาคารไม้โล่ง หลังคาเครื่องไม่มุงสังกะสี อาคารหลังนี้กล่าวกันว่า นายหยินบิดาของขุนสิทธิสุวรรณ
พงศ์ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองราชบุรีเป็นผู้สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๕๔ พระวิหารนี้เคยเป็น
ที่ตั้งโรงเรียนพระอภิธรรมราชบุรี ภายในอาคารพระวิหารประดิษฐานพระพุทธรูปปูนปั้นแกนหินทราย
ขนาดใหญ่แสดงปางมารวิชัย ๒ องค์ ประทับนั่งหันพระปฤษฎางค์ชนกัน พุทธศิลปะแบบอยุยา
ตอนต้น ด้านข้างทั้งสองและด้านหน้าของพระวิหารที่มุมด้านตะวันออกแยงเหนือและด้านตะวันออก
เฉียงใต้ มีวิหารขนาดเล็ก ประดิษฐานพระพุทธรูปหินทรายสีแดงปางมารวิชัยประทับนั่งหัน         
พระปฤษฎางค์ชนกันคล้ายกับพระพุทธรูปบนพระวิหารหลวง 
 พระอุโบสถ  
 สันนิษฐานจากลักษณะทางสถาปัตยกรรมว่าสร้างขึ้นตอนปลายสมัยอยุธยาราวพุทธ
ศตวรรษที่ ๒๒ ซ่อมแซมครั้งล่าสุดเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๙ เป็นอาคารก่ออิฐถือปูน หลังคาลด ๒ ชั้น ๓ ตับ 
เป็นเครื่องไม้มุงกระเบื้อง ด้านหน้าและด้านหลังท าพาไลยื่นรองรับโครงหลังคาด้วยเสาปูนจ านวน ๓ 
ตับ ด้านข้างมีชายคาปีกนกโดยรอบ ฐานอาคารมีลักษณะศิลปะสถาปัตยกรรมแบบอยุธยาตอนปลาย 
คือแอ่นโค้งคล้ายท้องเรือส าเภาหรือที่เรียกว่าแอ่นท้องช้าง ซุ้มประตูหน้าต่างปั้นปูนประดับกระจก
เป็นซุ้มหน้านาง ภายในพระอุโบสถประดิษฐานพระพุทธรูปปางมารวิชัยประทับนั่งบนฐานดอกบัว 
ด้านนอกโดยรอบมีก าแพงแก้วก่ออิฐถือปูนล้อมรอบ 
 พระมณฑป  
 ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของพระปรางค์ประธานภายนอกก าแพงแก้วปัจจุบันอยู่ในเขต
สังฆาวาสของวัด เป็นอาคารก่ออิฐถือปูนในผังสี่เหลี่ยมย่อมุมไม้ยี่สิบบนฐานเขียงรองรับฐานสิงห์ ผนัง
รอบด้านมีซุ้มหน้าต่างทรงมณฑปด้านละ ๑ ซุ้ม เว้นด้านตะวันออกเป็นซุ้มประตูทางเข้ามีบันไดขึ้น – 
ลง เครื่องหลัวคาของพระมณฑปพังทลายลงหมดแล้ว ภายในพระมณฑปประดิษฐานรอยพระพุทธ
บาทท าด้วยหินทรายสีแดง ฝาผนังด้านในมีภาพจิตรกรรมเรื่องพุทธประวัติตอนเสด็จโปรดพระพุทธ
มารดาบนดาวดึงส์ และตอนผจญกองทัพพญามาร ปัจจุบันมีสภาพลบเลือนเกือบหมด เพราะไม่มี
หลังคาคลุมท าให้น้ าฝนชะล้างสีจนภาพเลอะเลือน พระมณฑปหลังนี้สันนิษฐานว่าสร้างขึ้นในสมัย
รัตนโกสินทร์ตอนต้น 
 พระเจดีย์  
 เป็นเจดีย์รายเรียงเป็นแถวอยู่ด้านหน้าพระมณฑปจ านวน ๕ องค์ เป็นพระเจดีย์ทรง
ระฆังกลมจ านวน ๔ องค์ และพระเจดีย์ย่อมุมไม้สิบสองอีก ๑ องค์ ทั้ งหมดเป็นศิลปะสมัย
รัตนโกสินทร์ ที่ฐานของพระเจดีย์ย่อมุมไม้สิบสองมีจารึกบนแผ่นหินอ่อนความว่า พ.ศ. ๒๔๖๒       
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สามเณรเซียะเล็ก พร้อมบุตรทิพ เจริญ ฮกเซ่งพิจารณาเห็นว่า พระเจดีย์เป็นปูชนียวัตถุถาวรจึงได้
พร้อมใจกันมีศรัทธาสร้างข้ึนไว้ในพระพุทธศาสนานิพพานปัจจ์โยโหตุอนาคตะฯ๘๒ 
 บทบาทของพระเดชพระคุณพระธรรมปัญญาภรณ์ (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗) เจ้าคณะ
จังหวัดราชบุรี เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ ที่ส าคัญยิ่งต่อวงการพระพุทธศาสนาคือ ตั้งแต่ท่านได้บรรพชา
จนถึงปัจจุบันนี้ ท่านได้อุทิศตัว ทั้งแรงกาย แรงใจ และได้สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ท่านได้ค านึงถึงความส าคัญของโบราณสถานของวัด จึงควบคุมดูแลงาน
ด้านการก่อสร้างบูรณปฏิสังขรณ์ด้วยความห่วงใย เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย และไม่ให้ผิดระเบียบ
กฎหมายของกรมศิลปากร ที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้ ท่านท าเฉพาะที่กฎหมาย กฎระเบียบของกรมศิลปากร
อนุญาต โดยจะก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานต้องมีการขออนุญาตจากกรมศิลปากรก่อน
ทุกครั้ง 
 ๔. พระครูประพัฒน์วรกิจ (ช่วน เขมิโย) เจ้าอาวาสวัดเขาแดง๘๓ 
 วัดเขาแดง จ.ประจวบ ที่ตั้ง หมู่ที่ ๒ บ้านเขาแดง ต าบลเขาแดง อ าเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นวัดเก่าแก่ เดิมตั้งอยู่บริเวณหน้าสถานีอนามัยเขาแดง ต่อมาได้ย้ายมาอยู่ในหุบ
เขาบริเวณที่ตั้งวัดในปัจจุบันเป็นวัดเก่าแก่ของหมู่บ้าน จะสร้างในสมัยใดนั้นไม่มีใครทราบ ได้อาศัย
หนังสือประกาศพระราชทานวิสุงคามสีมา ซึ่งพอจะเทียบใกล้เคียงกับความเป็นจริงคือ วัดเขาแดง
สร้างประมาณปี พ.ศ. ๒๔๕๕ และมีการก่อสร้างกุฏิ หอฉัน และอุโบสถ เพราะมีค าประกาศ
พระราชทานวิสุงคามสีมาของวัดเขาแดงว่า "วัดเขาแดง" ต าบลเขาแดง ท้องที่อ าเภอเกาะหลัก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยยาว ๓ เส้น กว้าง ๒๒ เส้น ๑๐ วา พระครูสุทธาจารคุณผู้ตั้งต าแหน่งเจ้าคณะ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พระครูวิริยะสาร เจ้าคณะแขวงได้ให้กราบบังคมทูลพระกรุณาขอเป็น
วิสุงคามสีมา พระเจ้าแผ่นดินสยามได้ทรงยินดีอนุโมทนาอนุญาต แล้วพระราชทานตั้งแต่วันที่ ๑๖ 
สิงหาคม รัตนโกสินทร์ศก ๑๓๗ พระพุทธศาสนากาล ๒๔๖๑ พรรษา  
 หลังจากนั้นทางวัดจึงได้ประกอบพิธีผูกพัทธสีมา วัดเขาแดงได้เจริญก้าวหน้ามาตามล าดับ 
อุโบสถที่สร้างไว้แต่เดิมได้ช ารุดและไม่เหมาะสมแก่การท าสังฆกรรม พระครูประพัฒน์วรกิจ (ช่วน เขมิโย) จึงได้
ท าการก่อสร้างอุโบสถหลังใหม่ขึ้น เป็นอุโบสถ ๒ ชั้น หลังคา ๓ ชั้น กว้าง ๑๑ เมตร ยาว ๒๕.๕๐ 
เมตร และได้วางศิลาฤกษ์อุโบสถ ในวันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๓๐ สิ่งส าคัญ ๑. โบสถ์ ๒. พระพุทธรูป
พระประธานในโบสถ์ ๓. พระพุทธรูปปางห้ามสมุทร ๔. พระพุทธรูปในหอสวดมนต์ รูปแบบ

                                         
 ๘๒สุนทรีย์ อาสะไวย์, สมุดราชบุรี, พิมพ์คร้ังที่ ๒,(กรุงเทพฯ: สมาคมมิตรภาพญี่ปุ่น - ไทย ด้วยความ
ร่วมมือของสถาบันจักรวาลวิทยา,๒๕๕๐). 
 ๘๓สายันต์ ไพรชาญจิตต์, โบราณคดีชุมชน การจัดการอดีตของชาวบ้านกับการพัฒนาชุมชน ,
(กรุงเทพฯ : โครงการโบราณคดีชุมชน,๒๕๔๖), หน้า ๑๐๓.  
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ศิลปกรรม สมัยรัตนโกสินทร์ การประกาศขึ้นทะเบียน ประกาศในพระราชกิจานุเบกษา เล่ม ๑๑๕ 
ตอนพิเศษ ๓๘ง วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๔๑ 
 ๕. พระราชสมุทรรังสี เจ้าอาวาสวัดอัมพวันเจติยาราม 
 ประวัติ  วัดอัมพวันเจติยาราม ตั้งอยู่ ในเขตต าบลอัมพวา อ าเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ตามประวัติกล่าวว่าพ้ืนที่ตั้งวัดในปัจจุบันเป็นนิวาสสถานเดิมขององค์ปฐมวงศ์ทาง
ราชินิกุลแห่ งพระบรมราชจักรีวงศ์ ในปี  พ.ศ.๒๓๑๐ ซึ่ งเป็นปีที่ เสียกรุงศรีอยุธยาแก่พม่า
พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย (รัชกาลที่ ๒) ได้เสด็จพระราชสมภพ ณ สถานที่แห่งนี้ เมื่อ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช (รัชกาลที่ ๑) เสด็จเถลิงถวัลย์ราชสมบัติแล้ว 
สมเด็จพระอมรินทราบรมราชินี ทรงอุทิศบริเวณวาสถานให้เป็นที่สร้างวัดถวายแด่พระมารดาสมเด็จ
พระรูปสิริโสภาภาคย์มหานาคนารี ต่อมาเมื่อพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย (รัชกาลที่ ๒) 
เสด็จสวรรคต พระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ ๓) ทรงปฏิสังขรณ์วัดอัมพวันเจติยา
รามใหม่  ่โปรดเกล้าฯให้สร้างพระปรางค์และอัญเชิญพระสรีรังคารของสมเด็จพระบรมชนกนาถ       
มาบรรจุไว้ในพระปรางค์ และในปี   พ.ศ.๒๔๔๗ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว        
(รัชกาลที่ ๕) ทรงเสด็จประพาสต้น ณ วัดอัมพวันเจติยารามแห่งนี้ โบราณสถานส าคัญของวัดอัมพวัน
เจติยาราม ได้แก่ 
         พระปรางค์ 
 ลักษณะเป็นปรางค์ก่ออิฐถือปูนย่อมุมไม้ยี่สิบมีวิหารคตล้อมรอบ พระบาทสมเด็จ      
พระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว โปรดเกล้าฯ ให้สร้างขึ้นเพ่ือบรรจุพระสรีรังคารของพระบาทสมเด็จ           
พระพุทธเลิศหล้านภาลัย  
           พระอุโบสถ  
 สร้ างขึ้น ในรัชสมัยพระบาทสมเด็ จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก และได้ รับการ
บูรณะปฏิสังขรณ์ครั้งใหญ่ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว และบูรณะซ่อมแซม
เรื่อยมาจนถึงในปัจจุบัน ภายในพระอุโบสถมีภาพจิตรกรรมฝาผนังที่ เขียนขึ้นใหม่ในช่วงปี           
พ.ศ.๒๕๔๐–๒๕๔๒ เป็นภาพแสดงพระราชประวัติของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย 
          พระที่นั่งทรงธรรม  
 สร้างขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว ในคราวที่มีการบูรณะปฏิสังขรณ์
ครั้งใหญ่ ลักษณะเป็นวิหารก่ออิฐถือปูนหลังคาเครื่องไม้มุงกระเบื้องมีชายคาปีกนกคลุมทั้งสี่ด้าน 
ภายในประดิษฐานพระพุทธรูป “หลวงพ่อทรงธรรม หรือ หลวงพ่อด า” และรอยพระพุทธบาทจ าลอง 
อาคารหลังนี้ได้รับการยกย่องให้เป็นอาคารอนุรักษ์ดีเด่นในปี พ.ศ.๒๕๓๘ โดยสมาคมสถาปนิก     
สยามแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ฯ  
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         พระต าหนักไม้  
 เดิมเป็นของเก่าปลูกสร้างอยู่ที่วัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพฯ ต่อมาในสมัยสมเด็จ       
พระวชิรญาณวงศ์ เป็นสมเด็จพระสังฆราชจึงได้ย้ายพระต าหนักไม้หลังนี้มาสร้างไว้ที่วัดอัมพวัน        
เจติยาราม ลักษณะเป็นเรือนไม้ทรงไทยขนาดใหญ่ ยกพ้ืนสูง หลังคาเครื่องไม้มุงกระเบื้อง หน้าบันมี
ลวดลายกระจกประดับ ช่อฟ้าใบระกาหางหงส์ไม้ประดับกระจกอย่างงดงาม ฝาพระต าหนักเป็นฝาไม้
ปะกน กรมศิลปากรได้ประกาศขึ้นทะเบียนวัดอัมพวันเจติยารามเป็นโบราณสถานของชาติใน         
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๗๔ ตอนที่ ๙๖ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๐๐๘๔ 
 พระเดชพระคุณเป็นพระสังฆาธิการ ปกครอง ดูแล บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและ    
ศาสนสมบัติ เป็นธุระในการอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัย สอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่อยู่ใน
วัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และได้อนุรักษ์โบราณสถานอันเป็นสมบัติที่ส าคัญของชาติ และของ
พระพุทธศาสนา ให้อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เรียนรู้ ถึงศิลปวัฒนธรรมของชาติไทย 
 ๖. พระเทพสมุทรโมลี เจ้าอาวาสเพชรสมุทรวรวิหาร ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 ประวัติ วัดเพชรสมุทรวรวิหาร เดิมชื่อ "วัดศรีจ าปา" สร้างขึ้นในราวรัชสมัยพระเจ้า
ปราสาททองแห่งกรุงศรีอยุธยาตาม ต านานเล่าว่า ในปี พ.ศ.๒๓๐๗ ชาวบ้านแหลมในเขตเมือง
เพชรบุรีอพยพหนีพม่ามาตั้งบ้านเรือน อยู่บริเวณต าบล แม่กลองเหนือวัดศรีจ าปา และเรียกหมู่บ้านนี้
ว่า "บ้านแหลม" ตามชื่อหมู่บ้านเดิมของตนชาวบ้านแหลมได้ช่วย กันบูรณะวัดศรีจ าปาและเรียกวัดนี้
ใหม่ว่า วัดบ้านแหลม" ต่อมาวัดบ้านแหลมได้ยกฐานะขึ้นเป็นอาราม หลวง ชั้นวรวิหาร ได้รับ 
พระราชทานนามว่า วัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
 พระอุโบสถวัดเพชรสมุทรวรวิหาร 
 อาคารก่ออิฐถือปูนขนาดใหญ่ หลังคาเครื่องไม้มุงกระเบื้องลดข้างมีชั้น ๒ ชั้นซ้อนกันขั้น
ละ ๓ ตับ ช่อฟ้าใบระกาหางหงส์ปูนปั้นประดับกระจก หน้าบันปูนปั้นประดับกระจกรูปพระนารายณ์
ทรงครุฑ ด้านหน้ามีพาไลยื่นออกมา ๑ ห้อง มีเสาปูนสี่เหลี่ยมรองรับ ด้านข้างมีคันทวยไม้แกะสลัก
รองรับหลังคา ผนังสกัดด้านหน้าและด้านหลังมีประตูทางเข้าด้านละ ๒ ประตู บานประตูด้านหน้า
เป็นไม้ลงรักปิดทอง ส่วนทางด้านหลังทางวัดได้ซ่อมแซมใหม่เป็นประตูเหล็กยืด ผนังด้านข้างมีช่อง
หน้าต่างด้านละ ๗ บาน ซุ้มประตูและหน้าต่างประดับลวดลายปูนปั้นรูปใบเทศ๘๕ 

                                         
 ๘๔พระสมุทรโมลี, สมโภชพระอารามหลวง วัดเพชรสมุทรวรวิหาร, (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัท 
อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชช่ิง จ ากัด  มหาชน, ๒๕๓๙),  หน้า ๖-๗. 
 ๘๕กองโบราณคดี กรมศิลปากร,  จิตรกรรมฝาผนังในประเทศไทย  ชุดที่  ๐๐๒  เล่มที่  ๕  วัดใหญ่
สุวรรณาราม, ๒๕๓๖),  หน้า ๗ - ๑๕. 
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 หลวงพ่อบ้านแหลม 
 พระพุทธรูปคู่บ้านคู่เมืองของจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีความศักดิ์สิทธิ์เป็นที่เคารพ
เลื่อมใสของคนทั่วไป เป็น พระพุทธรูปยืนอุ้มบาตรขนาดเท่าคนจริง สูงประมาณ ๑๖๗ เซนติเมตร 
ตามต านานเล่าว่า ชาวประมงบ้านแหลมออก ไปลากอวนในอ่าวแม่กลอง ได้พระพุทธรูปติดมา ๒ องค์ 
องค์หนึ่งเป็นพระพุทธรูปนั่งอีกองค์หนึ่งเป็นพระพุทธรูป ยืน พระพุทธรูปนั่งได้อัญเชิญไปประดิษฐาน
ไว้ที่วัดเขาตะเครา จังหวัดเพชรบุรี ส่วนพระพุทธรูปยืนน ามา ประดิษฐานไว้ที่วัดบ้านแหลม           
เรียกกันว่า หลวงพ่อบ้านแหลม ตอนที่ชาวประมงพบในอ่าวแม่กลองบาตรนั้น สูญหายไปในทะเล 
สมเด็จเจ้าฟ้ากรมพระยาภาณุพันธุวงศ์วรเดช ที่ได้เคยเสด็จมานมัสการ ได้ถวายบาตร แก้วสีน้ าเงิน
ถวายหลวงพ่อบ้านแหลมเป็นพุทธบูชา และยังปรากฏอยู่จนทุกวันนี้ พระบาทสมเด็จพระจุลจอม 
เกล้า เจ้าอยู่หัว ทรงพระราชศรัทธาหลวงพ่อบ้านแหลม จึงพระราชทานผ้าดิ้นทองแก่หลวงพ่อ 
จ านวนสองผืนแต่ละผืนมี ขนาด หน้า กว้าง ๖ นิ้ว ยาวประมาณ ๑๐ ฟุต ปัจจุบันทางวัดได้จัดแสดงไว้
ในพระอุโบสถที่ ประดิษฐานหลวงพ่อ บ้านแหลม ในวันส าคัญ เช่น วัดสงกรานต์ วันทอดกฐิน
พระราชทาน จะน าผ้าดิ้นทองพระราชทาน หลวงพ่อบ้านแหลมเป็นที่เคารพบูชาในหมู่พุทธศานิกชน
โดยทั่วไป ในแต่ละวันจะมีผู้ศรัทธาจากทั่วทุกสารทิศมากราบนมัสการอย่างเนืองแน่น มีการเปรียบ
เปรยว่า หากใครไปเมืองสมุทรสงคราม ไม่ได้ไปนมัสการหลวงพ่อบ้านแหลมก็เสมือนไม่ได้ไปเมือง
สมุทรสงคราม ใครพูดถึงเมืองสมุทรสงคราม ไม่กล่าวถึงนาม หลวงพ่อบ้านแหลมก็เสมือน ไม่รู้จัก
สมุทรสงคราม คนสมุทรสงครามคนใดไม่เคยเห็นหลวงพ่อบ้านแหลม ก็เปรียบเสมือนลูกก าพร้าไม่เคย
เห็นหน้าพ่อทัศนียภาพริมแม่น้ าแม่กลอง 
 พระเดชพระคุณพระเทพสมุทรโมลีได้แสดงให้เห็นว่าการอนุรักษ์โบราณสถานให้อยู่มั่นคง
ถาวรนั้นเป็นการดีมาก เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้ศึกษา รู้ความเป็นไปในอดีตสู่ปัจจุบันเกี่ยวกับ
โบราณสถาน อันเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์เป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ และนึกถึงบรรพบุรุษผู้มีความสามารถ 
พยายามสร้างโบราณสถานเป็นอนุสรณ์สถานถึงปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า การอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดของพระสังฆาธิการตามหลักการอนุรักษ์
นั้นถือเป็นกระบวนการเบื้องต้นในการชะลออัตราการเสื่อมสภาพของโบราณสถานเป็นมาตรการ
เฉพาะหน้าชั่วคราวก่อนที่จะด าเนินการอนุรักษ์ข้ันสูงต่อไป หรือเป็นการกระท าอย่างต่อเนื่องหลังจาก
ที่ได้มีการอนุรักษ์ขั้นสูง  เช่น  บูรณะ  ซ่อมแซม หรือปฏิสังขรณ์โบราณสถานแล้ว เพ่ือป้องกันการ
เสื่อมสภาพอันอาจจะเกิดขึ้นมาในอนาคต  รวมถึงการพัฒนาโบราณสถานให้เกิดประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางอ้อมแก่พระศาสนาหรือชุมชน  โดยบทบาทของพระสังฆาธิการในการอนุรักษ์โบราณสถานที่
ถูกต้องเหมาะสมจะเป็นการธ ารงไว้ซึ่งโบราณสถานมิให้เสื่อมสภาพหรือเสื่อมคุณค่าลงไป 
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๒.๕ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๕ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานนั้น ผู้ศึกษาขอ
น าเสนอเฉพาะแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ดังนี้ 

๒.๕.๑ ความหมายของการอนุรักษ์โบราณสถาน 
การอนุ รั กษ์ โบ ราณ สถาน  ป ระกอบด้ วย  ๒  ค า  คื อ  ค าว่ า  “การอนุ รั กษ์ ”                 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ได้ให้ความหมาย “การอนุรักษ์” ว่า คือการ
รักษาให้คงเดิม๘๖ ส่วนค าว่า “โบราณสถาน” หมายถึง สิ่งที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น โบสถ์ วิหาร วัง         
ที่มีอายุเก่ากว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไป อสังหาริมทรัพย์ซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะแห่งการก่อสร้าง หรือโดย
หลักฐานเกี่ยวกับประวัติของอสังหาริมทรัพย์นั้น เป็นประโยชน์ในทางศิลปะ  ประวัติศาสตร์         
หรือโบราณคดี ทั้ งนี้ รวมถึงสถานที่ที่ เป็นแหล่งโบราณคดี แหล่งประวัติศาสตร์ และอุทยาน
ประวัติศาสตร์ด้วย๘๗ 

  โบราณสถาน หมายถึงสิ่งที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น โบสถ์ วิหาร วัง ที่มีอายุเก่ากว่า ๑๐๐ ปี 
ขึ้นไป  พระราชบัญญัติ โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ            
พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑ์สถาน
แห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  ได้ให้ความหมายของโบราณสถานว่า หมายถึงอสังหาริมทรัพย์ซึ่ง
โดยอายุ  หรือโดยลักษณะแห่ งการก่อสร้าง  หรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ของ
อสังหาริมทรัพย์นั้น เป็นประโยชน์ในทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี ทั้งนี้ให้รวมถึงสถานที่ 
ที่เป็นแหล่งโบราณคดี แหล่งประวัติศาสตร์ และอุทยานประวัติศาสตร์ด้วยความหมายของอนุสรณ์
และสถานว่าหมายถึง อาคารสถานที่และบริเวณ ซึ่งมนุษย์สร้างหรือเกิดขึ้นเป็นเองโดยธรรมชาติและมี
คุณค่าในทางศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ หรือสุนทรียภาพ ถือว่าเป็นเกียรติและมรดก
ของชาติและของโลกกรมศิลปากร ได้ให้คุณค่าของโบราณสถานว่า “โบราณสถานเป็นเครื่องช่วยให้
เห็นความเจริญรุ่งเรือง และชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชาติ ควรรู้จักหวงแหน ปกปักษ์รักษาไว้ให้เป็น
มรดกของชาติไทยตลอดไป๘๘ 

สถาปนิกนักอนุรักษ์ให้การอนุรักษ์สถาปัตยกรรมมีความหมายรวมถึงการสงวนปกปัก
รักษาจากความสูญเสียละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้มรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์ใน
ความสุขทางจิตใจของตนและของคนรุ่นต่อไปในการปฏิบัติการในงานอนุรักษ์เป็นสิ่งที่ควรระมัดระวัง

                                         
 ๘๖ ราชบัณฑิตยสถาน,อ้างแล้ว, หน้า ๑๓๗๑. 
 ๘๗ ราชบัณฑิตยสถาน,อ้างแล้ว, หน้า๖๘๙. 
  ๘๘ด ารงวิชาการ,  รวมบทความทางวิชาการคณะโบราณคดี,  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ์ศักดิ์

โสภาการพิมพ์, ๒๕๔๙),  หน้า  ๑๑๗. 
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เนื่องจากต้องเกี่ยวข้องกับการเข้าไปกระท าหยุดยั้งขัดขวางการเสื่อมของสิ่งของวัสดุเดิมท าให้เปลี่ยน
รูปลักษณะและบางครั้งจะยากต่อการคืนสภาพดังนั้นควรมีการทดสอบทดลองมาตรฐานและการจด
บันทึกลักษณะก่อนการอนุรักษ์ขณะที่ท าการอนุรักษ์และหลังการอนุรักษ์และเหตุผลของการตัดสินใน
การปฏิบัติงานอนุรักษ์นั้น๘๙ 

การอนุรักษ์ไว้ว่า การอนุรักษ์เริ่มจากในยุโรปและโลกตะวันตกวัฒนธรรมศาสนาความ
เป็นอยู่ท าให้มีการสร้างศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมที่สนองด้านจิตใจและการสนองความต้องการ
ด้านการอยู่อาศัยสถาปัตยกรรมที่สวยงามได้ตกทอดมาสู่คนรุ่นหลังต่อมาเมื่อสังคมได้เจริญขึ้นโดยใน
ยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรมสังคมชนบทหรือสังคมเกษตรกรรมได้อพยพรวมกันเป็นกลุ่มก้อนเป็นชุมชน
และเมืองสังคมอุตสาหกรรมท าให้ผู้คนละทิ้งชนบทหันมาสู่เมืองเกิดความต้องการอาคารที่มีพ้ืนที่มาก
ขึ้นท าให้ศิลปะสิ่งก่อสร้างสถาปัตยกรรมรุ่นแรกๆหมดคุณค่าด้านการใช้สอยถูกรื้อทิ้งดังนั้นกระแสการ
อนุรักษ์ได้เริ่มด าเนินการรักษาคุณค่าเดิมของสิ่งนั้นๆพร้อมทั้งมีการพัฒนาควบคู่กันไปการอนุรักษ์
ไม่ได้เป็นเพียงการเก็บรักษาของเก่าเข้าพิพิธภัณฑ์เท่านั้นหากต้องศึกษาค้นคว้าและน าคุณค่าที่ได้
เผยแพร่กลับไปสู่สังคมอย่างกว้างขวางอีกครั้งเป็นการยกระดับสังคมให้หันมาสนใจในมรดกศิลปะและ
วัฒนธรรมหลักส าคัญของการอนุรักษ์ในยุคแรกคือการสงวนรักษา (Preservation) เช่นการศึกษา
โครงสร้างชนิดและส่วนประกอบของวัตถุการหาสาเหตุของการช ารุดการก าจัดสิ่งที่ก่อเหตุให้เกิดความ
ช ารุดเสียหายวิธีการสงวนรักษาให้มีสภาพคงทนต่อไปได้การเก็บรักษาและการจัดแสดง๙๐ 

มรดกทางศิลปวัฒนธรรมประเภทโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ที่มีอยู่ภายในวัด  เป็นสิ่ง
ที่สร้างสรรค์ขึ้นจากศรัทธาในทางพระพุทธศาสนาของช่วงแต่ละยุคสมัยซึ่งปรากฎในภูมิภาคต่างๆ   
นับแต่อดีตสืบถึงปัจจุบัน  มรดกทางศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวมีการเสื่อมสภาพทางกายภาพและถูก
ท าลายด้วยสาเหตุต่างๆ อันเนื่องมาจากการกระท าของสิ่งแวดล้อม  รวมถึงการท าลายโดยมนุษย์           
ด้วยผลกระทบจากการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคม  วัดจึงเป็นองค์กรที่มีส่วนส าคัญต่อการดูแล
รักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีของชาติ๙๑ 

สภาการโบราณสถานระหว่างประเทศของไทยหรืออิโคโมสไทยได้ร่างกฎบัตรประเทศ
ไทยโดยระบุว่าการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมมีความเป็นมาพัฒนาการของการอนุรักษ์

                                         
๘๙Weaver, Martin E, Conserving Buildings: Guide to Techniques and Materials, 

(John Wiley & Sons, New York,1993), p. 53. 
๙๐สุรสวัสดิ์ สุขสวัสดิ์, ม.ล., “เอกสารการบรรยายประกอบวิชา ๑๐๔๓๐๐ การอนุรักษ์ศิลปกรรม

ภาคการศึกษาที่ ๑  ปีการศึกษา๒๕๔๒”, (เชียงใหม่ : สาขาวิชาศิลปะไทยคณะวิจิตรศิลป์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๒), (เอกสารอัดส าเนา). 

๙๑อารักษ์  สังหิตกุล, “ค าแถลง”, ในแนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับพระสงฆ์, รวบรวม
จัดพิมพ์โดย ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, หน้า ค าแถลง. 
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ปัญหาของการอนุรักษ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องมีสาระส าคัญของความหลากหลายของ
สถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมในประเทศไทยมีหลักการว่าการอนุรักษ์ควรเป็น
ข้อแนะน าที่เป็นหลักการอย่างกว้างๆเพ่ือให้หน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้องน าไปประยุกต์ปฏิบัติให้
เหมาะสมต่อเงื่อนไขเฉพาะของแต่ละแห่งโดยไม่ระบุระเบียบวิธีปฏิบัติในการอนุรักษ์และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรมไม่ควรละเลยที่จะมองถึงความสัมพันธ์กับมรดกทางธรรมชาติที่เป็นสิ่งแวดล้อมของ
สถาปัตยกรรมโบราณสถานและมรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นด้วยเพ่ือให้การอนุรักษ์และการจัดการมรดก
วัฒนธรรมเป็นไปในแนวทางมาตรฐานเดียวกันข้อแนะน าควรเป็นการบูรณาการข้อกฎหมายระเบียบ
วิธีปฏิบัติด้านการอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรมที่เป็นภารกิจของหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เข้า
ด้วยกันเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมถึงมีการจัดการที่ดีโดยค านึงถึงกรอบประเพณีและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของไทยสิทธิความ
เท่าเทียบของความเป็นมนุษย์การมีส่วนร่วมการกระจายอ านาจรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชบัญญัติกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกฎบัตรและแนวปฏิบัติในระดับนานาชาติ๙๒ 
 สรุปได้ว่า การอนุรักษ์โบราณสถาน หมายถึง การรักษาโบราณวัตถุที่เคลื่อนที่ได้เช่น 
เทวรูป ศิลาจารึก มีอายุเก่ากว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไป รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของโบราณไม่ว่าจะเป็น
สิ่งประดิษฐ์หรือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ และโบราณสถานที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น โบสถ์ วิหาร วัง 
ที่มีอายุเก่ากว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไป รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นประประโยชน์ในทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ 
หรือโบราณคดี ทั้ งนี้ รวมถึงสถานที่ที่ เป็นแหล่งโบราณคดี แหล่งประวัติศาสตร์ และอุทยาน
ประวัติศาสตร์ให้คงเดิม  

๒.๕.๒ ประเภทของโบราณสถาน 
นักวิชาการหลายท่ านได้จ าแนกประเภทของโบราณสถานไว้หลายประการ               

ผู้ศึกษาขอน าเสนอเฉพาะที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย เพ่ือให้ประกอบการศึกษา ดังนี้ 
๑) โบราณสถานสัญลักษณ์แห่งชาติ (National Historic Landmarks) หมายถึง  

โบราณสถานใดก็ตามที่มีความส าคัญสูงสุดหากชาติขาดซึ่งโบราณสถานนั้นจะเป็นการสูญเสียมาก
เนื่ องจากโบราณสถานแห่ งนั้ น เป็นสัญลักษณ์ ของชาติหรือเป็น เอกลักษณ์ ของชาติ  เช่น                  
วัดพระศรีรัตนศาสดาราม วัดอรุณราชวราราม เป็นต้น 

๒) อนุสาวรีย์แห่งชาติ (National Historic Statues) หมายถึงอนุสรณ์สถานที่ได้
สร้างขึ้นเพ่ือบุคคลหรือเรื่องราวที่ประชาชนจะต้องร าลึกด้วยกันอนุสาวรีย์แห่งชาติอาจมิได้มีอายุ
เก่าแก่เนื่องจากมีการจัดสร้างขึ้นในสมัยหลังแต่เป็นตัวแทนของเรื่องราวของบุคคลที่ส าคัญยิ่งใน
ประวัติศาสตร์หรือเป็นที่เคารพอย่างสูงในชาติเช่น ศาลหลักเมือง พระบรมรูปทรงม้าเป็นต้น 

                                         
๙๒วิฑูรย์  เหลียวรุ่งเรือง,ผศ.ดร., การอนุรักษ์และการจัดการมรดกวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐. 
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๓) อาคารสถาปัตยกรรมแห่งชาติ (National Historic Building) หมายถึงอาคาร
และสิ่งก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมอันทรงไว้ซึ่งคุณค่าอย่างสูงในทางศิลปสถาปัตยกรรม
วิศวกรรมแสดงถึงการประดิษฐ์คิดค้นใหม่ๆในยุคอดีตซึ่งมีผลต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน หรือ
เกี่ยวพันกับบุคคลส าคัญหรือเหตุการณ์ที่ส าคัญของชาติเช่นพระที่นั่งอนันตสมาคมสะพาน  ปฐมบรม
ราชานุสรณ์ (สะพานพุทธฯ) เป็นต้น 

๔) ย่านประวัติศาสตร์  (National Historic Districts) หมายถึงพ้ืนที่ที่ก าหนด
ขอบเขตได้พ้ืนที่หนึ่งด้วยความหนาแน่นทางสถาปัตยกรรมเรื่องราวทางประวัติศาสตร์การวางผังเมือง  
หรือสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นโดยมีอาคารสิ่งก่อสร้างถนนหนทางและองค์ประกอบอ่ืนๆ ให้
พ้ืนที่อยู่รวมกันทั้งสิ้นโดยรูปแบบหรือเนื้อหาเรื่องราวความส าคัญของพ้ืนที่นั้นท าให้พ้ืนที่นั้นจัดอยู่ใน
หนึ่งในลักษณะต่อไปนี้ 
  ๑. ย่านประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม (Architectural or Historic District) 
  ๒. ย่านประวัติศาสตร์การพาณิชย์ (Commercial District) 
  ๓. ย่านประวัติศาสตร์การอุตสาหกรรม (Industrial District) 
  ๔. ย่านประวัติศาสตร์พื้นถิ่น (Rural District) 

  ๕. เขตพ้ืนที่ทางโบราณคด ี(Archaeological District) 
 ซึ่งย่านประวัติศาสตร์นั้นๆจะต้องแสดงให้เห็นถึงสาระส าคัญของพ้ืนที่โดดเด่นยิ่งกว่าย่าน
ประวัติศาสตร์ระดับท้องถิ่นทั่วไปเช่นย่านประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรมกรุงรัตนโกสินทร์ย่าน
ประวัติศาสตร์การพาณิชย์ภูเก็ตเป็นต้น 

๕) อุทยานประวัติศาสตร์แห่งชาติ  (National Historic Parks) หมายถึงพ้ืนที่
ก าหนดขอบเขตให้พ้ืนที่หนึ่งซึ่งมีเนื้อหาประวัติศาสตร์องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมวิศวกรรม รวม
ไปถึงสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นและโดยธรรมชาติที่มนุษย์ใช้งานอันท าให้สาระทางประวัติศาสตร์
และการควบคุมพิทักษ์รักษาพ้ืนที่ประวัติศาสตร์ให้ด ารงไว้ได้อุทยานประวัติศาสตร์  เช่นอุทยาน
ประวัติศาสตร์สุโขทัยอุทยานประวัติศาสตร์อยุธยาเป็นต้น 

๖ ) นครประวัติศาสตร์แห่งชาติ (National Historic Cities) หมายถึงเมืองและนคร
ซึ่งย่อมก าหนดขอบเขตการตั้งถิ่นฐานได้อาจด้วยก าแพงเมืองคูน้ าคันดินอันแสดงถึงหลักฐานความเป็น
เมืองหรือนครซึ่งมีแบบอย่างทางวัฒนธรรมอ านาจทางการผังเมืองสาระส าคัญทางประวัติศาสตร์และ
องค์ประกอบของเมืองสถาปัตยกรรมวิศวกรรมผังเมืองหรือวิถีชีวิตความเป็นอยู่ซึ่งยังคงเห็นได้ใน
ปัจจุบันอันโดดเด่นและมีคุณค่ามากกว่าเมืองอ่ืนใดเช่นเมืองสุโขทัย  เมืองเชียงใหม่เมืองเชียงแสน 
เป็นต้น 

๗) ซากโบราณสถานและแหล่งโบราณคดีประวัติศาสตร์แห่งชาติ  (Trace of 
National Archaeology or National Historic Sites) หมายถึง แหล่งโบราณคดีประวัติศาสตร์
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และซากโบราณสถานซึ่งเป็นหลักฐานแสดงถึงประวัติศาสตร์อันส าคัญยิ่งของชาติในช่วงเวลานั้นใน
อดีตเช่นซากปราสาทหินต่างๆ ซากเมืองสุโขทัยอยุธยาเป็นต้น 
 สรุปได้ว่า เมื่อโบราณสถานมีสภาพที่แตกต่างกันหลายสภาพเช่นนี้ การก าหนดแนวทาง
ให้ นักอนุรักษ์ด าเนินการก็ต้องแตกต่างกันออกไปตามสภาพของโบราณสถานนั้นๆ  การอนุรักษ์
โบราณสถานต่าง ๆ มีข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน อาคารประวัติศาสตร์กับย่านประวัติศาสตร์ กับอุทยาน
ประวัติศาสตร์ หรืออุทยานประวัติศาสตร์ แม้จะถูกจ ากัดให้อยู่ในกรอบการอนุรักษ์ที่เหมือนกันแต่มี
วิธีการผ่อนปรนแตกต่างกันออกไปตามลักษณะของโบราณสถานประเภทนั้น  และเทคนิค ที่แตกต่าง
กัน ทั้งนี้จะต้องพิจารณาถึงสภาพของท้องถิ่น วัตถุ และสภาพของสังคมและเศรษฐกิจของแต่ละเมือง
ประกอบด้วย 
 โบราณสถานสามารถแยกได้ตามปัจจัยต่างๆ  และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ 
ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า ประเภทของโบราณสถาน สรุปได้ตามตารางที่ ๒.๗ 
 
 
 

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปประเภทของโบราณสถาน 

ประเภท ลักษณะ 
โบราณสถานสัญลักษณ์แห่งชาติ 
(National Historic 
Landmarks)) 

        โบราณ สถานใดก็ตามที่ มี ความส าคัญ สู งสุ ด   เป็ น
สัญลักษณ์ของชาติหรือเป็นเอกลักษณ์ของชาติเช่นวัดพระศรี
รัตนศาสดาราม วัดอรุณราชวราราม 

อนุ ส าวรีย์ แห่ งชาติ  (National 
Historic Statues)  

        อนุสรณ์สถานที่ ได้สร้างขึ้นเพ่ือบุคคลหรือเรื่องราวที่
ประชาชนจะต้องร าลึกด้วยกัน ในประวัติศาสตร์หรือเป็นที่เคารพ
อย่างสูงในชาติเช่น ศาลหลักเมือง พระบรมรูปทรงม้า  

อาคารสถาปัตยกรรมแห่งชาติ
(National Historic Building) 

        อาคารและสิ่งก่อสร้างทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมอัน
ทรงไว้ซึ่งคุณค่าอย่างสูงในทางศิลปสถาปัตยกรรมวิศวกรรม เช่น 
พระท่ีนั่งอนันตสมาคมสะพาน  ปฐมบรมราชานุสรณ์  

ย่านประวัติศาสตร์ (National 
Historic Districts) 

         พ้ืนที่ที่ก าหนดขอบเขตได้พ้ืนที่หนึ่งด้วยความหนาแน่น
ทางสถาปัตยกรรม เช่น ย่านประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม ย่าน
ประวัติศาสตร์การพาณิชย์ ย่านประวัติศาสตร์การอุตสาหกรรม  
ย่านประวัติศาสตร์พื้นถิ่น  เขตพ้ืนที่ทางโบราณคดี   

อุทยานประวัติศาสตร์แห่งชาติ 
(National Historic Parks)  

         พ้ื น ที่ ก า ห น ด ข อบ เข ต ให้ พ้ื น ที่ ห นึ่ ง ซึ่ ง มี เนื้ อ ห า
ประวัติศาสตร์องค์ประกอบทางสถาปัตยกรรมวิศวกรรม เช่น 
อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย อุทยานประวัติศาสตร์อยุธยา 
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๒.๕.๓ การศึกษาพัฒนาการของแนวคิดการอนุรักษ์โบราณสถานไทย 
ในปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของแนวคิดการอนุรักษ์โบราณสถานไทยเท่าที่

ผ่านมาพบว่าอยู่ในวงจ ากัดและมีอยู่เป็นจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของ
งานสถาปัตยกรรมไทยในด้านอ่ืนๆทั้งนี้แนวคิดและวิธีการอนุรักษ์โบราณสถานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
และเป็นสิ่งที่จ าเป็นมากท่ีนักวิจัยนักศึกษาผู้ค้นคว้าหรือผู้ที่ท างานในแวดวงการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ควรมีพ้ืนฐานเบื้องต้นก่อนเข้าสู่การปฏิบัติงานจริงเพ่ือที่จะได้รู้และเข้าใจว่าควรปฏิบัติการอนุรักษ์
โบราณสถานเอย่างไรและการกระท าดังกล่าวเป็นการท าลายโบราณสถานหรือไม่ถึง แม้ว่าเมื่อ
ปฏิบัติงานจริงนั้นแนวคิดหรือหลักการย่อมมีการพลิกแพลงไปตามแต่กรณี ทั้งนี้ควรจะการเรียนรู้
อย่างเข้าใจเพ่ือไม่ให้เป็นการท าลายหรือบิดเบือนความเป็นจริงแห่งสถาปัตยกรรมในอดีตเมื่อวันที่ ๑๗ 
มกราคม พ.ศ. ๒๔๖๖ ได้มี “ประกาศจัดการตรวจรักษาของโบราณ” โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ให้กรมการหอสมุดวชิรญาณส าหรับพระนครเป็นพนักงานอ านวยการตรวจรักษา
โบราณสถานวัตถุสถาน โดยมีหลักการและเหตุผลในค าปรารภดังนี้  
 “ในประเทศสยามนี้มีของโบราณสถาน  เช่น เจดียสถาน และวัตถุต่างๆ ซึ่ง สมเด็จ     
พระเจ้าแผ่นดินและช่างผู้ช านาญศิลปศาสตร์ ได้สร้างไว้แต่ปางก่อนเป็นอันมาก โบราณสถานดังกล่าว
มาย่อมเป็นหลักฐานในพงศวดาร และเป็นเครื่องมืออุปกรณ์การตรวจหาความรู้โบราณคดี ต่างๆ อัน
จะเกิดประโยชน์ และเกียรติยศของบ้านเมือง เพราะฉะนั้น บรรดาอารยประเทศจึงถือว่าเป็นหน้าที่
ของรัฐบาล จะต้องเอาเป็นธุระเกื้อกูลการตรวจตรารักษาของโบราณอันมีอยู่ในประเทศของตน  ของ
โบราณอันมีในพระราชอาณาเขตสยามประเทศนี้ที่พนักงานดูแลรักษาอยู่ตามสมควรแล้ว   ก็มีที่ยัง
ทอดทิ้งมิได้มีผู้พิทักษ์รักษาก็มี ที่ควรจะตรวจตราหาความรู้ให้เป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น แต่ยังมิได้ตรวจตรา

นครประวัติศาสตร์แห่งชาติ 
(National Historic Cities)  

       เมืองและนครซึ่งย่อมก าหนดขอบเขตการตั้งถิ่นฐานได้อาจ
ด้วยก าแพงเมืองคูน้ าคันดินอันแสดงถึงหลักฐานความเป็นเมือง
หรือนครซึ่งยังคงเห็นได้ในปัจจุบันอันโดดเด่นและมีคุณค่า
มากกว่าเมืองอ่ืนใดเช่นเมืองสุโขทัย  เมืองเชียงใหม่เมืองเชียง
แสน 

ซากโบราณสถานและแหล่ง
โบราณคดีประวัติศาสตร์แห่งชาติ 

(Trace of National 
Archaeology or National 

Historic Sites) 

        แหล่งโบราณคดีประวัติศาสตร์และซากโบราณสถานซึ่ง
เป็นหลักฐานแสดงถึงประวัติศาสตร์อันส าคัญยิ่งของชาติใน
ช่วงเวลานั้นในอดีต เช่น ซากปราสาทหินต่างๆ ซากเมืองสุโขทัย
อยุธยา 
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ก็มาก เพราะเหตุยังไม่มีเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลที่จะอ านวยการตรวจตรา  และการรักษาของโบราณ      
การนั้นจึงยังไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย” 
 ต่อมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน  ทรงกรุณาโปรดเกล้าฯ       
ให้จัดตั้งราชบัณฑิตยสถานขึ้นเมื่อ  พ.ศ.๒๔๙๖ เพ่ือท าหน้าที่แผนกกรรมการหอสมุดวชิรญาณส าหรับ
พระนคร และให้ส่วนงานทั้งหมดของกรรมการหอสมุดวชิรญาณ  มาเป็นงานของราชบัณฑิตยสถาน
วิธีการตรวจรักษาโบราณสถาน วัตถุสถาน กระท ากันอย่างไรนั้นจะทราบได้จากปาฐกถาเรื่องสงวน
ของโบราณซึ่งสมเด็จพระบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพทรงแสดงต่อที่ประชุม เทศาภิบาล
มณฑล ณ พิพิธภัณฑ์ส าหรับพระนคร เมื่อ วันที่ ๑๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๔๗๓ มีความตอนหนึ่งดังนี้ 
 “วิธีการสงวนโบราณสถาน การที่ท าเป็น ๓ อย่าง” 
  อย่างที่ ๑ คือ การค้น ให้รู้ว่ามีโบราณสถานอยู่ที่ไหนบ้าง ดังเช่น ราชบัณฑิตยสถาน 
ได้มีตราขอให้เทศาภิบาลต่างมณฑลช่วยสืบ และบอกมาให้ทราบเพ่ือจะท าบัญชีและหมายเลขลงแผน
ที่ประเทศสยามไว้เป็นส ารวจ 
  อย่างที่  ๒ คือ การตรวจ คือเมื่อรู้ว่าโบราณสถานอยู่  ณ  ที่ ใดแล้ว แต่งตั้ งให้
ผู้เชี่ยวชาญออกไปดูยังที่นั้นพิจารณาดูให้รู้ว่าเป็นของอย่างไรสร้างในสมัย ใดและเป็นของส าคัญ
เพียงใด การตรวจนี้บางอย่างต้องขุดหาแนวรากผนัง และค้นลวดลายต้องท ามากบ้างน้อยบ้างตาม
ลักษณะสถานนั้น 
  อย่างที่ ๓ คือ การรักษา ซึ่งนับว่าเป็นการยากยิ่งกว่าอย่างอ่ืน เพราะโบราณสถาน
ในประเทศนี้มีมากในเวลานี้ยังเหลือก าลังราชบัณฑิตย์สภาที่จะจัดการได้ทุกแห่งจึงคิดจะจัดการรักษา
แต่ที่เป็นสถานที่ส าคัญและท่ีพอจะสามารถรักษาได้เสียก่อน ถึงกระนั้นก็ยังต้องผ่อนผันท าไปทีละน้อย 
เพราะต้องหาเงินส าหรับจ่ายในการรักษานั้น จ าเป็นต้องก าหนดลักษณะการรักษาเป็น ๒ ชั้นขั้นต่ า 
เป็นแต่ห้ามมิให้ผู้ใดรื้อ ท าลายของโบราณสถาน มิให้หักพังลงอีกต่อไป ชั้นสูง คือการปฏิสังขรณ์คืน
อย่างเดิม”ในเรื่องการปฏิสังขรณ์โบราณสถาน  ราชบัณฑิตย์สภาใคร่จะให้เทศาภิบาลคอยสอดส่องใน
ความ ๓ ข้อที่จะกล่าวต่อไปนี้ คือ 
  ๑. ถ้าผู้ศรัทธาจะปฏิสังขรณ์ โบราณสถานส าคัญ  ขอให้แจ้งแก่เขาให้ท าตาม
แบบอย่างเดิมอย่าให้เปลี่ยนแปลงรูปร่าง และลวดลายไปอย่างอ่ืนตามใจชอบ 
  ๒. อย่าให้รื้อท าลายโบราณสถานที่ส าคัญเพ่ือจะสร้างของใหม่ข้ึนแทน 
  ๓. วัดโบราณที่จะท าการปฏิสังขรณ์นั้น มักมีผู้ศรัทธาสร้างสิ่งต่าง ๆ เพ่ิมเติมของ
โบราณสถานดังเช่นสร้างพระเจดีย์ขนาดย่อมๆ ขึ้นบรรจุอัฐิธาตุของญาติวงศ์เป็นต้น ของที่สร้าง
เพ่ิมเติม เช่นว่านี้ไม่ควรสร้างขึ้นในอุปจารใกล้ชิดของโบราณที่ดีงาม ด้วยอาจท าให้ของโบราณเสียสง่า
ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาอานันทมหิดล  ได้มีพระราชบัญญัติว่าด้วย
โบราณสถานศิลปวัตถุ โบราณวัตถุและการพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ พ.ศ. ๒๔๗๗ ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๗ 
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พฤษภาคม  พ.ศ .๒๔๗๘  โดยยกเลิกประกาศจัดการตรวจรักษาของโบราณ  พ.ศ.๒๔๖๖ 
พระราชบัญญัติว่าด้วยโบราณสถาน ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑ์แห่งชาติพ.ศ.๒๔๗๗ นี้ได้
โอนอ านาจการควบคุมดูแลจากราชบัณฑิตยสถานมาเป็นอ านาจของอธิบดีกรมศิลปากรใน  ปีพ.ศ.
๒๔๐๖  รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  ได้มีพระราชบัญญัติ
โบราณสถาน โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ พ.ศ.๒๔๗๗  ด้วยเหตุผลที่ว่าพระราชบัญญัติ
ฉบับที่ถูกยกเลิกมีบทก าหนดโทษได้และประกาศในวันที่ ๒ เมษายน อันเป็นวัน  พระราชสมภพของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เป็นวันอนุรักษ์มรดกไทย  ด้วยพระองค์ทรงสน
พระทัยและทรงให้การสนับสนุนแก่งานด้านศิลปวัฒนธรรมของชาติตลอดมา๙๓ 

งานศึกษาเกี่ยวกับประวัติศาสตร์การอนุรักษ์โบราณสถานไทยนั้นพบเป็นบทความแต่ไม่
มีครั้งใดที่มีการท าวิจัยอย่างลึกซึ้ง 

ประวัติแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมไทยโดยผู้เขียนได้
กล่าวถึงปรากฏการณ์ที่มีความส าคัญในการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมในช่วงเวลา ๗๐ ปีที่ผ่านมาโดย
แบ่งเป็นยุค๓ยุคดังนี้คอื๙๔ 

๑. การอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรม ๒๔๖๖ – ๒๔๗๕ โดยเริ่มการอนุรักษ์จาก
ประกาศจัดการตรวจรักษาของโบราณ พ.ศ. ๒๔๖๖ ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวซึ่งเป็นกฎหมายฉบับแรกที่กล่าวถึงการสงวนรักษาของโบราณ 

๒.  งานอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัวซึ่งในสมัยนี้เป็นช่วงที่อนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

๓.  การอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรม พ.ศ. ๒๔๗๖ – ๒๕๓๖ แสดงพัฒนาการใน
ช่วงเวลาดังกล่าวซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับประเทศทางด้านต่างๆ ทั้งการเมืองการปกครองสังคม
เศรษฐกิจอันมีผลต่อการปฏิบัติการอนุรักษ์โบราณสถาน 

บทความนี้ได้ท าการรวบรวมและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเมือง  สังคม
เศรษฐกิจ และกฎหมายกับการอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมไว้  อันเป็นพ้ืนฐานต่อการท าศึกษา  
วิจัยชิ้นนี้ 

ประวัติศาสตร์และการพัฒนาของการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมในประเทศไทยออกเป็น ๓
ช่วงใหญ่ๆ คือช่วงก่อนการพัฒนาเป็นประเทศไปสู่แบบอย่างตะวันตกในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ     

                                         
  ๙๓ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร, แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับพระสงฆ์, หน้า  ๒๙ - 
๓๔. 

๙๔สุนนท์ ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา, “การอนุรักษ์มรดกทางสถาปัตยกรรมในประเทศไทย”, อาษา 
๓๑,  (๓ มีนาคม ๒๕๓๗) : ๘๖ – ๙๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๐ 

พระจุลจอมเกล้าอยู่หัวระหว่างยุคไทยเพณีและสมัยใหม่และช่วงหลังการก่อตั้งของกรมศิลปากร๙๕        
ในบทความนี้ได้บรรยายเรื่องราวที่ส าคัญเฉพาะบางตอนไว้เพียงคร่าวๆโดยขาดการอ้างอิงที่สมบูรณ์
โดยกล่าวในตอนรัชกาลที่ ๔ – ๗  และช่วงที่มีการบูรณะโดยอนัสติโลซีสในระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๐๕ – 
๒๕๐๗ โดยขาดบางเรื่องราวที่เป็นจุดเปลี่ยนแปลงของพัฒนาการแนวคิดการอนุรักษ์โบราณสถานไทย
ไปทั้งยังไม่ได้กล่าวถึงการอนุรักษ์ในสมัยอดีตและปัจจุบัน 

นอกจากนั้นการไล่ล าดับประวัติแนวคิดการอนุรักษ์ยังพบในหนังสือของกรมศิลปากรซึ่ง
มีการไล่ล าดับระหว่างเวลากับแนวคิดที่เกิดขึ้นแต่ไม่มีการวิเคราะห์ใดๆโดยการรวบรวมประวัตินั้นจะ
ให้ พ.ศ. ๒๔๖๖ ในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวเป็นช่วงเวลาแรกที่มีการ
อนุรักษ์โบราณสถานในประเทศเนื่องจากเป็นช่วงที่มีกฎหมายฉบับแรกที่กล่าวถึงการสงวนรักษาของ
โบราณทั้งนี้ยังขาดการกล่าวถึงแนวคิดการอนุรักษ์โบราณสถานดั้งเดิมของคนไทยซึ่งยังไม่มีการ
การศึกษาใดที่เอ่ยถึงถึงแม้จะมีการกล่าวว่าความคิดดั้งเดิมของคนไทยกระท าเพ่ือความเชื่อความ
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแต่ยังไม่มีการศึกษาครั้งใดที่ลงลึกถึงความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์ในอดีตของ
คนไทยเป็นเช่นใดกระท าตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาเรื่องใดและเหตุ ใดจึงมีความคิด            
เช่นนั้น เป็นต้น 

ทั้งนี้ความเข้าใจเรื่องราวอนุรักษ์ของไทยมีพัฒนาการต่อเนื่องมาอย่างยาวนานถึงสมัย
ปัจจุบันเรื่องราวต่างๆเหล่านี้ล้วนมีความน่าสนใจแนวคิดต่างๆเหล่านี้ล้วนสัมพันธ์กับระบบการเมือง
การปกครองสังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจตลอดจนอิทธิพลตะวันตกต่างๆที่เข้ามาซึ่งแนวคิดที่เกิดขึ้น
ท าให้มีการปฏิบัติต่อมรดกทางสถาปัตยกรรมในแต่ละเวลาแตกต่างกันไป 

๒.๕.๔ เกณฑ์มาตรฐานในการอนุรักษ์โบราณสถานในปัจจุบัน 
(๑) นิยามและความหมาย 
ในระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการอนุรักษ์โบราณสถาน พ.ศ. ๒๕๒๘ ได้ก าหนด

ความหมายการอนุรักษ์ไว้ชัดเจนคือ 
อนุรักษ์ (Conservation) หมายถึงการดูแลรักษาเพ่ือให้คงคุณค่าไว้และให้หมายรวมถึง

การป้องกันการรักษาการสงวนและการปฏิสังขรณ์และการบูรณะด้วย 
การสงวนรักษา (Preservation) หมายถึงการดูแลรักษาไว้ตามสภาพเดิมเท่าที่เป็นอยู่

และป้องกันไม่ให้เสียหายต่อไป 
การปฏิสังขรณ์ (Renovation) หมายถึงการท าให้คืนสู่สภาพเดิมที่เคยเป็นมา 

                                         
๙๕ปิ่นรัชฎ์  กาญจนัษฐิติ, แนวคิดและวิธีปฏิบัติการอนุรักษ์สถาปัตยกรรมในประเทศไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า๑๐๒-๑๐๔. 
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การบูรณะ (Restoration) หมายถึงการซ่อมแซมปรับปรุงให้มีรูปทรงลักษณะกลมกลืน
เหมือนของเดิมมากที่สุดเท่าที่จะมากได้แต่ต้องแสดงความแตกต่างของสิ่งที่มีเดิมและสิ่งที่ท า         
ขึ้นใหม่ด้วย 

(๒) เกณฑ์ทั่วไปในการอนุรักษ์สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ต่างๆ 
กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ในการดูแลและคุ้มครองแหล่งมรดกทาง

วัฒนธรรมของประเทศใช้มาตรการหลายอย่างในปัจจุบันในการคุ้มครองอนุรักษ์น าเสนอและฟ้ืนฟู
แหล่งมรดกวัฒนธรรมของชาติได้แก่ 

๑) มาตรการทางกฎหมายกฎหมายที่ ใช้ คุ้มครองโบราณสถานในปัจจุบัน คือ
พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ  พ .ศ. ๒๕๐๔       
(แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ  
พ.ศ.๒๕๓๕) เนื้อหาในพระราชบัญญัติดังกล่าวล้วนเป็นบทก าหนดเพ่ือประโยชน์ในการดูแลรักษาและ
ควบคุมมิให้ผู้ใดล่วงละเมิดรุกล้ าและท าลายมรดกทางวัฒนธรรมของชาติเช่น 

หมวดที ่๑ โบราณสถาน 
มาตรา ๗ เพ่ือประโยชน์ในการดูแลรักษาและการควบคุมโบราณสถานให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัตินี้ให้อธิบดีมีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาขึ้นทะเบียนโบราณสถานใดๆตามที่
อธิบดีเห็นสมควรได้และให้มีอ านาจก าหนดเขตที่ดินตามที่เห็นสมควรเป็นเขตของโบราณสถานโดยให้
ถือว่าเป็นโบราณสถานด้วยก็ได้ประกาศดังกล่าวนี้อธิบดีจะเพิกถอนหรือแก้ไขเพ่ิมเติมก็ให้กระท าได้
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

มาตรา ๘ บรรดาโบราณสถานซึ่งอธิบดีกรมศิลปากรได้จัดท าบัญชีและประกาศใน    
ราชกิจจานุเบกษาตามกฎหมายว่าด้วยโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและการพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ
แล้วก่อนวันที่พระราชบัญญัติฉบับนี้ ใช้บังคับให้ถือว่าโบราณสถานที่ได้ขึ้นทะเบียนแล้วตาม
พระราชบัญญัติด้วย 

มาตรา ๑๐ ห้ามมิให้ผู้ใดซ่อมแซมแก้ไขเปลี่ยนแปลงรื้อถอนต่อเติมท าลาย เคลื่อนย้าย
โบราณสถานหรือส่วนต่างๆของโบราณสถานเว้นแต่จะกระท าตามค าสั่งของอธิบดีหรือได้รับอนุญาต
เป็นหนังสือจากอธิบดีและถ้าหนังสืออนุญาตนั้นก าหนดเงื่อนไขประการใดไว้ก็ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข
นั้นด้วย 

มาตรา ๑๑ โบราณสถานที่ได้ขึ้นทะเบียนนั้นแม้ว่าจะเป็นโบราณสถานที่มีเจ้าของหรือ 
ผู้ครอบครองโดยชอบด้วยกฎหมายก็ให้อธิบดีมีอ านาจสั่งให้เจ้าพนักงานหรือเจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดๆ
ท าการซ่อมแซมหรือกระท าด้วยประการใดๆอันเป็นการบูรณะหรือรักษาไว้ให้คงสภาพเดิมได้แต่ต้อง
แจ้งเป็นหนังสือให้เจ้าของหรือผู้ครองครองทราบก่อน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๒ 

มาตรา ๑๓ เพ่ือประโยชน์ในการรักษาสภาพความปลอดภัยความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของโบราณสถานที่ได้ขึ้นทะเบียนแล้วให้ รัฐมนตรีมีอ านาจออกกฎกระทรวง
ก าหนดให้ผู้เข้าชมปฏิบัติในระหว่างการเข้าชมได้และจะก าหนดให้ผู้เข้าชมเสียค่าเข้าชมหรือค่าบริการ
อ่ืนด้วยก็ได้ 
  หมวดที่ ๕ บทก าหนดโทษ 

มาตรา ๓๒ ผู้ใดบุกรุกโบราณสถานหรือท าให้เสียหายท าลายท าให้เสื่อมค่าหรือท าให้ไร้
ประโยชน์ซึ่งโบราณสถานต้องระวางจ าคุกไม่เกิดเจ็ดปีหรือปรับไม่เกินเจ็ดแสนบาทหรือทั้งจ าทั้งปรับ 

๒) การจัดล าดับความส าคัญของโบราณสถาน กรมศิลปากรได้จัดตั้งคณะกรรมการ
ล าดับความส าคัญโบราณสถานเมื่อวันที่ ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ เพ่ือประโยชน์ในการดูแลรักษา
โบราณสถานอันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของไทยโดยมีหน้าที่ดังนี้คือก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือการน าขึ้น
ทะเบียนและการจัดล าดับความส าคัญโบราณสถานการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของบุคคลากร
งบประมาณและการบริหารการจัดการโบราณสถานแต่ละระดับและด าเนินงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกรม
ศิลปากรได้จัดล าดับความส าคัญโบราณสถานโดยแบ่งออกเป็น 

๒.๑ การจัดล าดับคุณค่าความส าคัญของโบราณสถานเพ่ือเสนอขึ้นทะเบียนหรือบัญชี
โบราณสถาน 

 อันดับหนึ่งสมบัติแห่งชาติ มีคุณค่าความส าคัญเยี่ยมยอดในระดับชาติเสนอให้     
ขึ้นทะเบียนโบราณสถาน 

 อันดับสองมรดกทางวัฒนธรรมส าคัญ มีคุณค่าความส าคัญในระดับภูมิภาคเสนอให้
ขึ้นทะเบียนโบราณสถาน 

 อันดับสามมรดกทางวัฒนธรรม มีคุณค่าความส าคัญในระดับท้องถิ่นเสนอให้       
ขึ้นทะเบียนโบราณสถาน 

 อันดับสี่อาคารสถานที่อนุรักษ์  มีความส าคัญด้านประวัติศาสตร์หรือศิลปะ
สถาปัตยกรรมแต่มีความส าคัญในอันดับรองลงมาจากอันดับที่๓เสนอให้ขึ้นบัญชีโบราณสถาน 

๒.๒ การจัดล าดับศักยภาพในการอนุรักษ์เพ่ือการตรวจตราและการดูแลรักษา  
 ศักยภาพสูง ได้แก่ โบราณสถานที่มีความพร้อมหรือสมควรอย่างยิ่งที่จะได้รับ      

การอนุรักษ์มาก 
 ศักยภาพปานกลาง ได้แก่ โบราณสถานที่มีความพร้อมหรือสมควรอย่างยิ่งที่จะได้รับ

การอนุรักษ์ปานกลาง 
 ศักยภาพต่ า ได้แก่ โบราณสถานที่มีความพร้อมหรือสมควรอย่างยิ่งที่จะได้รับ     

การอนุรักษ์ต่ า 
๒.๓ การจัดล าดับการด าเนินงานอนุรักษ์เพ่ือตรวจสอบและการดูแลรักษาโดยพิจารณา

จากความเสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพ 
 เร่งด่วน ได้แก่ โบราณสถานที่มีความเสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพมากต้องด าเนินงาน

อนุรักษ์โดยด่วน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๓ 

 จ าเป็นแต่ไม่เร่งด่วน ได้แก่ โบราณสถานที่มีความเสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพปานกลาง
ให้พิจารณาด าเนินการอนุรักษ์ในล าดับถัดจากลุ่มที่๑ 

 ยังไม่มีความจ าเป็น ได้แก่ โบราณสถานที่มีความเสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพน้อยให้     
รอด าเนินการในล าดับหลังได้ 

 ในการอนุรักษ์ในโบราณสถานที่จัดล าดับความส าคัญเป็นสมบัติของชาตินั้น       
กรมศิลปากรมีคู่มือในการดูแลรักษาดังนี้ 

บุคลากร 
 งานบ ารุงรักษาขั้นพ้ืนฐานได้แก่การรักษาความปลอดภัยการรักษาความสะอาด      

(ที่ไม่เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อโบราณสถาน ) การก าจัดสิ่งกีดขวางและการถากถางวัชพืช      
การซ่อมแซมส่วนที่สึกหรอเล็กๆน้อยๆตามรูปแบบวัสดุและเทคนิควิธีการดั้งเดิมผู้ครอบครองสามารถ
ด าเนินการเองได้ตามความเหมาะสม 

 งานอนุรักษ์ได้แก่งานที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ทางด้านต่างๆอันจ าเป็นต้องอาศัย
ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะทางได้แก่ 

ผู้ปฏิบัติ ทั้งในส่วนการรวบรวมข้อมูลการออกแบบการลงมือปฏิบัติจะต้องมีคุณสมบัติ
ตามท่ีกรมศิลปากรก าหนดประกอบด้วย 

๑) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเช่นนักอนุรักษ์งานศิลปกรรมช่างฝีมือศิลปะเฉพาะ
ท้องถิ่น 

๒) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการอนุรักษ์สถาปัตยกรรม/ภูมิสถาปัตยกรรม       
ผู้มีประสบการการท างานอนุรักษ์ในโบราณสถานประเภทและลักษณะเดียวกัน  (ในระยะ ๑๐ ปีของ
การปฏิบัติงานต้องเป็นเจ้าหน้าที่ของกรมศิลปากรเท่านั้น) 

๓) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิศวกรรมในสาขาที่เก่ียวข้องกับเนื้อหางานอนุรักษ์ 
๔) ผู้เชี่ยวชาญด้านโบราณคดี 
๕) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านประวัติศาสตร์ศิลปะ 
๖) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านประวัติศาสตร์ 
๗) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์เพื่อการอนุรักษ์ 
๘) บุคลากรกลุ่มช่างเทคนิคได้แก่กลุ่มช่างส ารวจกลุ่มช่างศิลปกรรมกลุ่มช่างโยธา

และกลุ่มช่างเขียนแบบผู้มีประสบการณ์ท างานด้านการอนุรักษ์ 
๙) บุคลากรอ่ืนที่มีความจ าเป็นเฉพาะกรณีเช่นนักสังคมสงเคราะห์มัณฑนากร เป็นต้น 

ผู้อนุ มัติและตรวจสอบ ได้แก่กรมศิลปากรในส่วนกลางพิจารณาในลักษณะ           
ของคณะกรรมการวิชาการผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด 

ผู้ควบคุมงาน 
   ๑) การด าเนินงานที่มีโบราณคดีเข้ามาเกี่ยวข้องต้องมีนักโบราณคดีผู้มีประสบการณ์
ในงานโบราณคดีเพ่ือการอนุรักษ์ในลักษณะเดียวกันดับโบราณสถานแห่งนั้นไม่น้อยกว่า๓งานควบคุม
งานด้วย 
  ๒) งานอนุรักษ์ทั่วไปจะเป็นจะต้องมีสถาปนิกหรือวิศวกรในงานอนุรักษ์ในลักษณะ
เดียวกับโบราณสถานแห่งนั้นไม่น้อยกว่า๓งานเป็นผู้ควบคุมงาน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๔ 

ผู้ตรวจงานกรรมการตรวจรับงาน 
 ๑) สถาปนิก/ภูมิสถาปนิก/ผู้ออกแบบ 

  ๒) วิศวกรผู้ออกแบบในกรณีท่ีงานอนุรักษ์นั้นเน้นในเรื่องทางวิศวกรรมที่ส าคัญ  
 ๓) เจ้าหน้าที่กรมศิลปากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางโดยตรงกับงานอนุรักษ์นั้น 

งบประมาณ เงินอุดหนุนของรัฐบาลจากงบประมาณของกรมศิลปากรหรืองบประมาณ
อ่ืนๆที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากรมศิลปากร 

การบริหารจัดการ รัฐเป็นผู้ด าเนินการบริหารก าหนดขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานของ
ชาติซึ่งมีผลบังคับใช้ตามพระราชบัญญัตินั้นอันการด าเนินการการใดๆที่เป็นการเปลี่ ยนแปลง
โบราณสถานต้องขออนุมัติในระดับชาติ 

ขอบเขตของการอนุรักษ์ที่ท าได้จ ากัดอยู่เพียงการป้องกันการเสื่อมสภาพ (Prevention 
of Deterioration) ก ารส งว น รั ก ษ า  (Preservation) แ ล ะก าร เส ริ ม ค ว าม มั่ น ค งแ ข็ ง แ ร ง 
(Consolidation) สิ่งต่างๆเหล่านี้กรมศิลปากรเป็นผู้ก าหนดเพ่ือใช้ เป็นมาตรการในการด าเนินงาน
มรดกทางวัฒนธรรม 

นอกจากนั้นยังมีแนวคิดในการการปฏิบัติงานดังนี้ 
๑ ) ให้ มี ค ว ามพ ยายามอย่ างมี เห ตุ ผ ล ใน ทุ ก วิ ถี ท างที่ จ ะน าสถ าน ที่ ส าคั ญ                 

ทางประวัติศาสตร์มาใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมโดยให้การเปลี่ยนแปลงอาคารหรือพ้ืนที่ตั้งและ
สิ่งแวดล้อมของมันเกิดขึ้นน้อยที่สุดหรือมิฉะนั้นก็ให้ใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ดั้งเดิมที่ได้ตั้งใจไว้
ของสถานที่นั้น 

๒) ไม่ควรให้มีการท าลายคุณภาพดั้งเดิมเอกลักษณ์ของอาคารสิ่งก่อสร้างหรือพ้ืนที่หรือ
สิ่งแวดล้อมที่ประกอบอยู่การเคลื่อนย้ายหรือการเปลี่ยนแปลงวัสดุและส่วนประกอบที่เป็นเอกลักษณ์
ของสถานที่ให้หลีกเลี่ยงเป็นไปได้ 

๓) ให้ตระหนักว่าอาคารสิ่งก่อสร้างและพ้ืนที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ทั้งหลายนั้นเป็น
ผลงานแห่งยุคสมัยนั้นการเปลี่ยนแปลงโดยไม่มีพ้ืนฐานทางประวัติศาสตร์หรือความพยายามที่จะ
บิดเบือนให้กลายเป็นสมัยที่เก่ากว่าไม่สมควรได้รับการสนับสนุน 

๔ ) การเปลี่ยนแปลงต่างๆอาจเกิดขึ้นได้ตามกาลเวลาและมักเป็นหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์และพัฒนาการของอาคารสิ่งก่อสร้างหรือพ้ืนที่รวมถึงสิ่งแวดล้อมที่ประกอบอยู่ในแต่ละ
ชนิดนั้นการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจมีนัยส าคัญเป็นเอกสิทธิ์แห่งตนจึงสมควรได้รับการรับรู้และ
ยอมรับนับถือ 

๕) ให้มีจิตส านึกในการปฏิบัติต่อสิ่งที่มีลักษณะเด่นเป็นเอกในรูปแบบหรือสิ่งที่เป็น
ตัวอย่างของช่างฝีมือซึ่งเป็นลักษณะบ่งชี้ถึงอาคารสิ่งก่อสร้างหรือพ้ืนที่นั้น 

๖) ในที่ใดก็ตามที่เป็นไปได้ส่วนประกอบทางสถาปัตยกรรมที่เสื่อมสภาพผุพังให้มีการ
ซ่อมแซมมากกว่าที่จะเป็นการเปลี่ยนทดแทนในกรณีท่ีเป็นการเปลี่ยนทดแทนเป็นสิ่งจ าเป็นวัสดุใหม่ที่
ใช้พึงให้เข้ากันได้กับของเดิมทั้งในแง่ของสัดส่วนลักษณะของการออกแบบสีลายผิวและคุณภาพของ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๕ 

ทัศนวิสัยอ่ืนๆส่วนการประกอบทางสถาปัตยกรรมที่ขาดหายไปเมื่อมีการซ่อมแซมหรือการเปลี่ยน
ทดแทนได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการลอกเลียนแบบของเดิมให้ถูกต้องโดยใช้หลักฐานทางประวัติศาสตร์
ทางกายภาพหรือทางภาพถ่ายเป็นสาระในการยึดถือมากกว่าที่จะเป็นการออกแบบด้วยการคาดเดา
หรือการใช้ส่วนประกอบที่แตกต่างกันแต่หาได้ง่ายจากอาคารหรือสิ่งก่อสร้างอ่ืน 

๗) ให้ใช้วิธีประณีตที่สุดในการท าความสะอาดผิวหน้าของอาคารและสิ่งก่อสร้างนั้นๆ 
จะไม่ใช้วิธีขัดผิวด้วยทรายเป่าหรือวิธีท าความสะอาดอ่ืนใดอันมีผลผลต่อการท าลายวัสดุทาง
ประวัติศาสตร์ 

๘) ให้มีความพยายามอย่างมีเหตุผลทุกวิถีทางที่จะปกป้องและอนุรักษ์แหล่งโบราณคดี
ที่จะถูกกระทบกระเทือนจากการพัฒนาอื่นๆ 
 สรุปได้ว่า โบราณสถานนับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก  ทั้งนี้การมีส่วนร่วมของ
พระสงฆ์ในการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะที่เป็นโบราณสถานนั้น  ย่อมไม่ได้หมายถึง
การให้พระสงฆ์  ประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าไปบริหารจัดการหรือด าเนินการต่อ
โบราณสถานในทุกที่ทุกแห่ง  และในงานทุกระดับ  ทั้งนี้เพราะงานอนุรักษ์ทางศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้
จ าเป็นต้องอาศัยวิชาการเฉพาะด้านที่ต้องการความรู้  ความเข้าใจ  โดยเฉพาะการจัดการกับ
ทรัพย์สินเหล่านี้  เช่น  วิชาการทางโบราณคดี  ประวัติศาสตร์  พิพิธภัณฑสถานวิทยา  เทคโนโลยี
เพ่ือการอนุรักษ์ต่างๆ   
 จากความหมายการอนุรักษ์โบราณสถาน และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัย
ประมวลผลได้ว่า เกณฑ์มาตรฐานในการอนุรักษ์โบราณสถาน สรุปได้ตามตารางที ่๒.๘ 
 

ตารางท่ี ๒.๘ เกณฑ์มาตรฐานในการอนุรักษ์โบราณสถาน 

 
 

หลักเกณฑ์  รายละเอียด 
การจัดล าดับคุณค่าความส าคัญ
ของโบราณสถานเพ่ือเสนอขึ้น
ทะเบียนหรือบัญชีโบราณสถาน 
 

        ๑. สมบัติแห่งชาติ  
        ๒. มรดกทางวัฒนธรรมส าคัญ   
        ๓. มรดกทางวัฒนธรรม   
        ๔. อาคารสถานที่อนุรักษ ์

การจัดล าดับศักยภาพในการ
อนุรักษ์เพ่ือการตรวจตราและการ
ดูแล  

        ๑. ศักยภาพสูง  
        ๒. ศักยภาพปานกลาง  
        ๓. ศักยภาพต่ า  

การจัดล าดับการด าเนินงาน
อนุรักษ์เพ่ือตรวจสอบและการ
ดูแลรักษาโดยพิจารณาจากความ
เสี่ยงต่อการเสื่อมสภาพ 

        ๑. เร่งด่วน  
        ๒. จ าเป็นแต่ไม่เร่งด่วน   
        ๓. ยังไม่มีความจ าเป็น 
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 ๒.๕.๕ พระสังฆาธิการกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 
 แต่เดิมลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรมใน
อดีตจะเป็นไปในบทบาทของผู้พิทักษ์รักษา  เนื่องจากพระสงฆ์แต่ก่อนจะมีความคิดในเรื่องการ
อนุรักษ์อย่างมาก  มักเป็นผู้รวบรวมโบราณวัตถุจากท่ีต่างๆ  มาไว้ในวัดของตน  หรือบางครั้งเป็นผู้ท า
การซ่อมแซมปฏิสังขรณ์พระพุทธรูปโบราณที่ถูกทิ้งร้างตามที่ต่างๆ  ด้วยกุศลเจตนาอันบริสุทธิ์ที่
ปรารถนาให้พระพุทธรูปเหล่านี้อยู่ในสภาพที่ดี  ไม่ทรุดโทรม  หักพัง  เป็นที่น่าสังเวชใจแก่ผู้พบเห็น  
กิจที่พระสงฆ์ปฏิบัติดังกล่าว  ปรากฏนับแต่สมัยสุโขทัย  จากศิลาจารึกหลักท่ี  ๒  วัดศรีชุม  กล่าวถึง  
สมเด็จพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามณี  พระสงฆ์องค์ส าคัญในสมัยสุโขทัย  ซึ่งมีบทบาทในการ
ซ่อมแซมปฏิสังขรณ์ศาสนสถานโบราณที่ถูกทิ้งร้างตามป่า  รวมทั้งเก็บรวบรวมชิ้นส่วนพระพุทธรูปที่
แตกหักทรุดโทรมมาต่อให้เป็นองค์  เพ่ือการสักการะ  ยังความปิติแต่พุทธศาสนิกชน ตัวอย่าง
ข้อความจารึกที่กล่าวว่า สมเด็จพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามณีเป็นเจ้า  เอาตนเข้าไปเลิก  ไปก่อ
กระท าพระมหาธาตุหลวงคืน  พระมหาธาตุด้วยสูงเก้าสิบห้าวาไม้  เหนือพระมหาธาตุหลวงไซร้สอง
อ้อม สามอ้อม พระศรีราชจุฬามณีเป็นเจ้าพยายามให้แผ้วแล้ว จึงก่ออิฐขึ้นเจ็ดวา  สทายปูนแล้ว
บริเวณพระธาตุหลวงก่อใหม่เก่าสูงได้ร้อยสองวา ”หรือ“  ลางแห่งได้แข้งได้ขา  ลางแห่งได้มือได้ตีน  
ย่อมพระหินอันใหญ่ชักมาด้วยล้อ  ด้วยเกวียนเข็นเข้าในมหาพิหาร  เอามาต่อประกิดด้วยปูนมีโฉม
พรรณอันงามพิจิตร  ด้วยอินทรนิรมิตเอามาประกิดชิดชนเป็นตนพระพุทธรูปใหญ่  อันถ่าว  อันราม  
งามหนักหนา  เอามาไว้เต็มในมหาพิหารเรียงหลายก่องช่อง  งามหนักหนาแก่กม”  ลักษณะ
ความสัมพันธ์ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อหลักฐานทางโบราณคดี  ในแง่ของการซ่อมแซม   บูรณะศาสนวัตถุที่
ช ารุด  ผุพังนั้น  น่าจะมีสืบเนื่องมาโดยตลอด  เพราะพระสงฆ์มักมีธุดงควัตรไปในที่ต่างๆ  เสมอ  
ย่อมมีโอกาสพบเห็นบรรดาโบราณสถานโบราณวัตถุ 
 ทั้งนี้หากโบราณสถานโบราณวัตถุเหล่านั้น  เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นในพุทธศาสนา  อาทิ  วิหาร  
พระพุทธรูป ที่อยู่ในสภาพทรุดโทรม ประกอบกับความปรารถนาดี ไม่นิ่งดูดาย  เพิกเฉย  พระสงฆ์มัก
ด าเนินการซ่อมแซมสิ่งนั้นตามก าลังเท่าที่สามารถกระท าได้  อาจใช้วิธีการชักชวนชาวบ้านให้ร่วม
บูรณปฏิสังขรณ์  ด้วยกิจดังกล่าวถือเป็นวัตรอันพึงปฏิบัติในหมู่พระสงฆ์เพ่ือซ่อมแซมสิ่งอันเป็น  
ศาสนวัตถุ  เสมือนการสืบต่ออายุพระศาสนา  ความสัมพันธ์อีกแง่หนึ่งในอดีตของพระสงฆ์ต่อการ
อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรมคือ  การเป็นผู้พิทักษ์ดูแลโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ซึ่งถือเป็น
เสนาสนะและศาสนวัตถุของวัด  เนื่องจากวัดในประเทศไทยมิได้เป็นเพียงศาสนสถาน ที่พ านักอาศัย
ศึกษา ปฏิบัติพระธรรมวินัย  และประกอบศาสนกิจของสงฆ์เท่านั้น  หากแต่ยังเป็นศูนย์กลางของ
ความเจริญรุ่งเรืองในวัฒนธรรมครั้งอดีตของคนไทย  บ่งชี้ถึงพลังอ านาจแห่งความศรัทธาเลื่อมในใน
พุทธศาสนาดังปรากฏในงานศิลปกรรมอันเนื่องในพุทธศาสนาที่มีความงดงาม  วิจิตรบรรจงและ
ประณีตพิสดารอย่างที่ไม่อาจท าขึ้นใหม่ให้เสมอเหมือนได้ในปัจจุบัน อาทิ  โบสถ์ วิหาร เจดีย์  
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พระพุทธรูป เป็นต้น  พระสงฆ์ในฐานะผู้พ านักอาศัยในวัดจึงมีหน้าที่ในการดูแลรักษามรดกอันล้ าค่า
เหล่านี้ให้คงอยู่สืบไปโดยปริยายด้วยเป็นสมบัติของวัดที่ต้องรักษาไว้  พระสงฆ์ในอดีตได้กระท าหน้าที่
ดังกล่าวได้อย่างดีเยี่ยม  สามารถบ ารุงรักษาเสนาสนะ  หรือโบราณสถาน  โบราณวัตถุในวัด  รวมทั้ง
สิ่งมีค่าอ่ืนๆ  ให้อยู่ในสภาพดี  และเมื่อช ารุดก็สามารถซ่อมแซมด้วยวิธีการที่สามารถคงสภาพของ
โบราณสถาน  โบราณวัตถุนั้นไว้ได้อย่างเดิมไม่เปลี่ยนแปลงสภาพมากนัก เหตุที่เป็นเช่นนี้  เพราะวัด
ในอดีตเป็นศูนย์กลางของการศึกษาศิลปศาสตร์ทุกแขนง ทั้งศิลปกรรม  สถาปัตยกรรม  ประณีตศิลป์
ฯลฯ  โดยพระสงฆ์ท่ีมีความช านาญเฉพาะในศาสตร์นั้นเป็นครูผู้สอน  พระสงฆ์ยังมีวิชานวกรรม  หรือ
ช่าง  ๙  อย่าง  ที่ศึกษาเรียนรู้ปฏิบัติสืบต่อกันมา  เพ่ือประโยชน์ในการดูแลอนุรักษ์สมบัติของ        
วัดในทางที่ถูกที่ควร  วิชานวกรรม  ประกอบด้วย  ช่างรัก  ช่างไม้  ช่างปูน  ช่างแกะสลัก  ช่างปั้น  
ช่างกระจก  ช่างเขียน  ช่างหล่อ  และช่างทาสี   
 วิชาดังกล่าวนับเป็นการรวบรวมงานหลักพ้ืนฐานวิชาช่างทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับงาน
ด้านสถาปัตยกรรม  ประติมากรรม  และจิตรกรรม  พระสงฆ์ในอดีตจึงมีความรู้ในเรื่องงานช่างเป็น
อย่างดี  สามารถดูแลรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  อันทรงคุณค่าในวัดได้ด้วยตนเอง  รวมทั้ง
สามารถสร้างสรรค์งานศิลปกรรมหรือเสนาสนะภายในวัดได้อย่างงดงาม  เช่น  วัดเกาะแก้วสุทธาวาส  
จังหวัดเพชรบุรี  ซึ่งมีศาลาการเปรียญขนาดใหญ่โครงสร้างภายในที่เป็นเสาตกแต่งลายทอง  มีดาว
เพดานแกะสลักด้วยฝีมืออันวิจิตรงดงาม   ล้วนเป็นงานศิลปกรรมที่สร้างสรรค์โดยพระสงฆ์ในวัด
ทั้งสิ้น  หรือในเรื่องการบูรณะโบราณสถาน  เสนาสนะภายในวัดให้มีสภาพดีดังเดิม  เช่นกรณีของ
ท่านพระครูมหาวิหาราภิรักษ์ วัดใหญ่สุวรรณาราม  จังหวัดเพชรบุรี  เมื่อครั้งรัชสมัยพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  รัชกาลที่  ๕  ท าการดีดกลับศาลาการเปรียญที่ล้มเซให้ตั้งตรงได้อย่างเดิม  
แสดงถึงความจัดเจนและช านาญในวิชาช่างอย่างสูง   
 จากการที่พระสงฆ์เป็นช่างมีความรู้ในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งของภายในวัด  เป็นเหตุให้
พระสงฆ์ต้องมีกิจอันเกี่ยวข้องกับการซ่อมแซม  บูรณะหรือการสร้างสรรค์ศิลปกรรมในวัดอยู่เสมอ  
ความผูกพันอันเกิดจากการเป็นผู้สร้างสรรค์  หรือซ่อมแซมจึงเกิดขึ้นในจิตใจ  ปัญหาในการท าลาย  
หรือปล่อยให้ศาสนวัตถุในวัดผุพังเสียหายจึงเกิดขึ้นน้อยมาก  ดังนั้นบรรดาหลักฐานทางโบราณสถาน  
โบราณวัตถุในวัด  จึงได้รับการอนุรักษ์คงสภาพเดิมอย่างต่อเนื่อง  อย่างไรก็ตาม   บทบาทของ
พระสงฆ์ในความเป็นช่างเริ่มลดลง  เมื่อมีหน่วยงานของฝ่าย ฆราวาสเข้ามาท าหน้าที่แทน  กล่าวคือ
ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  ขณะนั้นพระสงฆ์ที่ยังเป็นช่างมีจ านวน
พอสมควร  แต่หลังจากท่ีมีกรมช่างสิบหมู่  ซึ่งรวบรวมผู้มีความรู้เรื่องช่างเข้าด้วยกัน   
 พระสงฆ์ที่มีความรู้ด้านช่างมีโอกาสในการใช้ความรู้ทางช่างน้อยลง  เพราะการซ่อมแซม
วัดเริ่มมีช่างหลวงมาท าหน้าที่แทนมากข้ึนการสืบทอดวิชาช่างจึงค่อยๆ  ขาดหายไป  จนถึงในปัจจุบัน  
เหลือพระสงฆ์ท่ีมีความรู้ในเรื่องการช่างน้อยลงมาก  การบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุใน
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วัดไม่สามารถกระท าได้เอง  ต้องเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่จากทางราชการก่อให้เกิดปัญหาทางด้านการ
บูรณปฏิสังขรณ์ระหว่างพระสงฆ์และหน่วยงานราชการอยู่เสมอ  ปัจจุบันพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อ
การอนุรักษ์โบราณสถานของชาติโดยเฉพาะโบราณสถานที่ตั้งอยู่ภายในวัด องค์กรภาครัฐมีหน้าที่
รับผิดชอบในการอนุรักษ์โบราณสถาน  ได้แก่  กรมศิลปากร  และองค์กรที่ท าหน้าที่ดูแลปกครองสงฆ์
ได้แก่  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม  โดยคณะสังฆมนตรีพิจารณาเห็นว่า  
เจ้าอาวาสบางวัดได้ท าการรื้อถอนโบราณสถานภายในวัดและวัดร้างที่มิ ได้ขึ้นทะเบียนโบราณสถาน  
ท าให้โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และศิลปวัตถุของชาติเสียหาย  เพ่ือเป็นการรักษามรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติที่ยังมิได้ท าการขึ้นทะเบียนเป็นโบราณสถานของชาติ  มิได้ถูกท าลายเสีย
หายไป  จึงมีประกาศคณะสงฆ์ซึ่งได้ก าหนดระเบียบไว้ดังต่อไปนี้ 
  ๑.  ถ้าวัดใดจะเจาะ  ขุดรื้อ  ปูชนียสถาน  เช่น  เจดีย์  ปรางค์  ประติมากรรมหรือ
ภาพฝาผนัง  อุโบสถ  วิหาร  ตลอดถึงซ่อมแซมเปลี่ยนแปลงโบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเก่าอ่ืนๆ  
ให้รายงานขออนุญาตต่อคณะกรรมการสงฆ์อ าเภอ  และจังหวัดโดยล าดับ 
  ๒.  ให้ส่งรูปถ่ายของเก่าที่จะเจาะ  ขุดรื้อ  หรือเปลี่ยนแปลงสภาพนั้น  พร้อม
ประวัติของโบราณวัตถุ  และศิลปวัตถุนั้นมาด้วยโดยย่อ  กับให้มีแผนผังแบบแปลนที่จะก่อสร้าง
เปลี่ยนแปลงใหม่แนบมาด้วย 
  ๓.  จะเจาะ  ขุด  รื้อ  ปูชนียวัตถุ  หรือซ่อมแซม  เปลี่ยนแปลงโบราณวัตถุและ
ศิลปวัตถุนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาตแล้ว 
  ๔.  ให้คณะกรรมการสงฆ์จังหวัดกับผู้ว่าราชการจังหวัด  ร่วมกันพิจารณาแล้วแจ้ง
กรมการศาสนา 
  ๕ .  ให้ กรมการศาสนากับกรมศิ ลปากรร่วมกัน พิจารณ า  แล้ วน า เสนอ             
องค์การสาธารณูปการ  เพ่ือพิจารณาสั่งการ  ในบางกรณีที่เห็นสมควรจะเสนอคณะสังฆมนตรี
พิจารณาอนุมัติก็ได ้
  ๖.  ผู้ใดฝ่าฝืนล่วงละเมิดประกาศนี้  ให้เจ้าคณะผู้บังคับบัญชาลงโทษตามควร      
แก่กรณ ี
  ๗. ประกาศฉบับนี้ให้ใช้บังคับเฉพาะโบราณสถาน  โบราณวัตถุที่มิได้ขึ้นบัญชี      
เป็นโบราณสถานแห่งชาติ 
 โบราณสถานก็ดี  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  เมื่อเราสงวนรักษาและซ่อมบูรณะไว้ดีแล้วก็ไม่
ควรปิดหรือเก็บทิ้งไว้เฉยๆ  ควรจะต้องหมั่นตรวจตราสภาพโดยทั่วไปให้คงดีอยู่เสมอ  และที่ส าคัญ
ที่สุดคือต้องน ามาใช้งานให้เป็นประโยชน์  จะเป็นทางตรงทางอ้อมจะมากหรือน้อยก็ตาม  มิฉะนั้นก็
คล้ายกับสูญเปล่าไม่คุ้มค่า  อย่างเช่น  บางวัดมีของดีของงามก็ปิดบังไม่ให้ใครรู้  หรือไม่กล้าน า
ออกมาใช้งาน  จริงอยู่ในบางกรณีอาจเกิดเป็นดาบสองคม  อาจเกิดผลร้ายตามมาได้  เรื่องนี้เห็นว่า  
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ถ้าเราด าเนินการอย่างรัดกุมรอบคอบ  มีวิธีการที่ดีถูกต้อง ก็ไม่น่าจะมีปัญหา เช่นวัดแห่งหนึ่งมี
พระพุทธรูปงดงามมาก  ท่านเจ้าอาวาสไม่ต้องการให้ใครเห็นใครดู  เพราะเกรงจะไปเข้าหูคนร้ายและ
มาลักขโมยจึงเก็บซ่อนไว้ในกุฏิอย่างเร้นลับ  จนไม่มีใครรู้ข้อเท็จจริงว่า  ยังมีอยู่จริง  ไม่ถูกสับเปลี่ยน  
หรือของจริงองค์เดิมหน้าตาเป็นอย่างไร  เพราะคนรุ่นเก่าที่เคยเห็นตายไป  ท าให้เกิดปัญหาขึ้นใน
ภายหลัง  เมื่อเกิดอัคคีภัย  เกิดโจรกรรมหรือท่านเจ้าอาวาสมรณภาพ  ก็ยิ่งสับสนและ  ไม่เหลือ
หลักฐานอะไรเลย  เป็นต้น๙๖ 
 อุโบสถ  วิหาร  เจดีย์  ศาลาฯลฯ  ล้วนเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้  
มิฉะนั้น  คนโบราณเขาคงไม่ลงทุนสร้างขึ้นมาให้เหนื่อยยาก  ดังนั้น  เรื่องการจัดการน าโบราณสถาน
โบราณวัตถุ  มาใช้งานน ามารับใช้สังคม  จึงนับเป็นเรื่องส าคัญเรื่องหนึ่ง  โดยเฉพาะโลกทุกวันนี้ได้
เปลี่ยนแปลงไปมาก เห็นว่าโบราณสถาน โบราณวัตถุควรจะได้จัดการเพ่ือชุมชนดังนี้  การใช้ สอย
ประจ าส าหรับภายในโบราณสถาน  ที่ยังใช้งานอยู่ ไม่ว่าโบสถ์  วิหาร ศาลา เจดีย์ กุฏิ มณฑป ฯลฯ 
จ าเป็นต้องใช้ประกอบพิธีกรรมต่างๆ อยู่เสมอ  ทั้งในกิจของสงฆ์เองและกิจของชาวบ้านหรือศาสนิก
ชน กล่าวคือ พระสงฆ์ต้องใช้สวดมนต์ ท าวัตร  ปลุกเสก บวชนาค เทศนา จ าวัด ฯลฯ ประชาชนต้อง
มาตักบาตร ท าบุญ  ทอดผ้าป่า ทอดกฐิน  บูชากราบไหว้ สรงน้ าพระ เวียนเทียน  ฯลฯ   
 อาคารสถานที่ก็ดี โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุของวัดที่มีอยู่ต้องถูกใช้งานเสมอ  แต่การใช้งาน
อย่างไรจึงจะดีและมีประโยชน์ควบคู่กัน  มีข้อควรปฏิบัติคือ การใช้ประโยชน์ใดๆ  ควรเป็นไปด้วย
ความระมัดระวัง หรือป้องกันดูแลรักษานั่นเองเป็นขั้นตอนแรกของการอนุรักษ์ที่ส าคัญมาก เป็นวิธี
ป้องกันและรักษาไม่ให้โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  เกิดการเสียหายเสื่อมสภาพหรือเกิดช ารุดทรุด
โทรม  อันเนื่องมาจากมนุษย์หรือผู้ใช้ประโยชน์  ไม่ว่าจะเป็นพระสงฆ์  เด็กวัด  หรือชาวบ้านก็ตาม  
อย่างเช่นพ้ืนและฝาผนังอาคารทุกชนิดถ้าเราใช้อย่างไม่ปรานีปราศรัย  อยากจะลากอะไรก็ลาก
อยากจะตอกตะปูแขวนอะไรก็แขวนในไม่ช้าอาคารนั้นก็จะเกิดการสกปรก  ขาดความสวยงามและ
ช ารุดทรุดโทรม     ถ้าเป็นโบราณวัตถุก็จะเกิดการแตกหักงอ บิ่น ร้าว ไฟไหม้ รอยขุดขีดสกปรก 
สิ่งของทุกอย่างต้องหมั่นท าความสะอาดและตกแต่งให้ดูสวยงามตามสมควร  การซ่อมบ ารุงเป็นเรื่อง
การขาดความเอาใจใส่ของคนไทยเป็นอย่างมาก  อาคารศาสนสถานชอบสร้างมาก  แต่ไม่ชอบซ่อม  
จึงกลายเป็นสร้างแล้วทิ้งถือว่าฟุ่มเฟือยสิ้นเปลืองโภคทรัพย์เงินทองของชาติอย่างมาก   สิ่งของทุก
อย่างเมื่อเกิดช ารุดต้องรีบซ่อมบ ารุง  ถ้าทิ้งไว้นานชิ้นส่วนต่างๆ จะค่อยๆ หายไปจนหมดการรักษา
ด้วยการเก็บเป็นที่ เป็นทาง  มีทะเบียนบัญชี  มีกุญแจติดป้องกันขโมย  มีคนดูและเฝ้ารักษา           
ติดลูกกรงเหล็กเสริมความมั่นคง  ติดไฟฟ้าให้แสงสว่างอย่างพอเพียง การใช้สอยส าหรับคนภายนอก  
เป็นการเปิดบริการสาธารณะแก่ทางโลก  

                                         
 ๙๖ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร, แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถานส าหรับพระสงฆ์, หน้า ๕๒ - 
๕๖. 
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 วัดที่มีชื่อเสียงเรื่องโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ที่ส าคัญในท้องถิ่นทุกแห่งถือว่าเป็น  
“ของดี”  ของบ้านเมือง ถ้ารู้จักจัดการด้านบริหารย่อมจะได้รับประโยชน์แก่ทุกฝ่าย  เช่น วัดถ้ารู้จัก
ดูแลรักษาโบราณสถานดีไม่ทรุดโทรม  ก่อสร้างอย่างเป็นระเบียบ บริเวณวัดสะอาด ปลูกต้นไม้
สวยงามร่มรื่น  จัดเจ้าหน้าที่และพระสงฆ์คอยบริการอ านวยความสะดวกต่างๆ  แก่นักท่องเที่ยว       
ผู้มาไหว้พระสิ่งศักดิ์สิทธ์  จัดให้มีการแสดงธรรม  จัดให้มีโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จัดงาน
เทศกาลและจัดงานวัดส าคัญทางศาสนาอย่างเป็นระเบียบและสงบ วัดนั้นก็จะมีคนมากข้ึน รายได้เข้า
วัดก็จะตามมาโดยไม่ต้องไปเรี่ยไรสร้างความเดือดร้อนแก่คนทั่วไป  บางวัดพัฒนาไปมากสามารถเก็บ
เงินค่าเข้าชมได้อีก ยิ่งสังคมโลกปัจจุบันนี้แคบลง เพราะความเจริญก้าวหน้าทางการสื่ อสาร          
การคมนาคม  และการท่องเที่ยว  การแลกเปลี่ยนทางศิลปวัฒนธรรมเข้ามามีบทบาทอย่างมาก         
“จุดขาย”  จึงอยู่ที่วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตของผู้คน  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุและ
ธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  ดังนั้น  ถ้าคนไทยเราเห็นความส าคัญช่วยกันอนุรักษ์เอกลักษณ์ของท้องถิ่นไว้
ได้  อย่างเช่น  ถ้าเราไปเที่ยวภาคเหนือก็ต้องการดูคน  ดูวัด และถ้าเกิดความอ่ิมอกอ่ิมใจก็แสดงว่า
วัฒนธรรมไทยเรายังคงมีความหวังอยู่ 
 การบริการเพ่ือการค้นคว้าวิจัย  ทุกชาติในโลกต่างพยายามแข่งขันและส่งเสริมให้
ประชาชนคนในชาติของตนเป็นคนฉลาดรอบรู้  ด้วยการส่งเสริมการเรียน  การสอน  การศึกษา
ค้นคว้าทุกรูปแบบ  เกิดระบบการศึกษานอกโรงเรียนเกิดมหาวิทยาลัยชาวบ้าน  เกิดทักษิณคดีศึกษา  
เกิดล้านนาคดีศึกษา  วัดวาอารามเข้ามาเกี่ยวข้องทางด้านสังคมศาสตร์  ศาสนา  ศิลปะและ
วัฒนธรรม วัดโบราณ  วัดส าคัญมีชื่อเสียง  จึงกลายเป็นแหล่งที่คนสนใจ นอกจากนักท่องเที่ยวแล้ว  
ยังมีนักเรียน  นักศึกษาครูบาอาจารย์อีกกลุ่มหนึ่ง  ที่จ าเป็นต้องแวะเวียนเข้าไปในวัดเสมอ   ฉะนั้นวัด
จะต้องรับรู้และตอบสนองชุมชนในแง่นี้ด้วยไม่ควรปิดกั้นหากควรส่งเสริมสนับสนุน  เพราะจะเกิด
ผลดีแก่ทางวัดทั้งทางตรงและทางอ้อม  วัดใดมีโบราณสถาน  ศิลปวัตถุที่สวยงาม  นอกจากจัดเก็บ
รักษาอย่างมั่นคง  ปลอดภัย  จัดเก็บอย่างเป็นระเบียบหรือถ้าจัดตั้งเป็นพิพิธภัณฑ์ได้ยิ่งดี  ก็เป็นที่
ดึงดูดคนท่ีสนใจใฝ่รู้เช่น  ภาพจิตรกรรม โบสถ์ วิหาร  เป็นต้น   
 เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทางวัดอาจขอให้สถาบันทางการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยอุปถัมภ์  หรือช่วยเหลือในทางใดๆ  ก็ได้  การบริหารเพ่ือการท่องเที่ยว  
ปัจจุบันมีวัดวาอารามจ านวนมากในทุกภาคของประเทศที่กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยว  มิใช่เฉพาะ
ส าหรับคนไทย  แต่รวมถึงเป็นชาวต่างประเทศด้วย  เนื่องจากเอกลักษณ์ที่ส าคัญโดดเด่นอย่างหนึ่ง
ของประเทศไทย  คือ  “วัด”  มีสถาปัตยกรรมไทยที่แปลกแตกต่างกันไปในทุกภาค  บางครั้งวัดก็
กลายเป็นที่ต้อนรับแขกบ้านแขกเมืองได้ดีไม่แพ้พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ  ยิ่งถ้าทางคณะสงฆ์และท่าน
เจ้าอาวาสเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของวัดในส่วนนี้  และพยายามปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ร่วมกันได้ก็
จะดีมาก  เนื่องจากทางศาสนาจะหนีทางโลกไม่พ้นเพราะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์  ถ้าวัดพัฒนา
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อย่างมีทิศทางถูกต้องทันโลกทันเหตุการณ์อย่างเช่น  วัดในประเทศญี่ปุ่น  เกาหลีและจีนก็จะเป็น
ประโยชน์มากบางวัดมีพระสงฆ์ที่มีความรู้มาช่วยอธิบายน าชมโดยแทรกพระธรรมค าสั่งสอนเข้าไป
ด้วย  ยิ่งท าให้มีบรรยากาศพิเศษน่าสนใจ ไม่เบื่ออย่างสวนโมกขพลาราม  อ าเภอไชยา  จังหวัด        
สุราษฎร์ธานี  เป็นต้น๙๗ 
 สรุปได้ว่า การอนุรักษ์โบราณสถาน  แต่เดิมลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์       
กับการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรมในอดีตจะเป็นไปในบทบาทของผู้พิทักษ์รักษา  เนื่องมาจาก
พระสงฆ์แต่ก่อนจะมีความคิดในเรื่องการอนุรักษ์เป็นอย่างมาก มักเป็นผู้รวบรวมโบราณวัตถุจากที่
ต่างๆ มาไว้ที่วัดของตน หรือบางครั้งเป็นผู้ท าการซ่อมแซมปฏิสังขรณ์พระพุทธรูปโบราณที่ ถูกทิ้งร้าง
ตามที่ต่างๆ ด้วยกุศลเจตนาอันบริสุทธิ์ที่ปรารถนาให้พระพุทธรูปเหล่านี้อยู่ในสภาพดีไม่ทรุดโทรม  
หักพัก  เป็นที่น่าสังเวชใจแก่ผู้พบเห็น 

 ลักษณะความสัมพันธ์ของพระสงฆ์ที่มีต่อหลักฐานทางโบราณคดีในแง่ของการช่วย
ซ่อมแซม  บูรณะศาสนวัตถุที่ช ารุด  ผุพังนั้น  น่าจะมีสืบเนื่องมาโดยตลอด  เพราะพระสงฆ์มักมี   
ธุดงควัตรไปในที่ต่างๆ  เสมอ  ย่อมมีโอกาสพบเห็นบรรดาโบราณสถานโบราณวัตถุมากกว่าคนทั่วไป  
ทั้ งนี้หากโบราณสถานโบราณวัตถุ เหล่านั้น  เป็นสิ่ งที่สร้างขึ้นในพุทธศาสนา  อาทิ   วิหาร  
พระพุทธรูปที่ อยู่ ในสภาพทรุดโทรม  ประกอบกับความปรารถนาดี  ไม่นิ่ งดูดายพระสงฆ์              
มักด าเนินการซ่อมแซมสิ่งนั้นตามก าลังเท่าที่สามารถกระท าได้  อาจใช้วิธีการชักชวนชาวบ้านให้ร่วม
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุนั้น  ด้วยกิจดังกล่าวถือเป็นวัตรอันพึงปฏิบัติในหมู่พระสงฆ์เพ่ือซ่อมแซม  
สิ่งอันเป็นศาสนวัตถุเสมือนการสืบต่ออายุพระศาสนา 

 ความสัมพันธ์อีกแง่หนึ่งของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  คือ      
การเป็นผู้พิทักษ์ดูแลโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ซึ่งถือเป็นเสนาสนะและศาสนวัตถุของวัด  เนื่องจาก
วัดในประเทศไทยมิได้เป็นเพียงศาสนสถาน  ที่พ านักอาศัยศึกษา  ปฏิบัติพระธรรมวินัย  และ
ประกอบศาสนกิจของสงฆ์เท่านั้น  หากแต่ยังเป็นศูนย์รวมของความเจริญรุ่งเรืองในวัฒนธรรมครั้ง
อดีตของคนไทย  บ่งชี้ถึงพลังอ านาจแห่งความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา  ดังปรากฏในงาน
ศิลปกรรมอันเนื่องในพุทธศาสนาที่มีความงดงาม  วิจิตรบรรจงและประณีตพิสดารอย่างที่ไม่อาจท า
ขึ้นใหม่ให้เสมอเหมือนได้ในปัจจุบัน  อาทิ  โบสถ์  วิหาร  เจดีย์  พระพุทธรูป  เป็นต้น  พระสงฆ์ใน
ฐานะผู้พ านักอาศัยในวัด  จึงมีหน้าที่ดูแลรักษามรดกอันล้ าค่าเหล่านี้ให้คงอยู่สืบไป  ด้วยเป็นสมบัติ
ของวัดที่ต้องรักษาไว้ 

 
 

                                         
 ๙๗ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ,  การถวายความรู้แด่พระ
สังฆาธิการ  หลักสูตร  การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปกรรมของวัด, หน้า๕๙-๖๐.  
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ  คือ พระสังฆาธิการ ผู้มี
ภาระหน้าที่ส าคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่
จะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ที่ไหน 
พันธกิจของเราคืออะไร  พันธกิจของเราควรจะเป็นอะไร  และใครเป็นผู้รับบริการของเรา ผู้วิจัยจะได้
น าเสนอผลงาน วิทยานิพนธ์มาอ้างอิงเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาเป็นตัวอย่าง ตามล าดับขั้นตอนการ
วิจัยมี รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 มัณฑริกา วิฑูรชาติ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 
๑-๒ ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการจัด การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 
๑-๒ ในเขต กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์หลัก คือ ๑. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งมี
กลยุทธ์รอง ๑๖ กลยุทธ์ ๒. กลยุทธ์การพัฒนาครู ซึ่งมีกลยุทธ์รอง ๗ กลยุทธ์ ๓. กลยุทธ์การพัฒนา
วิชาการ ซึ่งมี กลยุทธ์รอง ๕๒ กลยุทธ์ ๔. กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งมีกลยุทธ์รอง ๑๓ 
กลยุทธ์ ๕. กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งมีกลยุทธ์รอง ๘ กลยุทธ์   
ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชน พบว่า กลยุทธ์ ทั้ง ๕ กลยุทธ์ ที่พัฒนาขึ้น มีความ 
เหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง  ๔ มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ 
ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง๙๘ 
 รวีวรรณ กลิ่นหอม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการวัดและเครื่องมือวัดภาวะ
ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญ” ผลการวิจัยพบว่า ๑) รูปแบบการวัด
ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้นมี ๒ รูปแบบ ตามกรอบแนวคิด มีความตรงเชิงโครงสร้างทั้งสอง
รูปแบบ ๒) เครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ที่สร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามชนิด มาตรประเมินค่า 
๕ ระดับ แบบ Likert รวม ๔ ตอน ปัญญาด้านบุคคล ๓๐ ข้อ ปัญญา ด้านบริบท ๒๕ ข้อ ปัญญาด้าน
กระบวนการ ๑๕ ข้อ และปัญญาด้านผลการด าเนินงาน ๒๐ ข้อ มีค่าความเที่ยง เท่ากับ ๐.๙๔๔, 

                                         
 ๙๘ มัณฑริกา วิฑูรชาติ, “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานช่วงช้ันท่ี ๑-๒ ในเขตกรุงเทพมหานคร”, ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๕๑). 
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๐.๙๔๑, ๐.๙๔๘ และ ๐.๙๕๒ ตามล าดับ ๓) ผู้อ านวยการที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกันจะมีค่าเฉลี่ย
ของ ปัญญาด้านบุคคลต่างกัน ผู้อ านวยการที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  จะมีค่าเฉลี่ยของปัญญาทั้ง   
๔  ด้านต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญ เมื่อจ าแนกตามผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ.พบว่า 
ผู้อ านวยการกลุ่ม โรงเรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานมีความเข้าใจและ  การพัฒนาวัฒนธรรมของ
องค์กรสูงกว่าที่มีคุณภาพ ไม่ได้มาตรฐาน และ ๔) การน าคะแนนภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ ไปใช้
เปรียบเทียบกลุ่มโรงเรียนที่มีผลการ ประเมินคุณภาพภายนอกแตกต่างกัน พบว่า รูปแบบการวัด
ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์จะใช้งานได้ทั้ง ๒ รูปแบบ โดยรูปแบบที่ ๒ จะท าให้เห็นความแตกต่างทาง
ปัญญาด้านผลการด าเนินงานทั้ง ๔ มุมมอง จึงดีกว่ารูปแบบ ที่หนึ่งในแง่ของความครอบคลุมในการ
วัด ส่วนรูปแบบที่หนึ่งจะดีในแง่ของความประหยัดเพราะตัวแปรมี น้อยกว่าเมื่อ  เปรียบเทียบกัน๙๙ 

 สืบวงศ์ กาฬวงศ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล” ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล จากผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ๒) สมรรถนะ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ๓) สมรรถนะการสร้างความร่วมมือ ๔) สมรรถนะการสื่อสาร และ       
๕) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร  
 ผลการพัฒนาตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงการพัฒนาของนายก องค์การบริหารส่วนต าบล 
พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้เชิงพฤติกรรมและระดับความช านาญ ซึ่งสามารถจ าแนกระดับสมรรถนะ
ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ออกเป็น ๕ ระดับ เรียงจากสมรรถนะ
ระดับสูงไปหาน้อย ได้แก่ ๑) ระดับต้นแบบ ๒) ระดับผู้สร้างความเปลี่ยนแปลง  ๓) ระดับนักพัฒนา 
๔) ระดับผู้แก้ปัญหา และ ๕) ระดับผู้ปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เสนอว่าควรน าตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล  ไปพัฒนาเป็นหลักสูตรแกนกลางส าหรับการพัฒนาศักยภาพของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนการประยุกต์ไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุง
ค่าตอบแทนพิเศษ รวมถึงการส่งเสริมให้มีช่องทางการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และกรณีศึกษาในการ
บริหารท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสบการณ์และทักษะการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นควรมีการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมไปถึงผู้น าชุมชน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เสนอให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ใช้แนวทางประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการด าเนินงานเป็น
ยุทธศาสตร์ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบล  นอกจากนั้นควรจัดให้มีการประชุมและพบปะกับ

                                         
 ๙๙ รวีวรรณ  กลิ่นหอม, “การพัฒนารูปแบบการวัดและเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญ”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการสม่ าเสมอ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลกับประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอเพ่ือการวิจัย เสนอให้ด าเนินการวิจัยด้วยแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ          
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ เพื่อส ารวจระดับสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายก 
องค์การบริหารส่วนต าบล ในระดับมหาภาค ตลอดจนการศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพบต่อสมรรถนะผู้น า
เชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือน าไปสู่การศึกษาถึงยุทธศาสตร์พัฒนาผู้น า  
เชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล อย่างเป็นระบบ๑๐๐ 
 พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์, ทองใบ สุดชารี และบุญชม ศรีสะอาด๑๐๑ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์
การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓ ทุกแห่ง มีการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงาน
วิชาการ ๑๐ ด้าน คือ การวางแผน งานวิชาการ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน การนิเทศการศึกษา การบริหารสื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษาการบริหารข้อมูลสารสนเทศ การประกันคุณภาพและการส่งเสริม
ทางวิชาการแก่ชุมชน ปัญหาการบริหารงานวิชาการที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ ขาดแคลนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท าให้สูญเสียศักยภาพในการสร้างคุณภาพงานวิชาการ รองลงมา คือ ขาด
ทีมงานวิชาการท่ีเข้มแข็ง ท าให้ระดับผลการปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานน ากิจกรรมคุณภาพเข้ามาใช้ในสถานศึกษามีเพียง ๓ กิจกรรม จากทั้งหมด ๙ กิจกรรม คือ 
วงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) (ร้อยละ ๑๐๐) กิจกรรม ๕ ส. (ร้อยละ ๙๗.๘๐) และกิจกรรม
ควบคุมคุณภาพของ (QCC) (ร้อยละ ๘๒.๗๐) 
  พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ ศึกษาเรื่อง “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียน   
พระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระ

                                         

 ๑๐๐ สืบวงศ์ กาฬวงศ์, “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล”, 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ,  
๒๕๕๔). 
 ๑๐๑พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์, ทองใบ สุดชารี และบุญชม ศรีสะอาด , “กลยุทธ์การบริหารคุณภาพงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๓, วารสารการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๕๕), (บทคัดย่อ) 
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ปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ คุณธรรม
และจริยธรรม และการบริหารองค์กร๑๐๒ 
  ทวีวรรณ อินดา๑๐๓ ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ คือ ความสามารถขององค์การ การจัดการ
ความขัดแย้ง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายให้กลยุทธ์ให้ผู้รับผิดชอบ การจัดท า
แผนปฏิบัติการรายปี วัฒนธรรมองค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และการจูงใจ 
  พระอ านวย หมอกเมฆ ๑๐๔ ได้ ท าการวิ จั ย เรื่อ ง “กลยุทธ์ การบริห ารวัด ใน
พระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว่า โดยเฉลี่ยเจ้า
อาวาสมีการปฏิบัติหน้าที่ดีมาก ซื่อสัตย์สุจริต บริหารวัดโปร่งใส แต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความ
ประหยัดความคุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อย จึงน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ส าหรับเจ้าอาวาสวัด
ราษฎร์ เรียกว่า “ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย ๑) กลยุทธ์การถือธรรมเป็นใหญ่ ๒) กลยุทธ์การ
ป้องกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ๓) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม ๔) กลยุทธ์การท างานที่
ดีให้ส าเร็จตามประสงค์ และ ๕) กลยุทธ์การสงเคราะห์อันเป็นความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล 

วีรชัย อนันต์เธียร๑๐๕ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย” 
ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการกระท าความผิดประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้าน
สังคม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยตัวเยาวชนเอง ส่วนวิธีการน าหลักพุทธ
ธรรมมาใช้ได้ใน ๒ ทิศทาง ได้แก่ การสอนธรรม เช่น กิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นต้น และการขัดเกลา
จิตใจ เช่น การสร้างส านึกที่ดี ส าหรับกลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรม พบว่า  คือ แผนกลยุทธ์ด้านการ
ร่วมกันกับเพ่ือนๆ และบุคคลอ่ืนๆ แผนกลยุทธ์การสร้างเสริมจิตส านึกด้านจริยธรรมและค่านิยมที่
ถูกต้อง แผนด้านการปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของศีลธรรม และกติกาของสังคม และแผนกลยุทธ์ด้าน
การสั่งสอนให้มีแนวคิดในการด าเนินชีวิตที่ดี 

                                         

 ๑๐๒พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ , “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒) 
 ๑๐๓ทวีวรรณ  อินดา , “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒) 
 ๑๐๔พระอ านวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎ์ใน
เขตหนเหนือ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง, ๒๕๕๖) 
 ๑๐๕วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖). 
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 ๑๑๖ 

 ปชาบดี  แย้มสุนทร๑๐๖ วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตาม
หลักสังคหวัตถุของแรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์” พบว่า ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่       
๑. กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างองค์กรกับงาน ได้แก่ (ทาน) องค์กรควรมีการปรับปรุง
พัฒนาโครงสร้างลักษณะงานอยู่เป็นประจ า การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สถานที่เพ่ือสร้างความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน (ปิยวาจา) มีการจัดการระบบการสื่อสารการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงถูกต้อง
และชัดเจน (อัตถจริย) มีการจัดการโครงการส่งเสริมระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ การสร้าง
มาตรฐานการท างานที่เหมาะสมกับสภาพองค์กร (สมานัตตตา) การบริหารจัดการลักษณะงานและ
องค์กรอย่างชัดเจน ไม่เลือกปฏิบัติ และการยอมรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้น ในกระบวนการท างาน         
๒. กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างองค์กรกับบุคลากร ได้แก่ (ทาน) องค์กรควรมีนโยบายการ
ให้ความรู้ การสอนงาน (ปิยวาจา) การมีระบบการสื่อสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย เป้าหมาย
ขององค์กรอย่างถูกต้องและชัดเจน (อัตถจริย) การจัดให้มีการพิจารณาค่าจ้าง เงินเดือน สวัสดิการ
อย่างเหมาะสม รวมถึงการให้คุณภาพชีวิตที่ดี (สมานัตตตา) ให้ความเป็นกลาง มีภาวะผู้น าของ
หัวหน้างานและผู้บริหารที่น่าเคารพ และ๓.กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรกับงาน 
ได้แก่ (ทาน) การจัดให้มีโครงสร้างความรู้ความเข้าใจในลักษณะงานเพ่ือสร้างความช านาญ (ปิยวาจา) 
มีระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ลักษณะงานที่ดี และเหมาะสม การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง (อัตถจริยา) การมอบหมายงานให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคลากร ความรู้ 
ความสามารถ (สมานัตตตา) การช่วยสนับสนุน และการสร้างแรงจู งใจให้กับพนักงานอยู่เป็นประจ า 
รวมถึงการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพมีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง 
  สุขุมาลย์ ประสมศักดิ์๑๐๗ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน" 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีสภาพที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม        
๒) นโยบายภาครัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่สามารถควบคุมและไม่สามารถรักษามาตรฐานการจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้ ๓) ประชาชนขาดองค์ความรู้และไม่มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
ต่อเนื่อง และ ๔) เครือข่ายของสมาคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมหมู่บ้านไม่สามารถจะ
บูรณาการการท างานในเชิงเครือข่ายได้ ส่วนแนวทาง พบว่า การวางแผนการด าเนินงานการจัดการ

                                         
  ๑๐๖ปชาบดี  แย้มสุนทร, “กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคหวัตถุของแรงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๐๗สุขุมาลย์ ประสมศักดิ์, “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลัก
พุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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สิ่งแวดล้อม เป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ในเครือข่ายภาคประชาชน โดย
มีองค์กรที่รับผิดชอบ การด าเนินงานการจัดการสิ่งแวดล้อมมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
กลุ่ม การติดตามตรวจสอบประเมินผล มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่จากหลายฝ่าย การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการตรวจสอบประเมินผลจะต้องมีรูปแบบวิธีการด าเนินงาน เป้าหมายการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส่วนการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม ต้องเริ่มจากความ
ชัดเจนของนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม ไปสู่การบริหารขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดในการสนับสนุนงบประมาณให้กับการสร้างความเข้มแข็ง และการมีส่วนร่วมของเครือข่าย  
ภาคประชาชน  

ชัยยุทธ์ ชิโนกุล๑๐๘ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดชายแดนใต้” ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มนักเผยแผ่มีความจ าเป็นในการฝึกอบรม ส่วนผู้บริหารไม่
สามารถน ามาใช้ในการก าหนดนโยบายและวางวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่พระธรรมทูตมีความ
สนใจอย่างมากต่อการสร้างหลักสูตร ๑๘ ชั่วโมงโดยเน้นไปที่ทฤษฎีทางการจัดการ การสร้างทีมงาน 
จิตวิทยาการบริหาร และปฏิบัติทางภาษา ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวใช้วันละ ๓ ชั่วโมง รวม ๓ วัน โดยเน้น
ไปที่ภาคการบรรยายและการสัมมนา ซึ่งท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความพอใจ ทั้งก่อนฝึกอบรม ขณะ
ฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม ส่วนการด าเนินการฝึกอบรมต้องท างานร่วมกับนักวิชาการเฉพาะ
เนื่องจากต้องใช้ความรู้และประสบการณ์มากและควรท าลักษณะ ๓๖๐ องศา  

 พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ๑๐๙ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
บัณฑิตอาสาบนที่ราบสูง” ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาของพระบัณฑิตอาสา คือ ขาดบุคลากร
เพราะมีจ านวนลดลง ขาดงบประมาณด าเนินงาน ขาดวิธีการบริหารจัดการ เข้าถึงเจ้าบ้านได้ล าบาก 
ไม่สามารถสื่อสารกับชาวบ้านได้ในบางพ้ืนที่ ส่วนแนวทางการน ากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูงไปใช้ พบว่า ต้องเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการโครงการพระบัณฑิต
อาสา อ านวยความสะดวก สร้างศักยภาพตามทฤษฎีการสื่อสารการน าองค์ความรู้ทางทฤษฎีไปใช้ 
สร้างศักยภาพในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ และการบูรณาการเพ่ือการประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

                                         
 ๑๐๘ชัยยุทธ์ ชิโนกุล,“ กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้”,  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๐๙พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ, “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนท่ีราบสูง”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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  ทรงวิทย์ แกวศรี๑๑๐ ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า ยุทธวิธีตามทฤษฎีการบริการสมัยใหม่แบบตะวันตกนั้นถ้ายึดเอา
ทฤษฎีเหล่านี้เป็นกรอบความคิด เมื่อเทียบเคียงแล้วทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับยุทธวิธีการประกาศ
ศาสนาของพระพุทธเจ้าหรือไม่เพียงไร เพราะวิธีการของพระพุทธเจ้าเกิดขึ้นก่อน ๒,๕๐๐ ปีมาแล้ว 
ผลการศึกษาพบว่า หลักการบริหารสมัยใหม่ตามรูปแบบการบริหารเชิงยุทธวิธีนั้นสอดคล้องกันกับ
วิธีการของพระพุทธเจ้าที่ทรงใช้ก่อนแล้วทั้งสิ้น วิธีการของพระองค์เป็นวิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย 
กระชับ รัดกุม ตรงประเด็น สามารถจัดการแก้ปัญหาการบริหารได้ทุกเรื่องอย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะทุกกระบวนความคิดของพระองค์เป็นระบบและสมเหตุสมผล 
  สรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ กระบวนการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่
เหมาะสมที่สุด ส าหรับการบริหารจัดการ การก าหนดการแก้ปัญหา การพัฒนาและการยกระดับ
คุณภาพการปฏิบัติ งาน เป็นการวางแผนที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้น าในการที่ จะเข้าถึง             
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่จะกระทบกับองค์กร เป็นการวางแผนใน
ลักษณะที่เป็นทั้งการแก้ไขและต้องป้องกันปัญหา และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว ทั้งนี้ ความส าเร็จขององค์กรจ าเป็นต้องมีกระบวนการที่ครบ
วงจร อันประกอบไปด้วยแผนปฏิบัติการ การน าไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
 จากการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ คือ การใช้วิธีการ แผนการ 
กระบวนการ ตลอดจนถึงการรวบรวมและจัดสรรทรัพยากรต่างๆ อย่างพลิกแพลงตามสถานการณ์ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีวิธีการบูรณาการองค์ความรู้ที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน แล้วน ามาบูรณาการให้มีความ เหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ด้วยหลักการ วิธีการจัดการ 
แล้วน าเสนอการพัฒนากลยุทธ์ ตามข้ันตอน ที ่มีทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ที่ตั้งเอาไว้ และมีองค์ประกอบคือเป้าหมายที่ ชัดเจนเป็นต้น ผลการศึกษาวิจัยของนิสิตและนักศึกษา
ต่างๆ ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า กลยุทธ์ เป็นไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนา
ทางเลือกในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุด ถูกเลือกมาใช้เพ่ือให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุด  แต่
ลงทุน ต่ าที่สุด วิธีการบูรณาการให้มีความเหมาะสมกับ กาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปได้ตามตาราง
ที ่๒.๙  
ตารางท่ี ๒.๙ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
๑ มัณฑริกา วิฑูรชาติ, 

(๒๕๕๑) 
“การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่ เน้ นผู้ เรี ยน เป็ นส าคัญ  ของ

                                         
 ๑๑๐ทรงวิทย์ แกวศรี, “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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 ๑๑๙ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
สถานศึกษาเอกชนขั้น พ้ืนฐานช่วงชั้นที่  ๑ -๒ ในเขต
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย ๕ กล
ยุทธ์หลัก คือ ๑. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า กลยุทธ์ ๒. 
กลยุทธ์การพัฒนาครู ๓. กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ กล
ยุทธ์ ๔. กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป และกล
ยุทธ์ ๕. กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายโรงเรียน 

๒ รวีวรรณ กลิ่นหอม, 
(๒๕๕๐). 

“การพัฒนารูปแบบการวัดและเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิง
ยุทธศาสตร์ของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามัญ” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑ ) รูปแบบการวัดภาวะผู้ น าเชิ ง
ยุทธศาสตร์ ที่พัฒนาขึ้นมี ๒ รูปแบบ ตามกรอบแนวคิด มี
ความตรงเชิงโครงสร้างทั้งสองรูปแบบ  ๒) เครื่องมือวัด
ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์โดยรูปแบบที่ ๒ จะท าให้เห็น
ความแตกต่างทางปัญญาด้านผลการด าเนินงานทั้ง  ๔ 
มุมมอง จึงดีกว่ารูปแบบ ที่หนึ่งในแง่ของความครอบคลุม
ในการวัด ส่วนรูปแบบที่หนึ่งจะดีในแง่ของความประหยัด
เพราะตัวแปรมี น้อยกว่าเมื่อ  เปรียบเทียบกัน 

๓ สืบวงศ์ กาฬวงศ์, 
(๒๕๕๔). 

 “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล” ผลการวิจัยพบว่า ตัวแบบสมรรถนะ
ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
จากผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยสมรรถนะ
ย่อย ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ๒) 
สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง ๓) สมรรถนะการ
สร้างความร่วมมือ ๔) สมรรถนะการสื่อสาร และ๕) 
สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร 

๔ พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์, 
ทองใบ สุดชารี และ
บุญชม ศรีสะอาด, 

(๒๕๕๕). 

“กลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขึ้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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 ๑๒๐ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
อุบลราชธานี เขต ๓ ทุกแห่ง มีการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบข่ายงานวิชาการ ๑๐ ด้าน คือ การวางแผน งาน
วิชาการ การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 
การนิเทศการศึกษา การบริหารสื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ การวิจัยทางการศึกษาการบริหารข้อมูลสารสนเทศ 
การประกันคุณภาพและการส่งเสริมทางวิชาการแก่ชุมชน 

๕ พระมหาไกรวรรณ  
ปุณขันธ์, (๒๕๕๒) 

“ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม” 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๕ 
องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ ภาวะผู้น า 
วิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม และการบริหารองค์กร 

๖ ทวีวรรณ อินดา, 
(๒๕๕๒) 

“การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร น า ก ล ยุ ท ธ์ ไป ป ฏิ บั ติ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ 
คือ ความสามารถขององค์การ การจัดการความขัดแย้ง 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายให้กลยุทธ์ให้
ผู้รับผิดชอบ การจัดท าแผนปฏิบัติการรายปี วัฒนธรรม
องค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และการจูงใจ 

๗ พระอ านวย หมอกเมฆ, 
(๒๕๕๖) 

“กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้า
อาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัย
พบว่า โดยเฉลี่ยเจ้าอาวาสมีการปฏิบัติหน้าที่ดีมาก ซื่อสัตย์
สุจริต บริหารวัดโปร่งใส แต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความ
ประหยัดความคุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อย 
 

๘ วีรชัย อนันต์เธียร, 
(๒๕๕๖). 

“กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับ เยาวชนไทย” 
ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการกระท า
ความผิดประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านสังคม 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยตัว
เยาวชนเอง 
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 ๑๒๑ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
๙ ปชาบดี  แย้มสุนทร, 

(๒๕๕๖). 
“กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคห
วัตถุของแรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์”พบว่า 
ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑. กลยุทธ์การส่งเสริม
ความผูกพันระหว่างองค์กรกับงาน ๒. กลยุทธ์การส่งเสริม
ความผูกพันระหว่างองค์กรกับบุคลากร ๓.กลยุทธ์การ
ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรกับงาน  

๑๐ สุขุมายล์ ประสมศักดิ์,
(๒๕๕๖). 

“กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน" ผลการวิจัยพบว่า
การสร้างองค์ความรู้ในเครือข่ายภาคประชาชน โดยมี
องค์กรที่รับผิดชอบ การด าเนินงานการจัดการสิ่งแวดล้อม
มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม การ
ติดตามตรวจสอบประเมินผล มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่จาก
หลายฝ่าย การมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ
ประเมินผลจะต้องมีรูปแบบวิธีการด าเนินงาน เป้าหมาย
การด าเนินงานตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

๑๑ ชัยยุทธ์ ชิโนกุล, 
(๒๕๕๖). 

“กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรใน
จังหวัดชายแดนใต้” ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มนักเผยแผ่มี
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม ส่วนผู้บริหารไม่สามารถ
น ามาใช้ในการก าหนดนโยบายและวางวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร แต่พระธรรมทูตมีความสนใจอย่างมากต่อการ
สร้างหลักสูตร ๑๘ ชั่วโมงโดยเน้นไปที่ทฤษฎีทางการ
จัดการ การสร้างทีมงาน จิตวิทยาการบริหาร และปฏิบัติ
ทางภาษา 

๑๒ พระมหาฐานันดร 
เขมปญฺโญ, (๒๕๕๖). 

“กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาสาบนที่
ราบสูง” ผลการวิจัยพบว่า ต้องเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร
จัดการโครงการพระบัณฑิตอาสา อ านวยความสะดวก 
สร้างศักยภาพตามทฤษฎีการสื่อสารการน าองค์ความรู้ทาง
ทฤษฎีไปใช้ สร้างศักยภาพในการน าหลักพุทธธรรมไป
ประยุกต์ใช้ และการบูรณาการเพ่ือการประยุกต์ใช้ให้
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 ๑๒๒ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

๑๓ ทรงวิทย์ แกวศรี, 
(๒๕๕๖). 

การศึกษาวิ เคราะห์ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า หลักการบริหารสมัยใหม่
ตามรูปแบบการบริหารเชิงยุทธวิธีนั้นสอดคล้องกันกับ
วิธีการของพระพุทธเจ้าที่ทรงใช้ก่อนแล้วทั้งสิ้น วิธีการของ
พระองค์เป็นวิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย กระชับ รัดกุม 
ตรงประเด็น สามารถจัดการแก้ปัญหาการบริหารได้ทุก
เรื่องอย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะทุกกระบวน
ความคิดของพระองค์เป็นระบบและสมเหตุสมผล 

 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการการอนุรักษ์โบราณสถาน คือ พระสังฆาธิการ 

ผู้มีภาระหน้าที่ส าคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษาและด้านการศาสนศึกษา  
สงเคราะห์ ด้วยการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแก่สามเณร พระภิกษุเป็นต้น ด้วยการก ากับดูแล  
กฎระเบียบ ควบคุม กระบวนการอนุรักษ์โบราณสถาน เช่น การวางแผน การจัด องค์การ การบริหาร
บุคคล การอ านวยการ และการควบคุม เป็นต้น ผู้วิจัยจะได้น าเสนอผลงาน วิทยานิพนธ์มาอ้างอิงเพ่ือ
ประโยชน์ในการศึกษาเป็นตัวอย่าง ตามล าดับขั้นตอนการวิจัยมี รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 สาธิต กฤตาลักษณ์๑๑๑  ได้ศึกษาเรื่อง “การศึกษารูปแบบการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนา
โบราณสถานในเขตทุ่งกุลาร้องไห้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน” ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง         
การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูโบราณสถานจะต้องเริ่มจากการปรึกษาหารือ ประชุมระดมสมอง ระดมความ
คิดเห็นจากผู้เป็นเจ้าของโบราณสถาน คือ ประชาชนเป็นชุมชนอันได้แก่ ผู้น าชุมชน ปราชญ์ ชุมชน 
ครู พระสงฆ์ และบุคคลอื่นๆ เพ่ือหาทาง หาทุน และหาวิธีที่จะด าเนินการฟ้ืนฟูต่อไปโดยมีรูปแบบใน
การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ คือ การรักษาสภาพเดิมให้ได้มากที่สุด และนานที่สุด 

                                         
  ๑๑๑สาธิต กฤตาลักษณ์ “การศึกษารูปแบบการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาโบราณสถานในเขตทุ่งกุลา

ร้องไห้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๙๖-๓๐๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๒๓ 

Jokileto ๑๑๒ ได้วิจัยเรื่อง “การอนุรักษ์ประวัติสาสตร์ของงานสถาปัตยกรรม :      
การร่วมมือกันในการเสนอความคิดเห็นของอังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมัน และอิตาลี ต่อความคิดใน     
การอนุรักษ์สมบัติทางวัฒนธรรม” ซึ่งวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ การส ารวจประวัติศาสตร์และ
พัฒนาการของชาติต่างๆ โดยเป็นการปลูกฝังในลักษณะข้ามชาติเกี่ยวกับความคิดและหลักการต่างๆ 
ที่มีต่อการอนุรักษ์สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ ซึ่งศึกษาเฉพาะสถานที่ต่างๆ ดังนี้ คอลอสเซียม 
(Colosseum) ในกรุงโรม , โบสถ์ ไนกีแห่ งกรุ ง เอ เธนส์  (The temple of Althena Nike) ใน        
กรุงเอเธนส์ , วิหารดูแรม (Durham Cathedral) ใน อังกฤษ, วิหารแมคดีบู รัก (Madgeburg 
Cathedral) ในปรัสเซีย และอาคารมาเดอลีนแห่งเวสเลย์ (The madalaina in Vezelay) ในฝรั่งเศส 

 สุนีย์ ทองจันทร์ และคณะ๑๑๓ ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายในการบริหาร
จัดการ โบราณ สถาน โบราณ วัตถุ  และสถานที่ ศั กดิ์ สิ ทธิ์ : ศึ กษากรณี เกาะเมืองจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า พระราชบัญญัติ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๓๕) เป็นกฎหมายที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้
กรมศิลปากร ในการบริหารจัดการโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ตั้งอยู่
ในเกาะเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยตรงแต่พ้ืนที่ซึ่งเป็นโบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่
ศักดิ์สิทธิ์ นั้นส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใจกลางเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (Core Zone) เป็นพ้ืนที่อยู่ใน
ความ รับผิ ดชอบขององค์กรปกครองท้องถิ่น  คือ องค์การบริหารส่ วนจั งหวัด เทศบาล
พระนครศรีอยุธยาและองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งมีหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตน เมื่อกรมศิลปากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างมีอ านาจในการ
บริหารจัดการพ้ืนที่โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ตั้งอยู่ในเกาะเมือง
จังหวัด พระนครศรีอยุธยา และต่างฝ่ายได้ใช้อ านาจของตนเอง จึงเกิดปัญหาการบังคับใช้กฎหมายที่
ทับซ้อนกัน จึงท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์เสียหาย ถูกท าลาย สูญหาย และ
ภูมิทัศน์โดยรอบเกิดทัศนอุจาด "นครประวัติศาสตร์พระนครศรีอยุธยาและเมืองบริวาร" ที่ได้จด
ทะเบียนเป็นมรดกโลกจากองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  (United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization หรือยูเนสโก: UNESCO) อาจจะ
ถูกถอดออกจากการเป็นมรดกโลกได้ในอนาคตเพราะการบริหารจัดการพ้ืนที่ในเขตโบราณสถาน

                                         
๑๑๒Jokilehto, Jukka llmari, A History of Architectural Conservation : the Contribution of 

English ,  Franch ,  German and Italian Thought Towards an International Approach to the 
Conservation of Cultural Property, Dissertation Abstracts International 49, 03 (1986) : 337.  
 ๑๑๓สุนีย์ ทองจันทร์ และคณะ , ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายในการบริหารจัดการ โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์: ศึกษากรณีเกาะเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา , รายงานการวิจัย, (ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๕๖), หน้า ๑. 
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 ๑๒๔ 

โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของอนุสัญญาการคุ้มครองมรดกโลก 
(The World Heritage Convention)ก าหนดไว้ 

วินัย หม่ันคติธรรม๑๑๔ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการออกแบบและการบูรณะ
โบราณสถานเพ่ือน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ กรณีศึกษา : อาคารศศิพงศ์ประไพ อาคารจุฑารัตนา
ภรณ์ อาคารอาทรทิพย์นิวาสและอาคารเอ้ือนอาช์วแถมถวัลย์” พบว่า ลักษณะของสถาปัตยกรรม     
ที่สร้างขึ้นในสวนสุนันทาทั้งหมดจากการที่ส ารวจโบราณสถานต าหนักทั้ง ๔ หลัง มีความเกี่ยวข้องกับ
พระมหากษัตริย์ กล่าวคือ เป็นต าหนักที่มีเจ้านายที่มีพระอิสริยยศสูง ประทับอยู่เกิดขึ้นในสมัยรัชกาล
ที่ ๕ ตัวอาคารก่อสร้างเป็นโครงก่ออิฐฉาบปูน ส่วนใหญ่จะเป็นต าหนักหลังเดี่ยวไม่มีลักษณะเป็นเรือน
หมู่แบบไทย ความสูงมีตั้งแต่ ๒ ชั้นขึ้นไปจนถึง ๔ ชั้น มีรูปแบบ การตกแต่งของสถาปัตยกรรมที่ได้รับ
อิทธิพลมาจากชาติ ตะวันตก ถือเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสถาปัตยกรรมในยุคนี้ ดังนั้น แนวทางใน
การออกแบบและการบูรณะโบราณสถานเพ่ือน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่จึงค านึงควบคู่ไปกับการ
อนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ด ารงไว้ซึ่งรูปแบบของสถาปัตยกรรมที่มีความงดงามเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะของตัวอาคาร แต่เสริมสร้างความเป็นสมัยใหม่เข้าไปในการตกแต่งออกแบบภายในและการใช้
สอยอาคารเพ่ือด าเนินตามแผนนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ที่ต้องการให้พ้ืนที่ เป็นศูนย์กลางแห่ง
ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์โดยท าการจ าลองภาพต้นแบบอาคาร ที่แสดงรายละเอียดตัวอาคาร 
โครงสร้างและพ้ืนที่ใช้สอย เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การอนุรักษ์
โบราณสถานซึ่งเกี่ยวกับการคณะสงฆ์การพระศาสนาเป็นหน้าที่ส าคัญของพระสงฆ์ ดังนั้นการพัฒนา
สาธารณูปการและการอนุรักษ์โบราณสถานจึงให้เป็นไปตามหลักและวิธีการตามพระธรรมวินัยและความจ าเป็น
ในสังคมปัจจุบัน เป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์ ทางราชการและประชาชนทั้งหลายจะต้ องร่วมกันโดย 
ทราบ เข้าใจ หลัก วิธีการอย่างแท้จริง และร่วมกันท าความเข้าใจ ชักชวนและส่งเสริมให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นร่วมกับเจ้าอาวาสช่วยกันบ ารุงรักษา บูรณปฏิสังขรณ์และพัฒนาวัดของตน ควบคุมส่งเสริมให้
มีการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะในวัดให้เหมาะกับความจ าเป็นความต้องการ  และทางราชการกับ
พระสงฆ์ควรร่วมกันจัดประชุมถวายความรู้แด่เจ้าอาวาสและพระสงฆ์เกี่ยวกับการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 จากการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  คือ การอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม มีความหมายรวมถึงการสงวนปกปักรักษาจากความสูญเสียละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้

                                         
 ๑๑๔ วินัย หมั่นคติธรรม, การศึกษาแนวทางการออกแบบและการบูรณะโบราณสถานเพื่อน ากลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ กรณีศึกษา : อาคารศศิพงศ์ประไพ อาคารจุฑารัตนาภรณ์ อาคารอาทรทิพย์นิวาสและอาคารเอื้อน
อาช์วแถมถวัลย์, รายงานการวิจัย, คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๕), หน้า 
ข-ค. 
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 ๑๒๕ 

มรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์ในความสุขทางจิตใจของตนและของคนรุ่นต่อไป ใน
การปฏิบัติการในงานอนุรักษ์เป็นสิ่งที่ควรระมัดระวังเนื่องจากต้องเกี่ยวข้อง  กับการเข้าไปกระท า
หยุดยั้งขัดขวางการเสื่อมของสิ่งของวัสดุเดิมท าให้เปลี่ยนรูปลักษณะและบางครั้งจะยากต่อการคืน
สภาพการ ผลการศึกษาวิจัยของนิสิตและนักศึกษาต่างๆ  ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า การอนุรักษ์
โบราณสถาน เป็นไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ มีวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอด นักวิชาการ
หลากหลายท่านได้เสนอแนวคิดแตกต่างกันไป เพ่ือหักล้างแนวความคิดเดิมของนักวิชาการเก่า       
จนกลายเป็นทฤษฎีใหม่ๆ เกิดข้ึน สรุปได้ตามตารางที ่๒.๙ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
๑ สาธิต กฤตาลักษณ์, 

(๒๕๕๑). 
“การศึกษารูปแบบการอนุ รักษ์  ฟ้ื น ฟู  และพัฒ นา
โบราณสถานในเขตทุ่งกุลาร้องไห้โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
โบราณสถานจะต้องเริ่มจากการปรึกษาหารือ ประชุม
ระดมสมอง ระดมความคิด เห็ นจากผู้ เป็ น เจ้ าของ
โบราณสถาน คือ ประชาชนเป็นชุมชนอันได้แก่ ผู้น าชุมชน 
ปราชญ์ ชุมชน ครู พระสงฆ์ และบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือหาทาง 
หาทุน และหาวิธีที่จะด าเนินการฟ้ืนฟูต่อไปโดยมีรูปแบบ
ในการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ คือ การรักษาสภาพเดิมให้ได้มากที่สุด 
และนานที่สุด 

๒ Jokileto, (1986, p. 
337). 

การอนุรักษ์ประวัติสาสตร์ของงานสถาปัตยกรรม : การ
ร่วมมือกันในการเสนอความคิดเห็นของอังกฤษ ฝรั่งเศส 
เยอรมัน และอิตาลี ต่อความคิดใน การอนุรักษ์สมบัติทาง
วัฒนธรรม ซึ่งวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ การส ารวจ
ประวัติศาสตร์และพัฒนาการของชาติต่างๆ โดยเป็นการ
ปลูกฝังในลักษณะข้ามชาติเกี่ยวกับความคิดและหลักการ
ต่างๆ ทีม่ีต่อการอนุรักษ์สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ 

๓ สุนีย์ ทองจันทร์ และ
คณะ, (๒๕๕๖, หน้า 

๑). 

ปัญหาการบั งคับ ใช้กฎหมายในการบริหารจัดการ 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์: ศึกษา
กรณี เก าะเมื อ งจั งห วัดพ ระนครศรีอยุ ธย า  พบว่ า 
พระราชบัญญัติ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับ
ที่ ๒ พ.ศ.๒๕๓๕) เป็นกฎหมายที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้
กรมศิ ลป ากร ในการบริห ารจั ดการโบ ราณ สถาน 
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ตั้งอยู่ในเกาะ
เมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยตรงแต่พ้ืนที่ ซึ่งเป็น
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ 

๔ วินัย หมั่นคติธรรม, 
(๒๕๕๕, หน้า ข-ค). 

การศึ กษ าแน วท างการออกแบ บ และการบู รณ ะ
โบราณสถานเพ่ือน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ กรณีศึกษา : 
อาคารศศิพงศ์ประไพ อาคารจุฑารัตนาภรณ์ อาคารอาทร
ทิพย์นิ วาสและอาคารเอ้ือนอาช์วแถมถวัลย์  พบว่า 
ลักษณะของสถาปัตยกรรม ที่สร้างขึ้นในสวนสุนันทา
ทั้งหมดจากการที่ส ารวจโบราณสถานต าหนักทั้ง ๔ หลัง มี
ความเกี่ยวข้องกับพระมหากษัตริย์ กล่าวคือ เป็นต าหนักที่
มีเจ้านายที่มีพระอิสริยยศสูง ประทับอยู่เกิดขึ้นในสมัย
รัชกาลที่ ๕ ตัวอาคารก่อสร้างเป็นโครงก่ออิฐฉาบปูน ส่วน
ใหญ่จะเป็นต าหนักหลังเดี่ยวไม่มีลักษณะเป็นเรือนหมู่แบบ
ไทย ความสูงมีตั้งแต่ ๒ ชั้นขึ้นไปจนถึง ๔ ชั้น 

 
๒.๖.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ  คือ พระสังฆาธิการเป็นผู้มี
ภาระหน้าที่ส าคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษาและด้านการศาสนศึกษา 
สงเคราะห์ ด้วยการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแก่สามเณร พระภิกษุเป็นต้น ด้วยการก ากับดูแล 
กฎระเบียบ ควบคุมขบวนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรบาลีสนามหลวง เช่น การวางแผน การ      
จัด องค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ และการควบคุมเป็นต้น ผู้วิจัยจะได้น าเสนอผลงาน 
วิทยานิพนธ์มาอ้างอิงเพ่ือประโยชน์ ในการศึกษาเป็นตัวอย่าง  ตามล าดับขั้นตอนการวิจัย               
มี รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ธงชัย สิงอุดม๑๑๕ ได้วิจัยเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
                                         

๑๑๕ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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คณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลักพุทธ ธรรม ประกอบไปด้วย ๒ หลักธรรม หลักธรรมแรกคือ ทุติยปาปณิก
สูตร และหลักธรรมที่สอง คือ สังฆโสภณสูตร พระสังฆาธิการมีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรม 
ทุติยปาปณิกสูตร มีดังนี้  ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้น า
ที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากร ประการที่สอง เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบ
ความส าเร็จ จะต้องให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จ โดยจะมี       
การก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี้คือ
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพได้ 
  พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน๑๑๖ ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม” พบว่า ผู้บริหารที่ยึดหลักอิทธิบาทธรรมที่น าไปบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนารูปแบบการจัดการ คือ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมความขยัน อุตสาหะ หมั่นเพียร คือ หลักอิทธิ
บาท ๔ เป็นหลักคุณธรรมที่เป็นเหตุน าไปสู่ความส าเร็จ คือ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในหน้าที่การงานที่ตน
รับผิดชอบ วิริยะ เพียรประกอบการเรียนการสอนตามเวลาหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามเวลา จิตตะ    
เอาใจใส่ต่อกระบวนการจัดการ วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลข้อดีข้อเสีย 
 พระมหาธฤติ  วิโรจโน ๑๑๗ ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ”์ พบว่า สิกขา ๓ หรือไตรสิกขา เป็นหลักธรรมในการพัฒนา
มนุษย์ให้เป็นผู้ประเสริฐหรือเป็นบุคคลผู้มีจิตใจดีซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือการ
พัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ่งเน้นด้านการศึกษา ประกอบด้วย ๑.อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติ
สุจริตกาย วาจาและสัมมาอาชีวะ เป็นเรื่องของการฝึกฝนด้านพฤติกรรม ๒.อธิจิตตสิกขา             
คือ การฝึกฝนในด้านคุณภาพและสมรรถนะทางจิตใจ เป็นส่วนของการฝึกฝนด้านจิตใจ และ          
๓.อธิปัญญาสิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 
 โชติ บดีรัฐ๑๑๘ ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครอง    
คณะสงฆ์ภาค ๔เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพการบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๔ ในการบริหารคน มีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มี
                                         
 ๑๑๖พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๑๗พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖). 

๑๑๘โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๔). 
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ประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารงาน มีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ ๒) ประสิทธิผล
การบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ในการบริหารคน มีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่
มอบหมายให้ท าการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารที่สนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ และการ
บริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น ๓) ศักยภาพการบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๔ การบริหารคน มีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน การบริหารภาระ
งาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารงาน และการบริหารองค์กร มีการจัดท า
แผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ๔) วิธีการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 
๔ ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน 
โดยอบรมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะ
ในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

จิตติมา พงษ์ไพบูลย์๑๑๙  ได้ศึกษา “ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),    
ผศ.ดร.”  ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ตามทัศนะของนักวิชาการทั่วไปและ
ทัศนะของพระพุทธศาสนาเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีลักษณะที่โดดเด่นเหนือบุคคลอ่ืน     
ทั้งในด้านความคิดเทคนิควิธีการในการท างาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบสามารถให้
ความคุ้มครองดูแลผู้ร่วมงานได้อย่างมีความสุข โดยปัจจุบันนี้ได้ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าคณะจังหวัด
นครสวรรค์ ในส่วนผลงานด้านการบริหารคณะสงฆ์นั้นพบว่า ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์
สิริธโร),ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ และด้านการสาธารณะสงเคราะห์ โดย
ท่านพยายามน าเอาหลักธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ซึ่งภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์สิริธโร),ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความสอดคล้องกับ
หลักการบริหารและภาวะผู้น าของนักวิชาการสมัยใหม่ อันแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าของพระสงฆ์สมัย
ปัจจุบันที่น าเอาพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้นั้นสามารถท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมได้เป็นอย่างดี 
  พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม)  ๑๒๐ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลให้ภารกิจหรือกิจกรรมของวัด

                                         
๑๑๙จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, “ภาวะผู้น าของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏิ์สิริธโร)”, ปริญญาพุทธศาสตร์

ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช, ๒๕๕๒). 
 ๑๒๐พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์

การเรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),     
หน้า ข-ค. 
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บังเกิดผลส าเร็จ เจ้าอาวาสสามารถสร้างวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประชาชนและพัฒนาชุมชน คือ ๑) พระสงฆ์ชั้นปกครองของวัด ได้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
อย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความ
ศรัทธา วัดจึงสามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ จนบังเกิดผลส าเร็จได้ในที่สุด ๒) มีการจัดระบบการ
บริหารงานในวัด  โดยการวางระเบียบและมอบอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่
รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ตามความรู้ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ 
ได้ตามที่เห็นเหมาะสมท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของวัดอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่ง ๓) การสร้างคติธรรมประจ าใจของเจ้าอาวาสแต่ละรูป 
เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ในการเตือนใจส าหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนรอบวัดให้ยึดถือปฏิบัติ 
๔) วัดสืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของชุมชนและประชาชน ให้คง
อยู่เป็นวัฒนธรรมประเพณีคู่กับวัดสืบไป ๕) วัดท าหน้าที่เป็นสื่อการในการโอนถ่ายระหว่างผู้ให้และ
ผู้รับ เพ่ือสร้างโอกาสผู้ด้อยโอกาสในด้านต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาค และเกื้อกูลกันในสังคม 
๖) การสร้างสายสัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน และวัดกับประชาชน เป็นการดึงชุมชนและประชาชน
เข้าหาวัด แนะน าวัดสู่ชุมชนและประชาชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน ๗) การ
สร้างความรู้สึกให้เกิดแก่ประชาชนว่า “วัดเป็นแหล่งชุมชน” โดยประชาชนเข้ามาร่วมใน “ศูนย์การ
เรียนรู้ของวัด” 

 ทรงวิทย์ แก้วศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนา
ของพระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า ๑. พระพุทธเจ้าทรงประกาศศาสนา ด้วยพระปรีชาสามารถและ
พระกุศโลบายอันแยบยลลึกซึ้ง ยุทธวิธีของพระองค์นั้นเมื่อเทียบเคียงแล้วแสดงว่าทฤษฎีการบริหาร
เชิงยุทธวิธีของตะวันตกมาสอดคล้องกับวิธีการของพระพุทธเจ้าโดยมิมีข้อสงสัย ทั้งวิธีการของพระ
พุทธองค์ มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดด้วย ๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก เพ่ือหาโอกาสและภยันตราย และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดอ่อน พระพุทธเจ้าทรงวิเคราะห์โดยรวมทุกสภาพแวดล้อม ในการวิเคราะห์นั้น ผู้วิจัยจ าแนก
สภาพแวดล้อมต่างๆ ออกเป็น ๓ กลุ่มคือ สภาพแวดล้อมทางศาสนา สภาพแวดล้อมทางการเมืองการ
ปกครอง และสภาพแวดล้อมทางสังคม พระพุทธเจ้าทรงทราบจุดแข็ง , จุดอ่อน , ภยันตราย          
และโอกาสช่องทางได้เป็นอย่างดี จึงทรงสามารถน าพระพุทธศาสนาช าแรกแทรกขึ้นในหมู่ประชาชน 
ชาวชมพูทวีป จนประดิษฐานพระพุทธศาสนาได้มั่นคงภายในเวลาเพียง ๔ ปี ๓. กระบวนการคิด
ออกมาเป็นทฤษฎีระหว่างตะวันตก กับพระพุทธเจ้าแตกต่างกัน ตะวันตกหรือสามัญชนทั่วไปนั้นคิดตั้ง
ทฤษฎีจากปัญญาคือความรู้แค่ ๒ ประการ ได้แก่จินตามยปัญญาและสุตมยปัญญา จึงเป็นการตั้ง
สมมุติฐานแล้วคิดหาวิธีการเพ่ือไปสู่เป้าหมาย โดยคาดคะเนเอาว่าจะต้องเป็นไปตามนั้น ซึ่งอาจไม่
แน่นอน แต่พระพุทธเจ้าทรงคิดค้นทฤษฎีจากภาวนามยปัญญา ได้ผ่านการทดลองปฏิบัติการจนเห็น
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ผลมาแล้ว จึงทรงน ามาประมวลสรุปเป็นทฤษฎี อาจจะกล่าวได้ว่าตะวันตกคิดทฤษฎีต่างๆ ได้เพียงแค่ 
“ทฤษฎี” (Theory) แต่พระพุทธเจ้านั้นทรงคิดได้ถึงข้ันเป็น “ทฤษฎีบท” (Theorem) 
 ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้าทุกขั้นตอน สามารถน าหัวข้อธรรมมาใช้เป็น
หลักควบคู่กันไปได้อย่างกลมกลืน กล่าวคือ การคิดใช้โยนิโสมนสิหาร , การตัดสินใจใช้ปริญญา ๓ 
อธิษฐานธรรม ๔ และปปัญจธรรม ๓, การวางแผนใช้โกศล ๓ และสัมมัปปธาน ๔,การบริหารใช้อิทธิ
บาท ๔ พละ ๔ และทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔, ภาวะผู้น าใช้อัตตหิตสมบัติ ปรหิตปฏิบัติ และ
ยุทธการแบบทหารมืออาชีพตามที่ตรัสไว้ในโยธาชีวสูตร และยุทธวิธีของพระพุทธเจ้านั้น สามารถ
บูรณาการออกมาใช้กับการด าเนินงานทั่วไปในองค์การต่างๆ ในที่นี้ได้แสดงเป็นรูปแบบไว้ ๓ รูปแบบ
คือ “แบบตรีกรรม”, “แบบจตุราริยสัจ” และ “แบบรัตนตรัย” แต่ละแบบแสดงด้วยแผนภูมิให้เห็น
วิธีการและขั้นตอนอย่างชัดเจน สุดท้ายได้แสดงตัวอย่างการบูรณาการยุทธวิธีแบบพุทธวิธี ใช้กับ
ห้องสมุดและสถาบันวิทยบริการ  “แบบรัตนตรัย” เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่องค์การต่างๆ น าไปประยุกต์ใช้ 
ในฐานะเป็น “องค์ความรู้ใหม่” ต่อไป๑๒๑ 

 ศศิวรรณ ก าลังสินเสริม๑๒๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุค
บริโภคนิยม” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผลส าเร็จของกระบวนการบริโภคนิยมอยู่ที่ความสามารถในการ
กุมความคิดของคนในสังคมให้มีกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตว่า ต้องเป็นคนทันสมัย ร่ ารวยสิ่ง
อ านวยความสะดวก กลายเป็นค่านิยมที่ไม่ได้ส่งผ่านเฉพาะสื่อสารสนเทศประเภทต่างๆ เท่านั้น หาก
ยังได้รับการปลูกฝังโดยสถาบันต่างๆ ในสังคม จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทย ท าให้
พฤติกรรมของความคิด ค าพูด การกระท า วิถีชีวิตและกลไกต่างๆ ในสังคมถูกครอบง าด้วยวัฒนธรรม
บริโภคนิยม ท าให้คนไทยเคลื่อนออกจากศีลธรรม เป็นเงินเป็นใหญ่ คิดหาหนทางลัดเพ่ือบรรลุ
ประโยชน์ตน โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบใดๆ ดังนั้น เพ่ือให้สังคมไทยมีวิถีชีวิตที่อุดมด้วยปัญญา พ่ึงพา
ตนเองได้อย่างมีความสุข  ความพอดี มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกรอบตัวและ
ภายในจิตใจอย่างชัดเจน    โดยไม่ยึดเอาบริโภคนิยมเป็นจุดหมาย แต่อาศัยเป็นเครื่องมือเพ่ือยังชีวิต
ตนให้อยู่ได้ทั้งกายและจิตท่ามกลางกระแสบริโภคนิยม คนไทยต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดหรือกระบวน
ทัศน์มาสู่พุทธกระบวนทัศน์ด้วยการน าหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง 
จนสามารถฝังรากลึก 

                                         
 ๑๒๑ ทรงวิทย์ แก้วศรี, “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
 ๑๒๒ ศศิวรรณ ก าลังสินเสริม, “พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๓๑ 

 โดยสรุป ปัจจุบัน เป็นยุคของการพัฒนาประเทศให้ เจริญรุดหน้าเท่ าเทียมกับ
อารยประเทศนั้นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ควรค านึงถึงเป็นหลักการในการพัฒนาโดยไม่ท าลายและต้อง
พยายามที่จะรักษา  ดุลยภาพระหว่างการอนุรักษ์กับการพัฒนาให้เหมาะสมที่จะสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปตามหลักการได้ จ าเป็นจะต้องเข้าใจในหลักการเสียก่อน การอนุรักษ์กับการพัฒนานั้นไม่ใช่    
สิ่งตรงข้ามอันแยกออกจากกัน แต่จะต้องถือว่าการพัฒนากับการอนุรักษ์เป็นส่วนอันสอดประสานกัน   
วัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการแก่ชุมชนด้านการศึกษาและคุณธรรม    
ดังนั้นควรมีการส่งเสริมและพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในด้านศาสนธรรม 
และความรู้นอกระบบอ่ืน ตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาจิตใจและ           
สร้างดุลยภาพการด ารงชีวิตของประชาชน 
 จากการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ  คือ พระสังฆาธิการเป็น
ผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม
และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษาการศึกษา
สงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี  
ผลการศึกษาวิจัยของนิสิตและนักศึกษาต่างๆ ผู้วิจัย สรุปได้ตามตารางที ่๒.๑๐ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
๑ ธงชัย สิงอุดม, 

(๒๕๕๖) 
“การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ” ผลการวิจัยพบว่า ประกอบไป
ด้วย ๒ หลักธรรม หลักธรรมแรกคือ ทุติยปาปณิกสูตร 
และหลักธรรมที่สอง คือ สังฆโสภณสูตร พระสังฆาธิการมี
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรม ทุติยปาปณิกสูตร มี
ดังนี้  ประการแรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความ
สนใจในสมาชิกจะส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากร ประการที่สอง เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่
ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน 

๒ พระมหาอ านาจ 
ปวฑฺฒโน, (๒๕๕๖) 

“การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม” 
พบว่า ผู้บริหารที่ยึดหลักอิทธิบาทธรรมที่น าไปบูรณาการ
หรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัดการ คือ 
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมความขยัน อุตสาหะ หมั่นเพียร 
คือ หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักคุณธรรมที่เป็นเหตุน าไปสู่
ความส าเร็จ คือ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในหน้าที่การงานที่ตน
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 ๑๓๒ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
รับผิดชอบ วิริยะ เพียรประกอบการเรียนการสอนตาม
เวลาหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามเวลา จิตตะ เอาใจใส่ต่อ
กระบวนการจัดการ วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผล
ข้อดีข้อเสีย 

๓ พระมหาธฤติ วิโรจโน, 
(๒๕๕๖) 

“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์” พบว่า ประกอบด้วย ๑.อธิศีล
สิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตกาย วาจาและ
สัมมาอาชีวะ เป็นเรื่องของการฝึกฝนด้านพฤติกรรม ๒.อธิ
จิตตสิกขา คือ การฝึกฝนในด้านคุณภาพและสมรรถนะ
ทางจิตใจ เป็นส่วนของการฝึกฝนด้านจิตใจ และ๓.อธิ
ปัญญาสิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 

๔ โชต ิบดีรัฐ, (๒๕๕๔). “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๔เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 
๔ ในการบริหารคน ๒) ประสิทธิผลการบริหารงาน       
๓) ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ การบริหาร
คน  วิธีการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ควรมี
วิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ  

๕ จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, 
(๒๕๕๒). 

“ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.”  
ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ตาม
ทัศนะของนักวิชาการทั่วไปและทัศนะของพระพุทธศาสนา
เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีลักษณะที่โดดเด่น
เหนือบุคคลอ่ืน ทั้งในด้านความคิดเทคนิควิธีการในการ
ท างาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบสามารถ
ให้ความคุม้ครองดูแลผู้ร่วมงานได้อย่างมีความสุข 

๖ พระมหาเรืองเดช 
ถาวรธมฺโม, ดร      

(ศรีประสม), (๒๕๕๔) 

“การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลให้ภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิด
ผลส าเร็จ เจ้าอาวาสสามารถสร้างวัดให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนและ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๓๓ 

ล าดับที่ นักวิจัย ข้อค้นพบ 
พัฒนาชุมชน 

๗ ทรงวิทย์ แก้วศรี, 
(๒๕๕๐). 

“การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า พระพุทธเจ้าทรงประกาศ
ศาสนา ด้วยพระปรีชาสามารถและพระกุศโลบายอันแยบยล
ลึกซึ้ง ยุทธวิธีของพระองค์นั้นเมื่อเทียบเคียงแล้วแสดงว่า
ทฤษฎีการบริหารเชิงยุทธวิธีของตะวันตกมาสอดคล้องกับ
วิธีการของพระพุทธเจ้าโดยมิมีข้อสงสัย ทั้งวิธีการของพระ
พุทธองค์ มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดด้วย 

๘ ศศิวรรณ ก าลังสิน
เสริม, (๒๕๕๑). 

“พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม” ผล
การศึกษาวิจัยพบว่า ผลส าเร็จของกระบวนการบริโภค
นิยมอยู่ที่ความสามารถในการกุมความคิดของคนในสังคม
ให้มีกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตว่า ต้องเป็นคนทันสมัย 
ร่ ารวยสิ่งอ านวยความสะดวก กลายเป็นค่านิยมที่ไม่ได้
ส่งผ่านเฉพาะสื่อสารสนเทศประเภทต่างๆ เท่านั้น หากยัง
ได้รับการปลูกฝังโดยสถาบันต่างๆ ในสังคม 
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๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Approach) ของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ตามหลักทฤษฎีตะวันตก และ
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์   การอนุรักษ์โบราณสถานในอดีต จากเอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ศึกษาวิธีการกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานจากพระไตรปิฎกภาษาไทย จากเอกสาร 
หนังสือ และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ได้ดังนี้  การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ และการ
ควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดและหลักการการอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการ
เชิงกลยุทธ์ 
๑. แนวคิดการอนุรักษ์โบราณสถาน 
๒. สภาพปัญหาอุปสรรคของการ
อนุรักษ์โบราณสถาน 
๓. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 
ก า ร จั ด ก า ร เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ต า ม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
อิทธิบาทธรรม 
๑. ฉันทะ ความพอใจ 
๒. วิริยะ ความพากเพียร 
๓. จิตตะ ความเอาใจใส่ 
๔. วิมังสา ความไตร่ตรอง 
 
 แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
๑. การวางแผน 
๒. การจัดองค์การ 
๓. การบริหารบุคคล 
๔. การอ านวยการ 
๕. การควบคุม 
 
 

การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์

โบราณสถานของพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๕ ด้าน 
๑.การวางแผนเชิงพุทธบูรณาการ 
๒.การจัดองค์การเชิงพุทธบูรณาการ 
๓.การบริหารบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ 
๔.การอ านวยการเชิงพุทธบูรณาการ 
๕.การควบคุมเชิงพุทธบูรณาการ 
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 จากแผนภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์การจัดการ หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ ต้องใช้อุบาย ต่าง ๆ 
หรือเป็นศาสตร์และศิลปะในการสั่งการกองทัพ มีการน ามาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจ กลยุทธ์จะ
เป็นเค้าโครง (Outline) ของขั้นตอนที่ผู้บริหารวางแนวทางในการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวของ
องค์กร ในปัจจุบันนี้ พระสังฆาธิการมีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน ตามพระราชบัญญัติ
และตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ของการอนุรักษ์โบราณสถาน คือ การสงวนปกปักรักษา
จากความสูญเสียละทิ้งท าลายเพ่ือท าให้มรดกวัฒนธรรมเหล่านั้นสามารถใช้การอนุรักษ์ในความสุข
ทางจิตใจของตนและของคนรุ่นต่อไป  
 มรดกทางศิลปวัฒนธรรมประเภทโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ที่มีอยู่ภายในวัด  เป็นสิ่งที่
สร้างสรรค์ขึ้นจากศรัทธาในทางพระพุทธศาสนาของช่วงแต่ละยุคสมัยซึ่งปรากฎในภูมิภาคต่างๆ     
นับแต่อดีตสืบถึงปัจจุบัน  ส่วนปัญหาการอนุรักษ์โบราณสถาน ซึ่งมรดกทางศิลปวัฒนธรรมดังกล่าวมี
การเสื่อมสภาพทางกายภาพและถูกท าลายด้วยสาเหตุต่างๆ อันเนื่องมาจากการกระท าของ
สิ่งแวดล้อม  รวมถึงการท าลายโดยมนุษย์ ด้วยผลกระทบจากการพัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคม  
พระสังฆาธิการและวัดจึงเป็นองค์กรที่มีส่วนส าคัญต่อการดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่
เป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์และโบราณคดีของชาติ 
 กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม  ส าคัญแก่พระสังฆาธิการ 
เป็นแนวทางสาย กลยุทธ์การจัดการ ส่งเสริมให้บุคคลผู้ประพฤติปฏิบัติตามได้ พลังจากสติปัญญา
ญาณเกิดผลดีต่อหน้าที่การงาน เป็นปฏิปทาให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย๑๒๓ คือ 
 ๑. ฉันทะ ความพึงพอใจในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ 
 ๒. วิริยะ ความขยันหมั่นเพียรดูแลรักษา ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัด ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและกฎมหาเถรสมาคมอย่างเคร่งครัด 
 ๓. จิตตะ มีความเข้าใจในบุคคลที่ได้มอบหมายงานให้ไปปฏิบัติหน้าที่ 
 ๔. วิมังสา การไตร่ตรองพิจารณาเหตุผลถึงข้อดีและข้อเสีย แล้วน ามาพิจารณาแก้ไขให้
เหมาะสมต่อไป 
 กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่
ส าคัญในการจัดการการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความถูกต้อง ด้วยการสร้างประสิทธิภาพในการ
จัดการระบบ ให้มีความเหมาะสมชัดเจน มีปัจจัยน าเข้าไปบริหารจัดการ มีกระบวนการอนุรักษ์

                                         
 ๑๒๓พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน , พิมพ์ครั้งที่ ๘ , 
(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หน้า ๘๓. 
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โบราณสถานที่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ มีทักษะและประสบการณ์จริง สะดวกและง่ายที่ผู้ปฏิบัติตาม
ท าได้ดี ประหยัดงบประมาณ ตรงเวลา และคุ้มค่า ซึ่งเมื่อพิจารณาภารกิจดังกล่าว พระสังฆาธิการ
จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ เรียกว่า หน้าที่การบริหาร ๕ ประการ ประกอบด้วย๑๒๔ 
 ๑. การวางแผน (Planning) พระสังฆาธิการ มีการก าหนดทิศทางองค์การพร้อมกับ
เป้าหมายและแผนงานต่างๆ  
 ๒. การจัดองค์การ (Organizing) พระสังฆาธิการ มีการจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็น
ระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เป็นระบบวิธีท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๓. การบริหารบุคคล (Staffing) พระสังฆาธิการ มีการธ ารงรักษาให้องค์การมี
ทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าสูงสุด เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ความส าเร็จให้กับองค์การ
จากหน้าที่ที่ตนปฏิบัติอยู่ 
 ๔. การอ านวยการ (Directing) พระสังฆาธิการมีศิลปะการสร้างความเข้าใจ การรู้จัก
จูงใจและก ากับให้ผู้ท างานทุกคน ท างานโดยทุ่มเท และเสริมสร้างประสบการณ์ต่อกัน เพ่ือผลส าเร็จ
ของส่วนรวมร่วมกัน 
 ๕. การควบคุม (Controlling) พระสังฆาธิการ มีการติดตามการปฏิบัติงานที่ก าลัง
ด าเนินไปเพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการท างานต่างๆ ในระหว่างกระบวนการท างาน ทั้งนี้หาก
ผลงานใดผิดไปจากแผนที่วางไว้ พระสังฆาธิการก็จะสามารถแก้ไขและปรับปรุงให้การท างานกลับเข้า
สู่สภาวะที่มีประสิทธิภาพอีกครั้ง และโดยที่การควบคุมนี้จะอยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคล
ฝ่ายต่างๆ อยู่ ดังนั้น การติดตามผลการปฏิบัติงานและการปรับแก้ต่างก็ต้องกระท ากับคน ผู้ท างานที่
ก าลังปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น และด้วยเหตุดังกล่าวนี้เองความหมายของการควบคุมที่แท้จริง จึงเป็น
การควบคุมผู้ปฏิบัติงานนั่นเอง 
 

                                         
 ๑๒๔ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๕๓), 
หน้า ๔๗. 
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 บทที่ ๓ 
         วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ก ำหนดวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยประกอบด้วย รูปแบบกำรวิจัย ประชำกรและ   
กลุ่มตัวอย่ำง เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรเก็บรวบรวมข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูล เป็นต้น 
นอกจำกนั้น ผู้วิจัยได้ศึกษำตำมวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ตำมกระบวนกำรศึกษำวิจัย และตำมล ำดับ
ขั้นตอนกำรวิจัยเป็นต้น มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 ๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ ใช้ อิทธิบำทธรรมเพ่ือส่งเสริม กลยุทธ์กำรอนุรักษ์
โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕” ผู้วิจัยได้ศึกษำโดยใช้กำรวิจัย
แบบผสำนวิธี  (Mixed Method Research)  ศึกษำกำรวิจัยเชิงปริมำณเป็นงำนวิจัยหลัก และศึกษำ
กำรวิจัยเชิงคุณภำพเป็นงำนวิจัยสนับสนุน ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑.๑ งำนวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำจำกเอกสำร 
หลักฐำนส ำคัญ (Documentary Research) และกำรสัมภำษณ์ บุคคลระดับ เชิงลึก (In-depth 
interview) ที่เก่ียวกับกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน ดังต่อไปนี้ 
  ๑. สภำพทั่วไปของกำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำร 
  ๒. กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของ
พระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕    ๓. กำรเสนอกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรม
เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕  
 ๓.๑.๒ งำนวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำสภำพ
ทั่วไปกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ 
ดังต่อไปนี้ 
  ๑. กลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์
ภำค ๑๕ ตำมหลักอิทธิบำท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสำ 
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 ๑๓๘ 

  ๒. กลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตกำรปกครองคณะสงฆ์
ภำค ๑๕ ตำมหลักกำรจัดกำร คือ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรบริหำรบุคคล กำรอ ำนวยกำร 
และกำรควบคุม เป็นต้น 
๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
 ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยเรื่อง “กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕” ได้แบ่ง
ประชำกรเป็น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์เชิงลึกและกลุ่มตัวอย่ำงผู้ตอบแบบสอบถำม ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๒.๑ กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research)  
 ใช้วิธีกำรศึกษำวิจัยเอกสำร (Documentary Research) เป็นกำรสัมภำษณ์เชิงลึก    
เพ่ือศึกษำสภำพทั่วไปของกำรประยุกต์ ใช้ อิทธิบำทธรรมในกำรอนุรักษ์ โบรำณสถำนของ              
พระสังฆำธิกำรมีวิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะจง  จ ำนวน ๑๘ รูป/คน ดังในตำรำงที่ ๓.๑  
ตำรำงที่ ๓.๑ จ ำนวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ประชำกรผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มพระสังฆำธิกำร ๗ รูป 
กลุ่มข้ำรำชกำรที่เก่ียวข้อง ๙ คน 
ปรำชญ์ชำวบ้ำน ๒ คน 

รวม ๑๘ รูป/คน 

 ๓.๒.๒ กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research)  
 เป็นกำรวิจัยมุ่งหำเท็จจริง  ข้อสรุปเชิงปริมำณ  เน้ นกำรใช้ ข้ อมู ลที่ เป็ นตั ว เลขเป็ น
หลักฐำนเพ่ือยืนยันควำมถูกต้อง โดยกำรแจกแบบสอบถำม เพ่ือศึกษำส ำรวจควำมคิดเห็น           
ของประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมในกำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของ         
พระสังฆำธิกำร ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง ท ำกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำยๆ ตำมสัดส่วนประชำกรใน    
แต่ละจังหวัด คือ จังหวัดรำชบุรี จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัดสมุทรสงครำม       
ได้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ๓๑๖ รูป ซึ่งเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนเพ่ือประกอบ   
ควำมพร้อมในกำรประกอบกำรพิจำรณำ ในกำรใช้เป็นแนวทำงกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรม       
เพ่ือส่งเสริมกำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕               
มีรำยละเอียดดังในตำรำงที่ ๓.๒   
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ตำรำงที่ ๓.๒ จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

พระสงฆ์จังหวัด ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
จังหวัดเพชรบุรี ๒๑๘ ๗๙ 
จังหวัดรำชบุรี ๓๗๑ ๑๓๕ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ๑๗๐ ๖๒ 
จังหวัดสมุทรสงครำม ๑๐๘ ๔๐ 

รวม ๘๖๗ ๓๑๖ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยมีอยู่  ๒ แบบ คือแบบสัมภำษณ์เชิงลึก และแบบสอบถำม         
ที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นโดยมีล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เป็นแบบสัมภำษณ์เชิงลึก ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ลักษณะ
สัมภำษณ์เป็นแบบมีโครงสร้ำงซึ่งผู้วิจัยได้ก ำหนดประเด็นค ำถำม ที่ใช้เป็นแนวทำงเพ่ือให้ได้ควำมจริง 
แนวคิด ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์กำร
อนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ โดยผู้วิจัยได้อำศัยเครื่องมือ 
เพ่ือใช้ในกำรวิจัยตำมขั้นตอนดังนี้ 
 ๑ . ศึกษำควำมรู้ พ้ืนฐำนทั่วไปเอกสำรแนวคิดทฤษฎีหลักพุทธธรรมและงำนวิจัย           
ที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
 ๒. ก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ 
 ๓. ประมวลผลข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรสร้ำงเครื่องมือ      
กำรวิจัยแบบสัมภำษณ์ โดยขอค ำปรึกษำจำกอำจำรย์ผู้ควบคุมวิทยำนิพนธ์ 
 ๔. สร้ำงเครื่องมือแบบสัมภำษณ์ตำมระเบียบวิจัยให้มีเนื้อหำสำระครอบคลุม กลยุทธ์   
กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
 ๕. น ำเสนอโครงร่ำงเครื่องมือแบบสัมภำษณ์กำรวิจัยต่ออำจำรย์ผู้ควบคุมวิทยำนิพนธ์
และน ำเสนอให้ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมเที่ยงตรง (Validity)  
 ๖. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือกำรวิจัยตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ผู้ควบคุมวิทยำนิพนธ์ 
 ๘. จัดพิมพ์เครื่องมือกำรวิจัยให้เป็นฉบับที่สมบูรณ์ส ำหรับน ำไปใช้จริง เพ่ือเก็บข้อมูล  
จำกกลุ่มประชำกรตัวอย่ำง 
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 แบบสัมภำษณ์ชุดนี้ประกอบด้วย ๔ ตอนดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภำษณ์ 
  ตอนที่ ๒ ค ำถำมเก่ียวกับสภำพปัญหำอุปสรรคกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
  ตอนที่ ๓ ค ำถำมเก่ียวกับกำรจัดกำรตำมหลักอิทธิบำท ๔ 
  ตอนที่ ๔ ค ำถำมเก่ียวกับกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
 ๓.๓.๒ กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยเป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) เพ่ือศึกษำแนวคิด
กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรใน    
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมือเพ่ือใช้ในกำรเก็บข้อมูลวิจัย
ตำมล ำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ศึกษำเอกสำรแนวคิดทฤษฎีหลักพุทธธรรมและงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์       
กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
 ๒. ก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรสร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบปัจจัยที่ศึกษำได้จำกข้อ ๑
 ๓. สร้ำงแบบสอบถำมตำมวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมประมำณค่ำ ๕ ระดับโดยมีเนื้อหำ
สำระครอบคลุมกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน 
 ๔. น ำเสนอโครงร่ำงเครื่องมือกำรวิจัยต่ออำจำรย์ผู้ควบคุมวิทยำนิพนธ์และน ำเสนอ      
ให้ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถำมแล้วน ำมำหำค่ำดัชนีควำม
สอดคล้องรำยข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) และ
ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตำมข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน ๕ ท่ำนดังต่อไปนี้ 
  ๑. พระครูปุริมำนุรักษ์,รศ.ดร อำจำรย์ประจ ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัย
มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
  ๒. พระครูปริยัติกิตติธ ำรง, ผศ.ดร คณบดีคณะสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำ    
จุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
  ๓ ผศ.ดร.โกนิฏฐ์   ศรีทอง หัวหน้ำภำควิชำสังคมวิทยำและมำนุษยวิทยำ 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
  ๔) ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์คณะสังคมศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
  ๕) ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์คณะสังคมศำสตร์
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
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 ๕. น ำเครื่องมือที่ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชำกรที่ไม่ได้เป็นกลุ่ม
ตัวอย่ำงจ ำนวน ๓๐ รูปเพ่ือหำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยกำรหำค่ำแอลฟำ (Crobach’s 
Alpha) ของควำมเชื่อมั่นตำมวิธีกำร ของครอนบำค (Cronbach) ได้ค่ำควำมเชื่อม่ันเท่ำกับ๐.๙๘๔ 
 ๖. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือกำรวิจัยตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ผู้ควบคุมวิทยำนิพนธ์ 
 ๗. จัดพิมพ์เครื่องมือกำรวิจัยให้เป็นฉบับที่สมบูรณ์ ส ำหรับน ำไปใช้จริง ต่อไป 
 โดยแบบสอบถำมดังกล่ำวมีมำตรวัด ๕ ระดับ (Rating Scale) ดังต่อไปนี้  
  คะแนน ๑  หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยน้อยที่สุด   
  คะแนน ๒ หมำยถึง มี ควำมเห็นด้วยน้อย   
  คะแนน ๓ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยปำนกลำง   
  คะแนน ๔ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำก   
  คะแนน ๕ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำกที่สุด  
 แบบสอบถำมชุดนี้ประกอบด้วย๓ตอนดังนี้  
  ตอนที่ ๑ สถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
   ตอนที่ ๒ สภำพกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale) ๕ ระดับโดยมีกำรเกณฑ์กำรให้น้ ำหนักของคะแนนดังต่อไปนี้  
   คะแนน ๑ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยน้อยที่สุด   
   คะแนน ๒  หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยน้อย   
   คะแนน ๓  หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยปำนกลำง   
   คะแนน ๔ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำก   
   คะแนน ๕ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำกที่สุด  
  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน  
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในกำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท ำกำรเก็บข้อมูลจำกหนังสือ เอกสำรสิ่งพิมพ์ บทควำม งำนวิจัย
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วน ำข้อมูลมำรวบรวมจดบันทึกอย่ำงเป็นระบบและตรวจสอบแหล่งข้อมูลว่ำ     
มีควำมครอบคลุมเพียงใด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์แล้วน ำมำวิเครำะห์ โดยกำรจ ำแนกตำมประเภท
ของหมดหมู่ เพ่ือวิเครำะห์ให้เห็นกระบวนกำรว่ำมีควำมสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดที่ใช้ในกำร
วิจัย ซึ่งจะท ำให้ข้อมูลสรุปในกำรวิจัยมีควำมคลำดเคลื่อนน้อยที่สุด แล้วส่งให้อำจำรย์ที่ปรึกษำตรวจ 
แนะน ำ ผู้วิจัยรับเอำค ำแนะน ำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำ มำปรับปรุงสรุป สร้ำงเป็นเครื่องมือวิจัย เพ่ือใช้
เป็นแบบสอบถำมพระสังฆำธิกำร และผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ กับผู้เชี่ยวชำญ 
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ผู้วิจัยท ำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยำลัยเพ่ือออกหนังสือขออนุญำตในกำรเก็บข้อมูล  แล้วน ำเสนอ        
ต่อพระสังฆำธิกำรและผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์โบรำณสถำนที่ก ำหนดไว้ เพ่ือขออนุญำต
เก็บข้อมูลทั้งเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๔.๑ กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
 กำรวิจัยเชิงคุณภำพผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 ๑. ผู้วิจัยได้ท ำกำรเก็บข้อมูลและรับข้อมูลคืนด้วยตนเอง โดยน ำหนังสือจำกผู้อ ำนวยกำร
หลักสูตรพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสังฆำธิกำร ได้แก่ ระดับ      
เจ้ำคณะภำคจ ำนวน ๑ รูป ระดับที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวัดจ ำนวน ๑ รูป ระดับเจ้ำคณะจังหวัด ๔ รูป 
ระดับรองเจ้ำคณะอ ำเภอจ ำนวน ๑ รูป รวมเป็น ๗ รูป กลุ่มที่ ๒ กลุ่มข้ำรำชกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ระดับอธิบดีกรมศิลปำกรและผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปำกร จ ำนวน ๒ ท่ำนระดับผู้อ ำนวยกำร
พระพุทธศำสนำจังหวัด จ ำนวน ๔ ท่ำน และระดับผู้อ ำนวยกำรวัฒนธรรมจังหวัดจ ำนวน ๓ ท่ำน   
รวมเป็น ๙ ท่ำน กลุ่มที่ ๓ กลุ่มปรำชญ์ชำวบ้ำน ได้แก่ ระดับปรำชญ์ชำวบ้ำนจ ำนวน ๒ ท่ำน     
รวมทั้งหมด ๑๘ รูปหรือท่ำน ได้แก่  
 กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสังฆำธิกำร ได้แก่ 
  ๑. พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสธมฺโม ป.ธ.๙) เจ้ำคณะภำค ๑๕ เจ้ำอำวำสวัดพระปฐม
เจดีย์รำชวรมหำวิหำร  
 ๒. พระธรรมปัญญำภรณ์ (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗) เจ้ำคณะจังหวัดรำชบุรี เจ้ำอำวำส     
วัดมหำธำตุวรวิหำร  จังหวัดรำชบุรี 
 ๓. พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต) เจ้ำคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เจ้ำอำวำส     
วัดคลองวำฬ 
 ๔. พระรำชสุวรรณมุนี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗) ที่ปรึกษำเจ้ำคณะจังหวัดเพชรบุรี         
เจ้ำอำวำสวัดมหำธำตุวรวิหำร จังหวัดเพชรบุรี 
 ๕. พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวี โร ป .ธ.๕) เจ้ำคณะจังหวัดเพชรบุรี  เจ้ำอำวำส             
วัด       หนองจอก  
 ๖. พระสมุทรธรรมคณี (จ ำลอง อำสโภ ป.ธ.๕) เจ้ำคณะจังหวัดสมุทรสงครำม เจ้ำอำวำส       
วัดกลำงเหนือ 
 ๗. พระครูพิศำลวัชรกิจ (เชำวลิต มหำปญฺโ )  รองเจ้ำคณะอ ำเภอเมืองเพชรบุรี        
เจ้ำอำวำสวัดนำพรม 
 กลุ่มที่ ๒ ข้ำรำชกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
  ๘. นำยอเนก สีหำมำตย์  อธิบดีกรมศิลปำกร  
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 ๑๔๓ 

 ๙. นำงสำวนำรีรัตน์  ปรีชำพีชคุปต์  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปำกรที่ ๑ จังหวัดรำชบุรี 
 ๑๐. นำยณฐกร จิรภัคพงศ์  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพระพุทธศำสนำจังหวัดสมุทรสงครำม 
 ๑๑. นำยฉัฎปวิชญ์ จินำพงศ์  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพระพุทธศำสนำจังหวัดเพชรบุรี 
 ๑๒ นำยสุทธิรักษ์  หนูเฉ้ง  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพระพุทธศำสนำจังหวัดรำชบุรี 
 ๑๓. นำยเจริญ  ศรีค ำมูล  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพระพุทธศำสนำจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ๑๔. นำงประนอม  คลังทอง วัฒนธรรมจังหวัดรำชบุรี 
 ๑๕. นำยเกริกชัย  ชำติไทยไตรรงค์  วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ๑๖. นำยบัญญัติ  แสวงดี  วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงครำม 
 กลุ่มที่ ๓  ปรำชญ์ชำวบ้ำน ได้แก่ 
 ๑๗. นำยทองร่วง  เอมโอษฐ ศิลปินแห่งชำติ 
 ๑๘. นำยสำโรจน์  บุญประเสริฐ  ศิลปินปูนปั้น 
  ๓.๔.๒ กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
 กำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้น ำหนังสือจำกผู้อ ำนวยกำร
หลักสูตรพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรเชิงพุทธ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย ถึงพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ ขออนุญำตแจกแบบสอบถำมใน       
เขตปกครองคณะสงฆ์  จ ำนวน ๓๑๖ ชุด และเก็บรวบรวมไว้ เมื่อตรวจสอบควำมสมบูรณ์             
ของแบบสอบถำม  
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์     
มีกำรประยุกต์ใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสังคมศำสตร์ ตำมล ำดับขั้นตอนกำรวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ (QualitativeResearch) 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสังเครำะห์เอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรในเขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ รวมทั้ง
กำรลงเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ด้วยตนเองตำมระเบียบวิธีวิจัยและตำมหลักประเด็นโจทก์วิจัย วิธีด ำเนิน     
กำรวิจัย และกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพโดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)        
กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ (Focus Group Discussion) น ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ (Content 
Analysis) กำรสังเครำะห์ เนื้อหำ (Synthesis) ข้อมูลที่สอดคล้องกัน เพ่ือแสวงหำคำมคิดเห็น          
ที่สอดคล้องกันในบำงประกำร ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะ และแนวทำงในกำรก ำหนด       
กำรประยุกต์ใช้อิทธิบำทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำนของพระสังฆำธิกำรใน    
เขตปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ และน ำเสนอเป็นควำมเรียง ตำรำงหรือแผนภูมิ ซึ่งด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังนี้ 
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 ๑๔๔ 

 ๑) รวบรวมข้อมูลจำกเอกสำรที่เกี่ยวข้อง  
 ๒) จัดล ำดับข้อมูล  
 ๓) กำรสัมภำษณ์      
 ๔) น ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์เนื้อหำตำมประเด็นและ  
 ๕) สรุปผลกำรวิจัย 
  ๓.๕.๒  กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ 
 กำรวิ เครำะห์ ข้อมูล เชิ งปริมำณ  (Quantitative Research) ผู้ วิจั ย ได้ ด ำเนินกำร        
เก็บรวบรวมแบบสอบถำม ได้จ ำนวน ๓๑๖ ชุด วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมโดยใช้โปรแกรม
ส ำเร็จรูปเพ่ือกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์ โดยกำรวิเครำะห์สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) 
ส ำหรับอธิบำยลักษณะทั่วไปของกลุ่ม ตัวอย่ำงและพรรณนำควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภำค ๑๕ ต่อกลยุทธ์กำรอนุรักษ์โบรำณสถำน สถิติที่ใช้คือ ค่ำควำมถี่ (Frequency) 
ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 ๓) เกณฑ์กำรแปลผลค่ำเฉลี่ยดังต่อไปนี้๑ 
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยน้อยที่สุด 
  ๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยน้อย 
  ๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยปำนกลำง 
  ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำก 
   ๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมำยถึงมี ควำมเห็นด้วยมำกที่สุด  
  ๔) เกณฑ์กำรแปลผลส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนดังต่อไปนี้๒    
   ต่ ำกว่ำ ๐.๕๐ หมำยควำมว่ำ สอดคล้องกันมำกที่สุด 
  ๐.๐๕ - ๐.๙๙ หมำยควำมว่ำ สอดคล้องกันมำก  
  ๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมำยควำมว่ำ สอดคล้องกันปำนกลำง 
  ๑.๕๐ - ๑.๙๙ หมำยควำมว่ำ สอดคล้องกันน้อย 
  ๒.๐๐ ขึ้นไป หมำยควำมว่ำ สอดคล้องกันน้อยที่สุด
  

                                         
๑พระมหำศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน) กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำ :กรณีศึกษำศูนย์

กำรเรียนชุมชนอ ำเภอพล จังหวัดขอนแก่น, ปริญญำพุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ , 
(บัณฑิตวิทยำลัย : มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๔), หน้ำ๑๐๓.  

๒บุญส่ง นิลแล้ว, “กำรประเมินหลักสูตรศึกษำมหำบัณฑิตสำขำวิชำกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ
มหำวิทยำลัยเชียงใหม่”, ปริญญำกำรศึกษำดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยำลัย :มหำวิทยำลัยศรีนครินทวิโรฒประสำน
มิตร, ๒๕๓๐), หน้ำ๕๕.  
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บทท่ี  ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๘ รูป/คน รวมทั้งการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Focus Group Discussion) จ านวน ๙ รูป/คน ด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลโดยการ
พรรณนาความ และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๓๑๖ ชุด ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้
คือ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ผู้วิจัยแสดงผลการวิจัยตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ สภาพทั่วไปการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์     
ภาค ๑๕ 
 ๔.๒  กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๔.๓  ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
  ๔.๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริม
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง       
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  สภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง     
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๘ รูป/คน เพ่ือให้เห็นถึงสภาพปัญหา   
และอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางส าหรับการพัฒนาเพ่ือการอนุรักษ์โบราณสถาน ดังต่อไปนี้ 
  ๔.๑.๑ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักอิทธิบาทธรรม 
  สภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานด้านฉันทะ คือ ความพอใจ ได้แก่  
ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท า และพอใจใฝ่ รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้
งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ  รักงานและรักจุดหมายของงาน ความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็ม
เปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 ๑๔๖ 

๑) ท างานด้วยความเต็มอกเต็มใจด้วยความสุขใจ เต็มใจท า ฉันทะนี้มีความส าคัญอย่างมากๆ 
ต่อการท างานทุกๆ อย่าง๑  

๒) พอใจรักใคร่ที่จะท าความดี ด้วยความเต็มใจและตั้งใจอย่างแรงกล้า ซึ่งความดีที่ควรท า
นั้นมีประการต่างๆ๒  

๓) ฉันทะคือความรักในการปฏิบัติธรรม อยากเข้าถึงธรรม มีความผูกสมัคร รักใคร่ในธรรม 
อยากให้เข้าถึงดวงธรรม อยากถึงธรรมกาย อยากเข้ากลางได้ อยากได้สุขที่เกิดจาก การหยุดการนิ่ง
ภายใน มีแค่ฉันทะพอ อย่าให้ฉันทะมีมากจนกระทั่งไปเป็นความอยาก เพราะฉะนั้นให้มี ฉันทะแค่นั้นพอ 
มีความรักมีความชอบมีความพึงพอใจที่จะเข้าถึงธรรมอย่างเย็นๆ เบาๆ สบาย พอฉันทะซึ่งเป็นหัวเรือ
ใหญ่ เป็นหัวหน้าทีมตั้งข้ึนได้ เดี๋ยววิริยะความเพียรจะมาเอง๓  

๔) งานที่ท าอยู่ไม่ใช่งานที่รักเสียทีเดียว เราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเอง      
หรือปรับศรัทธาของตัวเองให้เข้ากับงานที่ท าอยู่๔ 

๕) การเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุขกับการท างานและ
เมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข๕ 

๖) การจะท างานให้ส าเร็จได้นั้น เราต้องวางเป้าหมายไว้ เพราะหากท าไม่ส าเร็จ ก็เหมือน
เป็นการหยิบโหย่ง ขาดความน่าเชื่อถือ๖  

๗) ผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงาน
ตามศักยภาพ เมื่อใดที่ลูกน้องท าผิดแล้ว ดุเขาต่อหน้าคนอ่ืน เขาจะรู้สึกไม่ดีไปตลอด ในขณะที่การชื่นชม
ลูกน้อง ต่อหน้าคนอื่น จะท าให้เขารู้สึกด ีตรงนี้ถือเป็นเคล็ดลับอีกขั้นหนึ่งที่ผู้บริหารพึงมี๗ 

                                         
 ๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม
เจดีย์ราชวรมหาวิหาร,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

 ๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตตฺโม ป.ธ.๗),  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส    
วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

 ๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕),  เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

 ๔สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส            
วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

 ๕สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส      
วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๖สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส           
วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษ ภาคม ๒๕๕๗.  

 ๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๔๗ 

๘) ความพอใจในสิ่งนั้น ปรารถนาที่จะท าสิ่งนั้นอยู่ เสมอ ไม่ว่าสิ่งที่ เราพอใจ สิ่งที่ เรา
ปรารถนานั้น จะเป็นสิ่งที่เราก าลังท าอยู่แล้ว ก าลังด าเนินการอยู่แล้ว หรือเป็นสิ่งที่เราเพียงแต่คิด
อยากจะท า ความพอใจ ชอบในสิ่งนั้น เป็นคุณธรรมข้อแรกท่ีจะท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จได้๘ 

๙) รักในสิ่งที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งมากกว่าสิ่งอ่ืนๆ เลือกสิ่งนั้นไว้ด้วยความพอใจ
อย่างยิ่งแล้วเห็นคุณค่ามากกว่าอย่างอ่ืนๆ คิดว่าดี มีคุณค่าสูง พอใจ โดยสรุปต้องท าสิ่งนั้นให้ส าเร็ จเป็น
เป้าหมายหลัก๙ 

๑๐) ความรัก ความพอใจที่จะเป็นศรัทธา ต่อสิ่งที่จะท า สิ่งใดก็ตามทั้งที่เป็นชีวิต การด าเนิน
ชีวิตและการประกอบอาชีพ ฉันทะสร้างขึ้นได้จากการศึกษาหาความรู้ ประสบการณ์จนได้รับแก่นสาร    
มีความชอบเกิดขึ้น พึงพอใจต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้น จนเกิดสิ่งที่ เรียกว่าศรัทธา ที่หนุนเนื่องอยู่ภายในบุคคล 
ผลักดันให้เกิดความต้องการจะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้น๑๐ 

๑๑) มีความภาคภูมิใจในสิ่งที่ตัวเองท าอยู่ นั่นคือการงานในอาชีพของคุณ นี่คือพื้นฐานง่ายๆ 
ของเคล็ดลับการท างานใดๆ ในประสบความส าเร็จ๑๑  

๑๒) ความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ 
อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ๑๒  

๑๓) ทุกวันนี้หาบุคลากรที่มีความช านาญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมนั้นยากนักแต่ที่    
ยากยิ่งกว่าคือ การหาบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญ และความเต็มใจที่จะท างาน๑๓ 

๑๔) บุคลากรไม่ใส่ใจรายละเอียดในงาน และไม่ละเอียดรอบคอบในขั้นตอนกาอนุรักษ์
โบราณสถานในวัด๑๔ 

                                         
 ๘สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  ( แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๔๘ 

๑๕) จุดอ่อนของการอนุรักษ์โบราณสถานของคณะสงฆ์ คือ ไม่มีการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๑๕ 

๑๖) การติดต่อประสานงานกับกรมศิลปากรเพ่ืออนุรักษ์โบราณสถาน มีความล่าช้าทั้งในส่วน
ของคณะสงฆ์และส่วนของราชการ๑๖ 

๑๗) จ านวนพระสงฆ์ในเขตปกครองมีจ านวนน้อยลง วัดกลายเป็นแหล่งธุรกิจ ด าเนิน     
ธุรกิจไป๑๗ 

๑๘) งานแต่ละอย่างไม่มีทางที่คุณจะชื่นชอบไปทั้งหมดทุกกระบวนการ แต่ถ้าคุณพอใจที่จะ
ท าให้ดี สบายใจที่จะต้องเจอมันทุกวันเราเรียกว่าความศรัทธา๑๘ 

๑๙) ผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจาย
งานตามศักยภาพ เมื่อใดที่ลูกน้องท าผิดแล้ว ดุเขาต่อหน้าคนอ่ืน เขาจะรู้สึกไม่ดีไปตลอด ในขณะที่     
การชื่นชมลูกน้อง ต่อหน้าคนอื่น จะท าให้เขารู้สึกดี๑๙ 

๒๐) ขาดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งที่ท า เพราะไม่ศรัทธาในสิ่งที่ท า ไม่มีความตั้งใจแน่วแน่     
ที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์๒๐ 

๒๑) ไม่มีความใส่ใจในงานที่ท า ไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองหรือปรับศรัทธาของตนเอง 
ให้เข้ากับงานที่ท าอยู่๒๑ 

๒๒) ผู้ที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ไม่มีความพึงพอใจในงานที่ท าเนื่องมาจากค่าตอบแทน
น้อยแต่งานที่ท าระยะยาว๒๒  

                                         
 ๑๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๖สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส           

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๗สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี  (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๘สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี, เจ้าอาวาส          

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๐สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๒๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๔๙ 

๒๓) คนรุ่นใหม่ไม่ให้ความส าคัญ ไม่สนใจ และไม่มีความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  
ที่ถูกวิธี๒๓ 

๒๔) ประชาชนทั่วไปและในท้องถิ่นขาดการตระหนัก ถึงคุณค่าของโบราณสถาน๒๔ 
๒๕) ท าด้วยความพากเพียร ขยันไม่ย่อท้อต่อกิจการงานที่ท า๒๕ 
๒๖) ท าความเข้าใจและพอใจในการกระท า มีความตั้งใจที่จะท าการนั้นๆ ให้ส าเร็จ๒๖ 
๒๗) ท าใจให้ชอบในงานที่ท า คือไม่มีสิ่งที่ชอบก็ให้ชอบในสิ่งที่มี ฝึกปรับจิตใจให้ชอบหรือ

พอใจในงานที่ท า๒๗ 
๒๘) ได้ท างานตัวเองชอบและช านาญ ได้ก าลังจากการท างานได้ผลตอบแทนดีทุกด้าน๒๘ 
๒๙) พอใจต่องานที่ท ากรรมที่ก่อ สลัดตัวกามฉันทะ มีคุณธรรม จริยธรรม สังคม การเมือง

และกฎหมาย๒๙ 
๓๐) มีความรักต่องานที่ตนเองก าลังท า มีความศรัทธาต่อสิ่งที่ตนเองท า ตั้งใจแน่วแน่ ฝึกฝน

ในสิ่งที่ตนเองท าอยู่๓๐ 
๓๑) โอกาสย่อมเป็นมีความส าเร็จในความจริงของผลงาน เป็นแรงจูงใจให้ท างานให้ได้ด๓ี๑ 
 
 

                                         
 ๒๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดป ระจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  ( แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๘สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส           

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๒๙สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๓๐สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส          

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๓๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๐ 

๓๒) แรงผลักดันในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายให้สามารถผ่านอุปสรรคได้ รักและยินดี
ในงานที่ตนรับผิดชอบ๓๒ 

๓๓) ได้สามัคคีกันในการท างาน และมีการต่อยอดในงานที่รับผิดชอบ๓๓ 
๓๔) มีความรับผิดชอบในการท างานและได้ท างานตามที่ตัวเองร่ าเรียนมา และมีความพอใจ

ในงานนั้นๆ๓๔ 
๓๔) ศึกษาจุดด้อย ข้อบกพร่อง จุดแข็งของตนเองสม่ าเสมอ มีความอดทน ต่อสถานการณ์

ต่างๆ ในสถานที่ท างาน๓๕ 
๓๕) งานแต่ละอย่างนั้น ไม่มีทางที่ใครจะชื่นชอบไปทั้งหมดทุกกระบวนการ ดังนั้นถ้าพอใจ   

ที่จะท าและมีความสุขกับงาน เชื่อว่างานที่คุณท าอยู่ต้องออกมาดีแน่ๆ๓๖ 
๓๖) บุคลากรและสถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน๓๗ 
๓๗) ไม่ ได้ รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและหน่ วยงานของรัฐในการที่ จะอนุ รักษ์

โบราณสถาน๓๘ 
๓๘) มีความแตกแยกทั้ง ๒ ฝ่ายคือทั้งทางฝ่ายพระสังฆาธิการและหน่วยงานที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๙ 
๓๙) อุปสรรคอาจมีเวลาจ ากัดในงานที่มีเวลาน้อยจึงรีบท างานนั้น เมื่องานออกมาก็จะเสร็จ

ทันเวลา แต่ไม่มีความเรียบร้อย เป็นระเบียบ๔๐ 
                                         

 ๓๒สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 
๒๕๕๗.  

 ๓๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  ( แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๐สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ , เจ้าอาวาส           

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๑ 

๔๐) บุคลากรอาจจะไม่มีความรู้เพียงพอในการปฏิบัติงาน และยังไม่พอใจกับหน้าที่ใน     
การปฏิบัติงานที่ตนได้รับมอบหมาย๔๑ 

๔๑) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความสามัคคีในหมู่คณะ๔๒ 
๔๒) ไม่ขวนขวายในการท างาน ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานที่ปฏิบัติ๔๓ 
๔๓) ขาดความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ร่วมงาน ขาดประสิทธิภาพในการท างาน ท าแบบขอไปที๔๔ 
๔๔) การขาดงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและหน่วยงานท้องถิ่น หรืองบประมาณ

จ ากัด ไม่เพียงพอในการท านุบ ารุงโบราณสถาน๔๕ 
๔๕) มรดกทางวัฒนธรรมในปัจจุบันอยู่ในขั้นวิกฤติ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง       

ทางสังคมและเศรษฐกิจ ไม่มีทิศทางแน่นอน ท าให้เกิดความขัดแย้งในหลายๆ มิติ๔๖ 
๔๖) การอนุรักษ์ โบราณสถานในปัจจุบันเป็ นไปอย่างรีบเร่งตามกระแสวัตถุนิยมที่

หลากหลายเข้ามาในประเทศไทย โดยมีกรอบการปิดปีงบประมาณมาก าหนด ท าให้ขาดความประณีต
ละเอียดอ่อน๔๗ 

๔๗) ในปัจจุบันเยาวชนยังมองว่าโบราณสถานหรือมรดกทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งไร้ค่า โบราณ
และน่าเบื่อหน่าย ส่งผลให้ขาดจิตส านึกรักและหวงแหน๔๘ 

 
 
 

 

                                         
 ๔๑สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๒สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส           

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๔สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๔๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๗สัมภาษณ์  นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๒ 

ตารางที่ ๔.๑ : แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค 
การอนุรักษ์โบราณสถานโดยหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
๑.  ขาดงบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและหน่วยงาน
ท้องถิ่น หรืองบประมาณจ ากัด ไม่เพียงพอในการท านุบ ารุง
โบราณสถาน 

๑๕ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๗, 

๑๖, ๑๘ 

๒.  ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานที่ปฏิบัติ ๑๒ 
๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 

๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๗ 

๓. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความสามัคคี
ในหมู่คณะ 

๔ ๓, ๖, ๑๗, ๑๘ 

 
 สภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานด้านวิริยะ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๑) วิริยะมีความส าคัญต่อการท างานทางใจ คือ จะให้ส าเร็จได้ต้องมีวิริยะความพากเพียร    
นั่งนึก อย่างเดียวไม่ส าเร็จ ต้องลงมือท าถึงจะส าเร็จ๔๙   

๒) เราจะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้ายวิริยะ คือ อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า   
การเที่ยวเตร่เฮฮา การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดีความเกียจคร้านต่างๆ ใครเคยดื่มเหล้าหัวรา
น้ า ต้องเพลา ต้องเลิกต้องงด ฯลฯ เพราะสิ่งเหล่านี้ท าให้เสียสุขภาพ เมื่อสุขภาพไม่ดีพอถึงคราวจะ
ท างาน ก็ไม่อยากท า ดื่มเหล้าเมามาตื่นเช้าก็ยังมึนอยู่ ยังไม่สร่าง ท าให้ขยันไม่ออกเพราะสภาพร่างกาย
ไม่พร้อม พักผ่อนไม่พอ ร่างกายไม่แข็งแรง ต้องเว้นอบายมุขเสียก่อน เมื่อสุขภาพดี จึงจะท าการงานได้๕๐ 

                                         
 ๔๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๕๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  ( แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๓ 

๓) ขยันหมั่นประกอบสิ่ งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุร ะไม่ท้อถอย          
ทางพระพุทธศาสนา คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร๕๑ 

๔) งานทุกอย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีก
อย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น    
ที่ส าคัญความวิริยะจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง๕๒   

๕) ความวิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหาก 
จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจคร้าน คิดกินแรง
อย่างเดียว ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่ก่ีน้ า๕๓ 

๖) ความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบ
ความส าเร็จ ค านี้มีความหมายของความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย๕๔  

๗) เมื่อเริ่มรักงาน และเห็นความส าคัญของงานที่ท า ท่านก็จะมีความมานะพยายามที่จะ
ท างานนั้นให้ประสบความส าเร็จอย่างดีที่สุด หรือรับผิดชอบงานนั้นอย่างเต็มก าลังความสามารถที่เรามี
อยู่ และก็จะพยายามท างานนั้นให้ดีที่สุดอยู่เสมอๆ๕๕ 

๘) ความเพียรพยายาม ที่จะท าสิ่งนั้นอย่างไม่ท้อถอย  ไม่เลิกล้มความตั้งใจเสียก่อน - เมื่อ
เราชอบในสิ่งนั้นแล้ว  ถ้าเป็นสิ่งที่เราก าลังท าอยู่  เราต้องท าไปด้วยความขยันหมั่นเพียร  ใช้ความ
พยายามทุ่มเทท าในสิ่งนั้นให้ส าเร็จ หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราเพียงแต่คิดอยากจะท า เราก็ต้องเพียรพยายาม   
หาหนทางท่ีจะท าสิ่งที่เราปรารถนาให้ได้เสมอ  เป็นคุณธรรมข้อที่สองที่จะท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จได๕้๖ 

๙) เมื่อตกลงจะท าอะไรแล้วก็วางแผนการด าเนินงานต่างๆ อย่างมีขั้นตอน แล้วด าเนินการ
ท าอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ สม่ าเสมอ อย่างเต็มที่ ติดตามทุกข้ันตอน๕๗ 

                                         
 ๕๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๕๒สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ , เจ้าอาวาส            

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๕๓สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๕๔สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส          

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๕๕สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๖สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๕๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๔ 

๑๐) มุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ศรัทธานั้นให้ส าเร็จ ไม่ย่อท้อต่อปัญหา มีปัญหาก็แก้ไขด้วยความ
อดทน กล้าหาญ และกล้ารับผิดชอบ ด้วยเหตุและผล สิ่งใดที่เป็นการที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ ความรู้ก็น า
วิชาการองค์ความรู้ หลักการเข้ามาแก้ไขปัญหา หากไม่เก่ียวข้องก็ใช้สามัญส านึกในการแก้ไขปัญหา๕๘ 

๑๑) ความพากเพียร หมายถึง การการะท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบ 
ความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง๕๙  

๑๒) ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ในการท างานที่ได้รับ
มอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๖๐  

๑๓) มีความพยายามน้อยโดยจริตของมนุษย์ทั่วไป ย่อท้อต่อการท างาน๖๑  
๑๔) ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและ

รุ่มร้อน เพราะมันจะท าให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังนั้น ความวิริยะ
อุสาหะ จึงเป็นวิถีทางของบุคคลที่หาญกล้าและทายท้าต่ออุปสรรคใดๆทั้งมวล๖๒ 

๑๕) เพียรไปในทางกามฉันทะ ขาดการตริตรองและมองหาแก่นสาร๖๓ 
๑๖) ความวิริยะไม่ใช่ความดุดันอย่างเอาเป็นเอาตายหรือต้องให้ได้เสมอ แต่มันคือความ 

แยบยลและเลือกที่จะท าบางอย่างเพ่ือรักษาศรัทธาไว้หรือเพ่ือรอวาระที่ เหมาะสมอันหมายถึง           
การบรรลุผลแห่งศรัทธา๖๔ 

๑๗) มีความประมาทในการท างาน ไม่สู้งานที่ตนเองได้รับหน้าที่ ไม่กล้าตัดสินใจ๖๕  

                                         
 ๕๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๕๙สัมภาษณ์  นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๖๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๖๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๖๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  ( แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส 

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๖๔สัมภาษณ์ พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          วัด

คลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๖๕สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๕ 

๑๘) จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจ
คร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่กี่น้ า เดี๋ยวก็รามือกันหมด แต่ถ้าหั วหน้าเอาการ    
เอางาน ก็จะสามารถดึงลูกน้องให้ขยันขันแข็งขึ้นด้วย๖๖ 

๑๙) วิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองให้มีความ
พยายาม๖๗ 

๒๐) เกิดความย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคใดๆ ที่อาจจะปล่อยวางหรือวางใจได้๖๘ 
๒๑) บุคลากร ขาดความเพียร ไม่รู้จักปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นคนดีมีความเพียร งานหนัก   

ไม่เอาเบาไม่สู้๖๙  
๒๒) บุคลากรไม่ต้องใจท างาน ไม่สู้งานและชอบหนีปัญหาจึงไม่ประสบความส าเร็จ๗๐ 
๒๓) วิริยะไม่ใช่หมายถึง การท างานแบบหามรุ่งหามค่ า มีหวั่นไหววอกแวกออกนอกลู่      

นอกทาง๗๑ 
๒๔) กลัวความผิดพลาดและจงกล้าแสดงออกซ่ึงความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวของตัวเอง 

อย่าท้อต่องานหนักและงานมากให้คิดว่าท ามากรู้มากเก่งมากข้ึน อย่าบ่นว่าไม่มีเวลาเพราะเวลามีเท่าเดิม 
ฯลฯ๗๒ 

๒๕) ถ้าอยากจะประสบความส าเร็จในชีวิตไม่ว่าจะท าธุรกิจการงานอะไรก็ตาม ทางโลกหรือ
ทางธรรม เราต้องมีวิริยะ  ความขยันหมั่นเพียร๗๓  

 
 

                                         
 ๖๖สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส           

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๖๗สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.   
 ๖๘สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๖๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๗๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๗๑สัมภาษณ์  นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๗๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๗๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๖ 

๒๖) ความวิริยะจะเกิดข้ึนได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง๗๔ 
๒๗) เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึง

แก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระท าก็จะท าจนเชี่ยวชาญ๗๕ 
๒๘) เราจะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้ายวิริยะ คือ อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า 

การเที่ยวเตร่เฮฮา การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดีความเกียจคร้านต่างๆ๗๖ 
๒๙) เกิดความส าเร็จที่ได้มาจากหยาดเหงื่อแรงงาน ไม่ใช่ได้ทรัพย์มาอย่างลอยๆ ไม่มี        

ที่มาที่ไป๗๗ 
๓๐) มีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น าใจ 

และเตือนใจ ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย๗๘ 
๓๑) เกิดศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่าจะมีอุปสรรค์ใดๆมากระทบก็ตามก็จะไม่เปลี่ยนแปลง      

แต่อาจปล่อยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบางสถานการณ์บ้าง เพ่ือรอสภาวะที่เหมาะสมกว่า๗๙ 
๓๒) คงไม่มีคนไหนประสบความส าเร็จโดยปราศจากความเพียร เป็นค าคมที่แปลง่ายแต่

ความหมายเหน็ดเหนื่อยยิ่งนัก เพราะความวิริยะนั้นเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่
ความส าเร็จ ได้๘๐ 

๓๓) เกิดความสุขในการท างานเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ร่วมกับความขยันหมั่นเพียร ไม่เฉย
ชาที่จะต้อนรับลูกค้า กระตือรือรน้อยู่เสมอ มีวินัยในการท างาน๘๑ 

 

                                         
 ๗๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ปธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๗๖สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส           

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๗๗สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๗๘สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส          

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๗๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๘๐สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๘๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๗ 

๓๔) ถ้าเราชอบอะไรแล้ว ไม่ต้องมีคนบอก ไม่ต้องมีคนใช้ ถึงเวลาเราก็จะท าเองเลย เพราะ
เราชอบ จิตใจจะอยู่กับสิ่งนั้นๆ  การกระท าจะเป็นไปได้อย่างดี ผลต่างๆที่ ปรารถนาก็จะตามมา๘๒  

๓๕) ได้แก่การกระท าเพ่ือให้ได้มาบ าบัดความต้องการให้มีความมั่งคั่งอุดมสมบูรณ์ มีความ
เป็นอยู่ที่ม่ันคงทางด้านเศรษฐกิจ๘๓ 

๓๖) การจะท าสิ่งใดจะให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องมีความเพียรท าอย่างสม่ าเสมอ          
ไม่ข้ีเกียจในการท างาน ความพยายามอยู่ที่ไหนความส าเร็จก็อยู่ที่นั่น นี่เป็นความจริง๘๔ 

๓๗) มีฉันทะหลอกๆ หรือศรัทธาหลอกๆ ทั้งโกหกตัวเองและหลอกผู้อ่ืน เพ่ืออะไรนั้น 
ผลงานที่เขาท าจะชี้ชัดออกมาเองว่าท าเพ่ืออะไร ดังนั้น นักวิจัยท้องถิ่น จึงต้องมีใจที่รักต่อคนท้องถิ่นและ
รักต่อการท างานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาคนท้องถิ่น อันเป็นศรัทธาสูงสุด 

๓๘) บุคลากร จึงต้องมีใจที่รักต่อคนท้องถิ่นและรักต่อการท างานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา        
คนท้องถิ่น อันเป็นศรัทธาสูงสุด หากไม่เป็นเช่นนั้น ก็ได้แต่เพียงศรัทธาปากเปล่าที่ไร้แม้เงาของความ
มุ่งม่ันและทุ่มเท หากแต่มีศรัทธาอื่นให้ครุ่นคิดและกระท าอยู่ 

๓๙) บุคลากรมีความมุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะมันจะท าให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย 
หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะ จึงเป็นวิถีทางของบุคคลที่หาญกล้าและท้าทาย
ท้าต่ออุปสรรคใดๆทั้งมวล 

๔๐) ปัญหาของมนุษย์ ซึ่งเป็นเรื่องเศรษฐกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะจุดหมายด้านเศรษฐกิจ
ของมนุษย์นั้น คือการพยายามหาวัตถุ สิ่งของมาบ าบัด หรือสนองตอบความต้องการของมนุษย์ 

๔๑) ยอมแพ้ต่อความเกียจคร้าน ความขี้เกียจ ความเฉื่อยชา ซึมเซา คือบางทีขี้ เกียจ 
อยากจะพัก อยากจะนอน อยากจะเล่น แต่ก็ไม่ยอมแพ้ต่อความอยากเหล่านั้น ไม่ขี้เกียจแข็งใจสู้ ต้องท า
ไปไม่ยอมแพ้๘๕ 

๔๒) จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจ
คร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่กี่น้ า เดี๋ยวก็รามือกันหมด แต่ถ้าหัวหน้าเอาการ    
เอางาน ก็จะสามารถดึงลูกน้องให้ขยันขันแข็งขึ้นด้วย๘๖ 
                                         

 ๘๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตนิ์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 
๒๕๕๗.  

 ๘๓สัมภาษณ์  นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         
๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

 ๘๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 
๒๕๕๗. 

 ๘๕สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     
วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

 ๘๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๘ 

๔๓) ท้อต่องานหนักและงานมากให้คิดว่าท ามากรู้มากเก่งมากขึ้น อย่าบ่นว่าไม่มีเวลาเพราะ
เวลามีเท่าเดิม ฯลฯ๘๗ 

๔๔) ต้องระวังและละอกุศลหรือความเพียรในการท าและรักษากุศลเป็นต้นด้วย ความกล้า
หาญไม่กลัวต่อความยากล าบาก๘๘ 

๔๕) ความเกียจคร้านท าให้งานต่อเนื่องถ้าขาดวิริยะจะเป็นคน อ่อนแอหนีที่ยากไปหาแต่     
ที่ง่ายท าอะไรไม่ส าเร็จขาดความก้าวหน้ามีแต่งานค้างกลายเป็นคนหย่อน สมรรถภาพ๘๙ 

๔๖) ไม่มีการตรวจสอบการปฏิบัติการท างานของเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร๙๐ 

๔๗) ขาดแรงจูงใจที่จะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างไม่ย่อท้อ อดทนและอดกลั้นต่อสภาพ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ๙๑ 

๔๘) ทั้งหัวหน้าและลูกน้องท างานแบบขอไปทีไม่มีความพยายามที่จะท างานให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
ขาดประสบการณ์ ไม่มีความอดทนต่อการท างาน๙๒ 
ตารางที่ ๔.๒ : แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค  

การอนุรักษ์โบราณสถานโดยหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

๑.  ความเกียจคร้าน ขาดความวิริยะในการท างาน ๑๓ 
๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๗, ๑๖ 

๒.  ปฏิบัติงานอย่างย่อท้อ ขาดความอดทนและอดกลั้นต่อ
สภาพปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

๑๒ 
๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 

๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๘ 

                                         
 ๘๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๘๘สัมภาษณ์ นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๕๗.  
 ๘๙สมัภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๙๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๙๑สัมภาษณ์  นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๙๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕๙ 

สภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานด้านจิตตะ 
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
๑) การท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งคนที่มี

จิตตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนวทางการท ากิจกรรมนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง         
ไปจนกว่า จะส าเร็จ ลักษณะการท าซ้ าๆ บ่อยๆ เป็นลักษณะที่ส าคัญของจิตตะ๙๓  
  ๒) การท าสมาธิซ้ าๆ จนเกิดเป็นนิสัยขาดไม่ได้ ซึ่ งเป็นการแสดงว่าคนๆ นั้น มีจิตตะ          
ที่สมบูรณ์ ซึ่ง จะแตกต่างจากวิริยะที่เป็นความกล้าในการเปลี่ยนแปลง แต่จิตตะเป็นการตอกย้ าซ้ าๆ     
ในงานนั้นๆ๙๔  
  ๓) การสร้างจิตตะ ถ้าเราต้องการจะท าสิ่งใด ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น 
เช่น จะนั่งสมาธิ ก็ต้องสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม จัดสถานที่ให้อ านวยต่อการปฏิบัติ พูดคุยกันเรื่อง
ธรรมะ และสิ่งส าคัญประการหนึ่งของบรรยากาศ ก็คือ บรรยากาศพ้ืนฐานให้ใจสบาย ใจสงบ ซึ่งจะเป็น
พ้ืนฐานในการท ากิจกรรมทางโลกทุกอย่าง ก็ต้องเริ่มจากการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย๙๕  
  ๔) จิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความ
รอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างานปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน 
และขัดขาจนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่ จิตตะจึงมีความส าคัญใน       
การท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง๙๖   
  ๕) จิตตะจะเป็นเสมือนรั้วของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้  อย่างไร   
ก็ดี ปกติคนที่โตเป็นผู้ใหญ่รู้ผิดชอบ มักจะใส่ใจกับงานอยู่แล้ว เพราะธรรมชาติจะท าให้หยุดคิดยาก     
แต่ เสียอยู่อย่างเดียวคือ ชอบคิดเจ้ากี้ เจ้ าการแต่ เรื่องงานของคนอ่ืน คอยติ  คอยสอดแทรก             
คอยวิพากษ์วิจารณ์ ในขณะที่ธุระของตัวกลับไม่คิดไม่ดู ซึ่งไม่ส่งผลให้งานของเราดีขึ้น๙๗ 

                                         
 ๙๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๙๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๙๖สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส           

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๙๗สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๐ 

๖) ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีจิตใจ หรือ 
สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง 
ความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น มั่นคง  ไม่โลเล๙๘  
  ๗) ในขณะที่เราก าลังท างานนั้นๆอยู่  เราต้องดูแลเอาใจใส่จดจ่ออยู่กับงานที่เราท านั้น      
ไม่วอกแวก  ท างานด้วยสมาธิ  ไม่สะเพร่า หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราปรารถนาอยากจะท า  เราก็ต้องมุ่งมั่น 
เตรียมตัวเราทุกวิถีทางที่จะได้ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นให้จงได้๙๙ 
 ๘) การที่คนเรามีความคิดผูกพันจดจ่อสนใจใน เรื่องใดเรื่องหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่อง
อ่ืนๆ ย่อมเป็นเหตุให้เกิดสมาธิพร้อมกับความคิดจดจ่อ สนใจนั้น๑๐๐ 
  ๙) ท างานแบบมีการติดตาม ตรวจสอบ เอาใจใส่ มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน สม่ าเสมอ ท างานด้วยความตั้งใจ รู้ความเป็นไป ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคและด าเนินการ   
กับงานนั้นๆ สู่เป้าหมาย๑๐๑  
  ๑๐) มีความตั้งมั่นในสิ่งที่ท า อย่างมีใจจดจ่อเป็นสมาธิ ไม่ล้มเลิก กระท าอย่างต่อเนื่อง อาศัย
ความเพียร วิระยะ อดทนเข้าประกอบ เพ่ือให้สิ่งที่จะท านั้นส าเร็จลุล่วงได้๑๐๒  
  ๑๑) ความสะอาดส าคัญมาก เพราะสิ่งที่เราเห็น จะส่งผลต่อตัวเราทั้งความคิด ค าพูด และ
การกระท าได้ จิตตะจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศรอบตัวเป็นส่วนช่วย ลองสังเกตดู ถ้าเรามาวัด      
ก็เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติธรรม การนั่งสมาธิการฟังเทศน์ สิ่งนี้ก็ถือเป็นเรื่องปกติ เพราะบรรยากาศ 
ทุกอย่างเอ้ือให้นึกถึงเรื่องบุญ เรื่องธรรมะ เรื่องบุญเรื่องกุศล แต่ถ้าใครไปชายทะเล บรรยากาศ 
ความรู้สึก ก็จะไปอีกแบบ ใจก็จะคิดไปอีกเรื่อง ฉะนั้น บรรยากาศรอบตัวจะมีผลต่อความรู้สึกนึกคิด    
ของตัวเราเอง๑๐๓  
  ๑๒) ความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้
เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ เมื่อมี ความมานะ 

                                         
 ๙๘สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ ์(ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ

วรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.    
 ๙๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๐๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๐๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๐๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๐๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๑ 

อยากจะท างานที่รับผิดชอบให้ดีที่สุด เราก็จะมีความใส่ใจในงานที่เรารับผิดชอบ มีความตั้งใจจริง มีความ
เอาใจใส่ในงานของเรามากขึ้น และมีความมุ่งม่ันที่จะท าให้งานที่เรารับผิดชอบไปสู่ผลส าเร็จ๑๐๔ 
 ๑๓) ขาดสติไม่เอาจิตตั้งมั่นในขณะท างานอยู่ การท างานในหมู่คณะไม่สามัคคีกัน๑๐๕ 
  ๑๔) ความรอบคอบจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ ดังนั้น การที่คนจะรอบรู้ได้นั้น ต้องหมั่น
ศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนื่องนิจ ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ๑๐๖ 
  ๑๕) ความรอบคอบจึงแฝงไปด้วยความรอบรู้ตามสภาพจริงของมัน อันเป็นแนวปฏิบัติที่คน
รุ่นใหม่ต้องสร้างให้เกิดเป็นนิสัยแก่ตนเอง๑๐๗ 
  ๑๖) ไม่สามารถมีจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้นาน ผลคือ ท าอะไรก็ไม่ดีสักอย่างท าผิดๆ
ถูกๆอยู่อย่างนั้น๑๐๘ 
 ๑๗) ความรอบคอบนอกจากจะด ารงอยู่คู่กับความรอบรู้แล้ว ยังต้องอาศัยความดีงามเป็น
เครื่องเตือนสติด้วย ถึงจะสามารถใช้จิตของเราพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้
อย่างเหมาะสม๑๐๙ 

๑๘) ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน เพราะความรอบคอบคือการตรวจตราหาสิ่งที่
ผิดปกติหรือผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการท างาน๑๑๐ 

๑๙) ไม่มีการตรวจสอบ ติดตาม เอาใจใส่ในการท างาน ขาดความตั้งใจหรือเอาใจใส่ในงาน
นั้นๆ ๑๑๑ 

 

                                         
 ๑๐๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๐๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๐๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗),  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๐๘สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขัน ธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๐๙สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๑๐สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์  (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส         

วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๑๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๒ 

๒๐) ไม่มีความรับผิดชอบและความรอบคอบต่องานที่ตัวเองท าอยู่๑๑๒  
๒๑) ไม่มีจิตใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น อันเป็นผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าที่ คือก่อให้เกิดความไม่มี

สมาธิในการท างาน๑๑๓ 
๒๒) ไม่เถลไถลไปนั่งอ่านหนังสือพิมพ์บ้าง  นั่งกินกาแฟบ้าง คุยกับคนโน้น คุยกับคนนี้  

ผลงานก็ไม่มี  ต่อไปบริษัทก็เจ๊ง ก็ต้องตกงาน ต้องออกจากงาน ถ้าเป็นเจ้าของบริษัทก็ต้องล าบาก  
ในทางตรงกันข้าม๑๑๔ 

๒๓) ไม่มีความรอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างานปัจจุบันนี้
มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน และขัดขาจนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่ จิตตะ
จึงมีความส าคัญในการท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง๑๑๕ 
  ๒๔) ไม่มีการเอาใจใส่หรือตั้งใจในการกระท า นั้นๆ อย่างจริงจังโดยไม่ใส่ใจถึงปัญหาอุปสรรค
อันจะเป็นเหตุให้เสียก าลังใจ๑๑๖ 
 ๒๕) จิตตะมีความส าคัญในการท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง ดังนั้นเมื่อคุณมี
ทั้งฉันทะและวิริยะแล้ว จิตตะจะเป็นเสมือนรั้วของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จ
ได๑้๑๗ 

๒๖) จิตตะจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศรอบตัวเป็นส่วนช่วย ลองสังเกตดู ถ้าเรามาวัด  
ก็เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติธรรม การนั่งสมาธิการฟังเทศน์ สิ่งนี้ก็ถือเป็นเรื่องปกติ เพราะบรรยากาศ 
ทุกอย่างเอ้ือให้นึกถึงเรื่องบุญ เรื่องธรรมะ เรื่องบุญเรื่องกุศล แต่ถ้าใครไปชายทะเล บรรยากาศ 
ความรู้สึก ก็จะไปอีกแบบ ใจก็จะคิดไปอีกเรื่อง ฉะนั้น บรรยากาศรอบตัวจะมีผลต่อความรู้สึกนึกคิด ของ
ตัวเราเอง๑๑๘  

                                         
 ๑๑๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๑๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๑๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๑๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๑๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๑๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๑๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗),  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๓ 

๒๗) การท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งคนที่มี
จิตตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนวทางการท ากิจกรรมนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง ไป
จนกว่า จะส าเร็จ๑๑๙ 

๒๘) พินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม เพราะความดี
งามตามแบบอย่างของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของสังคมนั้นเป็นสิ่งเดียวที่จะท าให้มนุษย์
อยู่ร่วมกันอย่างปรกติสุข๑๒๐ 

๒๙) เราต้องการจะท าสิ่งใด ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น เช่น จะนั่งสมาธิ    
ก็ต้องสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม จัดสถานที่ให้อ านวยต่อการปฏิบัติ พูดคุยกันเรื่องธรรมะ๑๒๑ 
  ๓๐) จิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดที่แน่วแน่ ไม่ไขว้เขว ไม่ทอดทิ้งความตั้งใจที่
มี ในการจะเสนอขายสินค้า และควรจดจ าให้วัตถุประสงค์หรือความมุ่งมั่นดังกล่าวเอาไว้ในใจเสมอ 
จนกว่าจะส าเร็จลุล่วง๑๒๒ 

๓๑) ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า 
สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่๑๒๓ 

๓๒) ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อน
ลอยไป๑๒๔ 

๓๓) มีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบใน
งานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง๑๒๕ 

 
 

                                         
 ๑๑๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๒๐สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัด   คลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๒๑สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๒๒สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ ์(ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี, เจ้าอาวาส        วัด

มหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๒๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๒๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๒๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๔ 

๓๔) เมื่อมีความมานะ อยากจะท างานที่รับผิดชอบให้ดีที่สุด เราก็จะมีความใส่ใจในงานที่เรา
รับผิดชอบ มีความตั้งใจจริง มีความเอาใจใส่ในงานของเรามากขึ้น๑๒๖ 

๓๕) มีความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น มั่นคง  ไม่โลเล - ในขณะที่เราก าลัง
ท างานนั้นๆอยู่  เราต้องดูแลเอาใจใส่จดจ่ออยู่กับงานที่เราท านั้น๑๒๗   

๓๖) ท าให้ไม่วอกแวก  ท างานด้วยสมาธิ  ไม่สะเพร่า หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราปรารถนาอยากจะ
ท า  เราก็ต้องมุ่งมั่น เตรียมตัวเราทุกวิถีทางที่จะได้ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นให้จงได้๑๒๘ 
 ๓๗) ไม่มีใจจดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความ
รอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างานปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน 
และขัดขาจนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่๑๒๙ 

๓๘) ความรอบคอบจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ ดังนั้น การที่คนจะรอบรู้ได้นั้น ต้องหมั่น
ศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนื่องนิจ๑๓๐ 

๓๙) ไม่มีความมานะ อยากจะท างานที่รับผิดชอบให้ดีที่สุด เราก็จะมีความใส่ใจในงานที่เรา
รับผิดชอบ มีความตั้งใจจริง๑๓๑ 

๔๐) ไม่ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยไป๑๓๒ 

๔๑) ไม่สติไม่เอาจิตตั้งมั่นในขณะท างานอยู่ การท างานในหมู่คณะไม่สามัคคีกัน๑๓๓ 
 

                                         
 ๑๒๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๒๗สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๒๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๒๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๓๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๓๒สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๓๓สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๕ 

๔๒) ไม่ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ๑๓๔ 
๔๓) ไม่พินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม๑๓๕ 
๔๔) ไม่มีความรอบคอบในการปฏิบัติงาน เพราะความรอบคอบคือการตรวจตราหาสิ่งที่

ผิดปกติหรือผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการท างาน๑๓๖ 
๔๕) ไม่มีความรอบรู้ ดังนั้น การที่คนจะรอบรู้ได้นั้น ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนื่องนิจ 

ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ๑๓๗ 
๔๖)  เถลไถลไปนั่งอ่านหนังสือพิมพ์บ้าง  นั่งกินกาแฟบ้าง คุยกับคนโน้น คุยกับคนนี้  ผลงานก็ไม่มี๑๓๘   
๔๗) ไม่มีความรอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ต่องานที่ตัวเองท าอยู่๑๓๙ 
๔๘) ไม่มีการเอาใจใส่หรือตั้งใจในการกระท า นั้นๆ อย่างจริงจัง๑๔๐ 

ตารางที่   ๔.๓  แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค
การอนุรักษ์โบราณสถานโดยหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

๑.  ขาดจิตตั้งมั่นในขณะท างาน ๑๒ 
๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 

๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๖ 

๒.  ขาดความรอบคอบในการท างาน ๑๐ 
๒, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๑, 

๑๔, ๑๘ 

                                         
 ๑๓๔สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ ์(ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี, เจ้าอาวาส        วัด

มหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗.    
 ๑๓๕สัมภาษณ์ พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปํญโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส    

วัดนาพรม, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๓๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๓๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๓๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๓๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๔๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๖ 

สภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานด้านวิมังสา 
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 
๑) ธรรมทั้ง ๓ ประการข้างต้น คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ ต้องมีวิมังสาเป็นตัวช่วย เพราะถ้ามี

ฉันทะ ไม่พอดี คือ หย่อนเกินไป ไม่ค่อยจะรักในการปฏิบัติธรรมเท่าที่ควร หรือมีฉันทะมากเกินไปจน
กลายเป็นความอยาก การปฏิบัติจะผิดวิธี และไม่ส าเร็จผล๑๔๑  

๒) ควรหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น หรือความไตร่ตรอง ทบทวน ตรวจสอบนั่นเอง    
ทั้งข้อดีและข้อผิดพลาดในสิ่งที่คุณได้ท าลงไปหรือก าลังท าอยู่ เพ่ือน ามาแก้ไขจุดอ่อน จุดด้อยของตัวเอง 
และเป็นประสบการณ์ท่ีจะเอาไว้ใช้ในครั้งต่อไป๑๔๒  

๓) หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า
นั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น ตัวอย่ างค าสอนทางพระพุทธศาสนา          
คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ ว่า วิมังสาของเราจักไม่
ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภายใน ไม่ฟุ้งซ่านไป ภายนอก และเธอมีความส าคัญใน
เบื้องหลังและเบื้องหน้าอยู่ว่า เบื้องหน้าฉันใด เบื้องหลังก็ฉัน นั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้าก็ฉันนั้น เบื้อง
ล่างฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่างก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉัน
ใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมี ใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้สว่างอยู่๑๔๓ 

๔) สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้  วิมังสา แปลว่า การพินิจ
พิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าท า คนเราแม้จะรักงานแค่ไหน 
บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุด
งานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้๑๔๔   

                                         
 ๑๔๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๔๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๔๔สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ , เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๗ 

๕) หลักธรรมะที่ใช้ในการท างาน เป็นเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว หากเราน า อิทธิบาท ๔ มาปรับใช้
ในการท างาน รักงานที่ท า ขยันท างาน รับผิดชอบงาน และรู้จักไตร่ตรองให้ถี่ถ้วน ทางแห่งความส าเร็จ
คงไม่เกินเอื้อม...เชื่อเถอะ คุณก็ท าได้ ทุกอย่างอยู่ที่ใจ๑๔๕ 

๖) มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม จนอาจน ามาสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 
หรือวิธีการท างานใหม่ๆ ที่ท าให้งานที่เรารับผิดชอบมีความรวดเร็วมากข้ึน มีคุณภาพในงานมากขึ้น หรือ
เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับงานของเรา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่
ความส าเร็จในชีวิตนั่นเอง๑๔๖ 

๗) ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่ งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ ไขปรับปรุง - ในขณะที่ เราท างานชิ้น
นั้นๆ  นอกจากจะท าด้วยความชอบ  ท าอย่างต่อเนื่องด้วยความอุตสาหะพยายาม๑๔๗    

๘) มีสมาธิอยู่กับสิ่งที่ท า  ดูแลเอาใจใส่งานที่เราท าให้ดีแล้ว  เรายังต้องหมั่นทบทวนดู
ว่า  งานที่เราท าอยู่นั้น  มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  มีปัญหาอะไรเกิดขึ้นกับงานของเราบ้าง   สาเหตุของ
ปัญหานั้นมาจากอะไร  เราจะหาหนทางแก้ไขได้อย่างไร   ถ้างานของเรา ไม่บกพร่อง  ไม่มีปัญหา  เราก็
ยังต้องคิดไตร่ตรองให้ดีว่า เราจะมีหนทางปรับปรุงและพัฒนางานของเราให้ดีขึ้นได้ไหม๑๔๘ 

๙) มีความรู้งาน รู้บริบทงาน กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและปฏิบัติงาน ว่าได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทุกระยะ มีการบริหารจัดการปรับปรุงงานอย่างมีหลักการและวิชาการ๑๔๙ 

๑๐) เข้าใจในงาน มีความรู้ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบโดยตรง หมั่นให้มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้หรือไม่เพ่ือจะน าไปสู่เป้าหมายของงาน๑๕๐ 

๑๑) ความสอดส่องในเหตุและผล หมายถึง การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน
ผู้ปฏิบัติงานจะต้องท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึง การมีความเข้าใจในงานอย่างลึกซึ้งทั้งในแง่
ขั้นตอนและผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน๑๕๑  

                                         
 ๑๔๕สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๔๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๑๔๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๔๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๔๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๕๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๕๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๘ 

๑๒) ทางออกที่ดีที่สุดของการท างานที่เราไม่ชอบ คือ ตั้งสติแล้วลองปรับทัศนคติใหม่ อย่า
มัวแต่หนีปัญหา เพราะจะท าให้คุณเสียโอกาสหลายๆ อย่างเลยทีเดียว ซึ่งมีแนวทางในการคิดตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ตามแนวทางที่พระพุทธองค์ทรงสอนในยุคสองพันกว่าปีที่แล้ว๑๕๒ 

๑๓) กิจกรรมใดๆ จะส าเร็จมากน้อยเพียงใด หรือไม่ส าเร็จ เพราะเหตุใด ตนเอง จะต้อง
สอบสวน เปรียบเทียบด้วยตนเองเป็นดีที่สุด๑๕๓ 

๑๔) ขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็คั่งค้างและผิดพลาดจนได้เราอาจ
ลองทบทวนตัวเองนิ่ง ๆ ว่าวันนี้ทั้งวันเราท าอะไรบ้าง สรุปกับตัวเองว่าท าเพ่ืออะไร เราจะได้มีก าลังใจต่อ
ในวันต่อ ๆ ไป๑๕๔ 

๑๕) ปัจจุบันที่ผู้คนเริ่มสับสนวุ่นวายอย่างเข้มข้น ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิด
และการกระท าของเราว่าเราคิดหรือท าจากความคิดอะไร๑๕๕ 

๑๖) ไม่ตรวจตราปรับปรุงวิธีการ ปรับปรุงใจว่า ท าไมเราถึงนั่งแล้วไม่หยุด ท าไมเมื่อวานนั่งดี 
วันนี้ท าไมนั่งไม่ดี หรือวันนี้นั่งดีท าอย่างไรถึงจะดีตลอดไป๑๕๖ 

๑๗) หย่อนยานในการท าสิ่งนั้น และคิดค้นวิธีแก้ไขข้อผิดพลาด จนถึงปรับปรุงให้ดี ขึ้น จน
ที่สุดเราก็มาถึงขั้นสุดท้ายแล้ว ถ้ายังไม่ส าเร็จงานที่ท าเอาไว้เรายังมีเวลาที่แก้ไขได้อีก ปรับปรุงให้ดีขึ้น๑๕๗ 

๑๘) ไม่มีความเข้าใจในงานอย่างลึกซ้ึงทั้งในแง่ข้ันตอนและผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน๑๕๘ 
๑๙) ไม่ได้ตริตรองค้นคว้าในงานนั้นๆ ด้วยความตั้งใจ๑๕๙ 

                                         
 ๑๕๒สมัภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๕๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๕๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๕๖สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส         

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๕๗สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๕๘สัมภาษณ์ พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปํญโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส  

วัดนาพรม, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๕๙สัมภาษณ์นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๖๙ 

๒๐) ไม่มีความรู้ในงาน ไม่รู้บริบทของงาน กระบวนการต่างๆ ไม่มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและเป้าประสงค์๑๖๐ 

๒๑) การท างานด้วยความไม่รู้ ขาดเหตุผลไม่ตรงในงานนั้นๆ ไม่คิดจะลงมือท างาน คิดแต่    
จะให้เวลาหมด งานจึงไม่ส าเร็จ๑๖๑ 

๒๒) ไม่พินิจพิเคราะห์ ว่า การท างานต้องใช้สมองและแรงการประกอบกัน ไม่ใช่ว่าท าตามๆ 
กันมาหรือสักแต่ท า๑๖๒ 

๒๓) แม้ว่าจะรักงานมากแค่ไหน บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่อแค่ไหน ถ้าขาดการใช้
สติปัญญาพิจารณาแล้ว ก็ไม่สามารถจะประสบความส าเร็จได้๑๖๓ 

๒๔) คนเราแม้จะรักงานแค่ไหน หรือเอาใจใส่ตลอดเวลาแต่ขาดการใช้ปัญญาพิจารณางาน
ด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้๑๖๔ 

๒๕) หมั่นใคร่ครวญสอดส่องดูว่า วิธีการที่ท าไปนั้นมีอะไรขาดตกบกพร่องบ้าง รีบแก้ไข 
อย่างนั้นไม่ดีเปลี่ยนอย่างนี้ลองดูใหม่ เช่น นั่งภาวนาในที่นอนมักจะง่วง ก็เปลี่ยนมานั่งเสียที่อ่ืน๑๖๕ 

๒๖) บุคคลเมื่อประกอบด้วย คุณธรรม ๔ อย่างนี้แล้ว ย่อมประสบความส าเร็จ ในสิ่งที่      
ไม่เหลือวิสัยของมนุษย์ ซึ่งโดยตรงทางหมายถึงความดับทุกข์โดยสิ้นเชิง ที่เรียกว่า นิพพาน๑๖๖ 

๒๗) วิสัยของใคร ท าให้เขาเจริญอิทธิบาทได้มากเท่าใด เขาย่อมได้รับผลเต็มก าลังของอิทธิ
บาทนั้น๑๖๗ 

                                         
 ๑๖๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๖๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๖๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๖๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๖๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๖๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๖๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๐ 

๒๘)  ใช้วิริยะ ได้ตั้งจิตตะในการนั้นๆ ไว้มากน้อยเท่าไรแล้วได้ผลเท่าไร แม้ในปัจจุบันก าลัง
ท าเหตุ คือ ปลูกฉันทะเป็นต้นไว้เท่าไร ต่อไปคงจะได้ผลเท่าไร๑๖๘   

๒๙) สามารถปรับตนเอง ให้ถูกต้อง ท างานให้ถูกต้อง ทั้งคดีโลกคดีธรรม ก็ย่อมส าเร็จกิจตาม
วัตถุประสงค์ที่ไม่เหลือวิสัยทุกประการ๑๖๙  

๓๐) การท างานให้ประสบความส าเร็จสิ่งที่ส าคัญคือการพินิจพิเคราะห์ว่าท างานด้วยปัญญา
ใช้สมองหรือไม๑่๗๐ 

๓๑) ได้ใช้ความรู้ ความสามารถที่ตนเองมี มาคิด ไตร่ตรองให้ละเอียดรอบคอบ๑๗๑  
๓๒) ได้ไตร่ตรองจิตคิดอยู่กับงาน ท างานด้วยความมั่นใจและไม่ทิ้งงาน ท าตามหน้าที่ด้วย

สติปัญญา๑๗๒ 
๓๓) มีการปรับความคิด ปรับทัศนคติในการท างาน มีการวิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสีย         

ของผลงานที่ได้รับมอบหมาย๑๗๓ 
๓๔) ช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาดและท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะท างานได้ผลดีถ้าขาดวิมังสาจะ

ท างานผิดถูกๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลาและท าให้โง่เขลา๑๗๔ 
๓๕) ผู้บริหารมีความม่ันใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล๑๗๕ 
๓๖) ได้ตรวจสอบ วิเคราะห์อยู่ตลอดเวลาเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอ๑๗๖ 
 

                                         
 ๑๖๘สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัด     คลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๖๙สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัด       กลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๗๐สัมภาษณ์ พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปํญโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส   

วัดนาพรม, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๗๑สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๗๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๗๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๑๗๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๗๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๗๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๑ 

๓๗) หย่อนเกินไป ไม่ค่อยจะรักในการปฏิบัติธรรมเท่าที่ควร หรือมีฉันทะมากเกินไปจน
กลายเป็นความอยาก การปฏิบัติจะผิดวิธี และไม่ส าเร็จผล๑๗๗ 

๓๘) ไม่สอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น หรือความไตร่ตรอง ทบทวน ตรวจสอบนั่นเอง ทั้งข้อดี
และข้อผิดพลาดในสิ่งที่คุณได้ท าลงไปหรือก าลังท าอยู่ เพ่ือน ามาแก้ไขจุดอ่อน จุดด้อยของตัวเอง๑๗๘ 

๓๙) ไม่ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า
นั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง๑๗๙ 

๔๐) สักแต่ว่าท างาน แม้จะรักงานแค่ไหน บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา 
แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็ค่ังค้างและผิดพลาดจนได้๑๘๐ 

๔๑) ไม่สามารถปรับตนเอง ให้ถูกต้อง ท างานให้ถูกต้อง ทั้งคดีโลกคดีธรรม๑๘๑ 
๔๒) ไม่มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม จนอาจน ามาสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน 

หรือวิธีการท างานใหม่ๆ ที่ท าให้งานที่เรารับผิดชอบมีความรวดเร็วมากขึ้น๑๘๒ 
๔๓) ไม่ใช้ความรู้ ความสามารถที่ตนเองมี มาคิด ไตร่ตรองให้ละเอียดรอบคอบ๑๘๓ 
๔๔) ไม่มีความรู้ในงาน ไม่รู้บริบทของงาน กระบวนการต่างๆ ไม่มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน๑๘๔ 
๔๕) ไม่ปรับความคิด ปรับทัศนคติในการท างาน มีการวิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของผลงาน๑๘๕ 
 
 

                                         
 ๑๗๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๗๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๗๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๘๐สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๘๑สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส     

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๘๒สัมภาษณ์ พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปํญโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส   

วัดนาพรม, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๕๗.    
 ๑๘๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๘๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๘๕สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๒ 

๔๖) ขาดวิมังสาจะท างานผิดถูกๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลาและท าให้โง่เขลา๑๘๖ 
๔๗) ผู้บริหารไม่มีความมั่นในการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล๑๘๗ 
๔๘) ไม่มีการตรวจสอบ ไตร่ตรอง วิเคราะห์ ไม่ปรับปรุงตนเองให้พัฒนาขึ้นอยู่เสมอๆ๑๘๘ 

 

ตารางที่  ๔.๔   แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค
การอนุรักษ์โบราณสถานโดยหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา 

 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  ขาดการตรวจสอบ ไตร่ตรอง วิเคราะห์ในขณะท างาน ๑๔ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, 

๙, ๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๘ 

๒.  ขาดปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในการท างาน ๑๐ 
๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๑, 

๑๔, ๑๖ 

 ๔.๑.๒ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  
 สภาพปัญหาและอุปสรรคของการอนุรักษ์โบราณสถานด้านการวางแผน 
 ๑) กระบวนการบริหารที่เริ่มต้นจากการวางแผนถือว่า  เป็นการมองไปในอนาคตแล้วก าหนด
ว่าจะท าอะไร  ที่ไหน  กับใคร  อย่างไร  เป็นการเชื่อมทิศทางระหว่างตัวเรากับเป้าหมายที่เราต้องการจะ
ไปก าหนดลู่ทางด าเนินการเป็นขั้นตอนไว้ล่วงหน้าเพื่อให้เป้าหมายที่ต้องการนั้นประสบผลส าเร็จ๑๘๙ 
 ๒) การพิจารณาก าหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกส าหรับการกระท าในอนาคต
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวการวางแผนรวมถึงระเบียบวิธีส าหรับการลดจ านวนทางเผื่อเลือกหลายๆ 
ทางให้น้อยลงเพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ได้รับความเห็นชอบมาแล้วการวางแผนจึงมิใช่เป็นเพียงการ
ก าหนดเป้าหมายเท่านั้นแต่ยังรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานการประสานงานและการก าหนดมาตรฐาน

                                         
 ๑๘๖สัมภาษณ์นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๘๗สัมภาษณ์นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๘๘สัมภาษณ์นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๑๘๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๓ 

การท างานเพ่ือประโยชน์ทางการควบคุมซึ่งจะเป็นหลักประกันว่ากิจกรรมหรือเหตุการณ์จะเป็นไปตามที่
แผนที่วางไว้๑๙๐   

 ๓) การวางแผนเป็นหน้าที่อย่างหนึ่งของผู้บริหารและให้เหตุผลสรุปได้ เช่น  การวางแผนเป็น
หน้าที่อันดับแรกของผู้บริหาร๑๙๑   
 ๔) เป็นแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญเป็นตัวก าหนดทิศทางและความรู้สึกในเรื่องของความมุ่งหมาย
ส าหรับองค์การให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รู้เป็นตัวก าหนดทิศทางและความรู้สึก๑๙๒ 
 ๕) ในเรื่องของความมุ่งหมายส าหรับองค์การให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รู้   เป็นการตัดสินใจที่มี
เหตุผล   เป็นการวางแผนเป็นเรื่องการเตรียมการไว้ก่อนล่วงหน้า  เป็นการวางแผนมีส่วนช่วยให้มนุษย์
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ได้มากเป็นการวางแผนเป็นตัวน าในการพัฒนา๑๙๓ 
 ๖) องค์กรควรจะก าหนดแผนงานกิจการ เพ่ือให้ หมู่สมาชิก หรือบุคลากรในองค์กรมีทิศทาง
ในการปฏิบัติงานหรือท างานร่วมกันอย่างกลมกลืนไปในทางเดียวกัน ประเทศไทยต้องยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นที่ส าคัญของสังคมไทย หรือองค์กร๑๙๔ 
 ๗) ประชาชนทุกคนควรมีส่วนร่วมในการดูแล  รักษา  อนุรักษ์โบราณสถานนั้นๆ  เพราะ
โบราณสถานเป็นสมบัติของชาติที่มีมาเป็นระยะเวลายาวนาน  ควรจะมีการวางแผนป้องกันทั้งระยะสั้น
และระยะยาวอย่างต่อเนื่อง๑๙๕ 
 ๘) ผู้บริหารจะต้องท าการศึกษาสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมการน าองค์การเข้า
แข่งขันในสภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว๑๙๖ 
 ๙) วิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น แต่เนื่องจากวิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลนั้นมี
มากมาย  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อตัดสินใจเลือกวิถีหรือวิธีการที่ดีที่สุด๑๙๗   

                                         
 ๑๙๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๙๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๙๒สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๑๙๓สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๙๔สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๑๙๕สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.   
 ๑๙๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๙๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๔ 

 ๑๐) แผนเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์
ในอนาคต  แล้วก าหนดวิธีการโดยถูกต้อง และมีเหตุผลเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนเป็นไปโดย
เรียบร้อย สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพที่สุด๑๙๘ 
  ๑๑) เป้าหมายของการกระท าที่ต้องอาศัยขั้นตอนที่สัมพันธ์กันมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ตาม
ความเหมาะสมตามล าดับให้ทราบว่าขั้นตอนใดควรกระท าก่อน  และขั้นตอนล าดับถัดไปคืออะไร  ทั้งนี้
เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนเสียหายได้๑๙๙  
  ๑๒) ทุกฝ่ายให้ความความส าคัญกับการวางแผนเพราะเป็นเสมือนเป็นก้าวแรกที่จะเริ่ม
เดินทางไปสู่เส้นชัยโดยที่มีรางวัลหรือเดิมพันรออยู่ถ้าวางแผนดีได้รับชัยชนะก็ได้รับรางวัลที่เดิมพันไว้
แถมด้วยชื่อเสียงเกียรติยศเป็นที่น่ายินดีแต่ถ้าพ่ายแพ้ก็ต้องสูญเสียเดิมพันสูญเสียชื่อเสียง๒๐๐ 
 ๑๓) จุดอ่อนคือไม่มีบุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการอนุรักษ์โบราณสถาน๒๐๑ 
 ๑๔) พระสังฆาธิการ จะต้องบิณฑบาตตอนเช้าเลี้ยงชีพด้วยตนเอง สวดมนต์ไหว้พระ ท าวัตร
เช้า ท าวัตรเย็น กวาดอาวาสเสนาสะ ดูแลรักษากุฎิสงฆ์ เก็บกวาดขยะหน้าห้อง ของตนเองให้สะอาด 
ดูแลสุขภาพของตนให้ดี และดูแลบริขารของตนให้ดี เป็นต้น๒๐๒ 
 ๑๕) จุดอ่อนการวางแผนบุคคล คือ บุคลากรไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ท าตาม 
กฎระเบียบของมหาเถรสมาคมและกรมศิลปากร๒๐๓ 
 ๑๖) จุดอ่อนของเจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างานสาย 
ไม่มีสมาธิในการท างาน๒๐๔ 
 

                                         
 ๑๙๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๑๙๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๐๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๐๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๐๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ

วรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๐๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๐๔สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๕ 

 ๑๗) จุดอ่อนการวางแผน คือ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบ ทอดกันมา 
ไม่มีกาพัฒนารูปแบบเด่นชันเท่าที่ควร๒๐๕ 
 ๑๘) เงินงบประมาณที่เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินการอนุรักษ์โบราณสถาน  มีจ านวนไม่
มาก คือ ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้๒๐๖ 
 ๑๙) การวางแผน คือ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน จะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติจากหน่วยงานราชการ๒๐๗ 
 ๒๐) จุดอ่อนการวางแผน คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับ       
การอนุรักษ์โบราณสถาน ส่วนพระสังฆาธิการไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่รู้ถึงแผนการเงินที่
ชัดเจนได้๒๐๘ 

 ๒๑) จุดอ่อนการวางแผน คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ  โดยมี
การประชุมปรึกษาหารือกันภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ ส่วนจะ ด าเนินการ
ได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับกรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ ตามแผนการพัฒนาของพระสังฆาธิ
การ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๒๐๙ 
 ๒๒) การวางแผนบุคคลจึงท าได้ในระดับหนึ่ งเท่านั้น  ยังต้องมีการปรับปรุงพัฒนา 
เปลี่ยนแปลง ตลอดถึงกระบวนการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความชัดเจนกว่างเดิม๒๑๐ 
 ๒๓) การเปลี่ยนแปลงเป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มีส่วนได้  ส่วนเสีย และมี     
ส่วนร่วมกับการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัด๒๑๑ 
 ๒๔) จุดอ่อน คือ ไม่มีเทคนิคการอนุรักษ์ที่ถูกวิธี ท าให้บุคลากรไม่สนใจงาน  จุดอ่อน       
ของบุคลากรคือไม่มีความรักท่ีจะอนุรักษ์โบราณสถาน๒๑๒ 

                                         
 ๒๐๕สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๐๗สมัภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๐๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,          

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๐๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๑๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๑๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๑๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๖ 

 ๒๕) โอกาสการวางแผน คือ พระสังฆาธิการ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม ร่วมกัน
เดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้ก าหนดแนวทาง๒๑๓ 
 ๒๖) การวางแผนบุคคล ทางพระสังฆาธิการจะเรียกประชุมคณะท างาน  มา ประชุม
ปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับงบประมาณ๒๑๔ 
 ๒๗) โอกาสการวางแผนบุคคล คือ ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ เรียน
การสอนทั้งภายใน โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วในการวางแผนบุคคล๒๑๕  
 ๒๘) การวางแผนการเงิน คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป  และผู้มีจิตศรัทธา        
มา ท าบุญ๒๑๖ 
 ๒๙) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเพื่อน ามาบริหารจัดการ โดยจะจัดท างบประมาณ 
ส่วนหนึ่งเสนอต่อพระสังฆาธิการ เมื่อได้รับทราบแล้ว ก็ จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติ
งบประมาณท่ีเหมาะสม๒๑๗ 
 ๓๐) โอกาสการวางแผนการเงิน  คือ คณะสงฆ์มีการประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์
โบราณสถาน สอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา๒๑๘ 
 ๓๑) การวางแผนการเงิน  คือ คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการเป็นตัวแทนใน         
การ ด าเนินการ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมข้ึนหรือลดลง๒๑๙ 
 ๓๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ที่ ได้รับ
มอบหมายให้สอนนักเรียนแต่ละประโยค๒๒๐ 
 ๓๓) คณะสงฆ์จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนไปตามข้ันตอนในระเบียบปฏิบัติ๒๒๑ 

                                         
 ๒๑๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๑๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๑๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๑๖สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.   
 ๒๑๗สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๑๘สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๑๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ,์ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๒๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๒๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๗ 

 ๓๔) พระสังฆาธิการมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้การอนุรักษ์โบราณสถานได้ปฏิบัติตามค าสอน
ของ พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม๒๒๒ 
 ๓๕) การวางแผน คือ ต้องการส่งเสริมให้บุคลากรทุกรูป/คน ได้รับ ความสะดวกสบาย๒๒๓ 
 ๓๖) พระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์โบราณสถาน
ตามแต่ท่ีตัวบุคคลถนัด๒๒๔ 
 ๓๗) ปัญหาอุปสรรคการวางแผน คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ 
การด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ๒๒๕ 
 ๓๘) วาระการประชุมปรึกษา มีผลการประชุมไม่มีสาระส าคัญ นอกจากจะพูดคุยกันไป     
ตามเรื่องราวเท่านั้น ไม่ค่อยจะมีหลักการที่น่าติดตามผล๒๒๖ 
 ๓๙) บุ คลากรที่ มีหน้ าที่ เกี่ ยวข้องไม่ประพฤติปฏิบั ติ ตามกฎกติกา  ไม่ รักษาวินั ย             
ตามกฎระเบียบ๒๒๗ 
 ๔๐) ทางวัดไม่มีบุคลากรมาเพ่ิม บุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการอนุรักษ์โบราณสถาน๒๒๘ 
 ๔๑) การอนุรักษ์โบราณสถาน คณะสงฆ์มีความ พยายามแก้ไขปัญหาอุปสรรคการวางแผน
บุคคลให้มีความเหมาะสมกับจ านวนบุคคล๒๒๙ 
 ๔๒)  การเปลี่ยนแปลงบุคลากร เป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูป ได้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
และมีส่วนร่วมกับอนุรักษ์โบราณสถาน๒๓๐ 

                                         
 ๒๒๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๒๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๒๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๒๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๒๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๒๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๒๘สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๒๙สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๓๐สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๘ 

 ๔๓) การวางแผนไปตามเรื่องราวไม่มีการประเมินผล  ปัญหาของบุคลากร คือ มีหน้าที่ใน  
การอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ไม่มีเทคนิคการอนุรักษ์โบราณสถาน๒๓๑ 
 ๔๔) ปัญหาอุปสรรคการวางแผน คือ รายรับไม่แน่นอน และขาดเงินทุนส ารอง ล่วงหน้า๒๓๒ 
 ๔๕) ปัญหาอุปสรรคการวางแผน คือ กรมศิลปากรเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการ พัฒนา 
ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ไม่มีประสิทธิภาพ๒๓๓ 
 ๔๖) การวางแผน คือ หน่วยงานราชการดูแลการเงิน มีเงินไม่เพียงพอในการด าเนินการ๒๓๔ 
 ๔๗) การเงิน กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมด พระสังฆาธิการจะไม่มีโอกาส
ทราบตัวเลขที่ชัดเจน๒๓๕ 
 ๔๘) ปัญหาอุปสรรคการวางแผน คือ กรมศิลปากร จะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่ เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์โบราณสถาน ไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่ รู้ถึงแผนการเงินที่ชัดเจนได้๒๓๖ 
 

ตารางที่ ๔.๕ : แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค 
การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  ด้านการวางแผน 

 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  หน่วยงานราชการขาดการประสานกับวัดในการวางแผน
อนุรักษ์โบราณสถานของวัด 

๑๓ 
๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๘ 

๒.  ขาดการวางแผนการท างานร่วมกัน ๑๑ 
๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๑, 

๑๔, ๑๖, ๑๗ 

  
                                         

 ๒๓๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๓๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,            

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๓๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๓๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์  ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๓๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๓๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๙ 

ด้านการจัดองค์การ 
  ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) รวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อมทั้งหมดขององค์การ๒๓๗ 
 ๒) พิจารณาความเกี่ยวข้องกันระหว่างปัจจัยต่างๆ๒๓๘  
 ๓) พิจารณาผลกระทบของปัจจัยต่างๆ ที่จะส่งผลต่อองค์การอย่างมีนัยส าคัญ๒๓๙  
 ๔) สรุปสถานการณ์ในอนาคตที่คาดว่าน่าจะเกิดขึ้น (Scenario development) ในชั้นนี้
อาจต้องสรุปเป็นหลายทางเลือก (alternative) เนื่องจากสถานการณ์ภายหน้าเป็นสิ่งไม่แน่นอน๒๔๐ 
 ๕) ท าการคาดการณ์ในสิ่งที่จะมีความเป็นไปได้สูงสุด (Forecasting) ๒๔๑  
 ๖) ผู้บริหารก็สามารถพิจารณาโครงสร้างองค์การ เพ่ือหาแนวทางในการใช้หน้าที่ต่าง ๆ 
แก้ปัญหาแรงกดดันจากปัจจัยภายนอกได้๒๔๒  
 ๗) ธุรกิจที่สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีระดับสูงและอินเตอร์เน็ต จะสามารถเพ่ิม
คุณค่าให้กับกิจการของตนด้วยต้นทุนที่ต่ ามาก ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของผู้ซื้อวัตถุดิบ ในแง่ของผู้ขายสินค้า
จะต้องท าการเผยแพร่สินค้าของตนสู่ผู้บริโภค๒๔๓  
 ๘) การบริหารจัดการโดยสามารถจัดหาแหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารได้
รวดเร็ว และสามารถหาจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเปรียบเทียบอีกด้วย๒๔๔ 
 ๙) บุคคลสามารถรักษาไว้ซึ่งข่าวสารข้อมูลหรือเผยแพร่แจกกระจายข่าวสารข้อมูลนับว่าเป็น  
สิ่งส าคัญ สมาชิกขององค์การที่มีเล่ห์เหลี่ยมจะคอยเก็บรักษาข่าวสารข้อมูลไว้ อย่างดี เพ่ือเป็นการเพ่ิม
อ านาจให้ตัวเขาเอง๒๔๕ 

                                         
 ๒๓๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๓๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๓๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๔๐สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๔๑สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔๒สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.   
 ๒๔๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๔๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,          

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๔๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๐ 

 ๑๐) กระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพลที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งขององค์การ๒๔๖ 
 ๑๑) ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน กล่าวคือถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะ
ผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้๒๔๗ 
 ๑๒) เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล่าวคือ เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงาน
ต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด๒๔๘ 
 ๑๓) จุดอ่อนการจัดองค์การ คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกันภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๒๔๙ 
 ๑๔) จุดอ่อนการจัดองค์การ เช่น บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษา
ไม่ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๒๕๐ 
 ๑๕) ด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ  ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย          
ไม ่เพียงพอกับปริมาณของบุคลากร๒๕๑ 
 ๑๖) การจัดการของคณะสงฆ์  เป็นภาระหน้าที่ ของพระสังฆาธิการเพ่ือดูแลรักษา
กฎระเบียบ๒๕๒ 
 ๑๗) จุดอ่อนการจัดองค์การ คือ คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์
โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษาน้อยมาก๒๕๓  

                                         
 ๒๔๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๔๗สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๔๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๔๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๕๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๕๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๕๒สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๕๓สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๑ 

 ๑๘) นโยบายของกรมศิลปากรดีหมด แต่ว่าการปฏิบัติตามได้น้อย บุคลากรในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ จะมีหน้าที่ในการดูแลเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ๒๕๔ 
 ๑๙) จุดอ่อนการจัดองค์การ คือ กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ก าหนด ปัจจัย
การอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่๒๕๕ 
 ๒๐) งบประมาณให้แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เรื่องนี้ เป็นที่ทราบกันดีภายใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๒๕๖ 
 ๒๑) การจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน     
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน๒๕๗ 
 ๒๒) ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุม ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อม
คุณภาพ เนื่องจากขาดการ บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ๒์๕๘ 
 ๒๓) กรมศิลปากรและคณะสงฆ์เป็นผู้สนับสนุน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ให้การช่วยเหลือ       
ไม่มีมนุษยสัมพันธ์ ไม่มีจิตวิทยาในการสร้างสรรค์๒๕๙ 
 ๒๔) ไม่มีกลยุทธ์ในการหาเจ้าภาพเข้าท าบุญในเขตปกครองคณะสงฆ์๒๖๐ 
 ๒๕) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๒๖๑ 
 ๒๖) บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ๒๖๒     

                                         
 ๒๕๔สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๕๕สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๕๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๕๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๕๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๕๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๖๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๖๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๖๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๒ 

 ๒๗) กระบวนการจัดการ (Process) เช่น การด าเนินการระยะสั้น   ระยะยาว ติดตาม     
ผลการด าเนินการ แก้ไขงานเป็นต้น ปัจจัยน า ออก (Output) ๒๖๓  
 ๒๘) คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการ  ก ากับดูแลทั้งบุคคล  การเงิน  และวัสดุ
อุปกรณ๒์๖๔ 
 ๒๙) การจัดองค์การ เช่น ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น พระสังฆาธิการ
จะมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตามกฎระเบียบของกรมศิลปากร๒๖๕ 
 ๓๐) การจัดองค์การของคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการดูแลรักษากฎระเบียบ 
คือ มีหน้าที่ในการด าเนินการส าเร็จตามเวลา๒๖๖ 
 ๓๑) กรมศิลปากรและคณะสงฆ์ จะเป็นผู้ก ากับ ดูแลการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน เช่น ปัจจัยน าเข้าไป (Input) เช่นพระสังฆาธิการรับ บุคลากรและเจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม       
ให้ความสนับสนุนเป็นต้น๒๖๗ 
 ๓๒) พระสังฆาธิการจะดูแลเรื่องนโยบายของการอนุรักษ์โบราณสถาน กรมศิลปากรจะดูแล
เรื่องวิธีการอนุรักษ์โบราณสถาน สอนเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ๒๖๘ 
 ๓๓) คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษา    
และนอกพรรษา๒๖๙     
 ๓๔) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการจะเป็นผู้จัดการทั้งหมด  เช่น การ จัดหาเจ้าภาพ     
การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้อง๒๗๐ 
 ๓๕) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมด       
ในเรื่องบุคคล และเรื่องวัสดุอุปกรณ์๒๗๑ 

                                         
 ๒๖๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๖๔สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๖๕สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๖๗สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.   
 ๒๖๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๖๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๗๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๗๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๓ 

 ๓๖) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ     
เช่น การหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การบริหาร วัสดุอุปกรณ์๒๗๒ 
 ๓๗) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๒๗๓ 
 ๓๘) บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษาไม่ทั่วถึง๒๗๔ 
 ๓๙) ไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ  ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย  ไม่ เพียงพอ        
ต่อสถานภาพในปัจจุบัน๒๗๕ 
 ๔๐) การจัดการของคณะสงฆ์  เป็นภาระหน้าที่ ของพระสังฆาธิการเพ่ือดูแลรักษา
กฎระเบียบ๒๗๖ 
 ๔๑) นโยบายดีแต่การปฏิบัติตามได้น้อย  บุคลากรในเขตปกครองคณะสงฆ์ จะมีหน้าที่       
ในการดูแลเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ๒๗๗ 
 ๔๒) คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษาและ
นอกพรรษาน้อยมาก๒๗๘     
 ๔๓) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ก าหนด ปัจจัยการอนุรักษ์โบราณสถาน     
แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่๒๗๙ 
 ๔๔) งบประมาณให้แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เรื่องนี้ เป็นที่ทราบกันดีภายใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๒๘๐ 

                                         
 ๒๗๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๒๗๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๗๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๗๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๗๖สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๗๗สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๗๘สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๗๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๘๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๔ 

 ๔๕) ไม่มีการจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน 
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน๒๘๑ 
 ๔๖) ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุม  ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ  มีอุปกรณ์         
เสื่อมคุณภาพ๒๘๒ 
 ๔๗) ไม่ ให้ ความร่วมมือ  ไม่ ให้ การช่วยเหลือ  ไม่มีมนุษยสัมพันธ์  ไม่มีจิตวิทยาใน              
การสร้างสรรค์๒๘๓ 
 ๔๘) ไม่มีกลยุทธ์ในการหาเจ้าภาพเข้าท าบุญในเขตปกครองคณะสงฆ์๒๘๔ 
ตารางที่ ๔.๖ : แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค 

การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  ด้านการจัดองค์การ 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  ขาดการแบ่งหน้าที่การท างานอย่างเหมาะสม ๑๒ 
๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, 

๑๑, ๑๔, ๑๕, ๑๘ 

๒.  ขาดการรว่มมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ และวัด ๗ ๓, ๔, ๖, ๙, ๑๑, ๑๔, ๑๗ 

 
 ด้านการบริหารบุคคล 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 
 

                                         
 ๒๘๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๘๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๘๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๘๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๕ 

 ๑) การสรรหา  หมายถึง การเสาะแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน และที่ ส าคัญที่ สุ ดก็คื อ สามารถปรับตนเองเข้ ากับวัฒนธรรมของบริษัท                 
หรือขององค์การ๒๘๕ 
 ๒) การรักษาวินัยนอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การที่จะสามารถจัดหาบุคลากรที่ดี
ได้หน่วยงานจ าเป็นต้องจัดให้มีสวัสดิการ และบริการด้านสงเคราะห์ต่างๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น        
สิทธิการลา การรักษาพยาบาล และบ าเหน็จบ านาญ๒๘๖ 
 ๓)  การธ ารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริหาร การที่บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการบ ารุงรักษาและพัฒนาอยู่เสมอ๒๘๗   
 ๔) การก าหนดความต้องการด้านบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักขั้นต้นของการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่จะต้องท าแผนก าหนดความต้องการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะๆ ความต้องการของ
หน่วยงานซึ่งต้องแสดงทั้งปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่ต้องการตามลักษณะงานและต าแหน่ง       
ที่จ าเป็นต้องก าหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง๒๘๘  

๕) การตอบสนองความต้องการของบุคลากร เมื่อก าหนดความต้องการด้านบุคลากรเป็น
กรอบอัตราก าลังไว้แล้ว การจัดการทรัพยากรมนุษย์จะต้องท าหน้าที่เสาะแสวงหาบุคลากรตามท่ีต้องการ 
โดยกระบวนการสรรหา การคัดเลือก บรรจุแต่งตั้งที่เหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมทั้งการเตรียม
บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศงานที่จะ
ช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่น สามารถปรับตัวได้เร็วและปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมายตั้งแต่แรก๒๘๙ 

๖) การรักษาพนักงาน (Retention) หมายถึง ความพยามที่จะท าให้พนักงานพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ด้วยการสร้างบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมีโอกาสเติบโต
ก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้านต าแหน่ง และมีรายได้พอเพียงกับความเป็นอยู่ ทั้งนี้ เป็นความพยายาม
ของบริษัทในการบริหาร เพ่ือสนองความต้องการของพนักงานให้ได้มากที่สุดภายใต้กฎระเบียบและ

                                         
 ๒๘๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๘๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๘๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๘๘สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๒๘๙สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๖ 

หลักเกณฑ์ที่จะอ านวยให้สิ่งตอบแทนและบริการต่าง ๆ ที่หน่วยงานจัดให้พนักงานซึ่งเป็นสิ่งจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างหนึ่ง๒๙๐ 

๗) การพัฒนาเป็นกิจกรรมส าคัญที่อาจท าได้ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม 
การดูงาน การเข้าร่วมสัมมนา การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในขั้นตอนนี้ยังจ าเป็นต้องจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาความตีความชอบ การเลื่อน
ต าแหน่ง๒๙๑ 

๘) การพัฒนา หมายถึง การด าเนินการที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติและประสบการณ์เพ่ิมขึ้นในรูปแบบของการฝึกอบรม การศึกษาของพนักงาน การพัฒนา
พนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็
ด าเนินการพัฒนาอาชีพพนักงาน ให้พร้อมที่จะรับผิดชอบหรือเติบโตในต าแหน่งสูงขึ้นรวมถึงการปรับ
หรือพัฒนาองค์การ ให้เป็นองค์การที่ชนะในการแข่งขันได้ในที่สุด๒๙๒ 
 ๙) การสรรหาบุคลากร คณะสงฆ์มีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการสรรหา บุคลากร
ภายในเขตปกครอง๒๙๓ 
 ๑๐) การสรรหาบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในคณะสงฆ์ก่อนแล้วน าเสนอการ
สรรหาบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา ทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน๒๙๔ 
 ๑๑) การคัดเลือกบุคลากร คือ คณะสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากร๒๙๕  
 ๑๒) การคัดเลือกบุคลากร จะเป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์หรือพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้พิจารณา
การคัดเลือกบุคลากร ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากัน ภายในก่อนแล้ว จึงจะได้มีการ       
ขออนุญาต อนุมัติการคัดเลือกบุคลากร  ตามกฎระเบียบของกรมศิลปากร และตามกฎของมหาเถร
สมาคม๒๙๖ 

                                         
 ๒๙๐สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๒๙๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๙๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๙๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๒๙๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๒๙๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรี ขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๒๙๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๗ 

 ๑๓) การบริหารบุคคล คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ  มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกันภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๒๙๗ 
 ๑๔) การบริหารบุคคล เช่น บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ        
ที่เก่ียวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษา
ไม่ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๒๙๘ 
 ๑๕) ด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ  ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย          
ไม่เพียงพอกับปริมาณของบุคลากร๒๙๙ 
 ๑๖) การบริหารบุคคลและจัดการของคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการเพื่อดูแล
รักษากฎระเบียบ๓๐๐ 
 ๑๗) จุดอ่อนการบริหารบุคคล คือ คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์
โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษาน้อยมาก๓๐๑     
 ๑๘) จุดอ่อนคือไม่มีบุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๐๒ 
 ๑๙) จุดอ่อนการบริหารบุคคล คือ บุคลากรไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ท าตาม 
กฎระเบียบของมหาเถรสมาคมและกรมศิลปากร๓๐๓ 
 ๒๐) จุดอ่อนของเจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างานสาย 
ไม่มีสมาธิในการท างาน๓๐๔ 
 ๒๑) จุดอ่อนการบริหาร คือ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบ ทอดกันมา 
ไม่มีกาพัฒนารูปแบบเด่นชันเท่าที่ควร๓๐๕ 

                                         
 ๒๙๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๒๙๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๙๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๐๐สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๐๑สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๐๒สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๐๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๐๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๐๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๘ 

 ๒๒) เงินงบประมาณที่เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินการอนุรักษ์โบราณสถาน  มีจ านวน    
ไม่มาก คือ ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้๓๐๖ 
 ๒๓) การบริหารบุคคลจึงท าได้ในระดับหนึ่งเท่านั้น ยังต้องมีการปรับปรุงพัฒนา เปลี่ยนแปลง 
ตลอดถึงกระบวนการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความชัดเจนกว่างเดิม๓๐๗ 
 ๒๔) การเปลี่ยนแปลงเป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และมี      
ส่วนร่วมกับการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัด๓๐๘ 
 ๒๕) โอกาสการบริหารบุคคล คือ พระสังฆาธิการ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม 
ร่วมกันเดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้ก าหนดแนวทาง๓๐๙ 
 ๒๖) การบริหารบุคคล ทางพระสังฆาธิการจะเรียกประชุมคณะท าง าน มาประชุม
ปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับงบประมาณ๓๑๐ 
 ๒๗) โอกาสการบริหารบุคคล  คือ ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือ         
การอนุรักษ์โบราณสถานทั้งภายใน โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วมในการวางแผนบุคคล๓๑๑ 
 ๒๘) การบริหารบุคคล  คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป  และผู้มีจิตศรัทธา         
มา ท าบุญ๓๑๒ 
 ๒๙) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเพื่อน ามาบริหารจัดการ โดยจะจัดท างบประมาณ 
ส่วนหนึ่งเสนอต่อพระสังฆาธิการ เมื่อได้รับทราบแล้ว ก็ จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติ
งบประมาณท่ีเหมาะสม๓๑๓ 

                                         
 ๓๐๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๐๗สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๐๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๐๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๑๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๑๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕),  เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๑๒สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๑๓สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘๙ 

 ๓๐) โอกาสการบริหารบุคคล  คือ คณะสงฆ์มีการประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์
โบราณสถาน สอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา๓๑๔ 
 ๓๑) การบริหารบุคคล  คือ คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการเป็นตัวแทนในการ 
ด าเนินการ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง๓๑๕ 
 ๓๒) ส านักเรียนจะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ที่ ได้รับ
มอบหมายให้สอนนักเรียนแต่ละประโยค๓๑๖ 
 ๓๓) คณะสงฆ์จะเป็นผู้ด าเนินการบริหารบุคคล ไปตามข้ันตอนในระเบียบปฏิบัติ๓๑๗ 
 ๓๔) พระสังฆาธิการมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้การอนุรักษ์โบราณสถานได้ปฏิบัติตามค าสอน
ของ พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม๓๑๘ 
 ๓๕ ) การบริหารบุ คคล คือ  ต้องการส่ ง เสริม ให้ บุ คลากรทุ กรูป /คน  ได้ รับความ
สะดวกสบาย๓๑๙ 
 ๓๖) พระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์โบราณสถาน
ตามแต่ท่ีตัวบุคคลถนัด๓๒๐ 
 ๓๗) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๓๒๑ 
 ๓๘) บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษาไม่ทั่วถึง๓๒๒ 

                                         
 ๓๑๔สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๑๕สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ,์ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๑๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๑๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๑๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๑๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๒๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๒๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๒๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตตฺโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๐ 

 ๓๙) ไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ  ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย  ไม่ เพียงพอ        
ต่อสถานภาพในปัจจุบัน๓๒๓ 
 ๔๐) การจัดการของคณะสงฆ์  เป็นภาระหน้าที่ ของพระสังฆาธิการเพ่ือดูแลรักษา
กฎระเบียบ๓๒๔ 
 ๔๑) นโยบายดีแต่การปฏิบัติตามได้น้อย บุคลากรในเขตปกครองคณะสงฆ์ จะมีหน้าที่ใน    
การดูแลเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ๓๒๕ 
 ๔๒) คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษา  
และนอกพรรษาน้อยมาก๓๒๖     
 ๔๓) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ก าหนด ปัจจัยการอนุรักษ์โบราณสถาน        
แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่๓๒๗ 
 ๔๔) งบประมาณให้แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เรื่องนี้ เป็นที่ทราบกันดีภายใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๓๒๘ 
 ๔๕) ไม่มีการจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน 
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกบัการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๒๙ 
 ๔๖) ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุม ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อม
คุณภาพ๓๓๐ 
 ๔๗) ไม่ ให้ ความร่วมมือ  ไม่ ให้ การช่วยเหลือ  ไม่มีมนุษยสัมพันธ์  ไม่มีจิตวิทยาใน              
การสร้างสรรค์๓๓๑ 
 

                                         
 ๓๒๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๒๔สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๒๕สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน ์บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๒๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๒๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๒๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๒๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๓๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๓๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๑ 

 ๔๘) ไม่มีกลยุทธ์ในการหาเจ้าภาพเข้าท าบุญในเขตปกครองคณะสงฆ์๓๓๒ 
 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพทั่วไปของการอนุรักษ์
โบราณสถานตามหลักการจัดการ  ด้านการบริหารบุคคล 

 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  ขาดการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ๑๑ 
๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๑, 

๑๔, ๑๕, ๑๘ 

๒.  ขาดงบประมาณจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ ๖ ๓, ๔, ๖, ๙, ๑๔, ๑๘ 

๓.  ขาดผู้รับผิดชอบหลักในการการอนุรักษ์โบราณสถาน ๔ ๖, ๙, ๑๑, ๑๗ 

 
 ด้านการอ านวยการ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) องค์กรต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เพื่อเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหารองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร๓๓๓  
 ๒) หลักการบริหารสมัยใหม่มากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการระบุทรัพยากรบุคคลว่ามีความสามารถ
และความรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งเป็นผู้มีความสามารถดีท่ีสุด๓๓๔ 

                                         
 ๓๓๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๓๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๓๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตตฺโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๒ 

 ๓) หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์ในเชิงเปรียบเทียบว่า
สามารถบูรณาการ รวมเข้ากันได้ และเป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารสมัยใหม่ได้
อย่างเหลือเชื่อ๓๓๕ 
 ๔) การบริหารงานมีความซับซ้อน ต้องใช้กลยุทธ์ด้านต่าง ๆ มาปรับเข้ากับระบบ           
การบริหารงาน เน้นการแข่งขัน และผลก าไรสูงสุด เพ่ือสนองระบบบริโภคนิยม๓๓๖ 
 ๕) องค์กรสงฆ์ ต้องเป็นตัวอย่างที่ดี มุ่งเน้นให้การศึกษาแก่คณะสงฆ์อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากร ด้วยการจัดท าโครงการอบรมบุคลากร
เพ่ือการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง๓๓๗ 
 ๖) องค์กรจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงาน
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูล จะท าให้การบริหารองค์กรได้อย่างแม่นตรง รวดเร็วต่อผู้บริหาร๓๓๘  
 ๗) การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติการควรจะมีแนวทางท างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน วางกรอบ นโยบาย การประเมินผลที่ชัดเจน๓๓๙ 
 ๘) การพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรตามโลกาภิวัฒน์
ที่มีการแข่งขันสูง จึงมีการสร้างระบบการบริหารงานที่เน้นคนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น๓๔๐ 
 ๙) วิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น แต่เนื่องจากวิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลนั้นมี
มากมาย  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อตัดสินใจเลือกวิถีหรือวิธีการที่ดีที่สุด๓๔๑   
 ๑๐) การอ านวยการเป็นเรื่องเก่ียวกับการใช้ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัย
เหตุการณ์ในอนาคต  แล้วก าหนดวิธีการโดยถูกต้อง และมีเหตุผลเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนเป็นไป
โดยเรียบร้อย สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพที่สุด๓๔๒ 

                                         
 ๓๓๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๓๖สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๓๗สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๓๘สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๓๙สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๔๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตลุาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๔๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๔๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๓ 

  ๑๑) เป้าหมายของการกระท าที่ต้องอาศัยขั้นตอนที่สัมพันธ์กันมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่      
ตามความเหมาะสมตามล าดับให้ทราบว่าขั้นตอนใดควรกระท าก่อน  และขั้นตอนล าดับถัดไปคืออะไร  
ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนเสียหายได้๓๔๓ 
 ๑๒) ทุกฝ่ายให้ความความส าคัญกับการอ านวยการ เพราะเป็นเสมือนเป็นก้าวแรกที่จะเริ่ม
เดินทางไปสู่เส้นชัยโดยที่มีรางวัลหรือเดิมพันรออยู่ถ้าวางแผนดีได้รับชัยชนะก็ได้รับรางวัลที่เดิมพันไว้
แถมด้วยชื่อเสียงเกียรติยศเป็นที่น่ายินดีแต่ถ้าพ่ายแพ้ก็ต้องสูญเสียเดิมพันสูญเสียชื่อเสียง๓๔๔ 
 ๑๓) ขาดบุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๔๕ 
 ๑๔) พระสังฆาธิการ จะต้องบิณฑบาตตอนเช้าเลี้ยงชีพด้วยตนเอง สวดมนต์ไหว้พระ ท าวัตร
เช้า ท าวัตรเย็น กวาดอาวาสเสนาสะ ดูแลรักษากุฎิสงฆ์ เก็บกวาดขยะหน้าห้อง ของตนเองให้สะอาด 
ดูแลสุขภาพของตนให้ดี และดูแลบริขารของตนให้ดี เป็นต้น๓๔๖ 
 ๑๕) บุคลากรไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา ไม่ท าตาม กฎระเบียบของมหาเถรสมาคม   
และกรมศิลปากร๓๔๗ 
 ๑๖) เจ้าหน้าที่คือไม่ดูแลงานที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ตรงต่อเวลา มาท างานสาย ไม่มีสมาธิ    
ในการท างาน๓๔๘ 
 ๑๗) การปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบ ทอดกันมา ไม่มีกาพัฒนารูปแบบเด่นชัด
เท่าท่ีควร๓๔๙ 
 ๑๘) การเงินงบประมาณท่ีเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินการอนุรักษ์โบราณสถาน มีจ านวน
ไม่มาก คือ ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายในเวลาปัจจุบันนี้๓๕๐ 

                                         
 ๓๔๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๔๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๔๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๔๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๔๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๔๘สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๔๙สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๕๐สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๔ 

 ๑๙) การของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน จะต้องมี      
การพิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติจากหน่วยงานราชการ๓๕๑ 
 ๒๐) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับ    การอนุรักษ์โบราณสถาน    
ส่วนพระสังฆาธิการไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่รู้ถึงแผนการเงินที่ชัดเจนได้๓๕๒ 

 ๒๑) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ ส่วนจะ ด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็
ขึ้นอยู่กับกรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ ตามแผนการพัฒนาของพระสังฆาธิการ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติ
ตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๓๕๓ 
 ๒๒) การปรับปรุงพัฒนา เปลี่ยนแปลง ตลอดถึงกระบวนการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความ
ชัดเจนกว่างเดิม๓๕๔ 
 ๒๓) การเปลี่ยนแปลงเป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มีส่วนได้  ส่วนเสีย และมี      
ส่วนร่วมกับการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัด๓๕๕ 
 ๒๔) จุดอ่อนการอ านวยการ คือ ไม่มีเทคนิคการอนุรักษ์ที่ถูกวิธี ท าให้บุคลากรไม่สนใจงาน 
จุดอ่อนของบุคลากรคือไม่มีความรักที่จะอนุรักษ์โบราณสถาน๓๕๖ 
 ๒๕) พระสังฆาธิการ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม ร่วมกันเดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้
ก าหนดแนวทาง๓๕๗ 
 ๒๖) พระสังฆาธิการจะเรียกประชุมคณะท างาน มา ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนด
วิธีการท างานให้เหมาะสมกับงบประมาณ๓๕๘ 

                                         
 ๓๕๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๕๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,          

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๕๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๕๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๕๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๕๖สัมภาษณ์นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๕๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๕๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๕ 

 ๒๗) ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ  เรียนการสอนทั้ งภายใน           
โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วมในการวางแผนบุคคล๓๕๙ 
 ๒๘) การบริจาคท าบุญท่ัวไป และผู้มีจิตศรัทธามา ท าบุญ๓๖๐ 
 ๒๙) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเพื่อน ามาบริหารจัดการ โดยจะจัดท างบประมาณ 
ส่วนหนึ่งเสนอต่อพระสังฆาธิการ เมื่อได้รับทราบแล้ว ก็ จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติ
งบประมาณท่ีเหมาะสม๓๖๑ 
 ๓๐) คณะสงฆ์มีการประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน สอนทั้งภายในพรรษา  
และนอกพรรษา๓๖๒ 
 ๓๑) คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการเป็นตัวแทนในการ  ด าเนินการ เมื่อมีการ         
ของบประมาณเพ่ิมข้ึนหรือลดลง๓๖๓ 
 ๓๒) พระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายงาน๓๖๔ 
 ๓๓) คณะสงฆ์จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนไปตามข้ันตอนในระเบียบปฏิบัติ๓๖๕ 
 ๓๔) พระสังฆาธิการมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้การอนุรักษ์โบราณสถานได้ปฏิบัติตามค าสอน
ของ พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม๓๖๖ 
 ๓๕) การส่งเสริมให้บุคลากรทุกรูป/คน ได้รับ ความสะดวกสบาย๓๖๗ 
 
 

                                         
 ๓๕๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๖๐สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๖๑สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๖๒สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๖๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ,์ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๖๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๖๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๖๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๖๗สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๖ 

 ๓๖) พระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์โบราณสถาน
ตามแต่ท่ีตัวบุคคลถนัด๓๖๘ 
 ๓๗) ปัญหาอุปสรรคการอ านวยการ  คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิ
การ การด าเนินการได้ผลมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ๓๖๙ 
 ๓๘) การอ านวยการ  วาระการประชุมปรึกษา มีผลการประชุมไม่มีสาระส าคัญ นอกจาก    
จะพูดคุยกันไป ตามเรื่องราวเท่านั้น ไม่ค่อยจะมีหลักการที่น่าติดตามผล๓๗๐ 
 ๓๙) การอ านวยการบุคลากรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องไม่ประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกา  ไม่รักษา
วินัยตามกฎระเบียบ๓๗๑ 
 ๔๐) ทางวัดไม่มีบุคลากรมาเพ่ิม บุคลากรที่มีอยู่ก็ไม่สนใจการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๗๒ 
 ๔๑) ปัญหาการอ านวยการ  คือการอนุรักษ์โบราณสถาน คณะสงฆ์มีความ พยายามแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคการวางแผนบุคคลให้มีความเหมาะสมกับจ านวนบุคคล๓๗๓ 
 ๔๒)  การเปลี่ยนแปลงบุคลากร เป็นไปเพ่ือต้องการให้บุคลากรทุกรูป ได้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
และมีส่วนร่วมกับอนุรักษ์โบราณสถาน๓๗๔ 
 ๔๓) การอ านวยการ  เป็นไปตามเรื่องราวไม่มีการประเมินผล  ปัญหาของบุคลากร           
คือ มีหน้าที่ในการอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ไม่มีเทคนิคการอนุรักษ์โบราณสถาน๓๗๕ 
 ๔๔) ปัญหาอุปสรรคการอ านวยการ คือ  รายรับไม่แน่นอน  และขาดเงินทุนส ารอง 
ล่วงหน้า๓๗๖ 

                                         
 ๓๖๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๖๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๗๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗),  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๗๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๗๒สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๗๓สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๗๔สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๗๕สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๗๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์ , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๗ 

 ๔๕) ปัญหาอุปสรรคการอ านวยการ   คือ กรมศิลปากรเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการ พัฒนา 
ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ไม่มีประสิทธิภาพ๓๗๗ 
 ๔๖ ) การอ านวยการ  คือ  หน่ วยงานราชการดู แลการ เงิน  มี เงิน ไม่ เพี ย งพอใน                 
การด าเนินการ๓๗๘ 
 ๔๗) ปัญหาอุปสรรคการอ านวยการ คือ กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนทั้งหมด 
พระสังฆาธิการจะไม่มีโอกาสทราบตัวเลขที่ชัดเจน๓๗๙ 
 ๔๘) ปัญหาอุปสรรคการอ านวยการ  คือ กรมศิลปากร จะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงิน            
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  ไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่  รู้ถึงแผนการเงิน         
ที่ชัดเจนได๓้๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค 
การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  ด้านการอ านวยการ 

 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  กรมศิลปากรเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดฝ่ายเดียว ๘ 
๑, ๔, ๖, ๘, ๙, ๑๑, ๑๔, 

๑๕ 

๒.  ผู้รับผิดชอบขาดวิสัยทัศน์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน ๕ ๓, ๖, ๙, ๑๔, ๑๘ 

๓.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการอนุรักษ์โบราณสถาน ๔ ๖, ๙, ๑๑, ๑๗ 

  

                                         
 ๓๗๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๗๘สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๗๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๘๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๘ 

ด้านการควบคุม 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์  จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้น เป็นเครื่องมือสร้างโอกาสให้คนหรือสงฆ์ได้พัฒนา
ชีวิตให้ดียิ่งขึ้น๓๘๑ 
               ๒) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือว่ามีความส าคัญต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 
เป็นการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันสงฆ์๓๘๒ 
 ๓) การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์จึงมีความจ าเป็น  เพราะนั่นคือการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรตลอดไป๓๘๓ 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงมาตรการการควบคุมสถาบันสงฆ์เกือบทุกครั้ง มักจะยังผลให้การจัด
โครงสร้างขององค์การและการบริหารกิจการคณะสงฆ์กลายเป็นส่วนขยายของระบบราชการมากข้ึน๓๘๔ 
 ๕) ถ้าเราพัฒนาค่านิยมที่ดี ช่วยกันเชิดชูคนที่พัฒนาตน ผู้ที่มีการศึกษาที่ถูกต้อง สังคมก็จะดี
งามข้ึน มนุษย์ที่เกิดมาภายหลังก็จะถือตามเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ว่าอะไรดี อะไรเป็นที่ เชิด
ชูนิยมกันในสังคมแล้วก็จะพยายามท าตาม๓๘๕ 
 ๖) จัดองค์กรสงฆ์ไทยให้พระสงฆ์มีจิตส านึกในการพระศาสนา มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา หรือ
มีจิตส านึกในความมีส่วนร่วมในพระศาสนาอยู่ด้วย เพียงเท่านี้ก็จะช่วยพระศาสนาได้มาก๓๘๖ 
 ๗) จัดองค์กรสงฆ์ไทยให้ได้ท าหน้าที่ของตนเองอย่างอิสระ คอยสั่งสอนแนะน าประชาชนไป
ตามหน้าที่ของท่าน ให้ประชาชนรู้จักธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร ประพฤติปฏิบัติชอบธรรมพัฒนาทั้งกาย 
ศีล จิต ปัญญา๓๘๗ 
 
 

                                         
 ๓๘๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๘๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๘๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๘๔สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๘๕สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๘๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๘๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙๙ 

 ๘) การควบคุมสงฆ์ไทยให้เตรียมพร้อมเพ่ือที่จะได้มาท าหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
หรือบริหารการพระศาสนาโดยมีหลักสูตรโรงเรียนพระสังฆาธิการทุกระดับ๓๘๘ 
 ๙) การควบกิจการคือการรวมบริษัทตั้งแต่ ๒ บริษัทขึ้นไปเป็นบริษัทใหม่ เป็นกลยุทธ์         
ที่ใช้เพื่อลดความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมภายนอก๓๘๙ 
 ๑๐) การด ารงอยู่ของคณะสงฆ์คือเป็นตัวแทนที่เป็นสาวกของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์๓๙๐ 
 ๑๑) การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย ย่อมมีเอกลักษณ์เป็นการเฉพาะ  นอกจาก  
จะเป็นไปตามพระธรรมวินัยแล้ว ยังได้มีแบบแผนตามที่ได้ก าหนดขึ้นมาในประเทศไทยเป็นการเฉพาะ  
อีกด้วย๓๙๑ 
 ๑๒) หรือการชักน าดูแลให้คนใช้ระเบียบและระบบนั้นเป็นเครื่องมือที่จะช่วยกันท าให้สังคม
เป็นแหล่งอ านวยโอกาสในการพัฒนาชีวิตของตน๓๙๒ 
 ๑๓) จุดอ่อนการควบคุม คือ  กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ             
มีการประชุมปรึกษาหารือกันภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๓๙๓ 
 ๑๔) จุดอ่อนการควบคุม  เช่น บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ     
ที่เก่ียวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษา
ไม่ทั่วถึงท าให้วัสดุสิ่งของ เสียบ้าง ตกหักบ้าง หายสาบสูญเป็นต้น๓๙๔ 
 
 

                                         
 ๓๘๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๘๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๓๙๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๓๙๑สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๙๒สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๓๙๓สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕ เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๙๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาส   

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐๐ 

 ๑๕) การควบคุมด้านบุคคลไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณ
น้อย ไม ่เพียงกับปริมาณของบุคลากร๓๙๕ 
 ๑๖) การควบคุมการจัดการของคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการเพ่ือดูแลรักษา
กฎระเบียบ๓๙๖ 
 ๑๗) จุดอ่อนการควบคุม  คือ คณะสงฆ์ ให้มีการประชุม  ปรึกษาหารือการอนุรักษ์
โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษาน้อยมาก๓๙๗      
 ๑๘) นโยบายของกรมศิลปากรดีหมด แต่ว่าการปฏิบัติตามได้น้อย บุคลากรในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ จะมีหน้าที่ในการดูแลเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ๓๙๘ 
 ๑๙) จุดอ่อนการควบคุม คือ กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ก าหนด ปัจจัย      
การอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่๓๙๙ 
 ๒๐) งบประมาณให้แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เรื่องนี้ เป็นที่ทราบกันดีภายใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๔๐๐ 
 ๒๑) การจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน      
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน๔๐๑ 
 ๒๒) ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุม ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อม
คุณภาพ เนื่องจากขาดการ บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ๔์๐๒ 
 ๒๓) กรมศิลปากรและคณะสงฆ์เป็นผู้สนับสนุน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่ให้การช่วยเหลือ ไม่มี
มนุษยสัมพันธ์ ไม่มีจิตวิทยาในการสร้างสรรค์๔๐๓ 
 

                                         
 ๓๙๕สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๓๙๖สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๓๙๗สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๓๙๘สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๓๙๙สมัภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๐๐สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,            

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๐๑สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๐๒สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๐๓สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐๑ 

 ๒๔) ไม่มีกลยุทธ์ในการควบคุมบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีที่สุด๔๐๔ 
 ๒๕) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๔๐๕ 
 ๒๖) การควบคุมบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ      
การอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ๔๐๖     
 ๒๗) การควบคุม เช่น การด าเนินการระยะสั้น   ระยะยาว ติดตามผลการด าเนินการ แก้ไข
งานเป็นต้น ปัจจัยน า ออก (Output) ๔๐๗  
 ๒๘) คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการ  ก ากับดูแลทั้งบุคคล  การเงิน  และวัสดุ
อุปกรณ๔์๐๘ 
 ๒๙) การควบคุม เช่น ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น พระสังฆาธิการจะมี
บทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตามกฎระเบียบของกรมศิลปากร๔๐๙ 
 ๓๐) การควบคุม ของคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการดูแลรักษากฎระเบียบ 
คือ มีหน้าที่ในการด าเนินการส าเร็จตามเวลา๔๑๐ 
 ๓๑) กรมศิลปากรและคณะสงฆ์ จะเป็นผู้ก ากับ ดูแลการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน เช่น ปัจจัยน าเข้าไป (Input) เช่นพระสังฆาธิการรับ บุคลากรและเจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม         
ให้ความสนับสนุนเป็นต้น๔๑๑ 
 ๓๒) พระสังฆาธิการจะดูแลเรื่องนโยบายของการอนุรักษ์โบราณสถาน กรมศิลปากรจะดูแล
เรื่องวิธีการอนุรักษ์โบราณสถาน สอนเฉพาะส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ๔๑๒ 

                                         
 ๔๐๔สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๐๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๐๖สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๐๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๐๘สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๔๐๙สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๑๐สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๑๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ,์ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๑๒สัมภาษณ์นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,            

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐๒ 

 ๓๓) คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษา    
และนอกพรรษา๔๑๓     
 ๓๔) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการจะเป็นผู้จัดการทั้งหมด  เช่น การ จัดหาเจ้าภาพ      
การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้อง๔๑๔ 
 ๓๕) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมดใน  
ส านักเรียน ทัง้เรื่องบุคคล และเรื่องวัสดุอุปกรณ๔์๑๕ 
 ๓๖) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ    
เช่น การหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การบริหาร วัสดุอุปกรณ์๔๑๖ 
 ๓๗) กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ภายในน้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๔๑๗ 
 ๓๘) การควบคุมบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการ
อนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ  แต่การดูแลรักษาไม่ทั่วถึง๔๑๘ 
 ๓๙) ไม่มีทีมงานที่มีความช านาญ  ด้านการเงินมีอยู่จ ากัดในปริมาณน้อย  ไม่เพียงพอ          
ต่อสถานภาพในปัจจุบัน๔๑๙ 
 ๔๐) การควบคุมการจัดการของคณะสงฆ์ เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการเพ่ือดูแลรักษา
กฎระเบียบ๔๒๐ 
 

                                         
 ๔๑๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๑๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๑๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๑๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๑๗สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๑๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาส  

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๑๙สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๒๐สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐๓ 

 ๔๑) นโยบายดีแต่การปฏิบัติตามได้น้อย บุคลากรในเขตปกครองคณะสงฆ์ จะมีหน้าที่ใน  
การดูแลเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ๔๒๑ 
 ๔๒) คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษา    
และนอกพรรษาน้อยมาก๔๒๒     
 ๔๓) กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้ก าหนด ปัจจัยการอนุรักษ์โบราณสถาน      
แต่ไม่ได้มีการพิจารณาถึงทรัพยากรที่มีอยู่๔๒๓ 
 ๔๔) งบประมาณให้แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ น้อยมาก เรื่องนี้ เป็นที่ทราบกันดีภายใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง๔๒๔ 
 ๔๕) ไม่มีการจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน 
เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน๔๒๕ 
 ๔๖) ขาดการควบคุมดูแลให้รัดกุม ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ มีอุปกรณ์เสื่อมคุณภาพ๔๒๖ 
 ๔๗ ) ไม่ ให้ ความร่วมมื อ  ไม่ ให้ การช่ วย เหลื อ  ไม่ มี มนุ ษยสัม พันธ์  ไม่ มี จิ ตวิทยา                 
ในการสร้างสรรค์๔๒๗ 
 ๔๘) ขาดกลยุทธ์ในการควบคุมบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่๔๒๘ 
 
 
 
 
 

                                         
 ๔๒๑สัมภาษณ์ นายนายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๒๒สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๒๓สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๒๔สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,            

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๒๕สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๒๖สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๒๗สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๒๘สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐๔ 

ตารางที่  ๔.๙   แสดงตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาและอุปสรรค
การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  ด้านการควบคุม 

ประเด็น 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

๑.  ขาดการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ ๘ 
๑, ๔, ๖, ๘, ๙, ๑๑, ๑๔, 

๑๕ 

๒.  ขาดการพิจารณาบุคคลให้รอบคอบ  มีอุปกรณ์เสื่อม
คุณภาพ 

๗ ๔, ๖, ๘, ๙, ๑๑, ๑๔, ๑๕ 

สรุปสภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า โบราณสถานภายในวัดพระสงฆ์เจ้าอาวาสจะท าการบูรณปฏิสังขรณ์ต้องขอ
อนุญาตจากกรมศิลปากรก่อน ท าให้การบูรณปฏิสังขรณ์การดูแลรักษาไม่ดีเท่าที่ควร เพราะต่างฝ่ายต่าง
แย่งกันรักษา โบราณสถานภายในวัด วัดควรเป็นผู้รับผิดชอบ เพราะวัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย 
พร้อมทั้งการอนุรักษ์เป็นหน้าที่ของกรมศิลปากร จึงปล่อยให้โบราณสถานช ารุดทรุดโทรม โดยเฉพาะ 
การปกครองคณะสงฆ์ จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบปกครองดีศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง 
การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดซึ่งขึ้นอยู่กับการแบ่ง
งานมอบอ านาจกระจายงานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่างๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน 
และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ไม่มอบหมายให้บุคคลที่ไม่มีความช านาญหรือประสบการณ์ในการอนุรักษ์  
นอกเสียจากว่าจะได้รับค าแนะน าอย่างใกล้ชิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ  อย่างไรก็ตามปัญหาบางประการก็มี
ลักษณะพิเศษออกไป  ซึ่งจะต้องเรียนรู้และแก้ไขในระหว่างการด าเนินงาน  ในอดีตอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยียังไม่ทันสมัยเหมือนสมัยปัจจุบันที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับงานต่างได้หลากหลาย  ซึ่งการ
อนุรักษ์นั้นอาจน าเทคโนโลยีมาใช้ได้บ้าง  แต่บางอย่างต้องใช้งานฝีมือด้านศิลปะ การขาดความรู้ใน
คุณค่า ขาดปัญญาและความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงในโบราณสถานนั้นๆ การขาดบุคลากรที่จะช่วย
ท างานด้านการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างจริงจัง  ขาดแคลนงบประมาณและขาดบุคลากรใน
โบราณสถาน และยังไม่มีข้อมูลด้านสารสนเทศที่มีการวิจัยไว้แล้ว องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์
โบราณสถานยังไม่สมบูรณ์และบุคลากรเรื่องนี้ยังมีน้อย การวางแผนยุทธศาสตร์ยังไม่มีประสิทธิภาพ
งบประมาณที่รัฐสนับสนุนมีไม่เพียงพอ รัฐไม่เห็นประโยชน์ของโบราณสถาน คนไทยขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการใช้ประโยชน์จากโบราณสถาน การบุกรุก ท าลาย เช่น การเกิดสงคราม การเกิดภัย
ธรรมชาติ การเห็นประโยชน์ส่วนตนโดยการขุดหาโบราณวัตถุเพ่ือมีไว้จ าหน่าย การอนุรักษ์โบราณสถาน
ในอดีต เป็นไปตามสมัยของบุคคล ที่ไม่เข้าใจในการอนุรักษ์ มักปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ โดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
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กล่าวได้ว่า พระสังฆาธิการเป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน  สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เป็นการ น าความรู้ในกลยุทธ์การจัดการ ให้แก่พระภิกษุ 
สามเณร ผู้สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต ส าหรับปัญหาอุปสรรค ในเขตปกครองคณะสงฆ์     
มาจากการข้อเสียจากการบริหารปัจจัยไม่เหมาะสมคือ  การบริหารบุคคล การบริหาร การเงิน           
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การจัดการ รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กระบวนการจัดการไม่ชัดเจน จากสภาพ
ทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการดังกล่าว และผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในเขตปกครอง     
คณะสงฆ์ภาค ๑๕  ผู้วิจัยประมวลผลได้ว่า สภาพทั่วไปและปัญหา อุปสรรคมีส่วนส าคัญต่อการส่งเสริม
ยับยั้งความส าเร็จในการพัฒนากลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน สรุปได้ ตามตารางท่ี ๔.๑๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๐ สรุปสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 

ที ่ สรุปเนื้อหาสาระส าคัญๆ 
๑. โบราณสถานภายในวัดพระสงฆ์เจ้าอาวาสจะท าการบูรณปฏิสังขรณ์ต้องขออนุญาตจากกรม

ศิลปากรก่อน ท าให้การบูรณปฏิสังขรณ์การดูแลรักษาไม่ดีเท่าที่ควร เพราะต่างฝ่ายต่างแย่ง
กันรักษา 

๒. โบราณสถานภายในวัด วัดควรเป็นผู้รับผิดชอบ เพราะวัดเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย 
๓. คิดว่าการอนุรักษ์เป็นหน้าที่ของกรมศิลปากร จึงปล่อยให้โบราณสถานช ารุดทรุดโทรม 
๔. การปกครองคณะสงฆ์ จึงถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะถ้ามีระบบปกครองดีศาสนาก็มีความ

เจริญมั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการ กระจาย
งานให้ผู้อยู่ฝ่ายบริหารระดับต่างๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน 

๕. ปัญหาบางประการก็มีลักษณะพิเศษออกไป  ซึ่งจะต้องเรียนรู้และแก้ไขในระหว่างการ
ด าเนินงาน 

๖. ในอดีตอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยียังไม่ทันสมัยเหมือนสมัยปัจจุบันที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับ
งานต่างได้หลากหลาย 

๗. การขาดความรู้ในคุณค่า ขาดปัญญาและความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงในโบราณสถานนั้นๆ  
๘. ขาดแคลนงบประมาณและขาดบุคลากรในการโบราณสถาน และยังไม่มีข้อมูลด้าน

สารสนเทศที่มีการวิจัยไว้แล้ว 
๙. องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์โบราณสถานยังไม่สมบูรณ์และบุคลากรเรื่องนี้ยังมีน้อย 

๑๐. งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนมีไม่เพียงพอ รัฐไม่เห็นประโยชน์ของโบราณสถาน  
๑๑. การบุกรุก ท าลาย เช่น การเกิดสงคราม การเกิดภัยธรรมชาติ การเห็นประโยชน์ส่วนตน 
๑๒. การอนุรักษ์โบราณสถานในอดีต เป็นไปตามสมัยของบุคคล ที่ไม่เข้าใจในการอนุรักษ์ มัก

ปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
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๔.๒  กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์      
ภาค ๑๕ 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด ๑๘ รูป/คน ท าให้เห็นสภาพปัญหาอุปสรรคที่
ส่งผลต่อการอนุรักษ์โบราณสถานอันเป็นสิ่งล้ าค่าต่ออารยธรรม และวัฒนธรรมส าหรับพระพุทธศาสนาที่
หยั่งรากลึกลงไปในจิตใจของชาวพุทธทั่วทั้งประเทศจึงท าให้มีความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนที่จะศึกษาวิจัย
โดยการน าแนวคิดเรื่องกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามแนวพระพุทธศาสนาและกลยุทธ์ตาม
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิเพ่ือการรักษาไว้ให้คงอยู่ต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๔.๒.๑ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานโดยหลักอิทธิบาทธรรม 
  จากการศึกษาอิทธิบาท ๔ ส าหรับการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน คือ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมให้เกิดความส าเร็จพระสังฆาธิการสามารถน ามา
บูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน อย่างมีคุณภาพซึ่งหลักพุทธธรรมไม่มี
การจ ากัด กาล เวลา สถานที่ บุคคลทุกระดับ สามารถน าประยุกต์ใช้ด าเนินชีวิตได้อย่างมีหลักการอันจะ
เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จ โดยได้แบ่งรายด้าน ดังนี้ 
  ๑ ด้านฉันทะ 
  ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท า และพอใจใฝ่ รักใน จุดหมายของสิ่งที่ท านั้นอยาก
ท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จอยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุพูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงานพูดให้ลึก
ลงไปในทางธรรมว่าความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ เมื่อ
พิจารณาดูจุดแข็ง (S=Strengths) ด้านฉันทะของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่
แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้าน
ฉันทะ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
  การประท าความเต็มอกเต็มใจด้วยความสุขใจ เต็มใจท า ฉันทะนี้มีความส าคัญอย่างมาก ๆ 
ต่อการท างานทุกๆ อย่าง๔๒๙ ด้วยความพอใจ รักใคร่ที่จะท าความดี ด้วยความ เต็มใจและตั้งใจอย่างแรง
กล้า ซึ่งความดีที่ควรท านั้นมีประการต่างๆ๔๓๐ มีความรักในการปฏิบัติธรรม อยากเข้าถึงธรรมได้อย่าง
เย็นๆ มีความผูกสมัคร รักใคร่ในธรรม อยากให้เข้าถึงดวงธรรม อยากถึงธรรมกาย อยากเข้ากลางได้ 
อยากได้สุขที่เกิดจาก การหยุดการนิ่งภายใน มีแค่ฉันทะพอ อย่าให้ฉันทะมีมากจนกระทั่งไปเป็นความ
อยาก ถ้าอยากมากเกินไปแล้วกลุ้ม ถ้านั่งไม่ได้ผลแล้วเบื่อ พอเบื่อแล้วก็โทษนั่นโทษนี่ น้อยอกน้อยใจกัน

                                         
 ๔๒๙สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๓๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส
วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
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ไป เพราะฉะนั้นให้มี ฉันทะแค่นั้นพอ มีความรักมีความชอบมีความพึงพอใจที่จะเข้าถึงธรรมอย่างเย็นๆ 
เบาๆ สบาย พอฉันทะซึ่งเป็นหัวเรือใหญ่ เป็นหัวหน้าทีมตั้งขึ้นได้  วิริยะความเพียรจะมาเอง๔๓๑  ด้วย
เริ่มต้นง่าย ๆ ด้วยการตั้งค าถามกับตัวเอง ฉันท างานเพ่ืออะไร ฉันมีความสุขหรือไม่หากงานที่ท าอยู่ไม่ใช่
งานที่รักเสียทีเดียว เผื่อเราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเอง หรือปรับศรัทธาของตัวเองให้เข้ากับ
งานที่ท าอยู่๔๓๒ 
  การจะท างานให้ส าเร็จได้นั้น เราต้องวางเป้าหมายไว้ เพราะหากท าไม่ส าเร็จ ก็เหมือนเป็น
การหยิบโหย่ง ขาดความน่าเชื่อถือ การเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุข
กับการท างานและเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข๔๓๓จ าเป็นจะต้องวางเป้าหมายไว้ เพราะหากท าไม่
ส าเร็จ ก็เหมือนเป็นการหยิบโหย่ง ขาดความน่าเชื่อถือ๔๓๔ เพราะการเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจ
ว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุขกับการท างานและเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข นอกจากนี้ เมื่อ
ผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงานตามศักยภาพ 
เมื่อใดที่ลูกน้องท าผิดแล้ว ดุเขาต่อหน้าคนอ่ืน เขาจะรู้สึกไม่ดีไปตลอด ในขณะที่การชื่นชมลูกน้อง ต่อ
หน้าคนอื่น จะท าให้เขารู้สึกดี" ตรงนี้ถือเป็นเคล็ดลับอีกขั้นหนึ่งที่ผู้บริหารพึงมี๔๓๕ มีความพอใจในสิ่งนั้น 
ปรารถนาที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ - ไม่ว่าสิ่งที่เราพอใจ สิ่งที่เราปรารถนานั้น จะเป็นสิ่งที่เราก าลังท าอยู่
แล้ว ก าลังด าเนินการอยู่แล้ว  หรือเป็นสิ่งที่เราเพียงแต่คิดอยากจะท า ความพอใจ ชอบในสิ่งนั้น เป็น
คุณธรรมข้อแรกที่จะท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จได้๔๓๖ เมื่อมีความประสงค์ต้องการและรักในสิ่งที่ต้องการอย่างใด
อย่างหนึ่งซึ่งมากกว่าสิ่งอ่ืนๆ เลือกสิ่งนั้นไว้ด้วยความพอใจอย่างยิ่งแล้วเห็นคุณค่ามากกว่าอย่างอ่ืนๆ คิด
ว่าดี มีคุณค่าสูง พอใจ โดยสรุปต้องท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จเป็นเป้าหมายหลัก๔๓๗ ซึ่งความพอใจที่จะเป็น
ศรัทธา ต่อสิ่งที่จะท า สิ่งใดก็ตามทั้งที่เป็นชีวิต การด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ฉันทะสร้างขึ้นได้
จากการศึกษาหาความรู้ ประสบการณ์จนได้รับแก่นสาร มีความชอบเกิดขึ้น พึงพอใจต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้น 
จนเกิดสิ่งที่เรียกว่าศรัทธา ที่หนุนเนื่องอยู่ภายในบุคคล ผลักดันให้เกิดความต้องการจะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

                                         
 ๔๓๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี] เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๓๒สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๓๓สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๓๔สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๓๕สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๓๖สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๓๗สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
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ขึ้น๔๓๘ มีความภาคภูมิใจในสิ่งที่ตัวเองท าอยู่ นั่นคือการงานในอาชีพของคุณ นี่คือพื้นฐานง่ายๆ ของเคล็ด
ลับการท างานใดๆ ในประสบความส าเร็จ๔๓๙ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ 
ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ๔๔๐  
  กล่าวได้ว่า ความรักในการปฏิบัติธรรม อยากเข้าถึงธรรมได้อย่างเย็นๆ มีความผูกสมัคร     
รักใคร่ในธรรม อยากให้เข้าถึงดวงธรรม อยากถึงธรรมกาย อยากเข้ากลางได้ อยากได้สุขที่เกิดจาก     
การหยุดการนิ่งภายใน เพราะการเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุขกับ
การท างานและเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหา
ผู้ช่วย และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงานตามศักยภาพ  รวมทั้งการหาบุคลากรที่มี       
ความช านาญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมนั้นยากนักแต่ที่ยากยิ่งกว่าคือ การหาบุคลากรที่มีความรู้  
ความช านาญ และความเต็มใจที่จะท างานนั้น ๆ  
 ๒ ด้านวิริยะ 
  ค าศัพท์แล้วมาจากค าว่า วีระ แปลว่า กล้า ก็คือ มีความกล้าที่จะผจญกับอุปสรรค ทุกชนิด 
เห็นอุปสรรคแล้วมีความรู้สึกเหมือนทารกเห็นขนม หรือเห็นอุปสรรคต่างๆ แล้วมีความรู้สึกเหมือนทารก
เห็นไอศกรีม เห็นช็อคโกแลต เห็นแล้วก็อยากจะกิน อยากจะลิ้มลอง อยากจะพิสูจน์ วิริยะเมื่อเกิดขึ้นกับ
ใครแล้ว จะท าให้มีความขยันหมั่นเพียรและความพากเพียรบากบั่นในการท างานนั้นๆ ไม่ยอมแพ้ต่อ
ความเกียจคร้าน ความข้ีเกียจ ความเฉื่อยชา ซึมเซา คือบางทีขี้เกียจ อยากจะพัก อยากจะนอน อยากจะ
เล่น แต่ก็ไม่ยอมแพ้ต่อความอยากเหล่านั้น ไม่ขี้ เกียจแข็งใจสู้  ต้องท าไปไม่ยอมแพ้ นี่คือ วิริยะ         
เมื่อพิจารณาดูด้านวิริยะ ของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน            
เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านวิริยะ ผลจาก
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่า 
 ความมีวิริยะมีความส าคัญต่อการท างานทางใจ คือ จะให้ส าเร็จได้ต้องมีวิริยะความพากเพียร 
นั่งนึก อย่างเดียวไม่ส าเร็จ ต้องลงมือท าถึงจะส าเร็จ๔๔๑ จะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้ายวิริยะ คือ 
อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า การเที่ยวเตร่เฮฮา การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดีความเกียจ
คร้านต่างๆ ใครเคยดื่มเหล้าหัวราน้ า ต้องเพลา ต้องเลิกต้องงด ฯลฯ เพราะสิ่งเหล่านี้ท าให้เสียสุขภาพ 

                                         
 ๔๓๘สัมภาษณ์นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๓๙สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๔๐สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๔๑สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
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เมื่อสุขภาพไม่ดีพอถึงคราวจะท างาน ก็ไม่อยากท า ดื่มเหล้าเมามาตื่นเช้าก็ยังมึนอยู่ ยังไม่สร่าง ท าให้
ขยันไม่ออกเพราะสภาพร่างกายไม่พร้อม พักผ่อนไม่พอ ร่างกายไม่แข็งแรง ต้องเว้นอบายมุขเสียก่อน 
เมื่อสุขภาพดี จึงจะท าการงานได้๔๔๒ มีขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม่ท้อถอย ทางพระพุทธศาสนา คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธาน
สังขาร๔๔๓ การงานทุกอย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีก
อย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น ที่
ส าคัญความวิริยะจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง๔๔๔ เพราะความวิริยะไม่ใช่การ
ท างานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหาก จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและ
ลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจคร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว๔๔๕ซึ่งการกระท าที่
ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบความส าเร็จ ค านี้มีความหมายของความกล้าหาญ เจืออยู่
ด้วย๔๔๖ เมื่อเริ่มรักงาน และเห็นความส าคัญของงานที่ท า ท่านก็จะมีความมานะพยายามที่จะท างานนั้น
ให้ประสบความส าเร็จอย่างดีที่สุด หรือรับผิดชอบงานนั้นอย่างเต็มก าลังความสามารถท่ีเรามีอยู่ และก็จะ
พยายามท างานนั้นให้ดีที่สุดอยู่เสมอๆ๔๔๗ที่จะท าสิ่งนั้นอย่างไม่ท้อถอย  ไม่เลิกล้มความตั้งใจเสียก่อน - 
เมื่อเราชอบในสิ่งนั้นแล้ว  ถ้าเป็นสิ่งที่เราก าลังท าอยู่  เราต้องท าไปด้วยความขยันหมั่นเพียร  ใช้ความ
พยายามทุ่มเทท าในสิ่งนั้นให้ส าเร็จ  หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราเพียงแต่คิดอยากจะท า  เราก็ต้องเพียรพยายาม
หาหนทางท่ีจะท าสิ่งที่เราปรารถนาให้ได้เสมอ  เป็นคุณธรรมข้อที่สองที่จะท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จได้๔๔๘เมื่อตก
ลงจะท าอะไรแล้วก็วางแผนการด าเนินงานต่างๆ อย่างมีข้ันตอน แล้วด าเนินการท าอย่างรอบคอบ เอาใจ
ใส่ สม่ าเสมอ อย่างเต็มที่ ติดตามทุกขั้นตอน๔๔๙ มีความมุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ศรัทธานั้นให้ส าเร็จ ไม่ย่อท้อ
ต่อปัญหา มีปัญหาก็แก้ไขด้วยความอดทน กล้าหาญ และกล้ารับผิดชอบ ด้วยเหตุและผล สิ่งใดที่เป็นการ
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาการ ความรู้ก็น าวิชาการองค์ความรู้ หลักการเข้ามาแก้ไขปัญหา หากไม่เกี่ยวข้องก็ใช้

                                         
 ๔๔๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๔๓สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี,  เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๔๔สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๔๕สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๔๖สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๔๗สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๔๘สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,          

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๔๙สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๐ 

สามัญส านึกในการแก้ไขปัญหา๔๕๐ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ในการท างานที่ได้รับ
มอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๔๕๑  
  กล่าวได้ว่า วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และ
ท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระท าก็จะท าจนเชี่ยวชาญจนเป็นผู้รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะ
ศึกษาให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น ค าว่า "วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอย่างสูงที่
จะท าตามฉันฑะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไม่มีความเพียรแล้วก็อนุมานได้ว่าเรามีฉันทะหลอกๆ หรือ
ศรัทธาหลอกๆ ทั้งโกหกตัวเองและหลอกผู้อ่ืน เพ่ืออะไรนั้น ผลงานที่เขาท าจะชี้ชัดออกมาเองว่าท าเพ่ือ
อะไร ดังนั้น นักวิจัยท้องถิ่น จึงต้องมีใจที่รักต่อคนท้องถิ่นและรักต่อการท างานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาคน
ท้องถิ่น อันเป็นศรัทธาสูงสุด หากไม่เป็นเช่นนั้น ก็ได้แต่เพียงศรัทธาปากเปล่าที่ไร้แม้เงาของความมุ่งมั่น
และทุ่มเท หากแต่มีศรัทธาอื่นให้ครุ่นคิดและกระท าอยู่ 
 ๓. ด้านจิตตะ 
  จิตตะ หมายถึง มีใจจดจ่อ ไม่วอกแวก เรียกว่าตั้งใจท า ไม่ใช่ว่าขยันแต่ไม่ตั้งใจท า ไม่ใช่ว่า
ขยัน ไปอย่างนั้น ใจคิดโน่นคิดนี่ งานก็ไม่เกิด เกิดก็ไม่เต็มที่ คนที่ขาดจิตตะ เปรียบเหมือนน้ าประปาที่ 
ไหลๆ หยุดๆ เปิดน้ าไหลกะปริบกะปรอย รองน้ าตั้งนานกว่าจะเต็มโอ่ง เพราะความที่มันคอยฟุ้งซ่าน 
บางตอนมันก็คิด ซักพักก็ไปฟุ้งถึงเรื่องอ่ืน กว่าจะได้ผลงานน้ าสักโอ่งรอตั้งนาน แต่ความคิดของคน มีจิต
ตะ ความคิดของเขาจะไหล เห็นโล่งโปร่ง เปรียบเหมือนน้ าก็ไหลโจ๊ก พักเดียว เต็มโอ่งเลย ไม่มีขาด ไม่มี
หยุด เต็มก าลังเต็มแรง ใช้เวลาเท่ากันแต่ประสิทธิภาพอาจแตกต่างกันหลายเท่าตัว  
   การอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านจิตตะ ผลจากการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่า การท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่าง
ต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งคนที่มีจิตตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนว
ทางการท ากิจกรรมนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง ไปจนกว่า จะส าเร็จ ลักษณะการท าซ้ าๆ บ่อยๆ เป็นลักษณะที่
ส าคัญของจิตตะ๔๕๒ การท าสมาธิซ้ า ๆ จนเกิดเป็นนิสัยขาดไม่ได้ ซึ่งเป็นการแสดงว่าคนๆ นั้น มีจิตตะที่
สมบูรณ์ ซึ่ง จะแตกต่างจากวิริยะที่เป็นความกล้าในการเปลี่ยนแปลง แต่จิตตะเป็นการตอกย้ าซ้ าๆ ใน
งานนั้นๆ๔๕๓ เพราะการสร้างจิตตะทีจ่ะท าสิ่งใด ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น เช่น จะนั่ง

                                         
 ๔๕๐สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๕๑สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๕๒สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๕๓สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๑ 

สมาธิ ก็ต้องสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม จัดสถานที่ให้อ านวยต่อการปฏิบัติ พูดคุยกันเรื่องธรรมะ 
และสิ่งส าคัญประการหนึ่งของบรรยากาศ ก็คือ บรรยากาศพ้ืนฐานให้ใจสบาย ใจสงบ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐาน
ในการท ากิจกรรมทางโลกทุกอย่าง ก็ต้องเริ่มจากการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย๔๕๔ 
ต้องมีจิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและ
ความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างานปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน และขัดขาจนลืม
คิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกันแน่ จิตตะจึงมีความส าคัญในการท างานโดยไม่
วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง๔๕๕  จะเป็น เสมือนรั้ วของเส้นทางที่ ไม่ ให้ ไขว้ เขวออกนอกทางสู่
ความส าเร็จได้ อย่างไรก็ดี ปกติคนที่โตเป็นผู้ใหญ่รู้ผิดชอบ มักจะใส่ใจกับงานอยู่แล้ว เพราะธรรมชาติจะ
ท าให้หยุดคิดยาก แต่เสียอยู่อย่างเดียวคือ ชอบคิดเจ้ากี้เจ้าการแต่เรื่องงานของคนอ่ืน คอยติ คอย
สอดแทรก คอยวิพากษ์วิจารณ์ ในขณะที่ธุระของตัวกลับไม่คิดไม่ดู ซึ่งไม่ส่งผลให้งานของเราดีขึ้น๔๕๖     
มีความรับผิดชอบงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบ
และความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง ความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น 
มั่นคง  ไม่โลเล๔๕๗ ซ่ึงในขณะที่เราก าลังท างานนั้นๆอยู่  เราต้องดูแลเอาใจใส่จดจ่ออยู่กับงานที่เราท านั้น
ไม่วอกแวก  ท างานด้วยสมาธิ  ไม่สะเพร่า หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราปรารถนาอยากจะท าเราก็ต้องมุ่งมั่น 
เตรียมตัวเราทุกวิถีทางที่จะได้ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นให้จงได้๔๕๘มีความคิดผูกพันจดจ่อสนใจใน เรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ย่อมเป็นเหตุให้เกิดสมาธิพร้อมกับความคิดจดจ่อ สนใจนั้น๔๕๙     
มีการท างานแบบมีการติดตาม ตรวจสอบ เอาใจใส่ มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมอย่างชัดเจน 
สม่ าเสมอ ท างานด้วยความตั้งใจ รู้ความเป็นไป ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคและด าเนินการกับงาน
นั้นๆ สู่เป้าหมาย๔๖๐มีความตั้งมั่นในสิ่งที่ท า อย่างมีใจจดจ่อเป็นสมาธิ ไม่ล้มเลิก กระท าอย่างต่อเนื่อง 
อาศัยความเพียร วิระยะ อดทนเข้าประกอบ เพื่อให้สิ่งที่จะท านั้นส าเร็จลุล่วงได้๔๖๑ จะส่งผลต่อตัวเราทั้ง
ความคิด ค าพูด และการกระท าได้ จิตตะจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศรอบตัวเป็นส่วนช่วย ลอง
                                         

 ๔๕๔สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

 ๔๕๕สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส         
วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

 ๔๕๖สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    
วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

 ๔๕๗สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๕๘สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๕๙สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๖๐สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๖๑สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๒ 

สังเกตดู ถ้าเรามาวัด ก็เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติธรรม การนั่งสมาธิการฟังเทศน์ สิ่งนี้ก็ถือเป็นเรื่อง
ปกติ เพราะบรรยากาศ ทุกอย่างเอ้ือให้นึกถึงเรื่องบุญ เรื่องธรรมะ เรื่องบุญเรื่องกุศล แต่ถ้าใครไป
ชายทะเล บรรยากาศ ความรู้สึก ก็จะไปอีกแบบ ใจก็จะคิดไปอีกเรื่อง ฉะนั้น บรรยากาศรอบตัวจะมีผล
ต่อความรู้สึกนึกคิด๔๖๒ ความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์นั้นให้
เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ เมื่อมีความมานะ 
อยากจะท างานที่รับผิดชอบให้ดีที่สุด เราก็จะมีความใส่ใจในงานที่เรารับผิดชอบ มีความตั้งใจจริง มีความ
เอาใจใส่ในงานของเรามากขึ้น และมีความมุ่งม่ันที่จะท าให้งานที่เรารับผิดชอบไปสู่ผลส าเร็จ๔๖๓ 
  กล่าได้ว่า ความรอบคอบจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ ดังนั้น การที่คนจะรอบรู้ได้นั้น ต้อง
หมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนื่องนิจ ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ ต้องอ่านหนังสื ออย่าให้ขาดและ
หลากหลายโดยไม่ยึดติดกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ประการส าคัญต้องฝึกตั้งค าถามกับตัวเองกับเรื่องราวต่างๆ
ที่เกิดขึ้นรอบตัวเราพร้อมกับค้นหาค าตอบให้ได้ การฝึกสนทนากับผู้รู้บ่อยๆก็เป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งเมื่อเราท า
ได้อย่างนี้แล้ว เราก็จะเป็นผู้ที่เข้าใกล้ความรอบรู้ไปโดยปริยาย 
 ๔. ด้านวิมังสา 
  ความตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นๆ หมายความว่า ใช้ปัญญาสอดส่องเทียบเคียง
เปรียบเทียบ ทั้งเหตุ ทั้งผลในความดีต่างๆ ที่ตนกระท าแล้ว คือ ย้อนกลับไปดูว่าตนได้ท าเหตุปลูกฉันทะ 
ใช้วิริยะ ได้ตั้งจิตตะในการนั้นๆ ไว้มากน้อยเท่าไรแล้วได้ผลเท่าไร แม้ในปัจจุบันก าลังท าเหตุ คือ       
ปลูกฉันทะเป็นต้นไว้เท่าไร ต่อไปคงจะได้ผลเท่าไร เมื่อพิจารณาดูด้านวิมังสาของพระสังฆาธิการจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ 
เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านวิมังสา พบว่า ธรรมทั้ง ๓ ประการข้างต้น คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ ต้องมี
วิมังสาเป็นตัวช่วย เพราะถ้ามีฉันทะ ไม่พอดี คือ หย่อนเกินไป ไม่ค่อยจะรักในการปฏิบัติธรรมเท่าที่ควร 
หรือมีฉันทะมากเกินไปจนกลายเป็นความอยาก การปฏิบัติจะผิดวิธี และไม่ส าเร็จผล ๔๖๔ ควรหมั่น
สอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น หรือความไตร่ตรอง ทบทวน ตรวจสอบนั่นเอง ทั้งข้อดีและข้อผิดพลาดใน
สิ่งที่คุณได้ท าลงไปหรือก าลังท าอยู่ เพื่อน ามาแก้ไขจุดอ่อน จุดด้อยของตัวเอง และเป็นประสบการณ์ที่จะ
เอาไว้ใช้ในครั้งต่อไป๔๖๕ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน

                                         
 ๔๖๒สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๖๓สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๖๔สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๖๕สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๓ 

ในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น ตัวอย่างค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ ว่า วิมังสาของเราจักไม่
ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภายใน ไม่ฟุ้งซ่านไป ภายนอก และเธอมีความส าคัญใน
เบื้องหลังและเบื้องหน้าอยู่ว่า เบื้องหน้าฉันใด เบื้องหลังก็ฉัน นั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้าก็ฉันนั้น เบื้อง
ล่างฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่างก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉัน
ใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมี ใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้สว่างอยู่๔๖๖ เพราะเป็นสุดยอดของวิธี
ท างานให้ส าเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้ วิมังสา แปลว่า การพินิจพิเคราะห์ หมายความว่า ท างาน
ด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าท า คนเราแม้จะรักงานแค่ไหน บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่อ
อยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็คั่งค้างและผิดพลาดจนได้๔๖๗

ใช้ในการท างาน เป็นเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว หากเราน า อิทธิบาท ๔ มาปรับใช้ในการท างาน รักงานที่ท า 
ขยันท างาน รับผิดชอบงาน และรู้จักไตร่ตรองให้ถี่ถ้วน ทางแห่ งความส าเร็จคงไม่เกินเอ้ือม...เชื่อเถอะ 
คุณก็ท าได้ ทุกอย่างอยู่ที่ใจ๔๖๘ มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม จนอาจน ามาสู่การปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างาน หรือวิธีการท างานใหม่ๆ ที่ท าให้งานที่เรารับผิดชอบมีความรวดเร็วมากขึ้น           
มีคุณภาพในงานมากข้ึน หรือเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับงานของเรา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตนั่นเอง๔๖๙หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง - ในขณะที่
เราท างานชิ้นนั้นๆ  นอกจากจะท าด้วยความชอบ  ท าอย่างต่อเนื่องด้วยความอุตสาหพยายาม๔๗๐         
มีสมาธิอยู่กับสิ่งที่ท า  ดูแลเอาใจใส่งานที่เราท าให้ดีแล้ว  เรายังต้องหมั่นทบทวนดูว่างานที่เราท าอยู่นั้นมี
ข้อบกพร่องอะไรบ้าง  มีปัญหาอะไรเกิดขึ้น สาเหตุของปัญหานั้นมาจากอะไร จะหาหนทางแก้ไขได้
อย่างไร ถ้างานไม่บกพร่องจะไม่มีปัญหาก็ยังต้องคิดไตร่ตรองให้ดีว่า จะมีหนทางปรับปรุงและพัฒนางาน
ให้ดีขึ้นได้ไหม๔๗๑ มีความรู้งาน รู้บริบทงาน กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและปฏิบัติงาน ว่าได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทุกระยะ มีการบริหารจัดการปรับปรุงงานอย่ างมีหลักการและวิชาการ๔๗๒     

                                         
 ๔๖๖สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๖๗สัมภาษณ์  พระเทพสิทธิวิมล (ละเอียด สุทนฺโต), เจ้าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, เจ้าอาวาส          

วัดคลองวาฬ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์,  ๑๖ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๖๘สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, เจ้าอาวาส    

วัดกลางเหนือ จังหวัดสมุทรสงคราม, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๖๙สัมภาษณ์ นางประนอม  คลังทอง, วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี, ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๗๐สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๗๑สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,             

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๗๒สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
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 ๒๑๔ 

มีเข้าใจในงาน มีความรู้ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบโดยตรง หมั่นให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่า
เป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้หรือไม่เพ่ือจะน าไปสู่เป้าหมายของงาน๔๗๓มีการพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญา
ตรวจสอบงานผู้ปฏิบัติงานจะต้องท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึง การมีความเข้าใจในงานอย่าง
ลึกซึ้งทั้งในแง่ขั้นตอนและผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน๔๗๔ เลือกทางออกที่ดีที่สุดของการท างานที่ไม่
ชอบ คือ ตั้งสติแล้วลองปรับทัศนคติใหม่ อย่ามัวแต่หนีปัญหา เพราะจะท าให้คุณเสียโอกาสหลายๆ อย่าง
เลยทีเดียว ซึ่งมีแนวทางในการคิดตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามแนวทางที่พระพุทธองค์ทรงสอนในยุคสอง
พันกว่าปีที่แล้ว๔๗๕ 
  กล่าวได้ว่า การหาความรู้ ฝึกฝนตนเองเสมอแล้วเราชาวพุทธมีอาวุธลับส าคัญคือ “ธรรมะ”
ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งทันสมัยที่สุดในโลกไม่มีวันเชยเพราะเป็น อกาลิโก คือ ไม่ขึ้นกับกาลเวลา
นั้นเอง ใครศึกษาธรรมจนกระทั่งเข้าใจ จะมีกรอบความคิดส าเร็จรูปที่ตั้งโดยพระสัพพัญญู คือ         
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่เรามั่นใจว่าถูกต้องแน่นอนยิ่งกว่าผู้รู้ใดๆ ในโลกนี้ เมื่อเรารู้ธรรมของพระพุทธเจ้า
แล้วไปศึกษาเรื่องอ่ืนๆ เราจะสามารถจัดระบบความคิดของเราได้อย่างเป็นระเบียบและจะมองอะไร
ลึกซึ้งกว่าคนอ่ืน เพราะเรามีหลักธรรมของพระพุทธเจ้าเป็นตัวจับ นี่คือข้อได้เปรียบของเรา เราจึงต้อง
น ามาใช้ให้คุ้มกับที่ได้เกิดมาเป็นชาวพุทธ จะเห็นได้ว่า จากสิ่งที่กล่าวทั้งสิ้นสามารถก าหนดกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการตามหลักอิทธิบาทธรรม ได้แก่ หลักฉันทะ คือ การปรับศรัทธา
ของตัวเองให้เข้ากับโบราณสถาน  ซึ่งมีตัวชี้วัดความส าเร็จที่ร้อยละของพระสังฆาธิการมีความสามารถใน
การสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นต่อโบราณสถาน ซึ่งมีกรอบระยะเวลา ๓ เดือน โดยให้คณะสงฆ์ภาค ๑๕ มี
บทบาทในการก ากับดูแลและรับผิดชอบ หลักวิริยะ มีแนวทาง คือ การหาบุคลากรที่มีความรู้ ความ
ช านาญ และความเต็มใจที่จะท างาน และแรงจูงใจที่จะท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างไม่ย่อท้อ ซึ่งมี
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ร้อยละของพระสังฆาธิการสามารถดึงผู้ที่มีความรู้ ความช านาญให้เข้ามาอนุรักษ์
โบราณสถานด้วยความเต็มใจ ซึ่งกรอบระยะเวลา ๓ เดือน โดยมีกรมศิลปากร, องค์กรท้องถิ่น และวัดใน
เขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ เป็นผู้ที่มีบทบาทในการจัดการ ด้านจิตตะ มีแนวทางคือสร้างความรู้ รู้บริบท 
กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและปฏิบัติงานต่อการอนุรักษ์โบราณสถานโดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ
ที่จ านวนของพระสังฆาธิการมีการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องมีความมุ่งมั่น จดจ่ออยู่กับการอนุรักษ์
โบราณสถาน (๗๐ %) ซึ่งสามารถปฏิบัติได้ทุก ๆ วัน ซึ่งมีคณะสงฆ์ภาค ๑๕ เป็นผู้มีบทบาทหลัก และ
หลักวิมังสา มีแนวทาง คือ การสร้างความรู้ รู้บริบท กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและปฏิบัติงาน

                                         
 ๔๗๓สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๗๔สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๗๕สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
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ต่อการอนุรักษ์โบราณสถานซึ่งมีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ ร้อยละของพระสังฆาธิการมีหลักการ วิธีการ 
และองค์ความรู้ในการอนุรักษ์โบราณสถานโดยมีกรอบระยะเวลาในการสร้างความรู้ทั้งหมด ๑ ปี โดยมี
กรมศิลปากร, องค์กรท้องถิ่น และวัดในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕เป็นผู้ที่มีบทบาทในการจัดการ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑ : แสดงกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักอิทธิบาทธรรม 

กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักอิทธิบาทธรรม 

เป้าหมาย
หลัก 

แนวทางการอนุรักษ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลา เจ้าภาพ
หลัก 

ฉันทะ การปรับศรัทธาของตัวเองให้
เข้ากับโบราณสถาน 

ร้อยละของพระสังฆาธิ
การมีความสามารถใน
ก า ร ส ร้ า ง ศ รั ท ธ า ให้
เกิดข้ึนต่อโบราณสถาน 

๓ เดือน ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕  

วิริยะ การหาบุคลากรที่ มีความรู้ 
ความช านาญ และความเต็ม
ใจที่จะท างาน และแรงจูงใจที่
จะท าให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างไม่ย่อท้อ 

ร้อยละของพระสังฆาธิ
ก า รส าม ารถ ดึ งผู้ ที่ มี
ความรู้ ความช านาญให้
เ ข้ า ม า อ นุ รั ก ษ์
โบราณสถานด้วยความ
เต็มใจ 

๓ เดือน กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

จิตตะ การท างานอย่างต่อเนื่องใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 

จ านวนของพระสังฆาธิ
การมีการปฏิบัติงานได้
อย่ างต่ อ เนื่ องมี ความ
มุ่งมั่น จดจ่ออยู่กับการ
อนุ รักษ์ โบ ราณ สถาน 
(๗๐ %) 

ทุก ๆ วัน ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

วิมังสา ส ร้ า ง ค ว า ม รู้  รู้ บ ริ บ ท 
กระบวนการต่ างๆ  มี การ
ประเมินผลและปฏิบัติงานต่อ
การอนุรักษ์โบราณสถาน 

ร้อยละของพระสังฆาธิ
การมีหลักการ วิธีการ 
และองค์ความรู้ในการ
อนุรักษ์โบราณสถาน 

๑ ปี กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 
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 ๔.๒.๒ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ  
  กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การรบที่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือวิธีการต่อสู้ ต้องใช้อุบาย ต่าง ๆ หรือ
เป็นศาสตร์และศิลปะในการสั่งการกองทัพ มีการน ามาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจ กลยุทธ์จะเป็นเค้า
โครง (Outline) ของขั้นตอนที่ผู้บริหารวางแนวทางในการบรรลุเป้าหมายในระยะยาวขององค์กร เรียก
ง่าย ๆ ว่า การวางแผนอย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว ส่วนการจัดการกลยุทธ์ 
(Strategies Management) เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องในการส ารวจสภาพแวดล้อม เปรียบเทียบกับ
ความต้องการและสถานะขององค์กร โดยผู้บริการต้องค านึกถึงสถานการณ์ขององค์กรในระยะยาว    
แล้วน ามาก าหนดแผนงาน การปฏิบัติ และการควบคุม ซึ่งเป็นแนวทางหลักในการสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขัน (Competitive Advantages) สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์     
ตามหลักการจัดการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ และการควบคุม 
เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง (S=Strengths) ตามหลักการจัดการของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะ
สงฆ์ ตามหลักการจัดการผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่า       
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. ด้านการวางแผน 
 การวางแผนสามารถท าได้ในหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับเหตุผลนานาประการที่ใช้ในการวางแผน 
แต่อย่างไรก็ตาม แม้ว่าแผนนั้นจะเป็นแผนที่ดีเลิศสักเพียงใดก็ตามหากผู้เกี่ยวข้องกับแผนไม่ด าเนินการ
ตามแผนหรือให้ความสนใจกับแผนไม่เต็มที่แล้วแผนนั้นก็ไร้ความหมายดังนั้นนักบริหารจึงให้ความส าคัญ
กับแผนงานเริ่มตั้งแต่กระบวนการวางแผนเป็นต้นมา 
  กระบวนการบริหารที่เริ่มต้นจากการวางแผนถือว่า เป็นการมองไปในอนาคตแล้วก าหนดว่า
จะท าอะไร  ที่ไหน  กับใคร  อย่างไร  เป็นการเชื่อมทิศทางระหว่างตัวเรากับเป้าหมายที่เราต้องการจะไป
ก าหนดลู่ทางด าเนินการเป็นขั้นตอนไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้เป้าหมายที่ต้องการนั้นประสบผลส าเร็จ๔๗๖   
เพราะการพิจารณาก าหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกส าหรับการกระท าในอนาคตเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าวการวางแผนรวมถึงระเบียบวิธีส าหรับการลดจ านวนทางเผื่อเลือกหลายๆ ทางให้
น้อยลงเพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ได้รับความเห็นชอบมาแล้วการวางแผนจึงมิใช่เป็นเพียงการก าหนด
เป้าหมายเท่านั้นแต่ยังรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานการประสานงานและการก าหนดมาตรฐานการ
ท างานเพ่ือประโยชน์ทางการควบคุมซึ่งจะเป็นหลักประกันว่ากิจกรรมหรือเหตุการณ์จะเป็นไปตามที่   

                                         
 ๔๗๖สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๗ 

แผนที่วางไว้๔๗๗ เป็นหน้าที่อย่างหนึ่งของผู้บริหารและให้เหตุผลสรุปได้ เช่น การวางแผนเป็นหน้าที่
อันดับแรกของผู้บริหาร๔๗๘อันเป็นแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญเป็นตัวก าหนดทิศทางและความรู้สึกในเรื่อง
ของความมุ่งหมายส าหรับองค์การให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รู้เป็นตัวก าหนดทิศทางและความรู้สึก๔๗๙      
ในเรื่องของความมุ่งหมายส าหรับองค์การให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รู้    เป็นการตัดสินใจที่มีเหตุผลเป็น     
การวางแผนเป็นเรื่องการเตรียมการไว้ก่อนล่วงหน้า  เป็นการวางแผนมีส่วนช่วยให้มนุษย์เปลี่ยนแปลง       
สิ่งต่างๆ ได้มากเป็นการวางแผนเป็นตัวน าในการพัฒนา๔๘๐ 
 องค์กรควรจะก าหนดแผนงานกิจการ เพ่ือให้ หมู่สมาชิก หรือบุคลากรในองค์กรมีทิศทาง   
ในการปฏิบัติงานหรือท างานร่วมกันอย่างกลมกลืนไปในทางเดียวกัน ประเทศไทยต้องยอมรับ              
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือว่าเป็นประเด็นที่ส าคัญของสังคมไทย หรือองค์กร๔๘๑ ส่วนประชาชนทุกคนควรมี
ส่วนร่วมในการดูแล รักษาอนุรักษ์โบราณสถานนั้นๆเพราะโบราณสถานเป็นสมบัติของชาติที่มีมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ควรจะมีการวางแผนป้องกันทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง๔๘๒ผู้บริหาร
จะต้องท าการศึกษาสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมการน าองค์การเข้าแข่งขันในสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่อาจเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว๔๘๓ในวิถีทางที่จะท าให้
บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น แต่เนื่องจากวิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลนั้นมีมากมาย  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้ องมี
การวางแผนเพ่ือตัดสินใจเลือกวิถีหรือวิธีการที่ดีที่สุด๔๘๔ มีแผนเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้ความรู้ในทาง
วิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์ในอนาคต  แล้วก าหนดวิธีการโดยถูกต้อง และมีเหตุผล
เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนเป็นไปโดยเรียบร้อย สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพที่สุด๔๘๕ มีเป้าหมายของ
การกระท าที่ต้องอาศัยขั้นตอนที่สัมพันธ์กันมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ตามความเหมาะสมตามล าดับให้
ทราบว่าขั้นตอนใดควรกระท าก่อน  และขั้นตอนล าดับถัดไปคืออะไร  ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน

                                         
 ๔๗๗สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๗๘สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๗๙สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๔๘๐สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๘๑สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๘๒สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๘๓สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,          

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๘๔สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๘๕สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑๘ 

เสียหายได้๔๘๖ทุกฝ่ายให้ความความส าคัญกับการวางแผนเพราะเป็นเสมือนเป็นก้าวแรกที่จะเริ่มเดินทาง
ไปสู่เส้นชัยโดยที่มีรางวัลหรือเดิมพันรออยู่ถ้าวางแผนดีได้รับชัยชนะก็ได้รับรางวัลที่เดิมพันไว้แถมด้วย
ชื่อเสียงเกียรติยศเป็นที่น่ายินดีแต่ถ้าพ่ายแพ้ก็ต้องสูญเสียเดิมพันสูญเสียชื่อเสียง๔๘๗ 
  กล่าวได้ว่า การวางแผนมีลักษณะเป็นการร่วมมือของกลุ่มบุคคลเพ่ือก าหนดขั้นตอนวิธีการ
และขยายแนวทางตามวัตถุประสงค์  นโยบาย  โครงการ  การก าหนดขอบเขตของปัญหา  การค้นหา
ปัญหา  การหาวิธีแก้ปัญหา  ตลอดจนถึงการค้นคิดค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดประหยัดที่สุดมี
ประสิทธิภาพที่สุดง่ายที่สุดและรวดเร็วที่สุด ซึ่งภายในแผนจะมีขั้นตอนการท ากิจกรรมเป็นล าดับส าคัญ
ก่อนหลัง มีการจัดสรรทรัพยากร  มีการประสานงาน  มีการจัดท างบประมาณ  มีการก าหนดการควบคุม
งาน  ที่จะท าให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้นอกจากนี้แนวทางของแผนยังมีประเด็นที่
น่าสนใจคล้ายๆกับองค์ประกอบที่ได้กล่าวมาแล้วข้างบน เพียงแต่มีความแตกต่างกันบางประการคือ     
๑) จะต้องเกี่ยวข้องกับอนาคต ๒) จะต้องเกี่ยวข้องกับการกระท า ๓) จะต้องมีแนวทางชี้น าไปในเรื่อง
ส่วนตัวหรือเรื่องขององค์การ 

 ๒. ด้านการจัดองค์การ 
  องค์การต่าง ๆ จะให้ความส าคัญเป็นอย่างมากต่อสภาพแวดล้อมภายนอก เพราะมีความ    
ไม่แน่นอน ยากที่จะก าหนดทิศทางให้ตายตัวลงไปได้ ผู้บริหารต้องออกแบบองค์การให้สามารถปรับตัว
เพ่ือเผชิญหน้ากับสภาพแวดล้อมเหล่านั้น หรือไม่ก็ต้องมีอิทธิพลเหนือสภาพแวดล้อมเหล่านั้นให้ได้         
เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง (S=Strengths) ด้านการจัดองค์การ ของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันและไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ  เขตปกครอง       
คณะสงฆ์ ด้านการจัดองค์การ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์      
จะพบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 นักบริหารองค์การจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากหลายปัจจัยประกอบเข้าด้วยกัน      
และพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบไปยังอีกปัจจัยหนึ่ง เช่น การพิจารณา
แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคตนั้นไม่สามารถมองแค่ภายในประเทศเท่านั้น แต่ต้องมองเศรษฐกิจใน
ภาพรวมทั้ งโลก ก็จะเป็นการพิจารณาอย่างเป็นระบบ การพิจารณาในองค์รวมอาจท าได้  คือ            
การรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทั้งหมดขององค์การ๔๘๘ การพิจารณาความ

                                         
 ๔๘๖สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๘๗สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๔๘๘สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕ เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
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เกี่ยวข้องกันระหว่างปัจจัยต่างๆ๔๘๙ การพิจารณาผลกระทบของปัจจัยต่างๆ ที่จะส่งผลต่อองค์การอย่าง
มีนัยส าคัญ๔๙๐ การสรุปสถานการณ์ในอนาคตท่ีคาดว่าน่าจะเกิดข้ึน (Scenario development) ในชั้นนี้
อาจต้องสรุปเป็นหลายทางเลือก (alternative) เนื่องจากสถานการณ์ภายหน้าเป็นสิ่งไม่แน่นอน๔๙๑    
การคาดการณ์ในสิ่งที่จะมีความเป็นไปได้สูงสุด (Forecasting) ๔๙๒ ส่วนผู้บริหารก็สามารถพิจารณา
โครงสร้างองค์การ เพ่ือหาแนวทางในการใช้หน้าที่ต่าง ๆ แก้ปัญหาแรงกดดันจากปัจจัยภายนอกได้๔๙๓   
ที่สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีระดับสูงและอินเตอร์เน็ต จะสามารถเพ่ิมคุณค่าให้กับกิจการของตน
ด้วยต้นทุนที่ต่ ามาก ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของผู้ซื้อวัตถุดิบ ในแง่ของผู้ขายสินค้าจะต้องท าการเผยแพร่สินค้า
ของตนสู่ผู้บริโภค๔๙๔  
 การบริหารจัดการโดยสามารถจัดหาแหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารได้
รวดเร็ว และสามารถหาจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเปรียบเทียบอีกด้วย๔๙๕ อีกทั้งบุคคลสามารถรักษาไว้ซึ่ง
ข่าวสารข้อมูลหรือเผยแพร่แจกกระจายข่าวสารข้อมูลนับว่าเป็นสิ่งส าคัญ สมาชิกขององค์การที่มีเล่ห์เหลี่ยม
จะคอยเก็บรักษาข่าวสารข้อมูลไว้ อย่างดี เพ่ือเป็นการเพ่ิมอ านาจให้ตัวเขาเอง๔๙๖ในกระบวนการใช้อ านาจ
และอิทธิพลที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งของ
องค์การ๔๙๗ที่ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน กล่าวคือถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น า
ที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้๔๙๘อันเป็น
หลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล่าวคือ เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับ
ขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด๔๙๙ 

                                         
 ๔๘๙สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗),  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๙๐สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๔๙๑สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๔๙๒สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๙๓สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๔๙๔สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๙๕สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๙๖สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๔๙๗สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๔๙๘สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๔๙๙สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
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  กล่าวได้ว่า การบริหารจัดการองค์การใดให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์นั้นต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบของผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง ในขณะเดียวกันผู้บริหารก็ต้องสร้าง
ความผูกพัน (Commitment) และความมีส่วนร่วม (Participation) ในหมู่พนักงานให้มีส านึกว่า
หน่วยงานนั้นเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตตน เพราะความเจริญหรือความเสื่อมขององค์การย่อมหมายถึงความ
เจริญและความเสื่อมของตัวเองด้วย ผู้บริหารองค์การต้องมีวิสัยทัศน์ คือมองเห็นการณ์ไกล สามารถ
วิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบันและคาดการณ์ในสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วย คุณสมบัติดังกล่าว
ครอบคลุมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการจัดการได้เป็นอย่างดี 
 ๓ ด้านการบริหารบุคคล 
 ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) หมายถึง คนหรือมนุษย์ เป็นทรัพยากรประเภทหนึ่ง
ที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดเมื่อเทียบกับทรัพยากรทั้งหมดที่เป็นปัจจัย
ในการด าเนินธุรกิจขององค์การ บุคคลซึ่งมีความพร้อม มีความจริงใจและสามารถที่จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ หรือเป็นบุคคลในองค์กรที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้น องค์การจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ปฏิบัติงานจน
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เมื่อพิจารณาดูจุดแข็ง  (S=Strengths) ด้านการบริหารบุคคล           
ของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการ
อนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านการบริหารบุคคล ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่า 
 ๑) การสรรหา  หมายถึง การเสาะแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มีความรู้ ความสามารถ
เหมาะสมกับงาน และที่ส าคัญที่สุดก็คือ สามารถปรับตนเองเข้ากับวัฒนธรรมของบริษัท หรือ          
ขององค์การ๕๐๐ 
 ๒) การรักษาวินัยนอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การที่จะสามารถจัดหาบุคลากรที่ดี
ได้หน่วยงานจ าเป็นต้องจัดให้มีสวัสดิการ และบริการด้านสงเคราะห์ต่างๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น สิทธิ
การลา การรักษาพยาบาล และบ าเหน็จบ านาญ๕๐๑ 
 ๓)  การธ ารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริหาร การที่บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการบ ารุงรักษาและพัฒนาอยู่เสมอ๕๐๒   

                                         
 ๕๐๐สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๕๐๑สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณมุนี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ. ๗), ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๐๒สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒๑ 

 ๔) การก าหนดความต้องการด้านบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักขั้นต้นของการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่จะต้องท าแผนก าหนดความต้องการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะๆ ความต้องการของ
หน่วยงานซึ่งต้องแสดงทั้งปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่ต้องการตามลักษณะงานและต าแหน่ง      
ที่จ าเป็นต้องก าหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง๕๐๓  
 ๕) การตอบสนองความต้องการของบุคลากร เมื่อก าหนดความต้องการด้านบุคลากรเป็น
กรอบอัตราก าลังไว้แล้ว การจัดการทรัพยากรมนุษย์จะต้องท าหน้าที่เสาะแสวงหาบุคลากรตามท่ีต้องการ 
โดยกระบวนการสรรหา การคัดเลือก บรรจุแต่งตั้งที่เหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมทั้งการเตรียม
บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศงานที่จะ
ช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่น สามารถปรับตัวได้ เร็วและปฏิบัติงานได้            
ตามเป้าหมายตั้งแต่แรก๕๐๔ 
 ๖) การรักษาพนักงาน (Retention) หมายถึง ความพยามที่จะท าให้พนักงานพึงพอใจใน   
การปฏิบัติงาน ด้วยการสร้างบรรยากาศให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานมีโอกาส
เติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้านต าแหน่ง และมีรายได้พอเพียงกับความเป็นอยู่ ทั้งนี้ เป็นความ
พยายามของบริษัทในการบริหาร เพ่ือสนองความต้องการของพนักงานให้ได้มากที่สุดภายใต้กฎระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่จะอ านวยให้สิ่งตอบแทนและบริการต่าง ๆ ที่หน่วยงานจัดให้พนักงานซึ่งเป็นสิ่งจูงใจ     
ในการปฏิบัติงานอย่างหนึ่ง๕๐๕ 
 ๗) การพัฒนาเป็นกิจกรรมส าคัญที่อาจท าได้ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม 
การดูงาน การเข้าร่วมสัมมนา การจัดการทรัพยากรมนุ ษย์ในขั้นตอนนี้ยังจ าเป็นต้องจัดให้มี             
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาความตีความชอบ การเลื่อน
ต าแหน่ง๕๐๖ 
 ๘) การพัฒนา หมายถึง การด าเนินการที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถ 
ทัศนคติและประสบการณ์เพ่ิมขึ้นในรูปแบบของการฝึกอบรม การศึกษาของพนักงาน การพัฒนา
พนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็
ด าเนินการพัฒนาอาชีพพนักงาน ให้พร้อมที่จะรับผิดชอบหรือเติบโตในต าแหน่งสูงขึ้นรวมถึงการปรับ
หรือพัฒนาองค์การ ให้เป็นองค์การที่ชนะในการแข่งขันได้ในที่สุด๕๐๗ 

                                         
 ๕๐๓สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๕๐๔สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๐๕สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๕๐๖สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๐๗สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒๒ 

 ๙) การสรรหาบุคลากร คณะสงฆ์มีหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบและการสรรหา บุคลากร
ภายในเขตปกครอง๕๐๘ 
 ๑๐) การสรรหาบุคลากร จะมีการประชุมปรึกษากันภายในคณะสงฆ์ก่อนแล้วน าเสนอ     
การสรรหาบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา ทราบก่อน รอการพิจารณาตามขั้นตอน๕๐๙ 
 ๑๑) การคัดเลือกบุคลากร คือ คณะสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจะเป็นผู้คัดเลือกบุคลากร๕๑๐  
 ๑๒) การคัดเลือกบุคลากร จะเป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์หรือพระสังฆาธิการ จะเป็นผู้พิจารณา
การคัดเลือกบุคลากร ตามปกติแล้ว จะให้มีการประชุมปรึกษากัน ภายในก่อนแล้ว จึงจะได้มีการ       
ขออนุญาต อนุมัติการคัดเลือกบุคลากร  ตามกฎระเบียบของกรมศิลปากร  และตามกฎของมหาเถร
สมาคม๕๑๑ 
  กล่าวได้ว่า การบริหารบุคคล เป็นงานเริ่มต้นของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ในการก าหนดความ
ต้องการด้านก าลังคนเพ่ือด าเนินงานตามพันธกิจและตอบสนองเป้าหมายขององค์การ โดยจะต้องมี     
การพยากรณ์ยอดขายหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการอัตราก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและ   
เชิงคุณภาพ องค์การจะต้องพยากรณ์ทั้งในแง่อุปสงค์และอุปทานของก าลังคน ว่าจะขาดแคลนก าลังคน 
ในต าแหน่งใดหรือไม่ หลังจากนั้นจึงจัดท าแผนปฏิบัติการ เช่น การสรรหาคัดเลือก การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร 
 ๔. ด้านการอ านวยการ 

 การอ านวยการหรือการสั่งการเป็นภาระหน้าที่ของผู้น า การใช้ความสามารถในการสั่งงาน  
การตัดสินใจ การจูงใจและการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่าง
ดีที่สุดจนกระทั่งองค์การสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ เมื่อพิจารณาดูด้านการอ านวยการของ     
พระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็งของการอนุรักษ์
โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านการอ านวยการ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่า 
 ๑) องค์กรต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง รวมทั้งข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เพื่อเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหารองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร๕๑๒  
                                         

 ๕๐๘สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๐๙สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๕๑๐สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๑๑สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๕๑๒สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒๓ 

 
 ๒) หลักการบริหารสมัยใหม่มากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการระบุทรัพยากรบุคคลว่ามีความสามารถ
และความรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งเป็นผู้มีความสามารถดีท่ีสุด๕๑๓ 
 ๓) หลักการบริหารงานสมัยใหม่กับหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์ในเชิงเปรียบเทียบว่า
สามารถบูรณาการ รวมเข้ากันได้ และเป็นแนวทางที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหารสมัยใหม่ได้
อย่างเหลือเชื่อ๕๑๔ 
 ๔) การบริหารงานมีความซับซ้อน ต้องใช้กลยุทธ์ด้านต่าง ๆ มาปรับเข้ากับระบบ           
การบริหารงาน เน้นการแข่งขัน และผลก าไรสูงสุด เพ่ือสนองระบบบริโภคนิยม๕๑๕ 
 ๕) องค์กรสงฆ์ ต้องเป็นตัวอย่างที่ดี มุ่งเน้นให้การศึกษาแก่คณะสงฆ์อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
พัฒนาบุคลากรและเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากร ด้วยการจัดท าโครงการอบรมบุคลากร
เพ่ือการเผยแผ่อย่างต่อเนื่อง๕๑๖ 
 ๖) องค์กรจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงาน
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี        
ที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูล จะท าให้การบริหารองค์กรได้อย่างแม่นตรง รวดเร็วต่อผู้บริหาร๕๑๗  
 ๗) การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติการควรจะมีแนวทางท างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน วางกรอบ นโยบาย การประเมินผลที่ชัดเจน๕๑๘ 
 ๘) การพัฒนาระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรตามโลกาภิวัฒน์
ที่มีการแข่งขันสูง จึงมีการสร้างระบบการบริหารงานที่เน้นคนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารงานสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายขึ้น๕๑๙ 
 ๙) วิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น แต่เนื่องจากวิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลนั้น    
มีมากมาย  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อตัดสินใจเลือกวิถีหรือวิธีการที่ดีท่ีสุด๕๒๐   

                                         
 ๕๑๓สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์ (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส        
วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

 ๕๑๔สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

 ๕๑๕สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๕๑๖สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๑๗สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๕๑๘สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๑๙สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,            

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๒๐สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒๔ 

 ๑๐) การอ านวยการเป็นเรื่องเก่ียวกับการใช้ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัย
เหตุการณ์ในอนาคต  แล้วก าหนดวิธีการโดยถูกต้อง และมีเหตุผลเพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนเป็นไป
โดยเรียบร้อย สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพที่สุด๕๒๑ 
 ๑๑) เป้าหมายของการกระท าที่ต้องอาศัยขั้นตอนที่สัมพันธ์กันมีการแบ่งเป็นหมวดหมู่ตาม
ความเหมาะสมตามล าดับให้ทราบว่าขั้นตอนใดควรกระท าก่อน  และขั้นตอนล าดับถัดไปคืออะไร  ทั้งนี้
เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนเสียหายได้๕๒๒ 
 ๑๒) ทุกฝ่ายให้ความความส าคัญกับการอ านวยการ เพราะเป็นเสมือนเป็นก้าวแรกที่จะเริ่ม
เดินทางไปสู่เส้นชัยโดยที่มีรางวัลหรือเดิมพันรออยู่ถ้าวางแผนดีได้รับชัยชนะก็ได้รับรางวัลที่เดิมพันไว้
แถมด้วยชื่อเสียงเกียรติยศเป็นที่น่ายินดีแต่ถ้าพ่ายแพ้ก็ต้องสูญเสียเดิมพันสูญเสียชื่อเสียง๕๒๓ 
  กล่าวได้ว่า การอ านวยการเป็นการสั่งการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
ปัจจุบันสังคมได้ให้ความสนใจประเด็นที่ส าคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น       
ค่าของเงินตราของประเทศ หนี้สินของประเทศ การควบคุมดูแลภาวะมลพิษ สุขภาพและความปลอดภัย
ของคนงานในสถานที่ท างาน ความเท่าเทียมกันเรื่องโอกาสในการเข้าท างาน ความปลอดภัยและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ประเด็นต่างๆ เหล่านี้ก่อให้เกิดกฎหมายและข้อบังคับของรัฐมากมายซึ่งไปจ ากัด
การประกอบการธุรกิจที่มีผลกระทบต่อสังคมในลักษณะที่ไม่ดี ดังนั้นการจัดการองค์การจะต้องสัมพันธ์
กับบทบาทของสังคมและการเมือง องค์การต้องจัดระเบียบตัวเองเพ่ือสนองต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ
ใหม่ คือผลกระทบที่มีต่อสังคม 
 ๕. ด้านการควบคุม 
 การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน นอกจากจะมีการปกครองโดยอาศัยพระธรรมวินัยเป็น
หลักแล้ ว  ยั งต้ องด าเนิ นการให้ เป็ น ไปตามพระราชบัญ ญั ติ คณ ะสงฆ์  พ .ศ .๒๕๐๕  ซึ่ งการ                   
ตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความต้องการของรัฐบาลสมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ที่มุ่งปรับเปลี่ยน
รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับนโยบายและวิธีการปกครองประเทศของจอมพลสฤษดิ์ 
ธนะรัชต์ ที่นิยมการรวบอ านาจการตัดสินใจเด็ดขาดไว้กับผู้น าที่เข้มแข็ง๕๒๔ เมื่อพิจารณาดู ด้านการ
ควบคุม ของพระสังฆาธิการจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน  เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง   

                                         
 ๕๒๑สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๕๒๒สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๒๓สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 ๕๒๔ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, อ้างแล้ว, หน้า ๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒๕ 

ของการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละ เขตปกครองคณะสงฆ์ ด้านการควบคุม ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ จะพบว่ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ๑) การใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้น เป็นเครื่องมือสร้างโอกาสให้คนหรือสงฆ์ได้พัฒนา
ชีวิตให้ดียิ่งขึ้น๕๒๕ 
               ๒) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงถือว่ามีความส าคัญต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 
เป็นการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันสงฆ์๕๒๖ 
 ๓) การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์จึงมีความจ าเป็น  เพราะนั่นคือการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรตลอดไป๕๒๗ 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงมาตรการการควบคุมสถาบันสงฆ์เกือบทุกครั้ง มักจะยังผลให้การจัด
โครงสร้างขององค์การและการบริหารกิจการคณะสงฆ์กลายเป็นส่วนขยายของระบบราชการมากข้ึน๕๒๘ 
 ๕) ถ้าเราพัฒนาค่านิยมที่ดี ช่วยกันเชิดชูคนที่พัฒนาตน ผู้ที่มีการศึกษาที่ถูกต้อง สังคมก็จะดี
งามข้ึน มนุษย์ที่เกิดมาภายหลังก็จะถือตามเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ว่าอะไรดี อะไรเป็นที่เชิด
ชูนิยมกันในสังคมแล้วก็จะพยายามท าตาม๕๒๙ 
 ๖) จัดองค์กรสงฆ์ไทยให้พระสงฆ์มีจิตส านึกในการพระศาสนา มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระ
ศาสนา หรือมีจิตส านึกในความมีส่วนร่วมในพระศาสนาอยู่ด้วย เพียงเท่านี้ก็จะช่วยพระศาสนาได้มาก๕๓๐ 
 ๗) จัดองค์กรสงฆ์ไทยให้ได้ท าหน้าที่ของตนเองอย่างอิสระ คอยสั่งสอนแนะน าประชาชน    
ไปตามหน้าที่ของท่าน ให้ประชาชนรู้จักธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร ประพฤติปฏิบัติชอบธรรมพัฒนา       
ทั้ง กาย ศีล จิต ปัญญา๕๓๑ 
 ๘) การควบคุมสงฆ์ไทยให้เตรียมพร้อมเพ่ือที่จะได้มาท าหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
หรอืบริหารการพระศาสนาโดยมีหลักสูตรโรงเรียนพระสังฆาธิการทุกระดับ๕๓๒ 

                                         
 ๕๒๕สัมภาษณ์ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสฺสธมฺโม ป.ธ.๙), เจ้าคณะภาค ๑๕, เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 
 ๕๒๖สัมภาษณ์ พระธรรมปัญญาภรณ์ (ไพบูลย์ ชินว โส ป.ธ.๗), เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี , เจ้าอาวาส        
วัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี, ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

 ๕๒๗สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี  (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี,  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๗. 

 ๕๒๘สัมภาษณ์ นายทองร่วง เอมโอษฐ, ศิลปินแห่งชาติ, ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๗.  
 ๕๒๙สัมภาษณ์ นายสาโรจน์ บุญประเสริฐ, นายช่างผู้ช านาญด้านลงรักปิดทอง, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๓๐สัมภาษณ์ นายอเนก สีหามาตย์, อธิบดีกรมศิลปากร, ๑๘ เมษายน ๒๕๕๗.  
 ๕๓๑สัมภาษณ์ นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค์, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์, ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๓๒สัมภาษณ์  นายฉัฎปวิชญ์  จินาพงศ์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี ,           

๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๗.  
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 ๙) การควบกิจการคือการรวมบริษัทตั้งแต่ ๒ บริษัทขึ้นไปเป็นบริษัทใหม่ เป็นกลยุทธ์         
ที่ใช้เพื่อลดความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมภายนอก๕๓๓ 
 ๑๐) การด ารงอยู่ของคณะสงฆ์คือเป็นตัวแทนที่เป็นสาวกของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
ท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์๕๓๔ 
 ๑๑) การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย ย่อมมีเอกลักษณ์เป็นการเฉพาะ  นอกจาก   
จะเป็นไปตามพระธรรมวินัยแล้ว ยังได้มีแบบแผนตามที่ได้ก าหนดขึ้นมาในประเทศไทยเป็นการ เฉพาะ   
อีกด้วย๕๓๕ 
 ๑๒) หรือการชักน าดูแลให้คนใช้ระเบียบและระบบนั้นเป็นเครื่องมือที่จะช่วยกันท าให้สังคม
เป็นแหล่งอ านวยโอกาสในการพัฒนาชีวิตของตน๕๓๖ 
 กล่าวได้ว่า การควบคุมและการบริหารจัดการองค์การใดให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
นั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถและความรับผิดชอบของผู้บริหารเป็นอย่างยิ่ง ในขณะเดียวกัน
ผู้บริหารก็ต้องสร้างความผูกพัน (Commitment) และความมีส่วนร่วม (Participation) ในหมู่พนักงาน
ให้มีส านึกว่าหน่วยงานนั้นเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตตน เพราะความเจริญหรือความเสื่อมขององค์การย่อม
หมายถึงความเจริญและความเสื่อมของตัวเองด้วย ผู้บริหารองค์การต้องมีวิสัยทัศน์ คือมองเห็นการณ์
ไกล สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบันและคาดการณ์ในสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ด้วย คุณสมบัติ
ดังกล่าวครอบคลุมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการจัดการได้เป็นอย่างดี  กล่าวได้ว่า กลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการมีเป้าหมายหลัก ได้แก่ ด้านการวางแผนที่ตรงเป้าหมาย โดยมี
แนวทาง คือ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน การระดมความความคิด และการระบุ
ทิศทางระหว่างตัวเรากับเป้าหมายอย่างชัดเจน มีตัวชี้วัดความส าเร็จได้แก่จ านวนพระสังฆาธิการ 
บุคลากร ประชาชน และกรมศิลปากร มีส่วนร่วมในการวางแผนและเป้าหมายที่ชัดเจน มีกรอบ
ระยะเวลา ๓ เดือน ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ คือ กรมศิลปากร, องค์กรท้องถิ่น และวัดในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
ด้านการจัดองค์กรที่มีความยึดหยุ่น โดยมีแนวทาง คือ การสร้างระบบการกระจายอ านาจไปสู่หน่วยงาน
ย่อยเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารได้รวดเร็ว มีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ ร้อยละของหน่วยงานมีการ
กระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นและคณะสงฆ์ให้ร่วมกันรับผิดชอบในการดูแล รักษาโบราณสถาน มีกรอบ
ระยะเวลา ๓ เดือน ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ คือ กรมศิลปากร, องค์กรท้องถิ่น และวัดในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

                                         
 ๕๓๓สัมภาษณ์ นายบัญญัติ แสวงดี, วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม, ๒๒ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๓๔สัมภาษณ์ นางสาวนารีรัตน์ ปรีชาพีชคุปต์, ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ ราชบุรี, ๔ กันยายน 

๒๕๕๗.  
 ๕๓๕สัมภาษณ์ นายเจริญ ศรีค ามูล, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ,         

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๕๓๖สัมภาษณ์ นายสุทธิรักษ์ หนูเฉ้ง, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๑๒ มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
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ด้าน การจัดบุคลากรที่ตรงกับสายงาน โดยมีแนวทาง คือ การสร้างประสบการณ์ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ในดูแล วัสดุอุปกรณ์ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน มีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือร้อยละของพระสังฆาธิการ บุคลากรและประชาชนมีประสบการณ์
ในการดูแล รักษาโบราณสถาน มีกรอบระยะเวลา ๑ ปี ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ คือ กรมศิลปากร, องค์กร
ท้องถิ่น และวัดในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ด้าน การอ านวยการที่ก่อให้เกิดความชัดเจนของแนวทางการ
ปฏิบัติงาน โดยมีแนวทาง คือ การก าหนดแผนงาน ปฏิทินประจ าปี และบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วนให้
มีความชัดเจน มีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ ร้อยละของการอ านวยการมีผลต่อการสร้างความชัดเจนถึงแนว
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง มีกรอบระยะเวลา ๑ ปี ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ คือ กรมศิลปากร, องค์กรท้องถิ่น และวัด
ในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ และการควบคุมที่ระบุถึงระเบียบ กติกา และกฎหมายอย่างชัดเจน โดยมี
แนวทาง คือ พระสังฆาธิการ บุคลากร การเข้มงวดการปฏิบัติตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม      
และกรมศิลปากร มีตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ ร้อยของพระสังฆาธิการสามารถให้คุณให้โทษแก่ผู้ที่ละเมิด
ระเบียบ กติกา และกฎหมาย มีกรอบระยะเวลา ๓ เดือน  ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ คือ กรมศิลปากร, องค์กร
ท้องถิ่น และวัดในเขตคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ดังรายละเอียดแผนภาพดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี ๔.๑๒ : แสดงกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ 
 

กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ 

เป้าหมายหลัก แนวทางการอนุรักษ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลา เจ้าภาพ
หลัก 

การวางแผนที่
ตรงเป้าหมาย 

การสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน การ
ระดมความความคิด และ
การระบุทิศทางระหว่างตัว
เรากับเป้าหมายอย่างชัดเจน 

จ านวนพระสังฆาธิการ 
บุคลากร ประชาชน และ
กรมศิลปากร มีส่วนร่วม
ใน ก า ร ว า งแ ผ น แ ล ะ
เป้าหมายที่ชัดเจน 

๓ เดือน กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

การจัดองค์กรที่
มีความยึดหยุ่น 

การสร้างระบบการกระจาย
อ านาจไปสู่หน่วยงานย่อย
เ พ่ื อ ใช้ ใน ก า ร ตั ด สิ น ใจ
ทางการบริหารได้รวดเร็ว 

ร้อยละของหน่วยงานมี
การกระจายอ านาจไปสู่
ท้องถิ่นและคณะสงฆ์ให้
ร่วมกันรับผิดชอบในการ
ดูแล รักษาโบราณสถาน 

๓ เดือน กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 
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กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ 

เป้าหมายหลัก แนวทางการอนุรักษ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลา เจ้าภาพ
หลัก 

การจัดบุคลากร
ที่ตรงกับสาย

งาน 

การสร้างประสบการณ์ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน
ของบุคลากรและเจ้าหน้าที่
ในดูแล วัสดุอุปกรณ์  และ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน  

ร้อยละของพระสังฆาธิ
ก า ร  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ป ร ะ ช า ช น มี
ประสบการณ์ในการดูแล 
รักษาโบราณสถาน  

๑ ปี กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

การอ านวยการ
ทีก่่อให้เกิด
ความชัดเจน

ของแนว
ทางการ

ปฏิบัติงาน 

การก าหนดแผนงาน ปฏิทิน
ประจ าปี และบทบาทหน้าที่
ของแต่ละส่ วนให้มีความ
ชัดเจน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
อ านวยการมีผลต่อการ
สร้างความชัดเจนถึงแนว
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

๑ ปี กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

การควบคุมที่
ระบุถึงระเบียบ 

กติกา และ
กฎหมายอย่าง

ชัดเจน 

การเข้มงวดการปฏิบัติตาม
กฎระเบี ยบของมหาเถร
สมาคม และกรมศิลปากร 

ร้อยของพระสังฆาธิการ
สามารถให้คุณให้โทษแก่
ผู้ที่ละเมิดระเบียบ กติกา 
และกฎหมาย  

๓ เดือน กรมศิลปากร
, อ ง ค์ ก ร
ท้องถิ่น และ
วั ด ใ น เข ต
ค ณ ะ ส ง ฆ์
ภาค ๑๕ 

 

  สรุปสาระส าคัญการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่จะประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ ในคณะสงฆ์ เป็นแนวทางการสร้างความสุข ความเจริญ เป็นกล
ยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงการบูรณาการด้วยการพิจารณา ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และปัญหาอุปสรรค เพ่ือหาแนวทางออกที่ดีและเหมาะสมกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ใน
สถานการณ์ปัจจุบันนี้ให้มีรูปแบบสอดคล้องตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ   
และวิมังสา ดังนี้ 
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 ๑) ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงาน พระสังฆาธิการ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ทา      
และพอใจใฝ่ รักใน จุดหมายของสิ่งที่ทา นั้นอยากทา สิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จอยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ
พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงานพูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อ
ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ มีงานเมื่อไหร่ ก็จะท าด้วยความเต็มอกเต็มใจด้วยความสุขใจ 
เต็มใจท า ฉันทะนี้มีความส าคัญอย่างมากๆ ต่อการท างานทุกๆ อย่าง รู้สึกพอใจ รักใคร่ที่จะท าความดี 
ด้วยความ เต็มใจและตั้งใจอย่างแรงกล้า ซึ่งความดีที่ควรท านั้นมีประการต่างๆฉันทะคือความรักในการ
ปฏิบัติธรรม อยากเข้าถึงธรรมได้อย่างเย็นๆ มีความผูกสมัคร รักใคร่ในธรรม อยากให้เข้าถึงดวงธรรม 
อยากถึงธรรมกาย อยากเข้ากลางได้ อยากได้สุขที่เกิดจาก การหยุดการนิ่งภายใน มีแค่ฉันทะพอ อย่าให้
ฉันทะมีมากจนกระทั่งไปเป็นความอยาก ถ้าอยากมากเกินไปแล้วกลุ้ม ถ้านั่งไม่ได้ผลแล้วเบื่อ พอเบื่อแล้ว
ก็โทษนั่นโทษนี่ น้อยอกน้อยใจกันไป เพราะฉะนั้นให้มี ฉันทะแค่นั้นพอ มีความรักมีความชอบมีความพึง
พอใจที่จะเข้าถึงธรรมอย่างเย็นๆ เบาๆ สบาย พอฉันทะซึ่งเป็นหัวเรือใหญ่ เป็นหัวหน้าทีมตั้งขึ้นได้    
เดี๋ยววิริยะความเพียรจะมาเอง  เริ่มต้นง่าย ๆ ด้วยการตั้งค าถามกับตัวเอง ฉันท างานเพ่ืออะไร ฉันมี
ความสุขหรือไม่หากงานที่ท าอยู่ไม่ใช่งานที่รักเสียทีเดียว เผื่อเราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเอง 
หรือปรับศรัทธาของตัวเองให้เข้ากับงานที่ท าอยู่  การจะท างานให้ส าเร็จได้นั้น เราต้องวางเป้าหมายไว้ 
เพราะหากท าไม่ส าเร็จ ก็เหมือนเป็นการหยิบโหย่ง ขาดความน่าเชื่อถือ การเป็นผู้บริหารต้องท าให้
ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุขกับการท างานและเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข การจะ
ท างานให้ส าเร็จได้นั้น เราต้องวางเป้าหมายไว้ เพราะหากท าไม่ส าเร็จ ก็เหมือนเป็นการหยิบโหย่ง      
ขาดความน่าเชื่อถือ การเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ ให้มีความสุขกับการท างาน
และเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย และมี
สายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงานตามศักยภาพ เมื่อใดที่ลูกน้องท าผิดแล้ว ดุเขาต่อหน้าคนอ่ืน 
เขาจะรู้สึกไม่ดีไปตลอด ในขณะที่การชื่นชมลูกน้อง ต่อหน้าคนอื่น จะท าให้เขารู้สึกดี" ตรงนี้ถือเป็นเคล็ด
ลับอีกขั้นหนึ่งที่ผู้บริหารพึงมี  มีความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้    
ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ  
 ๒) ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร คือ วีระ แปลว่า กล้า ก็คือ มีความกล้าที่จะผจญกับ
อุปสรรค ทุกชนิด เห็นอุปสรรคแล้วมีความรู้สึกเหมือนทารกเห็นขนม หรือเห็นอุปสรรคต่างๆ แล้วมี
ความรู้สึกเหมือนทารกเห็นไอศกรีม เห็นช็อคโกแลต เห็นแล้วก็อยากจะกิน อยากจะลิ้มลอง อยากจะ
พิสูจน์ วิริยะเมื่อเกิดขึ้นกับใครแล้ว จะท าให้มีความขยันหมั่นเพียรและความพากเพียรบากบั่นในการ
ท างานนั้นๆ ไม่ยอมแพ้ต่อความเกียจคร้าน ความข้ีเกียจ ความเฉื่อยชา ซึมเซา คือบางทีขี้เกียจ อยากจะ
พัก อยากจะนอน อยากจะเล่น แต่ก็ไม่ยอมแพ้ต่อความอยากเหล่านั้น ไม่ขี้เกียจแข็งใจสู้ ต้องท าไปไม่
ยอมแพ้ นี่คือ วิริยะ มีความส าคัญต่อการท างานทางใจ คือ จะให้ส าเร็จได้ต้องมีวิริยะความพากเพียร   
นั่งนึก อย่างเดียวไม่ส าเร็จ ต้องลงมือท าถึงจะส าเร็จ เราจะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้ายวิริยะ     
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คือ อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า การเที่ยวเตร่เฮฮา การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดีความ
เกียจคร้านต่างๆ ใครเคยดื่มเหล้าหัวราน้ า ต้องเพลา ต้องเลิกต้องงด ฯลฯ เพราะสิ่งเหล่านี้ท าให้เสีย
สุขภาพ เมื่อสุขภาพไม่ดีพอถึงคราวจะท างาน ก็ไม่อยากท า ดื่มเหล้าเมามาตื่นเช้าก็ยังมึนอยู่  ยังไม่สร่าง 
ท าให้ขยันไม่ออกเพราะสภาพร่างกายไม่พร้อม พักผ่อนไม่พอ ร่างกายไม่แข็งแรง ต้องเว้นอบายมุข
เสียก่อน เมื่อสุขภาพดี จึงจะท าการงานได้  ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย ทางพระพุทธศาสนา คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิและ
ปธานสังขาร งานทุกอย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีกอย่าง
หนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได้ ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น ที่ส าคัญ
ความวิริยะจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง ความวิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็น
เอาตาย แต่เป็นการหมั่นฝึกฝนตนเองต่างหาก จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้า
ยิ่งส าคัญมาก ถ้าเป็นคนเกียจคร้าน คิดกินแรงอย่างเดียว ลูกน้องก็มักขยันไปได้ไม่กี่น้ า  เมื่อเริ่มรักงาน 
และเห็นความส าคัญของงานที่ท า ท่านก็จะมีความมานะพยายามที่จะท างานนั้นให้ประสบความส าเร็จ
อย่างดีที่สุด หรือรับผิดชอบงานนั้นอย่างเต็มก าลังความสามารถที่เรามีอยู่ และก็จะพยายามท างานนั้นให้
ดีที่สุดอยู่เสมอๆ ความเพียรพยายาม ที่จะท าสิ่งนั้นอย่างไม่ท้อถอย  ไม่เลิกล้มความตั้งใจเสียก่อน - เมื่อ
เราชอบในสิ่งนั้นแล้ว  ถ้าเป็นสิ่งที่เราก าลังท าอยู่  เราต้องท าไปด้วยความขยันหมั่นเพียร  ใช้ความ
พยายามทุ่มเทท าในสิ่งนั้นให้ส าเร็จ  หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราเพียงแต่คิดอยากจะท า  เราก็ต้องเพียรพยายาม
หาหนทางท่ีจะท าสิ่งที่เราปรารถนาให้ได้เสมอ  เป็นคุณธรรมข้อที่สองที่จะท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จได้ เมื่อตกลง
จะท าอะไรแล้วก็วางแผนการด าเนินงานต่างๆ อย่างมีขั้นตอน แล้วด าเนินการท าอย่างรอบคอบ เอาใจใส่ 
สม่ าเสมอ อย่างเต็มที่ ติดตามทุกขั้นตอน มุ่งมั่นที่จะท าสิ่งที่ศรัทธานั้นให้ส าเร็จ ไม่ย่อท้อต่อปัญหา       
มีปัญหาก็แก้ไขด้วยความอดทน กล้าหาญ และกล้ารับผิดชอบ ด้วยเหตุและผล สิ่งใดที่เป็นการที่
เกี่ยวข้องกับวิชาการ ความรู้ก็น าวิชาการองค์ความรู้ หลักการเข้ามาแก้ไขปัญหา หากไม่เกี่ยวข้องก็ใช้
สามัญส านึกในการแก้ไขปัญหา ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ในการท างาน
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๓) ด้านจิตตะ : ความเข้าใจงานหมายถึง มีใจจดจ่อ ไม่วอกแวก เรียกว่าตั้งใจท า ไม่ใช่ว่า
ขยันแต่ไม่ตั้งใจท า ไม่ใช่ว่าขยัน ไปอย่างนั้น ใจคิดโน่นคิดนี่ งานก็ไม่เกิด เกิดก็ไม่เต็มที่ คนที่ขาดจิตตะ 
เปรียบเหมือนน้ าประปาที่ ไหลๆ หยุดๆ เปิดน้ าไหลกะปริบกะปรอย รองน้ าตั้งนานกว่าจะเต็มโอ่ง เพราะ
ความที่มันคอยฟุ้งซ่าน บางตอนมันก็คิด ซักพักก็ไปฟุ้งถึงเรื่องอ่ืน กว่าจะได้ผลงานน้ าสักโอ่งรอตั้งนาน 
แต่ความคิดของคน มีจิตตะ ความคิดของเขาจะไหล เห็นโล่งโปร่ง เปรียบเหมือนน้ าก็ไหลโจ๊ก พักเดียว 
เต็มโอ่งเลย ไม่มีขาด ไม่มีหยุด เต็มก าลังเต็มแรง ใช้เวลาเท่ากันแต่ประสิทธิภาพอาจแตกต่างกัน
หลายเท่าตัว  การท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งคนที่มีจิต
ตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนวทางการท ากิจกรรมนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง ไปจนกว่า 
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จะส าเร็จ ลักษณะการท าซ้ าๆ บ่อยๆ เป็นลักษณะที่ส าคัญของจิตตะ การท าสมาธิซ้ าๆ จนเกิดเป็นนิสัย
ขาดไม่ได้ ซึ่งเป็นการแสดงว่าคนๆ นั้น มีจิตตะที่สมบูรณ์ ซึ่ง จะแตกต่างจากวิริยะที่เป็นความกล้าใน   
การเปลี่ยนแปลง แต่จิตตะเป็นการตอกย้ าซ้ าๆ ในงานนั้นๆ การสร้างจิตตะ ถ้าเราต้องการจะท าสิ่งใด 
ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น เช่น จะนั่งสมาธิ ก็ต้องสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม    
จัดสถานที่ให้อ านวยต่อการปฏิบัติ พูดคุยกันเรื่องธรรมะ และสิ่งส าคัญประการหนึ่งของบรรยากาศ       
ก็คือ บรรยากาศพ้ืนฐานให้ใจสบาย ใจสงบ ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการท ากิจกรรมทางโลกทุกอย่าง ก็ต้อง
เริ่มจากการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย จิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า 
จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความรับผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งในสังคมการท างาน
ปัจจุบันนี้ มุ่งเน้นแย่งชิงต าแหน่งกัน และขัดขาจนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองต้องรับผิดชอบนั้นคือสิ่งใดกัน
แน่ จิตตะจึงมีความส าคัญในการท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง  จิตตะจะเป็นเสมือนรั้ว
ของเส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้ อย่างไรก็ดี ปกติคนที่โตเป็นผู้ใหญ่รู้ผิดชอบ 
มักจะใส่ใจกับงานอยู่แล้ว เพราะธรรมชาติจะท าให้หยุดคิดยาก แต่เสียอยู่อย่างเดียวคือ ชอบคิดเจ้ากี้เจ้า
การแต่เรื่องงานของคนอ่ืน คอยติ คอยสอดแทรก คอยวิพากษ์วิจารณ์ ในขณะที่ธุระของตัวกลับไม่คิดไม่
ดู ซึ่งไม่ส่งผลให้งานของเราดีขึ้น ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้อง
มีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็ม
สติก าลัง ความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น มั่นคง  ไม่โลเล ในขณะที่เราก าลังท างานนั้นๆอยู่  เรา
ต้องดูแลเอาใจใส่จดจ่ออยู่กับงานที่เราท านั้น  ไม่วอกแวก  ท างานด้วยสมาธิ  ไม่สะเพร่า หรือถ้าเป็นสิ่งที่
เราปรารถนาอยากจะท า  เราก็ต้องมุ่งมั่น เตรียมตัวเราทุกวิถีทางที่จะได้ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นให้จงได้ 
 ๔) ด้านวิมังสา : ความตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้นๆ หมายความว่า ใช้ปัญญาสอดส่อง
เทียบเคียงเปรียบเทียบ ทั้งเหตุ ทั้งผลในความดีต่างๆ ที่ตนกระท าแล้ว คือ ย้อนกลับไปดูว่าตนได้ท าเหตุ
ปลูกฉันทะ ใช้วิริยะ ได้ตั้งจิตตะในการนั้นๆ ไว้มากน้อยเท่าไรแล้วได้ผลเท่าไร แม้ในปัจจุบันก าลังท าเหตุ 
คือ ปลูกฉันทะเป็นต้นไว้เท่าไร ต่อไปคงจะได้ผลเท่าไร หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น  
ตัวอย่างค าสอนทางพระพุทธศาสนา คือ “ภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขาร ดังนี้ ว่า วิมังสาของเราจักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภายใน      
ไม่ฟุ้งซ่านไป ภายนอก และเธอมีความส าคัญในเบื้องหลังและเบื้องหน้าอยู่ว่า เบื้องหน้าฉันใด เบื้องหลังก็
ฉัน นั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้าก็ฉันนั้น เบื้องล่างฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่างก็ฉัน
นั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมี ใจเปิดเผย ไม่มีอะไรหุ้มห่อ 
อบรมจิตให้สว่างอยู่ สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้ วิมังสา แปลว่า การพินิจ
พิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าท า คนเราแม้จะรักงานแค่ไหน 
บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุด
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งานก็คั่งค้างและผิดพลาดจนได้ หลักธรรมะที่ใช้ในการท างาน เป็นเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว หากเราน า อิทธิ
บาท ๔ มาปรับใช้ในการท างาน รักงานที่ท า ขยันท างาน รับผิดชอบงาน และรู้จักไตร่ตรองให้ถี่ถ้วน     
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิตนั่นเอง   ความ
ไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น 
มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง - ในขณะที่เราท างานชิ้นนั้นๆ  นอกจากจะท าด้วย
ความชอบ  ท าอย่างต่อเนื่องด้วยความอุตสาหะพยายาม  มีสมาธิอยู่กับสิ่งที่ท า  ดูแลเอาใจใส่งานที่เรา
ท าให้ดีแล้ว  เรายังต้องหมั่นทบทวนดูว่า  งานที่เราท าอยู่นั้น  มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  มีปัญหาอะไรเกิด
ขึ้นกับงานของเราบ้าง   สาเหตุของปัญหานั้นมาจากอะไร  เราจะหาหนทางแก้ไขได้อย่างไร   ถ้างานของ
เรา ไม่บกพร่อง  ไม่มีปัญหา  เราก็ยังต้องคิดไตร่ตรองให้ดีว่า เราจะมีหนทางปรับปรุงและพัฒนางานของ
เราให้ดีขึ้นได้ไหม มีความรู้งาน รู้บริบทงาน กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและปฏิบัติงาน ว่าได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทุกระยะ มีการบริหารจัดการปรับปรุงงานอย่างมีหลักการและวิชาการ เข้าใจ
ในงาน มีความรู้ที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบโดยตรง  

นอกจากนี้  พระสังฆาธิการเป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญ ในการส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแบบบูรณาการเชิงลึกด้วยการพิจารณาถึงกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการอ านวยการ และด้าน
การควบคุมเป็นต้น เพ่ือน าเสนอ แนวทางที่เหมาะสมให้มีความสอดลคล้องกับกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จึงเป็นผู้ด าเนินการ สนับสนุน ส่งเสริมกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถาน เช่น ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการ
อ านวยการ และด้านการควบคุม ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องให้รับรู้รับทราบแนวทางการด าเนินการ การขอความอนุเคราะห์ให้รับเป็นเจ้าภาพ การขอความ
เมตตาอุปถัมภ์ให้การช่วยเหลือในเรื่องการอนุรักษ์โบราณสถาน นอกจากนั้น กระบวนที่ส าคัญในกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน คือ การวิเคราะห์สาเหตุที่ส่งผลดีและส่งผลไม่ดีในการจัดการ ก าหนดจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค พระสังฆาธิการต้องก าหนดว่า มีอะไรเป็น เหตุดีให้ต้องด าเนินการ 
และมีอะไรเป็นผลสะท้อนกลับเป็นต้น  เมื่อกล่าวถึงการจัดการ   นั้นเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของ       
พระสังฆาธิการ การพัฒนากลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ละด้านจะมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ปัญหาอุปสรรค ที่แตกต่างกันในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ รวมถึงสภาพแวดล้อม ภายในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  ตลอดจนถึงชาวชุมชนผู้ให้การสนับสนุนเป็นต้น ผลจากการศึกษาวิจัยในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 พระสังฆาธิการจึงเป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานเมื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบบูรณาการเชิงลึกด้วยการพิจารณาถึงกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการอ านวยการ และด้านการควบคุมเป็นต้น 
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เพ่ือน าเสนอ แนวทางที่ เหมาะสมให้มีความสอดลคล้องกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานใน           
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีดังนี ้
 ๑. กลยุทธ์ด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระภิกษุ สามเณร      
และประชาชนเป็นนโยบายหลักในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนั้น พระสังฆาธิการ
สามารถกระท าได้เพียงส่วนหนึ่ง ด้วยข้อจ ากัดของสื่อการสอนและวิธีการสอนที่ถูกต้อง อาศัยเพียง
ประสบการณ์ที่ผ่านมายังไม่เพียงพอ ท าให้บทบาทของพระสังฆาธิการไม่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญอย่างกรมศิลปากรเข้ามาช่วยสนับสนุนพระสังฆาธิการให้มีองค์ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานก่อนที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้นั้นๆ สู่พระภิกษุสามเณร และประชาชน
ต่อไป 
  ๒. กลยุทธ์ด้านวิธีการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดต้องค านึงถึงศักยภาพความสามารถ   
ในการรองรับของพื้นที่ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พระสังฆาธิการควรยึดเอาหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ 
ที่กรมศิลปากรได้ถวายค าแนะน าไว้ ทั้งนี้กรมศิลปากรเองควรเร่งประชาสัมพันธ์ จัดพิมพ์เอกสาร 
ฝึกอบรมถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการให้มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ตรงกัน เพ่ือให้การด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดสามารถพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน มิใช่ต่างคนต่างท า      
หรือแย่งกันมีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน เพราะผลที่ตามมาคือความเสียหายของ
โบราณสถานซึ่งเป็นสมบัติของชาตินั้นเอง ดังนั้นจึงต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้งสองฝ่ายในการอนุรักษ์
โบราณสถานให้มั่นคงถาวรชั่วลูกชั่วหลานสืบไป 

๓. กลยุทธ์ด้านการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานตามหลักการอนุรักษ์  ซึ่งในปัจจุบัน
พระสังฆาธิการได้มีส่วนส าคัญในการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานภายในวัดของตน มีความรู้และ
ความเข้าใจในการดูแลรักษาและป้องกันเป็นอย่างดี บางรูปมีประสบการณ์มาก เช่น ต้องประสบปัญหา
ภัยธรรมชาติอยู่เป็นประจ า จึงมีความช านาญในการหาวิธีการหรือแนวทางในการป้องกันภัยธรรมชาตินั้น 
บางรูปมีประสบการณ์ในการป้องกันการถูกท าลายจากวัชพืช โดยเฉพาะต้นโพธิ์ซึ่งเป็นอันตรายต่อ
โบราณสถานโดยตรง ปัญหาจากสัตว์ เช่น นกพิราบ เป็นต้น ทั้งนี้หากพระสังฆาธิการสามารถด าเนินการ
ตามค าแนะน าของหน่วยงานราชการอย่างกรมศิลปากรได้ ก็จะสามารถดูแลรักษาและป้องกัน
โบราณสถานภายในวัดของตนได้อย่างถูกวิธี อันจะเป็นประโยชน์ต่อโบราณสถานด้วย 
 ๔. กลยุทธ์ด้านการติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก นับว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ง ล าพังอาศัยพระสังฆาธิการเพียงรูปเดียวไม่สามารถขับเคลื่อนภารกิจการอนุรักษ์โบราณสถาน  
ไปได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการช่วยกันติดตามและดูแลโบราณสถานอยู่ เสมอ            
เพราะพระสังฆาธิการจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะตัวกลางผู้ประสานงานกับทุกๆ ฝ่าย 
 ๕. กลยุทธ์ด้านการสร้างองค์ความรู้ โอกาส และกระบวนการสืบทอดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และโบราณคดี อย่างถูกต้องเป็นระบบ โดยเฉพาะประชาชนในท้องถิ่นมี

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๓๔ 

ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตลอดจนเสาะหาผู้รู้ ปราชญ์
ท้องถิ่น ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และโบราณคดี เพ่ือให้มี บทบาทในการเป็นผู้น าด้านการอนุรักษ์และสืบ
ทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านั้นให้เข้มแข็ง แพร่หลาย และด ารงอยู่ต่อไป โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม     
ของประชาชนและชุมชนท้องถิ่นให้มากท่ีสุด โดยองค์กรของรัฐเป็นผู้สนับสนุน  

การปฏิบัติงานอันเนื่องด้วยมรดกศิลปวัฒนธรรม ควรค านึงถึงความเป็นอดีต ปัจจุบัน      
และอนาคต หมายความว่าอดีตต้องอนุรักษ์ ปัจจุบันต้องสืบทอดปรับปรุงอนาคตต้องสร้างสรรค์ต่อยอด
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึง และได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งต้องสามารถสร้างคุณค่า
ทั้งทางเศรษฐกิจและทางใจให้แก่สมาชิกในสังคมได้ทั้งมรดกศิลปวัฒนธรรมที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้ และ
ส่วนที่เป็นมรดกภูมิปัญญา ศิลปะวิทยาการต่าง ๆ ดังนั้นการบูรณาการงานร่วมกันให้เป็นเครือข่ายขยาย
ออกไปเป็นวงกว้าง จึงจะเป็นปัจจัยส าคัญในการอนุรักษ์ สืบทอด และสร้างสรรค์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้
เกิดคุณค่า เพ่ือรับใช้สังคมส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน และเป็นความภาคภูมิใจร่วมกันของคนในชาติอย่างแท้จริง 

 

๔.๓  ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
  การสนทนากลุ่มเฉพาะ เรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
  ๔.๓.๑ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการด้านหลักอิทธิบาทธรรม 
  ๑. ด้านฉันทะ ผู้ทรงคุณวุฒิจะมีความคิดเห็นแตกต่างกันและไม่แตกต่างกัน เมื่อ วิเคราะห์
ถึงสภาพปัญหาและอุปสรรคในการอนุรักษ์โบราณสถานในแต่ละเขตปกครองคณะสงฆ์ ทุกวันนี้          
หาบุคลากรที่มีความช านาญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมนั้นยากนักแต่ที่ยากยิ่งกว่าคือ การหาบุคลากร
ที่มีความรู้ ความช านาญ และความเต็มใจที่จะท างาน ๕๓๗ บุคลากรไม่ใส่ใจรายละเอียดในงาน           
และไม่ละเอียดรอบคอบในขั้นตอนกาอนุรักษ์โบราณสถานในวัด๕๓๘ การติดต่อประสานงานกับกรม
ศิลปากรเพ่ืออนุรักษ์โบราณสถาน มีความล่าช้าทั้งในส่วนของคณะสงฆ์และส่วนของราชการ๕๓๙         
ซ่ึงจ านวนพระสงฆ์ในเขตปกครองมีจ านวนน้อยลง วัดกลายเป็นแหล่งธุรกิจ ด าเนินธุรกิจไป๕๔๐เพราะงาน
แต่ละอย่างไม่มีทางที่คุณจะชื่นชอบไปทั้งหมดทุกกระบวนการ แต่ถ้าคุณพอใจที่จะท าให้ดี สบายใจที่

                                         
 ๕๓๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ), เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาส       
วัด   ชลธราราม จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๓๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง        
วัดมหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๓๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๔๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๓๕ 

จะต้องเจอมันทุกวันเราเรียกว่าความศรัทธา๕๔๑ นอกจากนี้ ผู้บริหารมีงานมาก ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย 
และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงานตามศักยภาพ เมื่อใดที่ลูกน้องท าผิดแล้ว ดุเขาต่อหน้าคน
อ่ืน เขาจะรู้สึกไม่ดีไปตลอด ในขณะที่การชื่นชมลูกน้อง ต่อหน้าคนอ่ืน จะท าให้เขารู้สึกดี๕๔๒ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจในสิ่งที่ท า เพราะไม่ศรัทธาในสิ่งที่ท า ไม่มีความตั้งใจแน่วแน่ที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
เป้าประสงค์๕๔๓ ไม่มีความใส่ใจในงานที่ท า ไม่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองหรือปรับศรัทธาของตนเองให้
เข้ากับงานที่ท าอยู่๕๔๔ ผู้ที่ท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ไม่มีความพึงพอใจในงานที่ท าเนื่องมาจาก
ค่าตอบแทนน้อยแต่งานที่ท าระยะยาว๕๔๕  คนรุ่นใหม่ไม่ให้ความส าคัญ ไม่สนใจ และไม่มีความรู้เกี่ยวกับ
การอนุรักษ์โบราณสถานที่ถูกวิธี๕๔๖ ประชาชนทั่วไปและในท้องถิ่นขาดการตระหนัก ถึงคุณค่าของ
โบราณสถาน๕๔๗ เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาและอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ท าให้พบโอกาสที่น าไปสู่การน ากลยุทธ์การอนุรักษ์ไปใช้ ได้แก่ การท า
ความเข้าใจและพอใจในการกระท า มีความตั้งใจที่จะท าการนั้นๆ ให้ส าเร็จ การท าใจให้ชอบในงานที่ท า 
คือไม่มีสิ่งที่ชอบก็ให้ชอบในสิ่งที่มี ฝึกปรับจิตใจให้ชอบหรือพอใจในงานที่ท า การท างานตัวเองชอบและ
ช านาญ ได้ก าลังจากการท างานได้ผลตอบแทนดีทุกด้าน๕๔๘ โดยสลัดตัวกามฉันทะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
สังคม การเมืองและกฎหมาย มีความรักต่องานที่ตนเองก าลังท า มีความศรัทธาต่อสิ่งที่ตนเองท า ตั้งใจ
แน่วแน่ ฝึกฝนในสิ่งที่ตนเองท าอยู่ โอกาสย่อมเป็นมีความส าเร็จในความจริงของผลงาน เป็นแรงจูงใจให้
ท างาน ให้ได้ดี แรงผลักดันในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายให้สามารถผ่านอุปสรรคได้ รักและยินดีใน

                                         
 ๕๔๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,   
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

 ๕๔๒สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๔๓สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,             
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๔๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๔๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์ , ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 ๕๔๖สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,             
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๔๗สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,   
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

 ๕๔๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
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 ๒๓๖ 

งานที่ตนรับผิดชอบได้สามัคคีกันในการท างาน และมีการต่อยอดในงานที่รับผิดชอบ๕๔๙ มีความ
รับผิดชอบในการท างานและได้ท างานตามที่ตัวเองร่ าเรียนมา และมีความพอใจในงานนั้นๆพร้อมทั้ง
การศึกษาจุดด้อย ข้อบกพร่อง จุดแข็งของตนเองสม่ าเสมอ มีความอดทน ต่อสถานการณ์ต่างๆ           
ในสถานที่ท างาน แต่ละอย่างนั้น ไม่มีทางที่ใครจะชื่นชอบไปทั้งหมดทุกกระบวนการ ดังนั้นถ้าพอใจที่จะ
ท าและมีความสุขกับงาน เชื่อว่างานที่คุณท าอยู่ต้องออกมาดีแน่ๆ๕๕๐ 
    กล่าวได้ว่า ความรักในการปฏิบัติธรรม อยากเข้าถึงธรรมได้อย่างเย็นๆ มีความผูกสมัคร     
รักใคร่ในธรรม อยากให้เข้าถึงดวงธรรม อยากถึงธรรมกาย อยากเข้ากลางได้ อยากได้สุขที่เกิดจาก      
การหยุดการนิ่งภายใน การเริ่มต้นง่าย ๆ ด้วยการตั้งค าถามกับตัวเอง ฉันท างานเพ่ืออะไร ฉันมีความสุข
หรือไม่หากงานที่ท าอยู่ไม่ใช่งานที่รักเสียทีเดียว เผื่อเราจะได้มีเวลาค้นหาและปรับเปลี่ยนตัวเอง       
หรือปรับศรัทธาของตัวเองให้เข้ากับงานที่ท าอยู่ การเป็นผู้บริหารต้องท าให้ลูกน้องมั่นใจว่าเราท าส าเร็จ 
ให้มีความสุขกับการท างานและเมื่องานนั้นส าเร็จเราก็จะมีความสุข นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารมีงานมาก        
ก็จ าเป็นต้องหาผู้ช่วย และมีสายตาที่ยาวไกลโดยพยายามกระจายงานตามศักยภาพ หาบุคลากรที่มีความ
ช านาญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมนั้นยากนักแต่ที่ยากยิ่งกว่าคือ การหาบุคลากรที่มีความรู้         
ความช านาญ และความเต็มใจที่จะท างาน ซึ่งโอกาสย่อมเป็นมีความส าเร็จในความจริงของผลงาน      
เป็นแรงจูงใจให้ท างานให้ได้ด ี
    ๒. ด้านวิริยะ ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นมากมาย หากจะประสบความส าเร็จในชีวิต
ไม่ว่าจะท าธุรกิจการงานอะไรก็ตามทางโลกหรือทางธรรม เราต้องมีวิริยะ ความขยันหมั่นเพียร๕๕๑       
จะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในงานจากฉันทะนั่นเอง๕๕๒ เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้ง
กายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระท าก็จะท าจนเชี่ยวชาญ๕๕๓

จะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้ายวิริยะ คือ อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า การเที่ยวเตร่เฮฮา   
การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดีความเกียจคร้านต่างๆ๕๕๔ เกิดความส าเร็จที่ได้มาจากหยาดเหงื่อ

                                         
 ๕๔๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์ , ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 ๕๕๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ), เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาสวัด   
ชลธราราม จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง        
วัดมหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๕๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,       
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
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แรงงาน ไม่ใช่ได้ทรัพย์มาอย่างลอย ๆ ไม่มีที่มาที่ไป๕๕๕ มีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมี
ศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น าใจ และเตือนใจ ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจ
งามด้วย๕๕๖ เกิดศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่าจะมีอุปสรรค์ใดๆมากระทบก็ตามก็จะไม่เปลี่ยนแปลง แต่อาจ
ปล่อยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบางสถานการณ์บ้าง เพ่ือรอสภาวะที่เหมาะสมกว่า๕๕๗ ซึ่งคงไม่มีคน
ไหนประสบความส าเร็จโดยปราศจากความเพียร เป็นค าคมที่แปลง่ายแต่ความหมายเหน็ดเหนื่ อยยิ่งนัก 
เพราะความวิริยะนั้นเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จ ได้๕๕๘ เกิดความสุขในการ
ท างานเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ร่วมกับความขยันหมั่นเพียร ไม่เฉยชาที่จะต้อนรับลูกค้า กระตือรือล้น
อยู่เสมอ มีวินัยในการท างาน๕๕๙ หากมีความชอบอะไรแล้ว ไม่ต้องมีคนบอก ไม่ต้องมีคนใช้ ถึงเวลาเรา   
ก็จะท าเองเลย เพราะเราชอบ จิตใจจะอยู่กับสิ่งนั้นๆ  การกระท าจะเป็นไปได้อย่างดี ผลต่างๆที่ 
ปรารถนาก็จะตามมา๕๖๐ การกระท าเพ่ือให้ได้มาบ าบัดความต้องการให้มีความมั่งคั่งอุดมสมบูรณ์         
มีความเป็นอยู่ที่มั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ๕๖๑ และการจะท าสิ่งใดจะให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องมีความ
เพียรท าอย่างสม่ าเสมอ ไม่ขี้เกียจในการท างาน ความพยายามอยู่ที่ไหนความส าเร็จก็อยู่ที่นั่น นี่เป็น    
ความจริง๕๖๒ 
    กล่าวได้ว่า วิริยะมีความส าคัญต่อการท างานทางใจ คือ จะให้ส าเร็จได้ต้องมีวิริยะความ
พากเพียร นั่งนึก อย่างเดียวไม่ส าเร็จ ต้องลงมือท าถึงจะส าเร็จ  จะต้องป้องกันศัตรูตัวร้ายที่มาท าร้าย
วิริยะ คือ อบายมุข ทั้งการสูบบุหรี่ ดื่มเหล้า การเที่ยวเตร่เฮฮา การสูบบุหรี่ต่างๆ ความเจ้าชู้ คบคนไม่ดี
ความเกียจคร้านต่างๆ ใครเคยดื่มเหล้าหัวราน้ า ต้องเพลา ต้องเลิกต้องงด เพราะงานทุกอย่างจะส าเร็จได้
ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได้  
                                         
 ๕๕๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,    
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๕๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕๗สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,              
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,     
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๕๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,    
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๖๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖๑สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,              
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖๒สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
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ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับมันก็มีมากเท่านั้น ที่ส าคัญความวิริยะจะเกิดข้ึนได้ก็ด้วยความ
รักในงานจากฉันทะ ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้า
และรุ่มร้อน เพราะมันจะท าให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย จะต้องเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่น
ทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระท าก็จะท าจน
เชี่ยวชาญ มีความหวังที่จะเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น าใจ       
และเตือนใจ ความอดทนเป็นเครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย และเกิดศรัทธาที่มั่นคงด้วยไม่ว่า
จะมีอุปสรรค์ใดๆมากระทบก็ตามก็จะไม่เปลี่ยนแปลง แต่อาจปล่อยวางหรือวางเฉยในบางเวลา         
บางสถานการณ์บ้าง เพ่ือรอสภาวะที่เหมาะสมกว่า 
   ๓. ด้านจิตตะ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อประเด็นนี้ว่า จิตตะมีความส าคัญในการท างาน
โดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่นอกทาง เมื่อคุณมีทั้งฉันทะและวิริยะแล้ว จิตตะจะเป็นเสมือนรั้วของ
เส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้ จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศรอบตัวเป็นส่วน
ช่วย ลองสังเกตดู ถ้าเรามาวัด ก็เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติธรรม การนั่งสมาธิการฟังเทศน์ สิ่งนี้ก็ถือ
เป็นเรื่องปกติ เพราะบรรยากาศ ทุกอย่างเอ้ือให้นึกถึงเรื่องบุญ เรื่องธรรมะ เรื่องบุญเรื่องกุศล แต่ถ้าใคร
ไปชายทะเล บรรยากาศ ความรู้สึก ก็จะไปอีกแบบ ใจก็จะคิดไปอีกเรื่อง ฉะนั้น บรรยากาศรอบตัวจะมี
ผลต่อความรู้สึกนึกคิด ของตัวเราเอง๕๖๓ เพราะการท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่างต่อเนื่องใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งคนที่มีจิตตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนวทางการท า
กิจกรรมนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง ไปจนกว่า จะส าเร็จสามารถพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของสิ่ง
ต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอย่างของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรม
ของสังคมนั้นเป็นสิ่งเดียวที่จะท าให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างปรกติสุข๕๖๔ หากต้องการจะท าสิ่งใด ต้องสร้าง
บรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น เช่น จะนั่งสมาธิ ก็ต้องสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม จัดสถานที่ให้
อ านวยต่อการปฏิบัติ พูดคุยกันเรื่องธรรมะ๕๖๕ จิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดที่แน่วแน่     
ไม่ไขว้เขว ไม่ทอดทิ้งความตั้งใจที่มี ในการจะเสนอขายสินค้า และควรจดจ าให้วัตถุประสงค์หรือความ
มุ่งมั่นดังกล่าวเอาไว้ในใจเสมอ จนกว่าจะส าเร็จลุล่วง๕๖๖ ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ใน
ใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วย

                                         
 ๕๖๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ), เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาสวัด   
ชลธราราม จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง        
วัดมหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๖๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,   
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๓๙ 

ความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปมีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง     
มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง๕๖๗ เมื่อมีความมานะ อยากจะท างาน
ที่รับผิดชอบให้ดีที่สุด เราก็จะมีความใส่ใจในงานที่เรารับผิดชอบ มีความตั้งใจจริง มีความเอาใจใส่ในงาน
ของเรามากขึ้นมีความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น มั่นคง  ไม่โลเล - ในขณะที่เราก าลัง
ท างานนั้นๆอยู่  เราต้องดูแลเอาใจใส่จดจ่ออยู่กับงานที่ เราท านั้นท าให้ไม่วอกแวก  ท างานด้วย
สมาธิ    ไม่สะเพร่า หรือถ้าเป็นสิ่งที่เราปรารถนาอยากจะท า  เราก็ต้องมุ่งมั่น เตรียมตัวเราทุกวิถีทาง    
ที่จะได้ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นให้จงได้๕๖๘ 
  กล่าวได้ว่า การท างานของจิตตะเป็นการท างานอย่างต่อเนื่องในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่ง
คนที่มีจิตตะอย่างสมบูรณ์ไม่ว่าจะกระท ากิจใด ก็จะพัฒนาแนวทางการท ากิจกรรมนั้ นๆ อย่างต่อเนื่อง 
ไปจนกว่า จะส าเร็จ ลักษณะการท าซ้ าๆ บ่อยๆ เป็นลักษณะที่ส าคัญของจิตตะจะเป็นเสมือนรั้วของ
เส้นทางที่ไม่ให้ไขว้เขวออกนอกทางสู่ความส าเร็จได้ อย่างไรก็ดี ปกติคนที่โตเป็นผู้ใหญ่รู้ผิดชอบ มักจะใส่
ใจกับงานอยู่แล้ว เพราะธรรมชาติจะท าให้หยุดคิดยาก ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบ
งาน ผู้ปฏิบัติ งานจะต้องมีจิตใจ หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบและ             
ความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง ความคิดฝักใฝ่  เอาใจใส่อยู่กับสิ่งที่ท า หนักแน่น 
มั่นคง  ไม่โลเล  การจะท าสิ่งใด ต้องสร้างบรรยากาศรอบตัวให้เอ้ือต่อ สิ่งนั้น เช่น จะนั่งสมาธิ ก็ต้อง
สร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม จัดสถานที่ให้อ านวยต่อการปฏิบัติ  พินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อ
แท้ของสิ่งต่างๆนั้นได้อย่างเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอย่างของคุณธรรมตามหลักศาสนาและ
จริยธรรมของสังคม การท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย 
ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
  ๔. หลักวิมังสา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น คือ ความหมั่นใคร่ครวญสอดส่องดูว่า วิธีการ    
ที่ท าไปนั้นมีอะไรขาดตกบกพร่องบ้าง รีบแก้ไข อย่างนั้นไม่ดีเปลี่ยนอย่างนี้ลองดูใหม่ เช่น นั่งภาวนาใน 
ที่นอนมักจะง่วง ก็เปลี่ยนมานั่ งเสียที่ อ่ืน ๕๖๙ บุคคลเมื่อประกอบด้วย คุณธรรม ๔ อย่างนี้แล้ว           
ย่อมประสบความส าเร็จ ในสิ่งที่ ไม่เหลือวิสัยของมนุษย์ ซึ่งโดยตรงทางหมายถึงความดับทุกข์โดยสิ้นเชิง 
ที่เรียกว่า นิพพาน๕๗๐ วิสัยของใคร ท าให้เขาเจริญอิทธิบาทได้มากเท่าใด เขาย่อมได้รับผลเต็มก าลังของ

                                         
 ๕๖๗สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๖๘สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,             
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ), เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาสวัด   
ชลธราราม จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๗๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง        
วัดมหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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อิทธิบาทนั้น๕๗๑ ใช้วิริยะ ได้ตั้งจิตตะในการนั้นๆ ไว้มากน้อยเท่าไรแล้วได้ผลเท่าไร แม้ในปัจจุบันก าลัง   
ท าเหตุ คือ ปลูกฉันทะเป็นต้นไว้เท่าไร ต่อไปคงจะได้ผลเท่าไร๕๗๒ สามารถปรับตนเอง ให้ถูกต้อง ท างาน
ให้ถูกต้อง ทั้งคดีโลกคดีธรรม ก็ย่อมส าเร็จกิจตามวัตถุประสงค์ที่ไม่เหลือวิสัยทุกประการ๕๗๓  การท างาน
ให้ประสบความส าเร็จสิ่งที่ส าคัญคือการพินิจพิเคราะห์ว่าท างานด้วยปัญญาใช้สมองหรือไม่ได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถที่ตนเองมี มาคิด ไตร่ตรองให้ละเอียดรอบคอบ๕๗๔  ได้ไตร่ตรองจิตคิดอยู่กับงาน ท างาน
ด้วยความมั่นใจและไม่ทิ้งงาน ท าตามหน้าที่ด้วยสติปัญญา  มีการปรับความคิด ปรับทัศนคติใน          
การท างาน มีการวิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของผลงานที่ได้รับมอบหมายช่วยท าให้งานไม่ผิดพลาดและ   
ท าให้มองเห็นลู่ทางที่จะท างานได้ผลดีถ้าขาดวิมังสาจะท างานผิดถูกๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลา
และท าให้โง่เขลา๕๗๕ ผู้บริหารมีความมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล  ได้ตรวจสอบ 
วิเคราะห์อยู่ตลอดเวลาเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอ๕๗๖ 
   กล่าวได้ว่า วิมังสา เป็นสุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้ วิมังสา 
แปลว่า การพินิจพิเคราะห์ หมายความว่า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น
กว่าเดิม จนอาจน ามาสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน หรือวิธีการท างานใหม่ๆ ที่ท าให้งานที่เรา
รับผิดชอบมีความรวดเร็วมากขึ้น มีความรู้งาน รู้บริบทงาน กระบวนการต่างๆ มีการประเมินผลและ
ปฏิบัติงาน ว่าได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทุกระยะ หมั่นใคร่ครวญสอดส่องดูว่า วิธีการที่ท าไปนั้นมี
อะไรขาดตกบกพร่องบ้าง รีบแก้ไข อย่างนั้นไม่ดีเปลี่ยนอย่างนี้ลองดูใหม่ ตรวจสอบ วิเคราะห์อยู่
ตลอดเวลาเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอ การปรับความคิด ปรับทัศนคติในการท างาน     
มีการวิเคราะห์ถึงผลได้ผลเสียของผลงานที่ได้รับมอบหมาย  
 
 

                                         
 ๕๗๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๗๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,     
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๗๓สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๗๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์ , ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 ๕๗๕สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,            
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
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  ๔.๔.๒ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการด้านหลักการจัดการ 
   ๑. ด้านการวางแผน 
  กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการด้านหลักการจัดการ ตามข้อมูลที่ปรากฏ
ฝ่ายกรมศิลปากรจะเป็นผู้ก ากับดูแลการเงินที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน ส่วนพระสังฆาธิการ
ไม่สามารถมีส่วนในการด าเนินการจึงไม่รู้ถึงแผนการเงินที่ชัดเจนได้๕๗๗ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้น
หรือลดลง ที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน จะต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ และรอการอนุมัติ
จากหน่วยงานราชการ๕๗๘ ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบ ทอดกันมา ไม่มีการพัฒนา
รูปแบบเด่นชันเท่าที่ควร ทางกรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการโดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือกันภายในเท่านั้น แล้วก็ขอมติความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์ ส่วนจะ ด าเนินการได้ผลมาก
น้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับกรมศิลปากรและพระสังฆาธิการ ตามแผนการพัฒนาของพระสังฆาธิการ  
ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา๕๗๙ 
  นอกจากนี้  การเปิดให้พระสังฆาธิการ ประชาชน และบุคคลที่ เกี่ยวเข้ ามามีโอกาส         
การวางแผน คือ พระสังฆาธิการ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม ร่วมกันเดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้
ก าหนดแนวทาง๕๘๐ การวางแผนบุคคล ทางพระสังฆาธิการจะเรียกประชุมคณะท างาน  มา ประชุม
ปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับงบประมาณ ส านักเรียนก าหนดให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือการ เรียนการสอนทั้งภายใน โดยก าหนดให้ครู อาจารย์ทุกรูปมีส่วนร่วในการวางแผน
บุคคล๕๘๑ การวางแผนการเงิน คือ รายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป และผู้มีจิตศรัทธามา ท าบุญ   
ซึ่งกรมศิลปากรจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเพ่ือน ามาบริหารจัดการ  โดยจะจัดท างบประมาณ ส่วนหนึ่ง
เสนอต่อพระสังฆาธิการ เมื่อได้รับทราบแล้ว ก็ จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึงจะได้อนุมัติคณะสงฆ์มี
การประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน สอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา๕๘๒มอบหมาย

                                         
 ๕๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,            
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๗๙สนทนากลุ่มเฉพาะ  นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,             
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๘๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง       วัด
มหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
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ให้พระสังฆาธิการเป็นตัวแทนในการ ด าเนินการ เมื่อมีการของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลงส านักเรียน  
จะเป็นผู้ก ากับดูแลเรื่องการเงินเพ่ืออุดหนุนให้แก่คณะครู อาจารย์ ที่ ได้รับมอบหมายให้สอนนักเรียนแต่
ละประโยค คณะสงฆ์จะเป็นผู้ด าเนินการวางแผนไปตามขั้นตอนในระเบียบปฏิบัติ๕๘๓ การมีวิสัยทัศน์       
คือ ต้องการให้การอนุรักษ์โบราณสถานได้ปฏิบัติตามค าสอนของ พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการ
ตามกฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม ๕๘๔ต้องการส่งเสริมให้บุคลากรทุกรูป/คน        
ได้รับ ความสะดวกสบาย และพระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์
โบราณสถานตามแต่ที่ตัวบุคคลถนัด๕๘๕ 
   กล่าวได้ว่า กระบวนการบริหารที่เริ่มต้นจากการวางแผนถือว่า เป็นการมองไปในอนาคตแล้ว
ก าหนดว่าจะท าอะไร  ที่ไหน  กับใคร  อย่างไร  เป็นการเชื่อมทิศทางระหว่างตัวเรากับเป้าหมายที่       
เราต้องการจะไปก าหนดลู่ทางด าเนินการ การพิจารณาก าหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกส าหรับ
การกระท าในอนาคตเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวการวางแผนรวมถึงระเบียบวิธีส าหรับการลดจ านวน
ทางเผื่อเลือกหลายๆ ทางให้น้อยลง วิถีทางที่จะท าให้บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น แต่เนื่องจากวิถีทางที่   
จะท าให้บรรลุผลนั้นมีมากมาย  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนเพ่ือตัดสินใจเลือกวิถีหรือวิธีการที่ดี
ที่สุด   พระสังฆาธิการ และเจ้าหน้าที่ ก็จะให้มีการประชุม ร่วมกันเดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะได้ก าหนด
แนวทาง คณะสงฆ์มีการประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน  สอนทั้งภายในพรรษาและ      
นอกพรรษาพระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์โบราณสถานตาม  
แต่ที่ตัวบุคคลถนัด   
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 ๕๘๓สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี, หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๘๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,    
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

 ๕๘๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  ๒. ด้านการจัดองค์กร 
   กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกันภายใน 
จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๕๘๖บุคลากรและเจ้าหน้าที่ ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของกระบวนการ
จัดการ เช่น การด าเนินการระยะสั้นระยะยาว ติดตามผลการด าเนินการ แก้ไขงานเป็นต้น ปัจจัยน า 
ออก๕๘๗ ซึ่งทางคณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการ ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ทั้ง
ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์เป็นต้น พระสังฆาธิการจะมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตาม
กฎระเบียบของกรมศิลปากร เป็นภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการดูแลรักษากฎระเบียบ คือ มีหน้าที่ใน
การด าเนินการส าเร็จตามเวลา๕๘๘ นอกจากนี้ กรมศิลปากรและคณะสงฆ์ จะเป็นผู้ก ากับ ดูแลการจัดการ
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน เช่น  ปัจจัยน าเข้าไป เช่น พระสังฆาธิการรับบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม ให้ความสนับสนุนเป็นต้น๕๘๙ ฝ่ายพระสังฆาธิการจะดูแลเรื่องนโยบายของการอนุรักษ์
โบราณสถาน  กรมศิลปากรจะดูแลเรื่องวิธีการอนุรักษ์ โบราณ สถาน สอนเฉพาะส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบ๕๙๐ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา
จะเป็นผู้จัดการทั้งหมด เช่น การ จัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อ
ประสานงานเป็นต้นที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการจัดการทั้งหมดใน ส านักเรียน ทั้งเรื่องบุคคล 
และเรื่องวัสดุอุปกรณ์ การหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การบริหาร วัสดุอุปกรณ์๕๙๑ 
   กล่าวว่า ผู้บริหารก็สามารถพิจารณาโครงสร้างองค์การ เพ่ือหาแนวทางในการใช้หน้าที่ต่าง 
ๆ แก้ปัญหาแรงกดดันจากปัจจัยภายนอกได้ การบริหารจัดการโดยสามารถจัดหาแหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจทางการบริหารได้รวดเร็ว และสามารถหาจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเปรียบเทียบอีกด้วย 
กระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพลที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างใดอย่างหนึ่งของการจัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน 

                                         
 ๕๘๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ), เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาส       
วัด   ชลธราราม จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๘๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง        
วัดมหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๘๘สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๘๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๙๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,     
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๙๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,   
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
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เป็นต้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  คณะสงฆ์มอบหมายให้พระสังฆาธิการ  ก ากับดูแล       
ทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ คณะสงฆ์ให้มีการประชุม ปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน    
ทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษา   
   ๓. ด้านการจัดบุคลากร 
  การจัดบุคลากรให้เรื่องประเด็นของผู้มีอ านาจอย่าง กรมศิลปากร พระสังฆาธิการ และ
เจ้าหน้าที่ที่เป็นระดับหัวหน้า หรือเรียกว่า การบริหารงานบุคคล ทางพระสังฆาธิการจะเรียกประชุม
คณะท างาน มา ประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือก าหนดวิธีการท างานให้เหมาะสมกับงบประมาณ๕๙๒โดย
ก าหนดให้มีการประชุมปรึกษาหารือการ พร้อมรายรับได้จากการบริจาคท าบุญทั่วไป และผู้มีจิตศรัทธา
มา ท าบุญ๕๙๓ทางฝ่ายกรมศิลปากรจะเป็นผู้ก าหนดแผนการเพ่ือน ามาบริหารจัดการ โดยจะจัดท า
งบประมาณ ส่วนหนึ่งเสนอต่อพระสังฆาธิการ เมื่อได้รับทราบแล้ว ก็ จะพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วจึง
จะได้อนุมัติงบประมาณที่เหมาะสม๕๙๔ คณะสงฆ์มีการประชุมปรึกษาหารือการอนุรักษ์โบราณสถาน 
สอนทั้งภายในพรรษาและนอกพรรษามอบหมายให้พระสังฆาธิการเป็นตัวแทนในการ  ด าเนินการ เมื่อมี
การของบประมาณเพ่ิมขึ้นหรือลดลงจะเป็นผู้ด าเนินการบริหารบุคคล ไปตามขั้นตอนในระเบียบ
ปฏิบัติ๕๙๕ที่ส าคัญจะต้องมีวิสัยทัศน์ คือ ต้องการให้การอนุรักษ์โบราณสถานได้ปฏิบัติตามค าสอนของ 
พระพุทธเจ้า มีพันธกิจคือด าเนินการตามกฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม๕๙๖ ต้องการ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกรูป/คน ได้รับ ความสะดวกสบาย และพระสังฆาธิการจะเป็นผู้ก าหนดตัวบุคคล 
เพ่ือให้มาท าหน้าที่การอนุรักษ์โบราณสถานตามแต่ท่ีตัวบุคคลถนัด๕๙๗ 
   กล่าวได้ว่า การจัดการบุคลากรอยู่ที่กรมศิลปากรและพระสังฆาธิการระดับผู้ปกครองคณะ
สงฆ์ทีพิ่จารณาถึงโครงสร้างองค์การ เพ่ือหาแนวทางในการใช้หน้าที่ต่าง ๆ แก้ปัญหาแรงกดดันจากปัจจัย
ภายนอกได้  การบริหารจัดการโดยสามารถจัดหาแหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารได้

                                         
 ๕๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๙๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,     
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๕๙๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์ , ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 

 ๕๙๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวชรสิน แก้วเสียง, นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๙๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นายกิตติพงษ์  เทพพานิช , รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี ,             
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๙๗สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,     
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
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รวดเร็ว และสามารถหาจากแหล่งต่างๆ เพ่ือเปรียบเทียบอีกด้วย  กระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพล       
ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ งของ               
การเปลี่ยนแปลงเป็นไปเพื่อต้องการให้บุคลากรทุกรูปได้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และม ีส่วนร่วมกับการอนุรักษ์
โบราณสถานภายในวัด 
  ๔. การอ านวยการ 
  กระบวนการบริหารที่เริ่มต้นจากการวางแผนถือว่า  เป็นการมองไปในอนาคตแล้วก าหนดว่า
จะท าอะไร  ที่ไหน  กับใคร  อย่างไร๕๙๘  เป็นการเชื่อมทิศทางระหว่างตัวเรากับเป้าหมายที่เราต้องการ
จะไปก าหนดลู่ทางด าเนินการ  การพิจารณาก าหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกส าหรับการกระท า
ในอนาคตเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว๕๙๙ การวางแผนรวมถึงระเบียบวิธีส าหรับการลดจ านวนทางเผื่อ
เลือกหลายๆ ทางให้น้อยลงวิถีทางท่ีจะท าให้บรรลุผลที่พึงปรารถนานั้น๖๐๐ แต่เนื่องจากวิถีทางที่จะท าให้
บรรลุผลนั้นมีมากมาย  ดังนั้น การอ านวยการจะต้องมีเตรียมข้อมูลส าหรับการตัดสินใจเลือกวิถีหรือ
วิธีการที่ดีที่สุด กรมศิลปากรเป็นผู้ด าเนินการวางแผนการ พัฒนา ตามปกติแล้วก็ปฏิบัติตามธรรมเนียม  
ที่ได้ปฏิบัติสืบทอดกันมา ไม่มีประสิทธิภาพ  เป็นไปตามเรื่องราวไม่มีการประเมินผล ปัญหาของบุคลากร 
คือ มีหน้าที่ในการอนุรักษ์โบราณสถาน แต่ไม่มีเทคนิคการอนุรักษ์โบราณสถาน 
   ๕. ด้านการควบคุม 
  กรมศิลปากรจะเป็นผู้ด าเนินการแทนพระสังฆาธิการ มีการประชุมปรึกษาหารือกันภายใน
น้อยมาก นานๆ จะมีการขอความเห็นชอบในที่ประชุมสงฆ์๖๐๑ก็ให้ดูแลใน วัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ          
ที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน มีการแบ่งเบาภาระหน้าที่กันดูแลรักษาวัสดุสิ่งของ ๖๐๒ เช่น          
การด าเนินการระยะสั้น ระยะยาว ติดตามผลการด าเนินการ แก้ไขงานเป็นต้น ปัจจัยน า ออกคณะสงฆ์
มอบหมายให้พระสังฆาธิการ ก ากับดูแลทั้งบุคคล การเงิน และวัสดุอุปกรณ์๖๐๓ พระสังฆาธิการจะมี

                                         
 ๕๙๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,       

๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๕๙๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๐๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นายกิตติพงษ์ เทพพานิช, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุร,ี ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๖๐๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอุดมเจตินารักษ์ (ดนัย นรุตฺตโน), ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง       วัด
มหาธาตวรวิหาร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖๐๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน), เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาส
วัดหนองปลาไหล, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
 ๖๐๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕), เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี ,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๔๖ 

บทบาทหน้าที่ก ากับดูแลรักษาตามกฎระเบียบของกรมศิลปากร๖๐๔ นอกจากนี้ระบบการดูแลเป็น
ภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการดูแลรักษากฎระเบียบ คือ มีหน้าที่ในการด าเนินการส าเร็จตามเวลาที่จะ
เป็นผู้ก ากับ ดูแลการจัดการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน เช่น ปัจจัยน าเข้าไป (Input) เช่น
พระสังฆาธิการรับ บุคลากรและเจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม ให้ความสนับสนุนเป็นต้นการดูแลเรื่องนโยบายของ
การอนุรักษ์โบราณสถาน กรมศิลปากรจะดูแลเรื่องวิธีการอนุรักษ์โบราณสถาน สอนเฉพาะส่วนที่ตนเอง
รับผิดชอบ๖๐๕ เช่น การ จัดหาเจ้าภาพ การก าหนดวิธีการท างาน การประชุม การติดต่อประสานงาน
เป็นต้นที่เกี่ยวข้อง และการหาเงินทุนส ารอง การบริหารบุคคล การบริหาร และวัสดุอุปกรณ์๖๐๖ 
 กล่าวได้ว่า จากสิ่งที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอความคิดเห็นพร้อมทั้งท าให้เห็นว่า การใช้หลักอิทธิ
บาทธรรมมาเสริมสร้างกระบวนการอนุรักษ์โบราณสถานมีความเหมาะสมส าหรับการการวาแผนกลยุทธ์
อย่างมากเพราะน าไปสู่ความรัก (ฉันทะ) ในวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่ารวมทั้งมีความพยายามในการรักษา
เพราะได้ปลูกฝังความเชื่อหรือความศรัทธา (วิริยะ) ต่อสิ่งที่บรรพบุรุษได้สร้างไว้เป็นอนุสรณ์สถานอย่าง
สูงสุด จึงท าให้เกิดความผูกพันที่มุ่งมั่นจดจด ตั้งใจ (จิตตะ) รวมทั้งการใช้องค์ความ ใช้ประสบการณ์     
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้ก้าวไปสู่ภาคการท่องเที่ยวที่เกี่ยวกับโบราณสถานที่สามารถท าเงินเข้าสู่
ประเทศปีละหลายแสนล้านบาท หากพระสังฆาธิการมีความรัก ความผูกพันจะช่วยให้การด าเนินงาน
ภายใต้กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานด้านอิทธิบาทธรรทในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาคเกิด
ความส าเร็จและบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน     
ด้านการจัดการที่มุ่งไปสู่ระบบการวางแผนเพ่ือให้มีความชัดเจนของเป้าหมายที่สามารถปฏิบัติออกมา
อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการวางแผนเพ่ือการปกป้อง ป้องกันความเสื่อมโทรมที่ก าลังเกิดขึ้นทุกขณะ
เพราะโบราณสถานผ่านอายุมาหลายชั่วอายุคน ท าให้การวางแผนจะต้องมีความครอบคลุมในทุกมิติ
โดยเฉพาะระบบการกระจายอ านาจให้กับผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ให้มีอ านาจการตัดสินใจต่อการอนุรักษ์
โบราณสถาน พร้อมทั้งการอ านวยในการสั่งการที่มีเป้าหมายและกรอบทิศทางที่บุคลากรสามารถปฏิบัติ
ให้เกิดเป็นรูปธรรมเพ่ือประสิทธิภาพต่อค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่ อาจจะ
เกิดขึ้นตามมา และระบบการควบคุมโดยใช้กติกา กฎเกณฑ์อย่างมีผลต่อการบังคับใช้เพ่ือลดการท าลาย
โบราณสถานในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ต่อไป 

 

                                         
 ๖๐๔สนทนากลุ่มเฉพาะ นางพิสมัย ทองสมนึก, ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี ,    
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

 ๖๐๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี , หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครคีรี,      
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 

 ๖๐๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นายสัณฐาน ถิรมนัส, อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์ , ๒๕ กันยายน 
๒๕๕๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๔๗ 

๔.๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริม
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
 
 ๔.๔.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม สถานภาพ 
อายุ วุฒิการศึกษานักธรรม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๓ 
ตารางท่ี ๔.๑๓ จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล                   

(n = ๓๑๖) 
สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

๑.สถานภาพ   
 เจ้าอาวาส ๒๗๔ ๘๖.๖ 
 รองเจ้าอาวาส ๑๓๒ ๑๐.๑ 
 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๔ ๑.๓ 
 อ่ืนๆ ๖ ๒.๐ 

             รวม          ๓๑๖       ๑๐๐.๐๐ 
๒.  อาย ุ   
 ๒๕ – ๓๐ ปี ๑๐๙ ๓๔.๔ 
 ๓๑ – ๔๐ ปี ๗๒ ๒๒.๗ 
 ๔๑ – ๕๐ ปี ๖๗ ๒๑.๒ 
 ๕๑ขึ้นไป ๖๘ ๒๑.๔ 
             รวม          ๓๑๖       ๑๐๐.๐๐ 
ตารางท่ี ๔.๑๓ จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล            

(n = ๓๑๖) 

๓.  วุฒิการศึกษานักธรรม   
 ไม่มีวุฒิทางธรรม ๔๒      ๑๓.๒ 
 นักธรรมชั้นตรี ๗๐      ๒๒.๔ 
 นักธรรมชั้นโท ๘๙      ๒๘.๑ 
 นักธรรมชั้นเอก ๑๑๕      ๓๖.๓ 
             รวม          ๓๑๖      ๑๐๐.๐๐ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๔๘ 

 
  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ จ านวน ๓๑๖ รูป     
มีต าแหน่งเจ้าอาวาส จ านวน ๒๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖ มีอายุตั้งแต่  ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๑๐๙ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔ และมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอกจ านวน  ๑๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓  

 
๔.๔.๒ สภาพการอนุรักษ์โบราณสถานตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง

คณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
 สภาพกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ออกเป็น ๒ ส่วน คือ การวิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักอิทธิบาท ๔ และการ
วิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 ๑) การวิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ผลการวิเคราะห์สภาพกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง  โดยภาพรวมและจ าแนกตามรายด้านได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ 
และด้านวิมังสา มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔-๔.๑๘ 

 

ตารางที่ ๔.๑๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ที่มีต่อ          
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม        

           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงาน ๓.๒๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 
๒. ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร ๓.๒๙ ๐.๙๓ ปานกลาง 
๓. ด้านจิตตะ : ความเข้าใจงาน ๓.๓๕ ๐.๙๔ ปานกลาง 
๔. ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผล ๓.๑๓ ๐.๘๙ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๒๖ ๐.๘๖ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง  มีความคิดเห็นต่อสภาพกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลัก อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๒๖) และเป็น
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๘๖) เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีคิดเห็นอยู่

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๔๙ 

ในระดับปานกลางทุกด้าน และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก ยกเว้นด้านฉันทะเป็นการคิดเห็น     
ที่สอดคล้องกันปานกลาง 
ตารางที่ ๔.๑๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔  ด้านฉันทะ         
           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
พระสังฆาธิการได้ทุ่มเทก าลังใจอนุรักษ์โบราณสถานด้วย
ความรู้ ความสามารถ 

๓.๕๒ ๑.๖๑ มาก 

๒. 
มีการพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีทักษะและประสบการณ์
ในการอนุรักษ์โบราณสถานในยุคโลกาภิวัฒน์ 

๓.๑๙ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๓. 
มีการประชุมวางแผนกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ให้แก่พระสังฆาธิการ อย่างเป็นระบบ 

๓.๒๕ ๑.๑๕ ปานกลาง 

๔. 
มีการผลักดันวัตถุประสงค์ ในกลยุทธ์การอนุ รักษ์
โบราณสถานอย่างเป็นระเบียบและมีคุณภาพ 

๓.๒๒ ๑.๑๖ ปานกลาง 

๕ 
มีการประเมินผลกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานทุกปี 
เพ่ือให้ทราบข้อดีและข้อเสีย 

๓.๑๖ ๑.๒๐ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๗ ๑.๐๓ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงานโดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง      
( =๓.๒๗) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๑.๐๓) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า            
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ได้แก่ พระสังฆาธิการทุ่มเทก าลังใจด้วยกลยุทธ์ 
การอนุรักษ์โบราณสถานด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นต้น ส าหรับข้ออ่ืนๆ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
เห็นด้วยปานกลาง และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันปานกลางทุกข้อ 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๐ 

ตารางที่ ๔.๑๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔   ด้านวิริยะ                

           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
มีการจัดการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 
ด้วยความเพียรพยายามตามนโยบายของมหาเถรสมาคม 

๓.๒๓ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๒. 
มีการพัฒนาระบบการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความ
ยืดหยุ่นตามสภาพสังคมวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 

๓.๐๗ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๓. 
มีความเพียรพยายามส่งพระสังฆาธิการเข้าอบรมการ
อนุรักษ์โบราณสถานตามความรู้ความสามารถ 

๓.๔๔ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๔. 
มีการย้ าเตือนพระสังฆาธิการให้อนุรักษ์โบราณสถาน
อย่างเคร่งครัด ตามกฎเกณฑ์ของมหาเถรสมาคม 

๓.๔๒ ๑.๑๗ ปานกลาง 

๕ 
มีการติดตามผลการอนุรักษ์โบราณสถาน เพ่ือสนับสนุน
เรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่พระสังฆาธิการ 

๓.๓๐ ๑.๑๒ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

 
จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง        
( =๓.๒๙) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๔) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า       
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
ตารางที่ ๔.๑๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ                
           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านจติตะ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่พระสังฆาธิการ ด้วยการ
สนับสนุนทุนและรางวัล 

๓.๒๗ ๑.๑๓ ปานกลาง 

๒. 
มีการจัดหาทุนและรางวัลให้แก่พระสังฆาธิการ เพื่อส่งเสริมเป็น
ขวัญและก าลังใจ 

๓.๔๐ ๑.๑๖ ปานกลาง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๑ 

ตารางที่ ๔.๑๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ               (ต่อ) 

           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านจติตะ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๓. 
ได้อธิบายประโยชน์การอนุรักษ์โบราณสถานให้แก่พระสังฆาธิ 
ทราบข้อดีและข้อเสีย จะได้ เกิดจิตศรัทธาในการอนุรักษ์
โบราณสถาน 

๓.๒๘ ๑.๑๑ ปานกลาง 

๔. 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสังฆาธิการเพื่อให้รู้
หลักการ ทราบหลักปริยัติธรรม จะได้ท าหน้าที่สืบทอดอายุพระ
ศาสนาต่อไป 

๓.๔๐ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๕ 
เป้าหมายหลักของกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือ ให้พระ
สังฆาธิการ รู้หลักด้าน ปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ 

๓.๓๙ ๑.๑๐ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๓๕ ๐.๙๔ ปานกลาง 
 

จากตารางที่  ๔ .๑๗   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านจิตตะ : ความเข้าใยงาน โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปาน
กลาง ( =๓.๓๕) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๔) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า 
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับ
ปานกลาง 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔   ด้านวิมังสา                
           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมงัสา 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
ตรวจสอบพระสังฆาธิการให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ในยุคโลกาภิวัตน์ 

๓.๐๙ ๑.๐๐ ปานกลาง 

๒. 
ก ากับดูแลระบบการเงิน การวางแผน การประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 

๓.๐๙ ๑.๐๐ ปานกลาง 

๓. 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการ ตาม
แผนการพัฒนากลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 

๓.๐๘ ๑.๐๖ ปานกลาง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๒ 

๔. 
ตรวจดูสภาพโบราณสถานของวัดต่างๆ เพื่ อแก้ไขปัญหา
อุปสรรคที่สมควรจะด าเนินการให้ตามความเหมาะสม 

๓.๑๕ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๕ 
ติดตามผลและประเมินผลการอนุรักษ์โบราณสถาน เพื่อเป็น
ข้อมูลในอนาคต 

๓.๒๕ ๑.๐๗ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๑๓ ๐.๘๙ ปานกลาง 

จากตารางที่  ๔ .๑๘   พบว่า กลุ่ มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผล โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย  
ปานกลาง ( =๓.๑๓) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๘๙) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 
  ๒) การวิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ 
  ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ตามความคิดเห็น 
ของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการอ านวยการ และด้านการควบคุม มีรายละเอียดแสดงในตารางที่ ๔.๑๙       
ถึง ตารางที่ ๔.๒๔ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ ๔.๑๙ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ   โดยภาพรวม                
          (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  
ตามหลักการจัดการ โดยภาพรวม 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. ด้านการวางแผน (Planning) ๓.๒๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 

๒. ด้านการจัดองค์การ (Organizing) ๓.๑๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 
๓. ด้านการบริหารบุคคล (Staffing) ๓.๙๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 
๔. ด้านการอ านวยการ (Directing) ๓.๑๖ ๐.๙๓ ปานกลาง 
๕ ด้านการควบคุม (Controlling)  ๓.๒๓ ๐.๘๗ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๑๔ ๐.๘๑ ปานกลาง 

จากตารางที่  ๔ .๑๙   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๑๔) และเป็นความ
คิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๘๑) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในระดับปานกลาง 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๓ 

ตารางที่ ๔.๒๐ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ  ด้านการวางแผน         

           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
พระสังฆาธิการมีการวางแผนการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว ตามหลักการอนุรักษ์ที่เหมาะสม 

๓.๑๔ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๒. วางแผนการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีเป้าหมายที่ชัดเจน ๓.๒๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๓. 
วางแผนการบริหารบุคคลให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของมหาเถร
สมาคมและกฎระเบียบ อ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการอนุ รักษ์
โบราณสถาน 

๓.๒๖ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๔. 
วางแผนการอ านวยการโดยมีการแบ่งงาน กับคณะผู้ท างาน 
ตามที่กรมศิลปากรและมหาเถรสมาคมก าหนด 

๓.๒๔ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๕ 
วางแผนหาเงินทุนและรางวัล เพื่อให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ  

๓.๒๕ ๑.๑๔ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๓ ๐.๙๔ ปานกลาง 
 

จากตารางที่  ๔ .๒๐   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง        
( =๓.๒๓) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๔) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า       
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
ตารางที่ ๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ     
           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการจดัองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
พระสังฆาธิการได้จัดโครงสร้างการบริหารการอนุรักษ์โบราณ
สถานที่เป็นระบบ ตามประเพณีนิยมที่ปฏิบัติกันสืบทอดกันมา 

๓.๓๑ ๑.๑๖ ปานกลาง 

๒. 
มีการแต่งตั้งบุคลากรต่างๆ ให้มีความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามแผนการอนุรักษ์โบราณสถาน 

๓.๓๒ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๓. 
มีการก าหนดหน้าที่ให้แก่บุคลากรแก่ผู้ปฏิบัติงานอนุรักษ์โบราณ
สถานที่ชัดเจน  

๓.๑๕ ๑.๑๐ ปานกลาง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๔ 

ตารางที่ ๔.๒๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ    (ต่อ) 

           (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการจดัองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๔. 
จัดหาผู้เชี่ยวชาญพิเศษมาเป็นวิทยากรส่งเสริมความรู้ให้แก่
บุคลากรได้ทราบทักษะและประสบการณ์เชิงลึก  

๒.๘๑ ๑.๒๐ ปานกลาง 

๕ 
องค์การได้ก าหนดให้พระสังฆาธิการและบุคลากรตั้งอยู่ใน
กฎระเบียบของกรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม  

๓.๑๘ ๑.๐๘ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๑๕ ๐.๙๒ ปานกลาง 

 
จากตารางที่  ๔ .๒๑  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์

โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการจัดองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =
๓.๑๕) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๒) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
ตารางที่ ๔.๒๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล                                                     
          (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
พระสังฆาธิการได้ส่งเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติงาน เข้าประชุม 
อบรม สัมมนา ไปศึกษาดูงานในสถานที่ปฏิบัติงานจริง 

๒.๙๘ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๒. 
มีการจัดฝึกอบรม สัมมนาเชิงวิชาการ เพื่อสร้างทีมงานให้เกิด
ความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานเชิงลึก 

๒.๙๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

 
 
 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๕ 

ตารางที่ ๔.๒๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล      (ต่อ) 

          (n = ๓๑๖) 

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๓. 
มีการจัดกิจกรรมเสริมความรู้แก่บุคลากร เช่น เทคนิคการ
อนุรักษ์โบราณสถาน และการอนุรักษ์โดยไม่เกิดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม  

๒.๘๓ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๔. 
สนับสนุนทุนทรัพย์และพัฒนาบุคลากร ให้ปฏิบัติงานตาม
สติปัญญาความรู้ ความสามารถ   

๒.๙๔ ๑.๑๔ ปานกลาง 

๕ 
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถานในยุคโลกาภิวัฒน์  

๒.๙๓ ๑.๑๐ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๒.๙๒ ๐.๙๘ ปานกลาง 

 
จากตารางที่  ๔ .๒๒   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์

โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
( =๒.๙๒) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๘) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า       
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์

การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการด้านการอ านวยการ  
          (n = ๓๑๖)                                           

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
พระสังฆาธิการได้ด าเนินการ รวมทั้งจัดท าสถิติการปฏิบัติงาน
ของวัด อย่างถูกต้อง 

๓.๐๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการด้านการอ านวยการ  (ต่อ) 

          (n = ๓๑๖)    

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๒. 
ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน ตรวจสอบบัญชี 
ตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม 

๓.๒๔ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๓. 
จัดท าบัญชีศาสนสมบัติของวัด เก็บรักษา และบ ารุงรักษาวัตถุ
สิ่งของ ของวัดอย่างเป็นระบบ  

๓.๑๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 

๔. 
ติดตามและควบคุมการใช้จ่ ายงบประมาณการอนุ รักษ์
โบราณสถาน เช่น ค่าแรง ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น   

๓.๑๕ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๕ 
รวบรวมเก็บรักษาเอกสาร กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ งที่
เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน ให้คงอยู่ถาวร  

๓.๑๗ ๑.๐๗ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๑๖ ๐.๙๓ ปานกลาง 
 

จากตารางที่  ๔ .๒๓   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการอ านวยการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง      
( =๓.๑๖) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๙๓) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า       
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔   ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ      
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม   

          (n = ๓๑๖)                                                     

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๑. 
ควบคุมดูแลบุคลากร ในแต่ละวัดให้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎของ
กรมศิลปากรและมหาเถรสมาคม 

๓.๒๒ ๑.๐๙ ปานกลาง 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕๗ 

ตารางที่ ๔.๒๔   ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ      
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม  (ต่อ) 

          (n = ๓๑๖)                                                     

ล าดับ 
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  

ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D แปลผล 

๒. 
ควบคุมงบประมาณ ทั้งรายรับและรายจ่าย เพื่อสั่งจ่ายให้แก่
บุคลากร และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 

๓.๑๗ ๑.๐๔ ปานกลาง 

๓. 
ดูแลรักษาศาสนสมบัติและโบราณสถานของวัด ให้มีความมั่นคง
ถาวร 

๓.๒๓ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๔. 
ก ากับดูแบทรัพย์สมบัติของวัด เช่น เอกสาร กฎระเบียบ ต ารา
ศึกษาที่เก่ียวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน พงศาวดาร เป็นต้น    

๓.๒๓ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๕ 
ควบคุมการอนุรักษ์โบราณสถานให้เป็นไปตามที่กรมศิลปากร
และมหาเถรสมคมก าหนด  

๓.๓๖ ๑.๐๐ ปานกลาง 

ผลรวมทุกข้อ ๓.๒๓ ๐.๘๗ ปานกลาง 

 
จากตารางที่  ๔ .๒๔   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์

โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง         
( =๓.๒๓) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก  (S.D.=๐.๘๗) เมื่อพิจารณาแต่ละข้อพบว่า      
กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับปานกลาง 
  สรุปสาระส าคัญผลการวิจัยเชิงประมาณ  
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
จ าแนกตาม สถานภาพปัจจุบัน อายุ การศึกษานักธรรม  กลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น     
เจ้าอาวาส จ านวน ๒๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖ มีอายุตั้งแต่  ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๑๐๙ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๓๔.๔ และมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอกจ านวน  ๑๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓ ๓   
  พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น ต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีความคิดเห็น ต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
ดังต่อไปนี้  
 ๑ ) ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงานโดยภาพรวมอยู่ ในระดับเห็นด้วยปานกลาง          
เมื่อ พิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีความคิดเห็นต่อ    
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  ด้านฉันทะ : ความพึงพอใจในงาน คือ พระสังฆาธิการได้ทุ่มเทก าลังใจ
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 ๒๕๘ 

ด้วยการจัดการการอนุรักษ์โบราณสถาน ด้วยความรู้ ความสามารถ มีความ คิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย
มาก ส่วนข้ออ่ืนๆ ที่เหลือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ  
 ๒) ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียร โดยภาพรวมอยู่      
ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถาน  ด้านวิริยะ : ความขยันหมั่นเพียรอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ  
 ๓) ด้านจิตตะ : ความเข้าใจงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็น ต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  ด้านจิตตะ : 
ความเข้าใจงานอยู่ในระดับเห็น ด้วยปานกลางทุกข้อ  
 ๔ ) ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผล  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับเห็นด้วยปานกลาง           
เมื่อ พิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็น ต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน    
ด้านวิมังสา : ไตร่ตรองหาเหตุผล อยู่ใน ระดับเห็นด้วยปานกลางทุกข้อ  
 พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  ตามหลักการจัดการ   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น
ต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  อยู่ในระดับเห็นด้วยปาน กลาง ดังต่อไปนี้  

 ๑) ด้านการวางแผน (Planning) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา 
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์         
การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการวางแผน อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ทุกข้อ  

 ๒) ด้านการจัดองค์การ (Organizing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์         
การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการจัดองค์การ อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  

 ๓) ด้านการบริหารบุคคล (Staffing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์          
การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการบริหารบุคคล อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  

 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์         
การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  

 ๕) ด้านการควบคุม (Controlling) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์         
การอนุรักษ์โบราณสถาน  ด้านการควบคุม อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ทุกข้อ 
   เมื่อกล่าวโดยผลการวิจัยเชิงปริมาณดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์        
การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  ที่เป็น
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 ๒๕๙ 

กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้พบว่า  กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๒๖) และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน
มาก  (S.D.=๐.๘๖) นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน ตลอดจนพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๑๕  ก็ยังมีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกัน  และผลการ
วิเคราะห์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ตามหลักการจัดการ ได้พบว่ากลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็น
โดยรวมอยู่ ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ( =๓.๑๔) และเป็นความคิดเห็นที่ สอดคล้องกันมาก          
(S.D.=๐.๘๑) ดังนั้น จึงสมควรมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการการอนุรักษ์โบราณสถานในปัจจุบันนี้ให้มี
คุณภาพ เพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานให้พระสังฆาธิการ ได้ศึกษาถึงศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลการวิจัยที่สนับสนุนถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานให้มีความเหมาะสมต่อไป นอกจากนี้ ยังเป็นการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้ อยู่มั่นคง 
ถาวร ในประเทศไทยไปอีกนานแสนนาน 
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 ๒๖๐ 

๔.๕  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพมีการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๑๘ รูป/คน เชิงปริมาณมีการด าเนินการแจกแบบสอบถาม 
จ านวน ๓๑๖ ชุด และการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๙ รูป/คน จึงได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  

การประยุกต์อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

การวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การอ านวยการ การควบคุม 

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
 

วิมังสา 

การวางแผนเชิง
พุทธบูรณาการ 

    - มีการวางแผนการ
อนุรักษ์โบราณสถานให้
มีเป้าหมายที่ชัดเจน 

- วางแผนหาเงินทุน
และรางวัล เพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ 
- มีการวางแผนในการ
พัฒนาวัดในอนาคต 
และสามารถด า เนิ น 
ก า ร  ต า ม แ ผ น ที่ ได้    
วางไว้ ตลอดถึงมีการ
ส รุ ป แ ล ะ ป ร ะ เมิ น     
ผลทุกคร้ัง 
- มีการพัฒนาความรู้ 
ค ว าม เข้ า ใน ใน ก า ร
รักษาศาสนสมบัติของ
วัดเป็นอย่างดี 
- มีการจัดศาสนสมบัติ
ใ ห้ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
กระทรวง และพ ระ
ธรรมวินัย 
 

การจัดองค์การเชิง
พุทธบูรณาการ   

 - มีการจัดโครงสร้างการ
บ ริ ห า ร ก า ร อ นุ รั ก ษ์
โบราณสถานที่เป็นระบบ 
ต าม ป ระ เพ ณี นิ ย ม ที่
ปฏิบัติกันสืบทอดกันมา 
 - รู้ จั ก ป ระ ยุ ก ต์ ห ลั ก 
ธ ร ร ม ให้ เข้ า กั บ ก า ร
อนุรักษ์โบราณสถาน 
- จัดหาผู้เช่ียวชาญพิเศษ
มาเป็นวิทยากรส่งเสริม
ความรู้ให้แก่บุคลากรได้
ท ร า บ ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณ์เชิงลึก 
- ก ารก าห น ด ให้ พ ระ
สังฆาธิการและบุคลากร
ตั้งอยู่ในกฎระเบียบของ
กรมศิลปากรและมหาเถร
สมาคม 
- มีการประสานความ
ร่ ว ม มื อ จ าก บ้ า น  วั ด 
โร ง เรี ย น  (ห น่ ว ย งาน
ราชการ หรือชุมชน) ใน
การพัฒนาวัด 
 

การบริหารบุคคลเชิง
พุทธบูรณาการ   

 - ส่ งเสริมบุ คลากรที่
ปฏิบัติงาน เข้าประชุม 
อบรม สัมมนา ไปศึกษา
ดูงานในสถานที่ปฏิบัติ 
งานจริง 
 - มี ก ารจั ดฝึ ก อบ รม 
สัมมนาเชิงวิชาการ เพื่อ
ส ร้ า งที ม ง าน ให้ เกิ ด
ความสัมพันธ์ต่ อการ
ปฏิบัติงานเชิงลึก 
 - สนับสนุนทุนทรัพย์
และพัฒนาบุคลากร ให้
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ส ติ 
ปัญ ญ าความรู้  ความ 
สามารถ  
 - จั ด กิ จ ก ร รม เส ริ ม
ความรู้แก่บุคลากร เช่น 
เท ค นิ ค ก า ร อ นุ รั ก ษ์
โบราณสถาน 
 -  แต่งต้ังบุคลากรต่างๆ 
ให้ มี คว ามพ ร้อม เพื่ อ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ต า ม
แ ผ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
โบราณสถาน 
 

การอ านวยการเชิง
พุทธบูรณาการ 

- มี ศิ ล ป ะ ก า ร  ส ร้ า ง
ความเข้าใจ  การจูงใจ
และก ากับดูแลบุคคลให้
มีทีมงาน 
 - มีด าเนินการ รวมทั้ง
จัดท าสถิติการปฏิบั ติ 
งานของวัด อย่างถูกต้อง 
- จั ด ท า บั ญ ชี ศ า ส น
สมบัติของวัด เก็บรักษา 
และบ ารุ งรั กษ าวั ต ถุ
สิ่งของ ของวัดอย่างเป็น
ระบบตามกฎระเบียบ
ของมหาเถรสมาคม 
- ดูแลรักษาเอกลักษณ์
และคุณค่าดั้ งเดิมของ
โบราณสถานไว้ 
- มี ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี
ก าร เงิน ข อ งวั ด  ก า ร
จั ด ท า บั ญ ชี ร า ย รั บ
รายจ่าย อย่างถูกต้อง 
และตรวจสอบได้ 
 

การควบคุมเชิง
พุทธบูรณาการ 

- กรมศิลปากรและ
พ ระสั งฆ าธิ ก ารจะ
พิ จ ารณ า เห็ น ชอ บ
ร่วมกัน ในก ารดู แ ล
รักษาโบราณ สถาน
และเป็ น ไปตามกฎ
ของกรมศิลปากรและ
มหาเถรสมาคม  
- มีการน าเทคโนโลยี
การสื่อสารทุกชนิดมา
ใช้ในการเผยแพร่ให้
ประชาชนได้รับรู้ถึ ง
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง
โบราณสถาน 
- ก าหนดมาตรการ
ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร
อนุรักษ์โบราณสถาน
ให้ เป็ น ไป ต า ม ก ฎ 
ระ เบี ย บ  ข อ งก รม
ศิลปากร 
- ติดตามและ ควบคุม
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย            
ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
อนุรักษ์โบราณสถาน  
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 จากแผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย จะได้อธิบายขยายความโดยสังเขปดังต่อไปนี้ 
  จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ทางเอกสาร งานวิจัยต่างๆ  และข้อมูลเชิงลึก        
ที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ได้ข้อมูลที่สังเคราะห์กลยุทธ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน         
ว่าหน่วยงานของรัฐระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับรัฐ ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่กรมศิลปากร เจ้าหน้าที่
ส านักพระพุทธศาสนา เจ้าหน้าที่ และผู้เชี่ยวชาญด้านโบราณคดี  ควรบูรณาการหน้าที่การท างาน        
เข้าด้วยกันทุกภาคส่วน โดยมีกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ดังนี้ 
 การวางแผนเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องวางแผนให้ชัดเจน สอดคล้องกับ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาเถรสมาคมและกรมศิลปากร  และมองเป้าหมายในการด าเนิน
กิจกรรมการอนุรักษ์โบราณสถาน การพัฒนาทางเลือกที่เหมาะสม การวางมาตรฐานของเป้าหมายและ
กระบวนการในการอนุรักษ์โดยมีพระสังฆาธิการในผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงพร้อมกับการชี้แจงท าความ
เข้าใจในแผนงานที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งลักษณะการป้องกัน    
การแก้ไข การดูแลรักษาทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 
 การบริหารบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมและฝึกอบรมบุคลากร
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน และเสาะแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานในการอนุรักษ์หรือผู้ที่มีความรักต่อโบราณอย่างสูงสุดเข้ามาท า
หน้าที่ในการดูแลปกป้อง พร้อมทั้งจัดให้มีสวัสดิการ และบริการด้านสงเคราะห์ต่างๆ ให้เหมาะสมด้วย 
เช่น สิทธิการลา การรักษาพยาบาล และบ าเหน็จบ านาญ นอกจากนี้ องค์กรยังสามารถใช้วิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศงาน   
ที่จะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่น สามารถปรับตัวได้เร็วและปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมายตั้งแต่แรก 
 การจัดองค์การเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรเพ่ือ
ด าเนินงานให้เป็นไปไปตามแผนงานของวัดและกรมศิลปากรอนุรักษ์โบราณสถานร่วมกัน  องค์กรของ
คณะสงฆ์จะต้องรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่เหมาะสมกับโครงสร้าง  องค์กรในการด าเนิน
กิจกรรมให้มีความคล่องตัว เพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการบริหารได้รวดเร็ว การจัดหน่วยงานหรือจัดตั้ง
ทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมทั้งให้มีระบบการประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพรวมทั้ง
กระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพลที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างใดอย่างหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร 
 การอ านวยการเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องตัดท าระบบบัญชี รายรับ –
รายจ่าย ในการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างเป็นระบบ และเก็บรวบรวมเอกสารให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
และต้องมีความรู้และข้อมูลอย่างลึกซึ่งที่สามารถน าไปก าหนดการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง พร้อม
ทั้งการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูลอย่าง
สม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา
สนับสนุนข้อมูลให้เป็นไปเพ่ือการอนุรักษ์โบราณสถานได้ในระดับสูงสุดที่สามารถก าหนดกฎเกณฑ์ 
ระเบียบ กตกิา เพ่ือประชาชนเห็นคุณค่า รู้จักหวงแหงนจนบังเกิดผลส าเร็จได้ในที่สุด 
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 การควบคุมเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการต้องเน้นการควบคุมการอนุรักษ์
โบราณสถานให้ไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ มหาเถรสมาคาและกรมศิลปากร และต้องใช้ระเบียบ
และระบบที่จัดวางขึ้นเพ่ือการพัฒนาระบบของจิตส านึก มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา             
มีความสามารถในการท าหน้าที่ของตนเองอย่างอิสระโดยไม่ขัดแย้งกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย
บ้านเมือง พระสังฆาธิการจะต้องคอยสั่งสอนแนะน าประชาชนไปตามหน้าที่ของตนเอง ให้ประชาชนรู้จัก
ธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร ประพฤติปฏิบัติชอบธรรมพัฒนาทั้งกาย ศีล จิต ปัญญา และหน้าที่ ใน          
การอนุรักษ์โบราณสถาน 
 สรุปได้ว่า งานวิจัยกลยุทธ์ที่เป็นกระบวนการสร้างสมดุลให้กับการอนุรักษ์โบราณสถานและ
ผลลัพธ์ที่เป็นตัวทางเลือกนี้ จะช่วยให้เกิดนโยบาย แผน และโครงการส าหรับการอนุรักษ์โบราณสถานที่
หนักแน่นเนื่องจากเป็นที่ เห็นชอบจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและอยู่ในก าลังรองรับการพัฒนาของ
สิ่งแวดล้อมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ แนวความคิดการอนุรักษ์โบราณสถานที่สมดุล (balanced 
conservation concept) ซึ่งในงานวิจัยนี้จะเอ้ือให้เกิดความเข้าใจว่าการอนุรักษ์โบราณสถานเป็นเรื่อง
ของสังคมและไม่สามารถประสบความส าเร็จได้หากขาดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจากสาธารณชน 
 บทบาทส าคัญในจุดเปลี่ยนของพัฒนาการปรัชญาการอนุรักษ์ว่านอกจากวิธีการทางผังเมือง
แล้วยังมีกระบวนการใหม่คือการวางแผนให้เกิดความร่วมมือ (Collaborative Planning Process) ที่จะ
ช่วยเพ่ิมโอกาสในการสร้างนโยบายการอนุรักษ์-พัฒนาให้เป็นที่ยอมรับ และจะน าไปสู่ความร่วมมือ
ในทางปฏิบัติอันจะท าให้เกิดการบรรลุความมุ่งหมายร่วมกันในการด ารงรักษามรดกวัฒนธรรม , 
เอกลักษณ์เมือง และคุณภาพสิ่งแวดล้อมเมืองที่ดีไว้ได้ ก่อให้เกิดการจ้างานและรายได้ในท้องถิ่น รวมทั้ง
การเป็นชุมชนเข้มแข็งและน่าอยู่ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความรุ่งเรืองมั่งคั่งให้กับ
ประเทศชาติ กระบวนการวิจัยซึ่งท าการสร้างสมดุลให้กับความคิดเห็นและความมุ่งหวังในการอนุรักษ์
โบราณสถานเพ่ือสร้างเสริมคุณค่าให้กับสิ่งแวดล้อมเมืองที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ในประเทศ
ไทยนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับเมืองเก่าในอื่นๆ ที่มีความขัดแย้งทางความคิดและทางการปฏิบัติ
ระหว่างการอนุรักษ์โบราณสถานส่งผลให้เกิดสภาวะไม่เป็นที่ต้องการในสังคมและสิ่งแวดล้อม งานวิจัยนี้
ขอย้ าว่าการอนุรักษ์โบราณสถานเป็นทั้งเรื่องของสังคมและเรื่องทางเทคนิค ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(stakeholders) จะมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเพ่ิมประสิทธิผลให้กับนโยบายทั้งในการยอมรับจาก
สังคมและการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการอนุรักษ์และพัฒนา 
 อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การปฏิบัติตามกลยุทธ์การอนุรักษ์ โบราณสถานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล จึงควรที่จะมีการศึกษาวิจัยในด้านการหาก าลังรองรับของระบบนิเวศเมืองที่อาจจะมีปัญหา
คุณภาพน้ าในแม่น้ าและคลองเนื่องการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือดึงดูดให้ประชากรมาเพ่ิมข้ึน การศึกษาต่อไป
ในด้านสถาปัตยกรรมไทยส าหรับเป็นฐานให้กับการฟ้ืนฟูโบราณสถานเป็นสิ่งจ าเป็น ทั้งในเรื่องรูปร่าง 
การจัดพ้ืนที่ วัสดุ สี พ้ืนผิวและ รายละเอียดที่จ าเป็นส าหรับการออกแบบ ก่อสร้าง เพ่ือส่งเสริม         
อัตลักษณ์เมือง นอกจากนี้ควรที่จะมีการศึกษาว่าท าอย่างไรจะให้เกิดความเป็นไปได้ในทางเศรษฐกิจกับ
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 ๒๖๓ 

โครงการฟ้ืนฟูบูรณะโบราณสถานเพ่ือดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชนเข้ามาท าโครงการให้เป็นจริง 
ส าหรับการศึกษาทางด้านเทคนิคในเรื่องการใช้ถนนให้เกิดความสามารถสูงสุดในการรองรับการจราจรก็
เป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากถนนที่แคบในปัจจุบันสร้างบนถนนโบราณ โดยสรุปแนวความคิด ‚การอนุรักษ์
โบราณสถานที่สมดุลนี้ได้ด ารงรักษาความมุ่งหวังของการอนุรักษ์ไว้ในเรื่องของการสืบสานมรดก
วัฒนธรรมที่มีมาแต่อดีตให้คงมีอยู่ในปัจจุบันและอนาคตขณะที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาที่เหมาะสมใน
สิ่งแวดล้อมอันเป็นประวัติศาสตร์ของโบราณสถานในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ โดยแสดงให้เห็นว่า
ถ้าปราศจากความเห็นพ้องต้องกันเกี่ยวกับความต้องการและวิสัยทัศน์ส าหรับการอนุรักษ์โบราณสถาน
จากประชาคมที่เกี่ยวข้องแล้วสิ่งแวดล้อมอันเป็นประวัติศาสตร์ก็ไม่สามารถด ารงคงอยู่ได้ ดังนั้นกลยุทธ์
การอนุรักษ์โบราณสถานที่สมดุลจะเกิดขึ้นได้โดยการบูรณาการผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าในกระบวนการตัดสินใจ
ในอันที่จะน ามาซึ่งการอนุรักษ์โบราณสถานที่ยอมรับรับได้ในสังคมและสิ่งแวดล้อมทางประวัติศาสตร์     
ในหนทางนี้การอนุรักษ์จะรวมถึงการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมตามความ
จ าเป็นของประชากรและเมือง โบราณสถานควรจะได้รับการถนอมรักษาเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการ
ของประชากรภายในก าลังรองรับของสิ่งแวดล้อมทางประวัติศาสตร์ที่ไม่ถูกท าให้ด้อยคุณค่าลง แต่กลับ
ท าให้เกิดการใช้สอยอย่างเหมาะสมในปัจจุบันเพื่อเสริมสร้างชีวิตเมืองทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม ในอันที่จะช่วยให้ศูนย์กลางเมืองยังคงด ารงอยู่ ในอนาคตส าหรับเป็นรากเหง้า          
ทางวัฒนธรรมให้กับชนรุ่นหลังต่อไป 
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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษา
สภาพปัญหาและอุปสรรคการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถานของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ๒) เพ่ือศึกษาการบูรณาการระหว่างแนวคิดทฤษฎีและ
หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ และ๓) เพ่ือเสนอ
การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ โดยมีขอบเขตพ้ืนที่การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จ านวน ๔ จังหวัด 
ได้แก่ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้ใช้
ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได้แก่ การวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่  
การสัมภาษณ์แบบเจาะจงรวมทั้งสิ้น ๑๘ รูปหรือคน โดยใช้การด้วยวิเคราะห์แบบพรรณนาความ
วิเคราะห์ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยท าการวิจัยเชิงส ารวจโดยมีกลุ่มประชากรที่ศึกษาจ านวน ๘๖๗ 
รูปได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้นจ านวน ๓๑๖ รูป ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์ และ
ประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติต่าง ๆ ดังนี้   ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

 ๕.๑.๑ สภาพปัญหาทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการถ่ายทอดความรู้แก่พระภิกษุสามเณร 
และประชาชนส่วนใหญ่เกิดจากการที่พระสังฆาธิการยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ประกอบการ
สื่อที่ใช้ในการช่วยอธิบายนั้นมีน้อย ไม่เพียงพอ คณะสงฆ์หรือหน่วยงานราชการจึงควรร่วมมือกันใน
การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการอนุรักษ์โบราณสถานให้แก่พระสังฆาธิการ เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการเป็นแกนน าในการเผยแผ่ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานต่อไป รวมถึงการผลิตสื่อ
ต่างๆ  ออกมาเพ่ือเป็นสาธารณประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วย  ในการด าเนินการ
อนุรักษ์โบราณสถานนั้น ที่มีปัญหาอยู่ทุกวันนี้นอกจากพระสังฆาธิการส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนที่
ชัดเจนแล้ว ยังขาดการปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญและไม่ด าเนินการตามขั้นตอนหรือแผนที่ถูกต้อง จึงเป็น
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อุปสรรคในการอนุรักษ์ ฉะนั้นคณะสงฆ์และหน่วยงานราชการจึงควรร่วมมือกันประสานงานกับพระ
สังฆาธิการเพื่อวางแผนร่วมกันในการบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถานให้ได้รับการอนุรักษ์ที่ถูกต้องต่อไป 
 ปัญหาและอุปสรรคด้านการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานนั้น ปัญหาที่ส าคัญ คือ 
ปัญหาจากมนุษย์เป็นอันดับหนึ่ง เพราะมนุษย์เป็นตัวการในการท าลายโบราณสถานโดยตรง เช่น การ
บุกรุกพ้ืนที่ของโบราณสถานเพ่ือสร้างที่อยู่อาศัย การโจรกรรมวัตถุโบราณจากโบราณสถานมีการขุด 
เจาะ และท าลายเป็นต้น ปัญหารองลงมาคือ ปัญหาจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถยับยั้งได้ มีเพียงการ
ป้องกันเป็นครั้งคราวเท่านั้น ส่วนปัญหาด้านอ่ืนๆ นั้นพระสังฆาธิการสามารถแก้ไขปัญหาได้อยู่ใน
ระดับดี ในการติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก เช่น กรมศิลปากร นั้น   พระ
สังฆาธิการส่วนใหญ่ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ส่วนน้อยที่ไม่ได้รับความร่วมมือ อาจเป็นเพราะ
สาเหตุของระเบียบทางราชการค่อนข้างมีระบบระเบียบและข้ันตอนมาก เมื่อขาดการติดต่อประสานที่
ดีแล้ว ก็ท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานราชการอย่างจริงจัง 
 อย่างไรก็ตามจากการท ากิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่เกิดจากการที่พระสังฆาธิการยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ประกอบการสื่อที่ใช้ในการช่วยอธิบายนั้นมีน้อย ไม่เพียงพอ คณะสงฆ์หรือหน่วยงานราชการจึงควร
ร่วมมือกันในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการอนุรักษ์โบราณสถานให้แก่พระสังฆาธิการ 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการเป็นแกนน าในการเผยแผ่ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานต่อไป รวมถึง
การผลิตสื่อต่าง ๆ  ออกมาเพ่ือเป็นสาธารณประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วย 
 ๕.๑.๒ หลักอิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎี เพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า   
 ระดับการวางแผน พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมองเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมการ
อนุรักษ์โบราณสถาน การพัฒนาทางเลือกที่ เหมาะสม การวางมาตรฐานของเป้าหมายและ
กระบวนการในการอนุรักษ์โดยมีพระสังฆาธิการในผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงพร้อมกับการชี้แจงท าความ
เข้าใจในแผนงานที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งลักษณะการป้องกัน 
การแก้ไข การดูแลรักษาทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 
 ระดับการจัดองค์การ พบว่า องค์กรจะต้องรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรในการด าเนินกิจกรรมให้มีความคล่องตัว เพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการ
บริหารได้รวดเร็ว  การจัดหน่วยงานหรือจัดตั้ งทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมทั้ งให้มีระบบการ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพลที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งขององค์การ 
 ระดับการบริหารบุคคล  พบว่า การเสาะแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับงานในการอนุรักษ์หรือผู้ที่มีความรักต่อโบราณอย่างสูงสุดเข้ามาท าหน้าที่
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ในการดูแลปกป้อง พร้อมทั้งจัดให้มีสวัสดิการ และบริการด้านสงเคราะห์ต่างๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น 
สิทธิการลา การรักษาพยาบาล และบ าเหน็จบ านาญ นอกจากนี้ องค์กรยังสามารถใช้วิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศ
งานที่จะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่น สามารถปรับตัวได้เร็วและปฏิบัติงานได้
ตามเป้าหมายตั้งแต่แรก 
 ระดับการอ านวยการ พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมีความรู้และข้อมูลอย่างลึกซึ่งที่
สามารถน าไปก าหนดการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง พร้อมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็น
มาตรฐาน เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูลให้เป็นไปเพ่ือ
การอนุรักษ์โบราณสถานได้ในระดับสูงสุด 
 ระดับการควบคุม พบว่า การใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้น พระสังฆาธิการจะต้อง
พัฒนาระบบของจิตส านึก มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา มีความสามารถในการท าหน้าที่ของ
ตนเองอย่างอิสระโดยไม่ขัดแย้งกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง พระสังฆาธิการจะต้อง
คอยสั่งสอนแนะน าประชาชนไปตามหน้าที่ของตนเอง ให้ประชาชนรู้จักธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร 
ประพฤติปฏิบัติชอบธรรมพัฒนาทั้งกาย ศีล จิต ปัญญา และหน้าที่ในการอนุรักษ์โบราณสถาน 
  พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานตามหลักการจัดการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า พระสังฆาธิการ มีความ
คิดเห็นต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน  อยู่ในระดับเห็นด้วยปาน กลาง ดังต่อไปนี้  

 ๑) ด้านการวางแผน (Planning) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา 
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการวางแผน อยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง ทุกข้อ  

 ๒) ด้านการจัดองค์การ (Organizing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อ
พิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกล
ยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการจัดองค์การ อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  

 ๓) ด้านการบริหารบุคคล (Staffing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อ
พิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกล
ยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการบริหารบุคคล อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  

 ๔) ด้านการอ านวยการ (Directing) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อ
พิจารณารายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕  มีความคิดเห็นต่อกล
ยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับเห็นด้วย ปานกลางทุกข้อ  
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 ๕) ด้านการควบคุม (Controlling) โดยผลรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลางเมื่อพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีความคิดเห็นต่อกลยุทธ์การ
อนุรักษ์โบราณสถาน ด้านการควบคุม อยู่ในระดับเห็นด้วยปาน กลางทุกข้อ  
 ส าหรับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ กับการน ากลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานไปใช้ 
คือ พระสังฆาธิการควรจะมีความรู้ความเข้าใจประเด็นส าคัญ ซึ่งใช้เป็นหลักกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานเป็นข้อปฏิบัติที่พระสังฆาธิการควรจะประยุกต์กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานเพ่ือให้
เกิดประโยชน์ พระสังฆาธิการจะต้องมีวิจารณญาณและใช้สติปัญญาหาเหตุผลกลั่นกรองที่จะน าหลัก
อิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการอนุรักษ์โบราณสถานเพ่ือเป็นดรรชนีบ่งชี้ถึงความส าเร็จในกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานตามเป้าหมายเพื่อให้เกิดผลเป็นเครื่องจูงใจและเป็นปัจจัยที่จะผลักดันให้ พระสังฆาธิการ 
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างถูกต้อง  
 ๑. ด้านฉันทะ พระสังฆาธิการต้องมีความใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท า
ให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเป็นอาการที่จิตใฝ่ปรารถนาอยากท าสิ่งนั้นด้วยความสุจริตอยากท าสิ่งดีงามเพ่ือให้ 
ความถูกต้องเกิดมีขึ้นอยากให้สิ่งนั้นเข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะที่ประณีตงดงามเมื่อมีความใฝ่ใจใคร่ 
จะท าเช่นนี้คนเราก็จะมีความเพียรสร้างสรรค์ท าสิ่งนั้นให้ส าเร็จลงได้ความอยากท าที่จัดเป็นฉันทะนี้ 
จะต่างจากความอยากที่จัดเป็นตัณหาที่เป็นความอยากในทางสนองความต้องการทางกามารมรณ์
อยากเป็นโน่นเป็นนี่ในทางทุจริตเป็นต้นฉันทะนี้เป็นคุณธรรมส าคัญในเบื้องต้นที่ผู้ปรารถนาความ 
เจริญพึงท าให้เกิดมีในตนเพ่ือขจัดความเกียจคร้านให้หมดไปแล้วใฝ่หาความเจริญก้าวหน้าหันมาเอา 
ใจใส่ต่อกิจการที่ท าสามารถท าให้สมปรารถนาได้ถ้าคนเราขาดฉันทะนี้แล้วก็เท่ากับว่าประสบความ 
ล้มเหลวตั้งแต่ต้นเพราะไม่ปรารถนาแม้แต่จะลองท าคนที่ขาดฉันทะก็จะมีแต่ความหมดก าลังใจ 
 ด้านวิริยะ พระสังฆาธิการต้องมีความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม
เข้มแข็งอดทนเอาธุระไม่ท้อถอยความเพียรความเพียรประกอบความดีความบากบั่นในการศึกษา 
ศิลปวิทยาความเพียรในการระวังและละอกุศลหรือความเพียรในการท าและรักษากุศลเป็นต้นด้วย 
ความกล้าหาญไม่กลัวต่อความยากล าบากโดยตระหนักตามพุทธภาษิตที่ว่า “วิริเยนทุกฺขมจฺเจติคนจะ
ล่วงทุกข์ได้เพราะความเพียร” คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม
จิตใจจะแน่วแน่มั่นคงพุ่งตรองต่อจุดหมาย 

 ด้านจิตตะ พระสังฆาธิการต้องมีความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดเอา
จิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยหมั่นใส่ใจสนใจฝักใฝ่ในความดีด้วยความม่ันใจผู้ที่มี อิทธิบาท
ข้อนี้จะประกอบกิจการสิ่งใดก็จะท าด้วยความมีชีวิตชีวามีความกระตือรือร้นสดชื่นอยู่ใน ขณะที่
ท างานเสมอหรือเรียกว่า “มีกะจิตกะใจท างาน” การที่คนเรามีความคิดผูกพันจดจ่อสนใจใน เรื่องใด
เรื่องหนึ่งคนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนย่อมเป็นเหตุให้เกิดสมาธิพร้อมกับความคิดจดจ่อ สนใจนั้น
อย่างไรก็ตามการท างานทุกอย่างย่อมมีความผิดพลาดเพราะคนที่ไม่มีความผิดพลาดคือคน ที่ไม่ได้ท า
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อะไรเลยแต่งานของผู้มีอิทธิบาทคือจิตตะนี้จะมีความผิดพลาดน้อยมากและผลงานที่ท าส าเร็จลงก็มี
ผลเป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่ง 
  ด้านวิมังสา พระสังฆาธิการต้องใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหา เหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหรือหย่อนในสิ่งที่ท านั้นโดยมีการวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่ เสมอการที่
คนเราใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตราเหตุผลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยคิดหาเหตุผลและ
สอบสวนเช่นนี้ย่อมช่วยรวมจิตใจให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างใกล้ชิด ตลอดเวลา
ทั้งยังเป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นไปดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณานั้นโดยไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก 
 การน าหลักอิทธิบาท ๔ เข้ามาบูรณาการใช้ในกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน มีการ
ประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ กับหน้าที่การจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน 
การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการและการควบคุม ที่จะผสานและเชื่อมต่อในการบูร
ณาการเข้ากับการอนุรักษ์โบราณสถาน การให้ความรู้แด่พระสังฆาธิการ ด้านวิธีการดูแล รักษา
โบราณสถาน การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามหลักธรรมภิบาลคือ หลักอิทธิบาท 
๔ ส าหรับการบูรณาการกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือ พระสังฆาธิการควรจะมีความรู้ความ
เข้าใจอิทธิบาท ๔ ที่เป็นประเด็นส าคัญซึ่งสามารถปรับใช้กับ กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือพระ
สังฆาธิการควรมีฉันทะความใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป ควรมี
วิริยะความขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามอดทน ควรมีจิตตะความตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่
ท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคิดมีความกระตือรือร้นสดชื่นอยู่ในขณะที่ท างานเสมอ และควรมีวิมังสาใช้
ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราเหตุผลและตรวจสอบ การวางแผนคิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่
เสมอ 

๕.๑.๓ การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า  เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มี ๔ 
จังหวัด คือ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดสมุทรสงครามนั้น แต่
ละจังหวัดประกอบไปด้วยวัดวาอารามจ านวนมากท้ังที่ขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลก และที่ถูกปล่อยทิ้งให้
เป็นวัดร้างอยู่ในปัจจุบัน พระสังฆาธิการจึงเป็นผู้มีหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแบบบูรณาการเชิงลึกด้วยการพิจารณาถึงกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการอ านวยการ และ
ด้านการควบคุมเป็นต้น เพ่ือน าเสนอ แนวทางที่เหมาะสมให้มีความสอดลคล้องกับกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีดังนี้ 
 การวางแผนเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องวางแผนให้ชัดเจน สอดคล้อง
กับ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาเถรสมาคมและกรมศิลปากร 
 การบริหารบุคคลเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมและฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
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๒๖๙ 
 

 การจัดองค์การเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการต้องแต่งตั้งเจ้าหน้าที่หรือบุคลากร
เพ่ือด าเนินงานให้เป็นไปไปตามแผนงานของวัดและกรมศิลปากรอนุรักษ์โบราณสถานร่วมกัน 
 การอ านวยการเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการจะต้องตัดท าระบบบัญชี รายรับ –
รายจ่าย ในการอนุรักษ์โบราณสถานอย่างเป็นระบบ และเก็บรวบรวมเอกสารให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
 การควบคุมเชิงพุทธบูรณาการ  พระสังฆาธิการต้องเน้นการควบคุมการอนุรักษ์
โบราณสถานให้ไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของ มหาเถรสมาคาและกรมศิลปากร 
 นอกจากนี้ การปฏิบัติงานอันเนื่องด้วยมรดกศิลปวัฒนธรรม ควรค านึงถึงความเป็นอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคต หมายความว่าอดีตต้องอนุรักษ์ ปัจจุบันต้องสืบทอดปรับปรุงอนาคตต้อง
สร้างสรรค์ต่อยอดให้ประชาชนสามารถเข้าถึง และได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งต้อง
สามารถสร้างคุณค่าทั้งทางเศรษฐกิจและทางใจให้แก่สมาชิกในสังคมได้ทั้งมรดกศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
รูปธรรมจับต้องได้ และส่วนที่เป็นมรดกภูมิปัญญา ศิลปะวิทยาการต่าง ๆ ดังนั้นการบูรณาการงาน
ร่วมกันให้เป็นเครือข่ายขยายออกไปเป็นวงกว้าง จึงจะเป็นปัจจัยส าคัญในการอนุรักษ์ สืบทอด และ
สร้างสรรค์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้เกิดคุณค่า เพ่ือรับใช้สังคมส่วนรวมได้อย่างยั่งยืน และเป็นความ
ภาคภูมิใจร่วมกันของคนในชาติอย่างแท้จริง 

 
๕.๒ อภิปรายผล  
  พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ เป็นผู้ด าเนินการ สนับสนุน ส่งเสริม    
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบริหารบุคคล 
ด้านการอ านวยการ และด้านการควบคุม ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้รับรู้รับทราบแนวทางการด าเนินการ การขอความอนุเคราะห์ให้รับเป็น
เจ้าภาพ การขอความเมตตาอุปถัมภ์ให้การช่วยเหลือในเรื่องการอนุรักษ์โบราณสถาน นอกจากนั้น 
กระบวนที่ส าคัญในกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน คือ การวิเคราะห์สาเหตุที่ส่งผลดีและส่งผลไม่ดี
ในการจัดการ ก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค พระสังฆาธิการต้องก าหนดว่า     
มีอะไรเป็น เหตุดีให้ต้องด าเนินการ และมีอะไรเป็นผลสะท้อนกลับเป็นต้น เมื่อกล่าวถึงการจัดการ   
นั้นเป็นภาระหน้าที่โดยตรงของพระสังฆาธิการ ตลอดจนถึงชาวชุมชนผู้ให้การสนับสนุน เป็นต้น      
ผลจากการศึกษาวิจัยในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ซึ่งพระสังฆาธิการเป็นผู้มีบทบาทส าคัญที่จะ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ ในคณะสงฆ์ 
เป็นแนวทางการสร้างความสุข ความเจริญ เป็นกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงการบูรณาการด้วยการพิจารณา ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค เพ่ือหาแนว
ทางออกที่ดีและเหมาะสมกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ให้มีรูปแบบ
สอดคล้องตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ดังผลการวิจัย
ดังต่อไปนี้  
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 ๕.๒.๑ สภาพทั่วไปของการอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการถ่ายทอดความรู้แก่พระภิกษุสามเณร และ
ประชาชนส่วนใหญ่เกิดจากการที่พระสังฆาธิการยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ประกอบการสื่อที่
ใช้ในการช่วยอธิบายนั้นมีน้อย ไม่เพียงพอซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาฐานันดร เขมปญฺ
โญ๑ พบว่า สภาพปัญหาของพระบัณฑิตอาสาจะขาดบุคลากรเพราะมีจ านวนลดลง ขาดงบประมาณ
ด าเนินงาน ขาดวิธีการบริหารจัดการซึ่งจ าเป็นจะต้องสร้างศักยภาพตามทฤษฎีการสื่อสารการน าองค์
ความรู้ทางทฤษฎีไปใช้ สร้างศักยภาพในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ และการ  บูรณาการเพื่อ
การประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเข้าไปมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ในการบริหารจัดการสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุมายล์ ประสมศักดิ์๒ ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน" พบว่า ประชาชนขาดองค์ความรู้และไม่มีส่วนร่วมในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องซึ่งจะเห็นได้ว่า ระบบการบริหารจัดการในองค์กรใดก็ตามหากขาดการมี
ส่วนร่วมจะท าให้เกิดสภาพปัญหาและอุปสรรครอบด้าน ซึ่งหากมองในเชิงของพระสังฆาธิการที่
สามารถจะเป็นหลักชัยให้กับชุมชนให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้จะสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้อ่ืน 
ๆ ได้เป็นอย่างดีสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร(ศรีประสม)๓ พบว่า 
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลให้ภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิดผลส าเร็จ เจ้าอาวาสสามารถ
สร้างวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนและพัฒนาชุมชน 
 
 ๕.๒.๒ การประยุกต์อิทธิบาทธรรม แนวคิด และทฤษฎี เพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า   
  การวางแผน พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมองเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมการ
อนุรักษ์โบราณสถาน การพัฒนาทางเลือกที่ เหมาะสม การวางมาตรฐานของเป้าหมายและ

                                                        
๑พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ, “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนที่ราบสูง”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 

๒สุขุมาลย์ ประสมศักดิ์, “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๓๗.. 

๓พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย, หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),     
หน้า ข-ค. 
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๒๗๑ 
 

กระบวนการในการอนุรักษ์โดยมีพระสังฆาธิการในผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงพร้อมกับการชี้แจงท าความ
เข้าใจในแผนงานที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งลักษณะการป้องกัน 
การแก้ไข การดูแลรักษาทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทวีวรรณ อินดา๔ พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายให้กลยุทธ์ให้ผู้รับผิดชอบ การ
จัดท าแผนปฏิบัติการรายปี วัฒนธรรมองค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้น และการจูงใจและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรชัย อนันต์เธียร๕ พบว่า แผนกลยุทธ์ด้านการร่วมกันกับเพ่ือน ๆ และ
บุคคลอ่ืนๆ แผนกลยุทธ์การสร้างเสริมจิตส านึกด้านจริยธรรมและค่านิยมที่ถูกต้อง แผนด้านการ
ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของศีลธรรม และกติกาของสังคม และแผนกลยุทธ์ด้านการสั่งสอนให้มี
แนวคิดในการด าเนินชีวิตที่ดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุมายล์ ประสมศักดิ์๖ พบว่า การ
วางแผนการด าเนินงานการจัดการสิ่งแวดล้อม เป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ การสร้างองค์
ความรู้ในเครือข่ายภาคประชาชน โดยมีองค์กรที่รับผิดชอบ การด าเนินงานการจัดการสิ่งแวดล้อมมี
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม การติดตามตรวจสอบประเมินผล 
  การจัดองค์การ พบว่า องค์กรของคณะสงฆ์จะต้องรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรในการด าเนินกิจกรรมให้มีความคล่องตัว เพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางการ
บริหารได้รวดเร็ว  การจัดหน่วยงานหรือจัดตั้ งทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมทั้ งให้มีระบบการ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งกระบวนการใช้อ านาจและอิทธิพลที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งของการปฏิบัติงานใน
องค์กรสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์๗ พบว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผน       
กลยุทธ์ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม และการบริหารองค์กร และสอดคล้องกับ

                                                        
๔ทวีวรรณ  อินดา , “การพัฒนารูปแบบที่ มี ประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ ไปปฏิ บั ติ ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒), 
ฟน้า ๙๑. 

๕วีรชัย อนันต์เธียร, “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖),
หน้า ๑๒๘. 

๖สุขุมายล์ ประสมศักดิ์, “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๓๗. 

๗พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปรยิัติธรรม”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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งานวิจัยของปชาบดี  แย้มสุนทร๘ พบว่า กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรกับงาน 
ได้แก่ (ทาน) การจัดให้มีโครงสร้างความรู้ความเข้าใจในลักษณะงานเพ่ือสร้างความช านาญ (ปิยวาจา) 
มีระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ลักษณะงานที่ดี และเหมาะสม การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง (อัตถจริยา) การมอบหมายงานให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคลากร ความรู้ 
ความสามารถ (สมานัตตตา) การช่วยสนับสนุน และการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานอยู่เป็นประจ า 
รวมถึงการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพมีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียงและสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม) ๙ พบว่า การสร้างสายสัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน 
และวัดกับประชาชน เป็นการดึงชุมชนและประชาชนเข้าหาวัด แนะน าวัดสู่ชุมชนและประชาชนเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์และการพึ่งพาซึ่งกันและกัน ๗) การสร้างความรู้สึกให้เกิดแก่ประชาชนว่า “วัดเป็น
แหล่งชุมชน” โดยประชาชนเข้ามาร่วมใน “ศูนย์การเรียนรู้ของวัด” 
 การบริหารบุคคล พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องเสาะแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานในการอนุรักษ์หรือผู้ที่มีความรักต่อโบราณอย่างสูงสุดเข้ามาท า
หน้าที่ในการดูแลปกป้อง พร้อมทั้งจัดให้มีสวัสดิการ และบริการด้านสงเคราะห์ต่างๆ ให้เหมาะสม
ด้วย เช่น สิทธิการลา การรักษาพยาบาล และบ าเหน็จบ านาญ นอกจากนี้ องค์กรยังสามารถใช้วิธีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบ
นิเทศงานที่จะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบรื่น สามารถปรับตัวได้เร็วและ
ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายตั้งแต่แรกสอดคล้องงานวิจัยของธงชัย สิงอุดม๑๐ พบว่า พฤติกรรมของ
ผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบความส าเร็จ จะต้อง
ให้ ความสนใจในการท าให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จ โดยจะมีการก าหนดเป้าหมาย
มาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี้คือพฤติกรรมภาวะผู้น าที่

                                                        
๘ปชาบดี  แย้มสุนทร, “กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคหวัตถุของแรงงาน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๒.  

๙พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย, หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),     
หน้า ข-ค. 

๑๐ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา     
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). บทคัดย่อ. 
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มีประสิทธิภาพได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน๑๑ พบว่า ผู้บริหารที่ยึดหลัก
อิทธิบาทธรรมที่น าไปบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัดการ คือ หลักพุทธ
ธรรมที่ส่งเสริมความขยัน อุตสาหะ หมั่นเพียร คือ หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักคุณธรรมที่เป็นเหตุ
น าไปสู่ความส าเร็จ คือ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ วิริยะ เพียรประกอบการ
เรียนการสอนตามเวลาหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามเวลา จิตตะ เอาใจใส่ต่อกระบวนการจัดการ วิมังสา 
หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลข้อดีข้อเสียและสอดคล้องกับงานวิจัยพระมหาธฤติ วิโรจโน๑๒ พบว่า 
พัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ่งเน้นด้านการศึกษา ประกอบด้วย ๑.อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติ
สุจริตกาย วาจาและสัมมาอาชีวะ เป็นเรื่องของการฝึกฝนด้านพฤติกรรม ๒.อธิจิตตสิกขา คือ การ
ฝึกฝนในด้านคุณภาพและสมรรถนะทางจิตใจ เป็นส่วนของการฝึกฝนด้านจิตใจ และ๓.อธิปัญญา
สิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของโชติ บดีรัฐ๑๓ พบว่า วิธีการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ควรมีวิธีการพัฒนา
คนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน โดยอบรมให้พระสังฆาธิ
การเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้
พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
 การอ านวยการ พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมีความรู้และข้อมูลอย่างลึกซึ่งที่สามารถ
น าไปก าหนดการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วแม่นตรง พร้อมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบข้อมูลผล
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน 
เทีย่งตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูลให้เป็นไปเพื่อการอนุรักษ์
โบราณสถานได้ในระดับสูงสุดที่สามารถก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ กติกา เพ่ือประชาชนเห็นคุณค่า 
รู้จักหวงแหงนจนบังเกิดผลส าเร็จได้ในที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, 

                                                        
๑๑พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๖.. 
๑๒พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖), หน้า ๕๓. 

๑๓โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๔), หน้า ๙๒. 
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ดร (ศรีประสม) ๑๔ พบว่า พระสงฆ์ชั้นปกครองของวัด ได้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่าง
เคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา วัด
จึงสามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ จนบังเกิดผลส าเร็จได้ในที่สุดมีการจัดระบบการบริหารงานในวัด  โดย
การวางระเบียบและมอบอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วย
เจ้าอาวาส และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ตามความรู้ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ได้ตามที่เห็น
เหมาะสมท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลยิ่ง ซึ่งหากขาดกฎเกณฑ์ในการจัดการอนุรักษ์โบราณสถานก็จะถูกทิ้งให้ไร้คุณค่าไป
อย่างน่าเสียดายและจะไม่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุนีย์ ทองจันทร์ และคณะ๑๕ พบว่า กรมศิลปากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างมี
อ านาจในการบริหารจัดการพ้ืนที่โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ตั้งอยู่ใน
เกาะเมืองจังหวัด พระนครศรีอยุธยา และต่างฝ่ายได้ใช้อ านาจของตนเอง จึงเกิดปัญหาการบังคับใช้
กฎหมายที่ทับซ้อนกัน จึงท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์เสียหาย ถูกท าลาย 
สูญหาย และภูมิทัศน์โดยรอบเกิดทัศนอุจาด อาจจะถูกถอดออกจากการเป็นมรดกโลกได้ในอนาคต
เพราะการบริหารจัดการพ้ืนที่ในเขตโบราณสถานโบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ไม่สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของอนุสัญญาการคุ้มครองมรดกโลก (The World Heritage Convention) ก าหนดไว้ 

การควบคุม พบว่า คณะสงฆ์จะต้องใช้ระเบียบและระบบที่จัดวางขึ้นเพ่ือการพัฒนา
ระบบของจิตส านึก มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อพระศาสนา มีความสามารถในการท าหน้าที่ของตนเอง
อย่างอิสระโดยไม่ขัดแย้งกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง พระสังฆาธิการจะต้องคอยสั่ง
สอนแนะน าประชาชนไปตามหน้าที่ของตนเอง ให้ประชาชนรู้จักธรรมะ รู้สิ่งที่ชอบที่ควร ประพฤติ
ปฏิบัติชอบธรรมพัฒนาทั้งกาย ศีล จิต ปัญญา และหน้าที่ในการอนุรักษ์โบราณสถานซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระอ านวย หมอกเมฆ๑๖ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนา
ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว่า โดยเฉลี่ยเจ้าอาวาสมีการ

                                                        
๑๔พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ”, รายงานการวิจัย, หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),     
หน้า ข-ค. 

๑๕สุนีย์ ทองจันทร์ และคณะ , ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายในการบริหารจัดการ โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์: ศึกษากรณีเกาะเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา , รายงานการวิจัย, (ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๕๖), หน้า ๑. 

๑๖พระอ านวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎ์ในเขต
หนเหนือ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง, ๒๕๕๖), 
บทคัดย่อ. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ปฏิบัติหน้าที่ดีมาก ซื่อสัตย์สุจริต บริหารวัดโปร่งใส แต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความประหยัดความ
คุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อย จึงน าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ เรียกว่า 
“ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย ๑) กลยุทธ์การถือธรรมเป็นใหญ่ ๒) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อม
น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ๓) กลยุทธ์ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม ๔) กลยุทธ์การท างานที่ดีให้ส าเร็จตาม
ประสงค์ และ ๕) กลยุทธ์การสงเคราะห์อันเป็นความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล เพ่ือพัฒนาการด้านการให้การ
ดูแลการควบคุมอย่างทั่วถึงและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุมาลย์ ประสมศักดิ์๑๗ ได้วิจัยเรื่อง      
“กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน" ผลการวิจัยพบว่า ๑) องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีสภาพ
ที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการสิ่งแวดล้อม ๒) นโยบายภาครัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่สามารถควบคุม
และไม่สามารถรักษามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยุทธ์       
ชิโนกุล๑๘ ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้” 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มนักเผยแผ่มีความจ าเป็นในการฝึกอบรม ส่วนผู้บริหารไม่สามารถน ามาใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและวางวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่พระธรรมทูตมีความสนใจอย่างมากต่อการสร้าง
หลักสูตร ๑๘ ชั่วโมงโดยเน้นไปที่ทฤษฎีทางการจัดการ การสร้างทีมงาน จิตวิทยาการบริหาร และ
ปฏิบัติทางภาษา ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวใช้วันละ ๓ ชั่วโมง รวม ๓ วัน โดยเน้นไปที่ภาคการบรรยายและ
การสัมมนา ซึ่งท าให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความพอใจ ทั้งก่อนฝึกอบรม ขณะฝึกอบรม และหลังการ
ฝึกอบรม ส่วนการด าเนินการฝึกอบรมต้องท างานร่วมกับนักวิชาการเฉพาะเนื่องจากต้องใช้ความรู้
และประสบการณ์มากและควรท าลักษณะ ๓๖๐ องศา  
 ๕.๒.๓ การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า   

๑. กลยุทธ์ด้านการวางแผน พบว่า จะต้องมองไปที่การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถานแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชนเป็นนโยบายหลักในการส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนั้น พระสังฆาธิการสามารถกระท าได้เพียงส่วนหนึ่ง ด้วยข้อจ ากัดของสื่อการ
สอนและวิธีการสอนที่ถูกต้อง อาศัยเพียงประสบการณ์ที่ผ่านมายังไม่เพียงพอ ท าให้บทบาทของพระ
สังฆาธิการไม่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญอย่างกรมศิลปากรเข้ามาช่วยสนับสนุนพระสังฆาธิการ

                                                        
๑๗สุขุมาลย์ ประสมศักดิ์, “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธ

ธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) หน้า ๑๓๗. 

๑๘ชัยยุทธ์ ชิโนกุล ,“ กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้”,  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๔๘ . 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ให้มีองค์ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานก่อนที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้
นั้นๆ สู่พระภิกษุสามเณร และประชาชนต่อไปซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสาธิต กฤตาลักษณ์๑๙  ได้
ศึกษาเรื่อง “การศึกษารูปแบบการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาโบราณสถานในเขตทุ่งกุลาร้องไห้โดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน” ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูโบราณสถานจะต้องเริ่มจากการ
ปรึกษาหารือ ประชุมระดมสมอง ระดมความคิดเห็นจากผู้เป็นเจ้าของโบราณสถาน คือ ประชาชน
เป็นชุมชนอันได้แก่ ผู้น าชุมชน ปราชญ์ ชุมชน ครู พระสงฆ์ และบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือหาทาง หาทุน และ
หาวิธีที่จะด าเนินการฟ้ืนฟูต่อไปโดยมีรูปแบบในการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ คือ การรักษาสภาพเดิมให้ได้มาก
ที่สุด และนานที่สุด เพ่ือให้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jokileto ๒๐ ได้วิจัยเรื่อง การอนุรักษ์
ประวัติศาสตร์ของงานสถาปัตยกรรม : การร่วมมือกันในการเสนอความคิดเห็นของอังกฤษ ฝรั่งเศส 
เยอรมัน และอิตาลี ต่อความคิดใน การอนุรักษ์สมบัติทางวัฒนธรรม ซึ่งวัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 
การส ารวจประวัติศาสตร์และพัฒนาการของชาติต่างๆ โดยเป็นการปลูกฝังในลักษณะข้ามชาติ
เกี่ยวกับความคิดและหลักการต่างๆ ที่มีต่อการอนุรักษ์สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุนีย์ ทองจันทร์ และคณะ๒๑ ได้วิจัยเรื่อง ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายในการบริหาร
จัดการ โบราณ สถาน โบราณ วัตถุ  และสถานที่ ศั กดิ์ สิ ทธิ์ : ศึ กษากรณี เกาะเมืองจั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า พระราชบัญญัติ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติจึงเกิดปัญหาการบังคับใช้กฎหมายที่ทับซ้อนกัน จึงท าให้โบราณสถาน โบราณวัตถุ และ
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์เสียหาย ถูกท าลาย สูญหาย และภูมิทัศน์โดยรอบเกิดทัศนอุจาด "นครประวัติศาสตร์
พระนครศรีอยุธยาและเมืองบริวาร" ที่ได้จดทะเบียนเป็นมรดกโลกจากองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์
และวัฒนธรรมแห่ งสหประชาชาติ  (United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization หรือยูเนสโก: UNESCO) อาจจะถูกถอดออกจากการเป็นมรดกโลกได้ในอนาคตเพราะ
การบริหารจัดการพ้ืนที่ในเขตโบราณสถานโบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ไม่สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของอนุสัญญาการคุ้มครองมรดกโลก (The World Heritage Convention) ก าหนดไว้ 

                                                        
๑๙สาธิต กฤตาลักษณ์ “การศึกษารูปแบบการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาโบราณสถานในเขตทุ่งกุลา

ร้องไห้โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๕๑), หน้า ๒๙๖-๓๐๓ 

๒๐Jokilehto, Jukka llmari, A History of Architectural Conservation : the Contribution of 
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๒. กลยุทธ์ด้านการจัดองค์การ พบว่า ควรต้องค านึงถึงโครงสร้างคณะของคณะสงฆ์ที่มี
ศักยภาพความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง พระสังฆาธิการควรยึดเอา
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ ที่กรมศิลปากรได้ถวายค าแนะน าไว้ ทั้งนี้กรมศิลปากรเองควรเร่ง
ประชาสัมพันธ์ จัดพิมพ์เอกสาร ฝึกอบรมถวายความรู้แก่พระสังฆาธิการให้มีความรู้ ความเ ข้าใจที่
ถูกต้อง ตรงกัน เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดสามารถพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกัน มิใช่ต่างคนต่างท า หรือแย่งกันมีบทบาทส าคัญในการอนุรักษ์โบราณสถาน เพราะผล
ที่ตามมาคือความเสียหายของโบราณสถานซึ่งเป็นสมบัติของชาตินั้นเอง ดังนั้นจึงต้องอาศัยความ
ร่วมมือกันทั้งสองฝ่ายในการอนุรักษ์โบราณสถานให้มั่นคงถาวรชั่วลูกชั่วหลานสืบไปซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวินัย หม่ันคติธรรม๒๒ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการออกแบบและการบูรณะ
โบราณสถานเพ่ือนากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่เพ่ือการอนุรักษ์โบราณสถานซึ่งเก่ียวกับการคณะสงฆ์การ
พระศาสนาเป็นหน้าที่ส าคัญของพระสงฆ์ ดังนั้นการพัฒนาสาธารณูปการและการอนุรักษ์โบราณสถานจึงให้
เป็นไปตามหลักและวิธีการตามพระธรรมวินัยและความจ าเป็นในสังคมปัจจุบัน เป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์ 
ทางราชการและประชาชนทั้งหลายจะต้องร่วมกันโดย ทราบ เข้าใจ หลัก วิธีการอย่างแท้จริง และ
ร่วมกันท าความเข้าใจ ชักชวนและส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นร่วมกับเจ้าอาวาสช่วยกันบ ารุงรักษา 
บูรณปฏิสังขรณ์และพัฒนาวัดของตน ควบคุมส่งเสริมให้มีการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะในวัดให้
เหมาะกับความจ าเป็นความต้องการ  และทางราชการกับพระสงฆ์ควรร่วมกันจัดประชุมถวายความรู้
แด่เจ้าอาวาสและพระสงฆ์เกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม
กฎหมายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีรชัย อนันต์เธียร๒๓กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชน
ไทย” ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการกระท าความผิดประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยตัวเยาวชนเองและสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปชาบดี  แย้มสุนทร๒๔ วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตาม
หลักสังคหวัตถุของแรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์” พบว่า ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่        
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๑. กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างองค์กรกับงาน ได้แก่ (ทาน) องค์กรควรมีการปรับปรุง
พัฒนาโครงสร้างลักษณะงานอยู่เป็นประจ า การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สถานที่เพ่ือสร้างความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน (ปิยวาจา) มีการจัดการระบบการสื่อสารการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงถูกต้อง
และชัดเจน (อัตถจริย) มีการจัดการโครงการส่งเสริมระบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ การสร้าง
มาตรฐานการท างานที่เหมาะสมกับสภาพองค์กร (สมานัตตตา) การบริหารจัดการลักษณะงานและ
องค์กรอย่างชัดเจน ไม่เลือกปฏิบัติ และการยอมรับฟังปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการท างาน          
๒. กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างองค์กรกับบุคลากร ได้แก่ (ทาน) องค์กรควรมีนโยบายการ
ให้ความรู้ การสอนงาน (ปิยวาจา) การมีระบบการสื่อสาร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย เป้าหมาย
ขององค์กรอย่างถูกต้องและชัดเจน (อัตถจริย) การจัดให้มีการพิจารณาค่าจ้าง เงินเดื อน สวัสดิการ
อย่างเหมาะสม รวมถึงการให้คุณภาพชีวิตที่ดี (สมานัตตตา) ให้ความเป็นกลาง มีภาวะผู้น าของ
หัวหน้างานและผู้บริหารที่น่าเคารพ และ๓.กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรกับงาน 
ได้แก่ (ทาน) การจัดให้มีโครงสร้างความรู้ความเข้าใจในลักษณะงานเพ่ือสร้างความช านาญ (ปิยวาจา) 
มีระบบการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ลักษณะงานที่ดี และเหมาะสม การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง       (อัตถจริยา) การมอบหมายงานให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคลากร ความรู้ 
ความสามารถ (สมานัตตตา) การช่วยสนับสนุน และการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานอยู่เป็นประจ า 
รวมถึงการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพมีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง 
 ๓. กลยุทธ์ด้านการบริหารบุคคล พบว่า ทรัพยากรบุคคลจะต้องมีศักยภาพในการดูแล
รักษาและป้องกันโบราณสถานตามหลักการอนุรักษ์  ซึ่งในปัจจุบันพระสังฆาธิการได้มีส่วนส าคัญใน
การดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานภายในวัดของตนมีความรู้และความเข้าใจในการดูแลรักษา
และป้องกันเป็นอย่างดี บางรูปมีประสบการณ์มาก เช่น ต้องประสบปัญหาภัยธรรมชาติอยู่เป็นประจ า 
จึงมีความช านาญในการหาวิธีการหรือแนวทางในการป้องกันภัยธรรมชาตินั้น บางรูปมีประสบการณ์
ในการป้องกันการถูกท าลายจากวัชพืช โดยเฉพาะ ต้นโพธิ์ซึ่งเป็นอันตรายต่อโบราณสถานโดยตรง 
ปัญหาจากสัตว์ เช่น นกพิราบ เป็นต้น ทั้งนี้หากพระสังฆาธิการสามารถด าเนินการตามค าแนะน าของ
หน่วยงานราชการอย่างกรมศิลปากรได้ ก็จะสามารถดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานภายในวัดของ
ตนได้อย่างถูกวิธี อันจะเป็นประโยชน์ต่อโบราณสถานด้วยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย         
สิงอุดม๒๕ ได้วิจัยเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ” 
ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ตามหลัก
พุทธธรรมประกอบไปด้วย๒หลักธรรมหลักธรรมแรกคือทุติยปาปณิกสูตรและหลักธรรมที่สองคือ   
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สังฆโสภณสูตรพระสังฆาธิการมีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตรมีดังนี้ประการ
แรก เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจในสมาชิกโดยผู้น าที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากรประการที่สองเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้
ความสนใจกับการท าให้เป้าหมายของงานหรือขององค์การประสบความส าเร็จจะต้องให้ความสนใจใน
การท าให้เป้าหมายและงานประสบความส าเร็จโดยจะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐานมีการ
มอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความส าเร็จ เหล่านี้คือพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน๒๖ ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม” พบว่า ผู้บริหารที่ยึดหลักอิทธิบาทธรรมที่น าไปบูรณาการหรือการ
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนารูปแบบการจัดการ คือ หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมความขยัน อุตสาหะ หมั่น
เพียร คือ หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักคุณธรรมที่เป็นเหตุน าไปสู่ความส าเร็จ คือ ฉันทะพอใจรักใคร่ใน
หน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ วิริยะ เพียรประกอบการเรียนการสอนตามเวลาหรือการปฏิบัติหน้าที่
ตามเวลา จิตตะ เอาใจใส่ต่อกระบวนการจัดการ วิมังสา หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลข้อดีข้อเสียซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน๒๗ ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ
เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์” พบว่า สิกขา ๓ หรือไตรสิกขา เป็นหลักธรรมในการ
พัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้ประเสริฐหรือเป็นบุคคลผู้มีจิตใจดีซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ่งเน้นด้านการศึกษาประกอบด้วย ๑.อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความ
ประพฤติสุจริตกาย วาจาและสัมมาอาชีวะ เป็นเรื่องของการฝึกฝนด้านพฤติกรรม ๒.อธิจิตตสิกขา คือ 
การฝึกฝนในด้านคุณภาพและสมรรถนะทางจิตใจ เป็นส่วนของการฝึกฝนด้านจิตใจ และ๓.อธิปัญญา
สิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 
 ๔. กลยุทธ์ด้านการอ านวยการ พบว่า การติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง ล าพังอาศัยพระสังฆาธิการเพียงรูปเดียวไม่สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจการอนุรักษ์โบราณสถานไปได้ เพราะสังฆาธิการจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะตัวกลางผู้
ประสานงานกับทุกๆ ฝ่ายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโชติ บดีรัฐ๒๘ ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงานของ

                                                        
๒๖พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๖. 
๒๗พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖), หน้า ๑๑๖. 

๒๘โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๔), หน้า ๘๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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พระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ในการบริหารคน มีการสร้างและพัฒนา
ภาวะผู้นาบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารงาน มีการออก
กฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ์ ๒) ประสิทธิผลการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ในการบริหารคน 
มีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่มอบหมายให้ท าการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารที่
สนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ และการบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัด
และปฏิบัติธรรมมากขึ้น ๓) ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ การบริหารคน มีการน าจุดเด่น
ของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน การบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารงาน และการบริหารองค์กร มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๔) วิธีการพัฒนาการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๔ ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ 
มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารงาน โดยอบรมให้พระสังฆาธิการเป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจ 
จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการป้องกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติมา พงษ์ไพบูลย์๒๙  ได้ศึกษา “ภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติ
เมธี (สฤษฏิ์สิริธโร),ผศ.ดร.” ผลการศึกษาพบว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ตามทัศนะของ
นักวิชาการทั่วไปและทัศนะของพระพุทธศาสนาเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีลักษณะที่โดด
เด่นเหนือบุคคลอ่ืน ทั้งในด้านความคิดเทคนิควิธีการในการท างาน ความมีระเบียบวินัยและมีความ
รับผิดชอบสามารถให้ความคุ้มครองดูแลผู้ร่วมงานได้อย่างมีความสุข โดยปัจจุบันนี้ได้ด ารงต าแหน่ง
เป็นเจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ ในส่วนผลงานด้านการบริหารคณะสงฆ์นั้นพบว่า ภาวะผู้น าของ
พระเทพปริยัติเมธี    (สฤษฏิ์สิริธโร),ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้าน
การปกครอง ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ และด้าน
การสาธารณะสงเคราะห์ โดยท่านพยายามน าเอาหลักธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งภาวะผู้น าของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์สิริธโร) ,ผศ.ดร. นั้นในบาง
ประเด็นมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารและภาวะผู้น าของนักวิชาการสมัยใหม่ อันแสดงให้เห็น
ว่าภาวะผู้น าของพระสงฆ์สมัยปัจจุบันที่น าเอาพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้นั้นสามารถที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมได้เป็นอย่างดี 

๕. กลยุทธ์ด้านการควบคุม  พบว่า พระสังฆาธิการจะต้องมีกระบวนการวางระบบ
กฎเกณฑ์ กติกา และระเบียบอย่างชัดเจน และเข้มงวดเกีย่วกับศิลปะ วัฒนธรรม และโบราณคดีอย่าง
ถูกต้องเป็นระบบ ควรให้การสนับสนุนสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยเฉพาะประชาชนในท้องถิ่นมีความสามารถในการบริหาร

                                                        
๒๙จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, “ภาวะผู้น าของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”, ปริญญาพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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จัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ตลอดจนเสาะหาผู้รู้ ปราชญ์ท้องถิ่น ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และโบราณคดี เพ่ือให้มี บทบาทในการเป็นผู้น าด้านการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
เหล่านั้นให้เข้มแข็ง แพร่หลาย และด ารงอยู่ต่อไป โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน
ท้องถิ่นให้มากที่สุด โดยองค์กรของรัฐเป็นผู้สนับสนุนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศศิวรรณ ก าลังสิน
เสริม๓๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม” ผลการศึกษาวิจัย
พบว่า ผลส าเร็จของกระบวนการบริโภคนิยมอยู่ที่ความสามารถในการกุมความคิดของคนในสังคมให้มี
กระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตว่า ต้องเป็นคนทันสมัย ร่ ารวยสิ่งอ านวยความสะดวก กลายเป็น
ค่านิยมที่ไม่ได้ส่งผ่านเฉพาะสื่อสารสนเทศประเภทต่างๆ เท่านั้น และเพ่ือให้สังคมไทยมีวิถีชีวิตที่อุดม
ด้วยปัญญา พ่ึงพาตนเองได้อย่างมีความสุข  ความพอดี มุภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกรอบตัวและภายในจิตใจอย่างชัดเจนโดยไม่ยึดเอาบริโภคนิยมเป็นจุดหมาย แต่อาศัยเป็น
เครื่องมือเพ่ือยังชีวิตตนให้อยู่ได้ทั้งกายและจิตท่ามกลางกระแสบริโภคนิยม คนไทยต้องปรับเปลี่ยนวิธี
คิดหรือกระบวนทัศน์มาสู่พุทธกระบวนทัศน์ด้วยการน าหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง จนสามารถฝังรากลึกซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอ านวย หมอกเมฆ๓๑ 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหน
เหนือ ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว่า โดยเฉลี่ยเจ้าอาวาสมีการปฏิบัติหน้าที่ดีมาก ซื่อสัตย์สุจริต บริหาร
วัดโปร่งใส แต่ยังให้ความส าคัญกับหลักความประหยัดความคุ้มค่า และการท างานเป็นทีมน้อย จึง
น าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ เรียกว่า “ปัญจบริหาร” ประกอบด้วย ๑) กล
ยุทธ์การถือธรรมเป็นใหญ่ ๒) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ๓) กลยุทธ์
ปฏิบัติหน้าที่ศีลธรรม ๔) กลยุทธ์การท างานที่ดีให้ส าเร็จตามประสงค์ และ ๕) กลยุทธ์การสงเคราะห์
อันเป็นความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ๓๒ ได้วิจัยเรื่อง 
“กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูง” ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหา
ของพระบัณฑิตอาสา คือ ขาดบุคลากรเพราะมีจ านวนลดลง ขาดงบประมาณด าเนินงาน ขาดวิธีการ
บริหารจัดการ เข้าถึงเจ้าบ้านได้ล าบาก ไม่สามารถสื่อสารกับชาวบ้านได้ในบางพ้ืนที่ ส่วนแนวทางการ
                                                        

๓๐ ศศิวรรณ ก าลังสินเสริม, “พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 

๓๑พระอ านวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎ์ในเขต
หนเหนือ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง, ๒๕๕๖), หน้า 
๑๔๐. 

๓๒พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ, “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนที่ราบสูง”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 
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น ากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาสาบนที่ราบสูงไปใช้ พบว่า ต้องเพ่ิมศักยภาพ     
ในการบริหารจัดการโครงการพระบัณฑิตอาสา อ านวยความสะดวก การสร้างศักยภาพตามทฤษฎี      
การสื่อสารการน าองค์ความรู้ทางทฤษฎีไปใช้ สร้างศักยภาพในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ 
และการบูรณาการเพ่ือการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 (๑) หน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึง   
ภาคประชาสังคม ควรจัดตั้งกองทุนให้แก่วัดที่มีโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ เพ่ือใช้ใน    
การจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง วัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการดูแล รักษา โบราณสถาน โบราณวัตถุ       
และศิลปวัตถุ ที่มีอยู่ในพื้นท่ีวัด 
 (๒) ภาครัฐควรแก้ไขข้อกฎหมายที่ เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุ        
และศิลปวัตถุ จากแนวทางที่เน้นการบูรณะ ซ่อมแซม และคงสภาพ ให้เป็นไปเพ่ือการป้องกัน        
การช ารุด หักพัง เสียหาย ที่เกิดขึ้น 
 (๓) ภาครัฐโดยหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและ
องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรร่วมมือกันจัดท าสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ในรูปแบบของเอกสารหรือหนังสือประจ าบ้าน และ 
แจกจ่ายให้แก่ทุกหลังคาเรือนในชุมชน โดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่าย 
 (๔) ภาครัฐโดยหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุ     
ควรด าเนินการให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโบราณสถาน  โบราณวัตถุ     
และศิลปวัตถุ ในชุมชน 
 (๕) หน่วยงานราชการที่ได้รับงบประมาณเพ่ือการอนุรักษ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ    
และศิลปวัตถุในชุมชน ควรเปิดเผยรายละเอียดของการใช้งบประมาณแก่ประชาชนอย่างโปร่งใส
ตรวจสอบได ้เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ประชาชน 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 (๑) ควรมีการจัดตั้งกองอาสาสมัครชุมชนเฝ้าระวังการโจรกรรมโบราณวัตถุและศิลปะ 
วัตถุร่วมกับพระสงฆ์ พร้อมทั้งติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือสามารถติดตามภาพเหตุการณ์โจรกรรมที่อาจ
เกิดข้ึนได ้
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 (๒) ควรประสานความร่วมมือกับกรมศิลปากรและหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ       
การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ในการจัดอบรมถวายความรู6เกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ แก่พระสงฆ ์โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พระสงฆ์ในสังกัดวัดซึ่งเป็น 
ที่ตั้งหรือเก็บรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ 
 (๓) ควรรณรงค์ให้ประชาชนในท้องถิ่น  ตระหนักถึงความส าคัญของโบราณสถาน
โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์แก่ประชาชน และควรมุ่งกลุ่มเป้าหมายไปที่
เยาวชน โดยการปลูกฝังค่านิยมการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ในฐานะมรดก
ทางวัฒนธรรมของชุมชน 
 (๔) ควรจัดอบรมหลักสูตรบุคลากรเฉพาะด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน  โบราณวัตถุและ
ศิลปวัตถุ ประจ าท้องถิ่น แล้วคัดเลือกแต่งตั้ง บุคลากรผู้มีความสามารถที่ผ่านการอบรม ให้เป็น
นักวิชาการด้านการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุประจ าชุมชน 
 (๕) คณะสงฆ์และภาครัฐ ควรให้อ านาจรับผิดชอบแก่พระภิกษุผู้มีต าแหน่งเป็นผู้ดูแล
โบราณสถาน ให้สามารถประสานงานกับหน่วยงานราชการผู้รับผิดชอบได6โดยตรง โดยข้ามขั้นตอน
ของสายการบังคับบัญชาบางส่วนที่ไม่จ าเป็น เพ่ือให้ทันการณ์ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 (๑) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนประชากรจากพระสงฆ์เป็นประชาชนที่อยู่ในละแวก
พ้ืนที่ที่ตั้งโบราณสถานหรือที่ เก็บโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ เพ่ือเป็นการส ารวจว่า ประชาชนมอง   
การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ ของพระสงฆ์ในปัจจุบัน อย่างไร 
 (๒) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานในด้าน    
การดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถ ุเพ่ือจะได้ทราบว่าพระสงฆใ์นปัจจุบันมีบทบาท
จริงในการดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุที่อยู่ในวัด อย่างไร ซึ่งกล่าวได้ว่า งานใน
ด้านการดูแลรักษานี้เป็นหน้าที่โดยตรงและเป็นบทบาทส าคัญของพระสงฆ์ในฐานะที่เป็นผู้ครอบครอง
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ 
 (๓) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคกลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ที่พระสงฆ์
น ามาใช้ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ เพ่ือจะได้ทราบว่า เทคนิค กลยุทธ์ 
หรือยุทธศาสตร์ใด ที่เหมาะสมกับการน ามาใช้ในปัจจุบัน 
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บรรณานุกรม  
  

๑. ภาษาไทย 
 

(ก) ข้อมูลชั้นปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย . พระไตรปิ ฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลั ย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 
 

  (ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ 
ก ม ล ชู ท รั พ ย์  แ ล ะ  เส ถี ย ร  เห ลื อ งอ ร่ า ม .  ก า รบ ริ ห า ร  (Principle of Management).

กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยา, ๒๕๑๖. 
กองโบราณคดี กรมศิลปากร.  จิตรกรรมฝาผนังในประเทศไทย  ชุดที่  ๐๐๒  เล่มที่  ๕  วัดใหญ่

สุวรรณาราม, ๒๕๓๖. 
กรมการศาสนา.ประวัติพระพุทธศาสนาแห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ๒๐๐ ปี.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๕๒. 
กาญจนาท  เรืองรจิตปกรณ์ และคณะ.ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๓๕. 
กรกนก ทิพรส. องค์การและการจัดการ (Organization and Management). มหาสารคาม : 

คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓. 
กินิคกี้, อังเจโล และวิลเลียมส์ , เบรน. องค์การและการจัดการ. แปลและเรียบเรียงจากเรื่อง

Management ๓/e โดย กิ่งกาญจน์ วรนิทัศน์และคณะ. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

แก้ว ชิดตะขบ. พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ. ฝ่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา. 
กรงเทพมหานคร : ส านักงานพระพทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

คริสโตเฟอร์  มัวร์ เขียน. วันชัย วัฒนศัพท์ แปล.๒๕๔๒. กระบวนการเจรจาไกล่เกลี่ยคนกลาง
ขอนแก่น : สถาบันสันติศึกษา, ๒๕๔๒. 

จินตนา บุญบงการ และ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์.การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ด
ยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

จินตนา บุญบงการ,รศ. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  

เจมส์ โค และคณะ ผู้แต่ง.วันชัย วัฒนศัพท์ และคณะ ผู้แปล. คู่มือการเพิ่มพลังความสามารถ
กระบวนการจัดการข้อพิพาท.นนทบุรี : สถาบันพระปกเกล้า,๒๕๔๕. 
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เจมส์ แอล เครตัน เขียน. วันชัย วัฒนศัพท์ แปลการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจของ
ชุมชน.นนทบุรี : สถาบันพระปกเกล้า,๒๕๔๗. 

ชนงกรณ์  กุณฑลบุตร , รศ.ดร. หลักการจัดการและองค์การและการจัดการ : แนวคิดการ
บริหารธุรกิจในสถานการณ์ปัจจุบัน . กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ชัยวัฒน์  สถาอานันท์. ท้าทายทางเลือก : ความรุนแรง และการไม่ใช้ความรุนแรง. กรุงเทพมหานคร 
: มูลนิธิโกมลคีมทอง,๒๕๓๓. 

ชุบ  กาญจนประกร. หลักรัฐประศาสนศาสตร์ .กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๐๙. 

ชูชัย สมิทธิไกร. การฝึกอบรมบุคลากร.กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 
๒๕๔๒. 

ช าเลือง วุฒิจันทร์. การพัฒนากิจการคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๒. 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง. การบริหารทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ ภาคปฏิบัติ . กรุงเทพมหานคร :

ส านักพิมพ์เอช อาร์ เซ็นเตอร์ จ ากัด, ๒๕๔๖. 
ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ด ยูเคชั่น จ ากัด, 

๒๕๔๑. 
ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์.การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด มหาชน , 

๒๕๕๒. 
ดนัย เทียนพุฒิ. การจัดการทรัพยากรบุคคลภารกิจที่ท้าทาย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บุ๊คแบงค์

,  ๒๕๔๑. 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์.  ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร :  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
ตุลา มหาพสุ ธานนท์ . หลักการจัดการ หลักการบริหาร (Principle of Management), 

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ พ.ศ. พัฒนาจ ากัด, ๒๕๔๗. 
ทวีป  ศิริรัศมี. การวางแผนพัฒนาและการประเมินโครงการ.  กรุงเทพมหานคร : ส านักงานสนันสนุน

การวิจัย, ๒๕๔๔. 
ทรงวิทย์ แก้วศรี. บรรณาธิการ. มหาจุฬาวิชาการ : ปรัชญาบุรทิศ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 
ทวีศักดิ์  สุวคนธ์.วิถีสู่สันติ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไฮเออร์เพรส, ๒๕๔๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๒๘๖ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ธารพรรษสัตยารักษ์. Human Resource Management  หลักการและมุมมองจากมืออาชีพ .

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ บริษัท วิสเน็ต จ ากัด, ๒๕๔๘. 
ธงชัย สันติวงษ์ . องค์การและการบริหาร.การศึกษาการจัดการแผนใหม่  (Organization 

andManagement). พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖. 
ธารพรรษ สัตยารักษ์ , Human Resource Management หลักการและมุมมองจากมืออาชีพ . 

กรุงเทพหมานคร : ส านักพิมพ์ บริษัท วิสเน็ต จ ากัด, ๒๕๔๘. 
นงนุช วงษ์สุวรรณ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์.จันทบุรี : อนันตศิลป์, ๒๕๔๓. 
นิตยา เงินประเสริฐศรี. ทฤษฎีองค์การ : แนวการศึกษาเชิงบูรณาการ . กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๔. 
พฤทธิสาณ ชุมพล, ม.ร.ว. “สันติภาพภายใต้เงื่อนไขของความขัดแย้งทางสังคมและการเมือง”. ใน 

มนุษย์กับสันติภาพ. ศรีเพ็ญ ศุภพิทยากุล บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 

พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ตามหาพุทธกิจ, กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๑. 
.ภัยแห่งพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๕. 

__________. วัฒนธรรมไทย สู่ยุคเป็นผู้น าและเป็นผู้ให้, กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๗. 
__________. การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน.กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 
__________. ไอ.ที.ภายใต้วัฒนธรรมแห่งปัญญา(ศาสนากับยุคโลกาภิวัตน์) , พิมพ์ครั้งที่ ๖ ,

กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๐. 
_________. จาริกบุญ-จารึกธรรม. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๔๗. 
_________. จริยศาสตร์และจริยธรรมนักการเมืองตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๘. 
_________. จัดระเบียบสังคมตามคตินิยมแห่งสังคม.กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๔๘. 
________. หลักแม่บทของการพัฒนาตน.พิมพ์ครั้งที่ ๑๘.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
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๒๘๗ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
_________. นิติศาสตร์แนวพุทธ.กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๓๙. 
_________. พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร : คณะระดมธรรม, ๒๕๒๕. 
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พระพุทธศาสนากับความสมานฉันท์แห่งชาติ. พิมพ์ครั้งที่ ๕. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
_________. พุทธวิธีบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
_________. วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ศยาม, ๒๕๔๖. 
_________. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

๒๕๓๖. 
_________. พุทธศาสน์กับชาติไทย,  (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖ 
_________. สถาบันสงฆ์ในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๓. 
พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), ธรรมบทวิเคราะห์. กรุงเทพมหานคร : ไทยรายวัน, ๒๕๓๐. 
พระไพศาล วิสาโล ยุทธศาสตร์พระพุทธศาสนากับการพัฒนาประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์   มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๒. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ). การปกครองคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระมหานิรุตต์ ฐิตส วโร. คู่มือสมณศักดิ์ พัดยศ ฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธงธรรม, 

๒๕๕๐. 
พระราชธรรมมุนี (เกียรติ สุกิตฺติ), มหาชนบท ๑๖ แคว้นในชมพูทวีปสมัยพุทธกาล. กรุงมหานคร : 

โรงพิมพ์ หจก. ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๓. 
พระราชปริยัติ (สฤษดิ์ สิริธโร). กระบวนการแก้ปัญหาในพระพุทธศาสนาตามหลักอธิกรณสมถะ .

กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๒. 

พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตร์ปริทัศน์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร์ สระค า). ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาในอินเดีย.กรุงเทพมหานคร : มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (ปัญญา อินฺทปญฺโญ). เรียบเรียง. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎมหาเถร
สมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรง พิมพ์บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑. 
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๒๘๘ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระสมุทรโมลี. สมโภชพระอารามหลวง วัดเพชรสมุทรวรวิหาร . กรุงเทพมหานคร  :  บริษัท 

อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ากัด  มหาชน, ๒๕๓๙. 
พักตร์พจง วัฒนสินธุ์และพสุ เดชะรินทร์. การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ.กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พัชสิรี ชมพูค า. องค์การและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร :ส านักพิมพ์แมค กรอ-ฮิลล์, ๒๕๔๓. 
พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, ผศ.ดร., องค์การและการบริหารจัดการ. นนทบุรี : ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์, 

๒๕๕๒. 
พิบูล ทีปะบาล. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : อมราการพิมพ์, ๒๕๔๖. 
เพียร ปิ่นทอง. คู่มือพุทธประวัติ. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๓. 
เพชรี  รูปะวิ เชตร์ . ผศ. ดร. , การเรียนรู้ลักษณะการจัดการ  : การจัดการข้ามวัฒนธรรม.

กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลพับลิชชิง, ๒๕๕๓. 
ภาพร (ศิริอร) ขันธหัตถ์,ผศ. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๙. 
มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช. การจัดการองค์การหน่วยที่  ๖ . นนทบุรี   :  ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 
_________. เอ ก ส า รก า ร ส อ น ชุ ด วิ ช า  ก า รบ ริ ห า รอ งค์ ก า ร . น น ท บุ รี :  ส านั ก พิ ม พ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐. 
_________. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหาร.นนทบุรี :มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖. 
_________. องค์การและการจัดการ.นนทบุรี : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘. 
มัลลิกา ต้นสอน และฉัตยาพร เสมอใจ. กลยุทธ์ธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซ์เปอร์เน็ท, ๒๕๔๘. 
ยงยุทธ  เกษสาคร.องค์การและการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เอกสาร

และต ารา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๑,  
ยีน  ชาร์ป เขียน.  ชัยวัฒน์  สถาอานันท์ และคมสันต์  หุตะแพทย์ แปล. อ านาจและยุทธวิธีไร้ความ

รุนแรง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙. 
ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วันชัย  วัฒนศัพท์ และคณะ. การแก้ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกล้า, ๒๕๔๘. 
วันชัย มีชาติ. พฤติกรรมการบริหารองค์การสาธารณะ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๒๘๙ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
วันชัย วัฒนศัพท์. คู่มือเกี่ยวกับความขัดแย้งหลักการ และเครื่องมือแก้ปัญหา .กรุงเทพมหานคร : 

ศูนย์สันติวิธีและธรรมาภิบาล,๒๕๔๗. 
วันชัย  วัฒนศัพท์ และคณะ แปลและเรียบเรียง. คู่มือการเพิ่มพลังความสามารถกระบวนการจัดการ

ข้อพิพาท.นนทบุรี : สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๔๕. 
วิจิตร ศรีสะอ้าน. หลักการและภาระกิจการบริหารงานบุคคล . กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗. 
วิชิต อู่อ้น. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัทเซ็นทรัล เอ็กซ์เพรส จ ากัด , 

๒๕๔๘. 
วิเชียร วิทยอุดม. องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๕๑. 
วีระ อ าพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล.พิมพ์ครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ์, 

๒๕๒๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. การบริหารเชิงกลยุทธ์และกรณีศึกษา.กรุงเทพมหานคร :บริษัทธีระฟิล์ม 

และไซเท็กซ์, ๒๕๔๒. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ . และ คณะ. องค์การและการจัดการฉบับมาตรฐาน (Organization and 

Management), กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวงกมลสมัยจ ากัด, ๒๕๓๙.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน์,รศ. และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ.กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวง

กมลสมัยจ ากัด, ๒๕๓๙. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ.กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิลม์และไซ

เท็กซ์ จ ากัด, ๒๕๕๐. 
ศิริอร  ขันธหัตถ์. องค์การและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๓๖. 
ศิริอร  ขันธหัตถ์.  องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๓๙. 
สดศรี พรประสิทธิ์.การประเมินผลการปฏิบัติงานเครื่องมือตรวจสอบคุณค่าทรัพยากรบุคคล : 

จุฬาลงกรณ์รีวิว. ๒/๓, ๘/๙, กรกฏาคม-ธันวาคม, ๒๕๓๕. 
สถาบันพระปกกล้า.ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สถาบันพระปก

กล้า,๒๕๔๕. 
สมคิด  บางโม. องค์การและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : น าอักษรการพิมพ์, ๒๕๓๘. 
สมบูรณ์ สุขส าราญ. พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม . กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒ (แก้ไขและปรับปรุง).กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทย

พัฒนาการพิมพ์, ๒๕๑๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๒๙๐ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สิริวัฒน์ ค าวันสา. บทบาทของวัดที่ มีต่อสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : ส านักเสริมศึกษา,  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๓. 
สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์.องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
เสถียร  เหลืองอร่าม. การวางนโยบายและกระบวนการวางแผน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๓๑. 
สร้อยตระกูล (ติวยานนท์)อรรถมานะ.พฤติกรรมองค์การ:ทฤษฎีและการประยุกต์. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐. 
สาคร สุขศรีวงศ์. การจัดการ.จากมุมมองของนักบริหาร.กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซเบอร์พรินท์

จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ส านักระงับข้อพิพาท กระทรวงยุติธรรม. คู่มือระงับข้อพิพาทส าหรับประชาชน. กรุงเทพมหานคร : 

จิรรัชการพิมพ์,๒๕๔๗. 
ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๕. สถิติพระภิกษุสามเณรจ าพรรษาเจ้าคณะภาค ๑๕ พ.ศ.๒๕๕๖. 

นครปฐม : ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๕, ๒๕๕๖. 
ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. คู่มือพระสังฆาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔. 
สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ ,รศ. และ เสน่ห์ จุ้ยโต, รศ.ดร., “ภาวะผู้น า” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

องค์การและการจัดการ, นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
สุพาณี  พฤกษ์ปิติกุล. การบริหารเชิงกลยุทธ์แนวคิดและทฤษฎี . กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ด

ยูเคชั่น จ ากัด มหาชน, ๒๕๔๘.  
เสน่ห์ จุ้ยโต. องค์การสมัยใหม่, นนทบุรี : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖. 
หลวงวิจิตรวาทการ. กุศโลบายสร้างความยิ่งใหญ่. กรุงเทพมหานคร: สามัคคีสาส์น, ๒๕๓๒. 
หลวงวิจิตรวาทการ, ของดีในอินเดีย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สร้างสรรค์บุ๊คส์, ๒๕๔๔. 
อนันต์ เกตุวงศ์. หลักและเทคนิคการวางแผน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
อรุณ  รักธรรม. ความขัดแย้งในกรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาเฉพาะระดับเขต. เอกสารอัดส าเนาเย็บ

เล่ม. ส านักวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๘. 
อุดม ทุมโฆสิต. การจัดการ.กรุงเทพนคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร์.กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ

ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔. 
อุทัย  หิรัญโต.สารานุกรมศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ (การบริหารรัฐกิจ). กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์ 

โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๖. 
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๒๙๑ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
เอกชัย  กี่สุขพันธ์. การบริหาร : ทักษะและการปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สุขภาพใจ , 

๒๕๓๘. 
 
(๒) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย 
ชัยยุทธ์ ชิโนกุล . “ กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาพระภิกษุสามเณรในจังหวัดชายแดนใต้”.  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

โชติ บดีรัฐ. “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๔. 

จิตติมา พงษ์ไพบูลย์. “ภาวะผู้น าของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”. ปริญญาพุทธศาสตร์ดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช, ๒๕๕๒. 

ทรงวิทย์ แก้วศรี. “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

ทวีวรรณ อินดา. “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  
๒๕๕๒. 

ธงชัย สิงอุดม. “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัญฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ปชาบดี  แย้มสุนทร. “กลยุทธ์การส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรตามหลักสังคหวัตถุของแรงงาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระอ านวย หมอกเมฆ. “กลยุทธ์การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาส าหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎ์ในเขตหน
เหนือ ภาค ๔”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาค
กลาง, ๒๕๕๖. 
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๒๙๒ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม, ดร (ศรีประสม). “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ

เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”. รายงาน
การวิจัย. หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง). มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน. “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน. “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาหรรษา  ธมฺมหาโส. รูปแบบการจัดการความขัดแย้งโดยพุทธสันติวิธี : กรณีลุ่มน้ าตาช้าง
จังหวัดเชียงใหม่ , วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาฐานันดร เขมปญฺโญ . “กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของบัณฑิตอาษาบนที่ราบสูง”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์. “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”. วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์, ทองใบ สุดชารี และบุญชม ศรีสะอาด . “กลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการ
ในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต ๓. วารสารการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยมหาสารคาม . ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ 
มกราคม – เมษายน ๒๕๕๕. 

มัณฑริกา วิฑูรชาติ. “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ ของสถานศึกษาเอกชนขั้น พ้ืนฐานช่วงชั้นที่  ๑ -๒ ในเขต
กรุงเทพมหานคร”. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๕๑ 

วินัย หมั่นคติธรรม. การศึกษาแนวทางการออกแบบและการบูรณะโบราณสถานเพ่ือน ากลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ กรณีศึกษา : อาคารศศิพงศ์ประไพ อาคารจุฑารัตนาภรณ์ อาคารอาทร
ทิพย์นิวาสและอาคารเอ้ือนอาช์วแถมถวัลย์ . รายงานการวิจัย . คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๕. 

วีรชัย อนันต์เธียร. “กลยุทธ์การพัฒนาจริยธรรมส าหรับเยาวชนไทย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
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รวีวรรณ กลิ่นหอม. “การพัฒนารูปแบบการวัดและเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนสายสามัญ”. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๕๐. 

ศศิวรรณ ก าลังสินเสริม. “พุทธกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตยุคบริโภคนิยม”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สืบวงศ์ กาฬวงศ์. “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล”. 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต . คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๔. 

สาธิต กฤตาลักษณ์. “การศึกษารูปแบบการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาโบราณสถานในเขตทุ่งกุลาร้องไห้
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. มหาสารคาม : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๑. 

สุขุมายล์ ประสมศักดิ์. “กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธ
ธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน". วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖. 

สุนีย์  ทองจันทร์ และคณะ . ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายในการบริหารจัดการ โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ และสถานที่ศักดิ์สิทธิ์: ศึกษากรณีเกาะเมืองจังหวัดพระนครศรีอยุธยา . 
รายงานการวิจัย. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๕๖. 

 (๓) บทสัมภาษณ์ 
    ๑. พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผสสธมฺโม ป.ธ.๙) เจ้าคณะภาค ๑๕ เจ้าอาวาสวัดพระปฐม

เจดีย์          ราชวรมหาวิหาร  
 ๒. พระธรรมปัญญ าภรณ์  เจ้ าคณ ะจั งหวัดราชบุ รี  (ไพบู ลย์  ชินว โส  ธ .๗ )               

เจ้าคณะจังหวัดราชบุรี เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร  จังหวัดราชบุรี 
 ๓. พระเทพสิทธิวิมล เจ้าคณะจังหวัดประจวบ (ละเอียด สุทนฺโต) เจ้าคณะจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ เจ้าอาวาสวัดคลองวาฬ 
 ๔. พระราชสุวรรณมุนี (แคล้ว อุตตฺโม ป.ธ.๗) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาส      

วัดมหาธาตุวรวิหาร 
 ๕. พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕) เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี เจ้าอาวาสวัดหนองจอก  
 ๖. พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง อาสโภ ป.ธ.๕) เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม       

เจ้าอาวาสวัดกลางเหนือ 
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 ๗. พระครูพิศาลวัชรกิจ (เชาวลิต มหาปญฺโ ) รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี     

เจ้าอาวาสวัดนาพรม 
 ๘. นายอเนก สีหามาตย์  อธิบดีกรมศิลปากร   
 ๙. นางสาวนารีรัตน์  ปรีชาพีชคุปต์  ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑ จังหวัดราชบุรี 
 ๑๐. นายณฐกร จิรภัคพงศ์  ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๑. นายฉัฎปวิชญ์ จินาพงศ์ ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี 
 ๑๒ นายสุทธิรักษ์  หนูเฉ้ง  ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 ๑๓. นายเจริญ  ศรีค ามูล  ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ๑๔. นางประนอม  คลังทอง วัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 
 ๑๕. นายเกริกชัย  ชาติไทยไตรรงค์  วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ๑๖. นายบัญญัติ  แสวงดี  วัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม 
 ๑๗. นายทองร่วง  เอมโอษฐ ศิลปินแห่งชาติ 
 ๑๘. นายสาโรจน์  บุญประเสริฐ  ศิลปินปูนปั้น 

(๔) การสนทนากลุ่มเฉพาะ 
    พระครูวัชรชลธรรม (ปัญญา เขมปญฺโญ) เจ้าคณะอ าเภอท่ายาง เจ้าอาวาสวัดชลธรา

ราม จังหวัดเพชรบุรี, วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
   พระครูอุดมเจตินารักษ์  (ดนัย นรุตฺตโน) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง             

วัดมหาธาตวรวิหาร, วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  พระครูโสภิตกิตติคุณ (สมชาย สุวิชาโน) เจ้าคณะต าบลหนองปลาไหล เจ้าอาวาสวัด
หนองปลาไหล, วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
  พระมหาอัศนี มหาเมธี (ป.ธ.๕) เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี , วันที่ 
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  
  นางพิสมัย ทองสมนึก ผู้อ านวยการกลุ่มส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี , วันที่ 
๒๕ กันยายน ๒๕๕๗.  

   นายวชรสิน แก้วเสียง นักวิชาการศาสนาช านาญการ ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดเพชรบุรี, วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
  นายกิตติพงษ์ เทพพานิช รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองเพชรบุรี , วันที่ ๒๕ 
กันยายน ๒๕๕๗. 
  นายสัณฐาน สิริมนัส อดีตครู ศิลปศึกษา ครูประวัติศาสตร์, วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๒๙๕ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
  นางสาวดาริกา ธนะศักดิ์ศรี หัวหน้าพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครศรี , วันที่ ๒๕ 
กันยายน ๒๕๕๗. 
๒. ภาษาอังกฤษ  
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Chong, Kae H. Management : Critical Success Factors. Boston :Allyn and Bacon, Inc., 1987. 
Daft, Richard L. The Organization:Theory and design, 4th ed. Singapore : Into Access 
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Dale, Ernest. Management Theory and Practice. New York : McGraw – Hill Book Co., 

1973. 
Draft, Richard L. Management, 3rd.ed. New York : The Dryden Press, 1988. 
Jokilehto, Jukka llmari, A History of Architectural Conservation : theContribution of English 
,  Franch ,  German and Italian Thought Towards an International Approach to the 
Conservation of Cultural Property, DissertationAbstracts International 49, 03  
Fayol, Henry. General and Industrial Management.London : Sir Issac Pitman &Sons 
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Filley, Alan C. and House, Robert J. Managerial Process and Organization Bchavior. 
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Flippo, Edwin B. Management : A Behaviorial Approach. Boston :Allyn and Bacon 

Inc., 1996. 
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Greenwood, William T. Organization Behavioral Theory: An Indisciplinary 
Approach. New York : South - Western Publishing Co., 1965. 

Gulick, Luther and Urwick, Lyndall.ed. Papers on the Science of Administration.New 
York :Institute of Public Administration,1973. 

Gultung. Johan.“Violece Peace and Peace Research”.inJournal of Peace Research 
.Vol.6 VI, 1969. 

Hegel, Carl. Encyclopedia of Management. New York : Reinhold Publishing 
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Henderson, A.M. and Talcott Parsons (trans. and ed.), Max Weber:The Theory of 
Social and Economic Organization, New York: Free press, 1947. 

Hicks, Herbert G. The Management of Organization :System and Human Resources 
Approach, 2nd ed. New York : McGraw – Hill Book Co., 1972. 

Hodge B.J. and Anthony, William P. Organization Theory : A Strategic Approach, 4th 
ed. Massachusetts :Allyn and Bacon, Inc., 1991. 

 John R. Shermerhorn,James G. Hunt and Richard N. Osborn. Organizational Behavior, 
6th edition, New York : John Wiley & Son inc, 1997. 

Judith R. Gordon and Associations.Management and Organizational Behavior, 
Massachusett :Allyn and Bacon, 1987. 

Koontz, Harold D. and Donnell, Cyrill O. Principles of Management : An Analysis 
Managerial Functions.  New York : McGraw – Hill Book Co., 1972. 

Koontz, Harold D. The Management Theory Jungle. Journal of the Academy of 
Management, 4 :3 December, 1961. 

Melarner, William J. Management Training. Illinois : Richard B. Irwin, 1904. 
Moor. Christopher.The Mediation Process: Practical Strategic for Resolving Conflict. 2 

nd ed. San Francisco.CA :Jossey-Bass Publishers,1996. 
Ralph M. Stogdill ,Leadership, Membership and Organization, Psychological Bulletin 

: January, 1950. 
Richard L. Daff. Organization Theory and Design, 14th edition, Singpore : West 

Publishing Company, 1992. 
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ภาคผนวก   ข.  

เครื่องมือวิจัย (แบบสัมภาษณ์) 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ    
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

******************* 

ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์บุคคลากร/พระสังฆาธิการ   

  ๑. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท
ธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ซึ่ง
ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ถูกสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์
ตามความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม  

  ๒. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ จ านวน ๑ ชุด 

 

 ผู้วิจัยหวังว่า จะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ ในการให้สัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้เป็น
อย่างดี และขอขอบคุณ/เจริญพรมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

............................................. 

(พระครูวัชรสุวรรณาทร) 
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๐๕ 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

******************* 

ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์บุคคลากร/พระสังฆาธิการ   

 กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ โดยแนวทางการ
สัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น ๔ ตอนคือ 

 ตอนที่ ๑ เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ ๒ เป็นค าถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
หลังอิทธิบาท ๔  
 ตอนที่  ๓ เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาทั่ วไปที่ มีผลกระทบต่อการอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

 ตอนที่  ๔  เป็นค าถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์การอนุรักษ์ โบราณสถานของ              
พระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
 ตอนที่  ๕ สนทนากลุ่ม ที่ เกี่ยวกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ            
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
 
ตอนที่ ๑ เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ชื่อ .......................... ฉายา/นามสกุล ....................... ......   
อายุ...........ปี พรรษา.............. การศึกษานักธรรม................... เปรียญธรรม ............... ..... ประโยค    
ปริญญา............................อยู่วัด/ที่ อยู่  ...................... ............... ต าบล ................ .........................          
อ าเภอ.............................. จั งหวัด ...................... ............. ต าแหน่ ง ..................................... .....        
โทรศัพท์/มือถือ ........................................................... อีเมล์.............................................................. 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๐๖ 

 

ตอนที่ ๒ เป็นค าถามเกี่ยวกับหลักหลักอิทธิบาทธรรม 
  ๑. อิทธิบาท ๔ หมายถึง ทางด าเนิน ไปสู่ความส าเร็จ” ซึ่งประกอบด้วยหมวดธรรม ๔ ข้อ 
ควรจะเป็นอย่างไร 
         ๑. ฉันทะ คือ เต็มใจท า ได้แก่ มีความต้องการที่จะท ามีใจรักที่จะท าใจใฝ่รักที่จะท า
สิ่งนั้นอย่างไร 
............................................................. ................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
       ๒. วิริยะ คือ แข็งใจท า ขยันท าสิ่งนั้นด้วยความพยายาม อดทนไม่ท้อถอย อะไรจะ
เกิดก็แข็งใจท า ควรเป็นอย่างไร 
....................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
       ๓. จิตตะ คือ ตั้งใจท า มีใจจดจ่อ ท าสิ่งนั้นด้วยความฝักใฝ่ เอาใจใส่เสมอ มีใจจดจ่อ
เป็นสมาธิ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
       ๔. วิมังสา คือ เข้าใจท า มีความรู้ความสามารถในสิ่งที่ท า ท าด้วยความพิจารณา 
หมั่นตรวจสอบ มีการวางแผน วัดผล ตลอดจนหาวิธีแก้ไขปรับปรุงได้หรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๐๗ 

 

ตอนที่ ๓ เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาทั่วไปที่มีผลกระทบต่อกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของ
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  ๑. ปัญหาอุปสรรคการอนุรักษ์โบราณสถาน ในอดีตเกิดจากอะไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ๒. ข้อจ ากัดการอนุรักษ์โบราณสถาน ในปัจจุบันนี้คืออะไร จุดอ่อนคืออะไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ๓. ท่านเป็นผู้บริหาร ต้องการให้หน่วยงานใดของรัฐบาลเข้ามาช่วยเหลือ ตามหลักอิทธิบาท  
๔ ประการ หมายถึง ธรรมทางด าเนิน ไปสู่ความส าเร็จ ควรจะประยุกต์ให้กับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
ได้หรือไม ่
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................... ............................................................................ 
   
ตอนที่ ๔ เป็นค าถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ค าถามจะแบ่งเป็น ๕ ประเด็น ดังนี้ 
๑) ประเด็นค าถามด้านการวางแผนมีดังนี้ 
 ๑. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชน  ควร
จะด าเนินการบาลีอย่างไร 
........................................................................................................................ ......................................... 
............................................................................................................................. ....................................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. .................................... 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๐๘ 

 

๒. ด้านวิธีการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดต้องค านึงถึงศักยภาพความสามารถใน
การรองรับของพ้ืนที่ และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ควรจะด าเนินการอย่างไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... ........... 

๓. ด้านกลยุทธ์ด้านการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถานตามหลักการอนุรักษ์ ควร
จะด าเนินการอย่างไร  
......................................................................................................................................................... ........
........................................................................................................................... ........ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔. ด้านกลยุทธ์ด้านการติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก กลยุทธ์
ด้านการติดต่อประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก ควรจะเป็นเช่นไร  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ...... 
................................................................................................................................................................ 
  ๕. ด้านการสร้างองค์ความรู้ โอกาส และกระบวนการสืบทอดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรม และโบราณคดี อย่างถูกต้องเป็นระบบ ควรจะเป็นเช่นไร 
 ...................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... .......... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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๓๐๙ 

 

 
ผู้วิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ ที่ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์

ในครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณ/เจริญพรมา ณ โอกาสนี้ 
 

............................................. 
(พระครูวัชรสุวรรณาทร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
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๓๑๐ 
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๓๑๑ 
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๓๑๒ 

 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๓ 

 

 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๔ 

 

 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๕ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๖ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๗ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๘ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๑๙ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๐ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๑ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๒ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๓ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๔ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๕ 

 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๒๖ 
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๓๒๗ 
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๓๒๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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๓๒๙ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ           

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 

********************** 
ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

ชื่อ...................... นามสกุล/ฉายา....................ต าแหน่ง....................... .................................................  
อายุ.................ปี  พรรษา....................  จ านวนปีที่ปฏิบัติงาน ............................................. ..............ป ี
ตอบแบบสัมภาษณ์วันที่..........เดือน...............................พ.ศ.  ............................................... ............... 
หมายเหตุ  ขออนุญาตในการใช้เครื่องบันทึกเสียงและภาพขณะสัมภาษณ์ 
ประเด็นค าถาม คือ  
           ๑.  วิธีการอนุรักษ์โบราณสถานควรด าเนินการอย่างไรบ้าง 
           ๒.  เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีการอนุรักษ์โบราณสถานที่มีอยู่เหมาะสมกับสมณสารูป
หรือไม่ อย่างไร 
           ๓.  พระภิกษุสงฆ์ควรเรียนรู้ในการใช้งานเทคโนโลยีอนุรักษ์โบราณสถานหรือไม่ อย่างไร 
           ๕.  มีวิธีการที่จะน าเทคโนโลยีการอนุรักษ์โบราณสถานมาใช้ในการอนุรักษ์โบราณสถานโดย
ไม่ผิดพระธรรมวินัยอย่างไรบ้าง 
   ๖. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร  เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ ควรจะเป็นอย่างไร 
   ๗. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร เกี่ยวกับการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ เพ่ือสร้างความ
เจริญ และควรจะพัฒนาไปในทิศทางใด 
    ๘. ท่านเป็นผู้บริหารการปกครองคณะสงฆ์ ต้องการให้หน่วยงานใดของรัฐบาลเข้ามา
ช่วยเหลือ ในเรื่องอะไรบ้าง  
   ๙. ท่านเป็นผู้บริหารการปกครองคณะสงฆ์ ได้ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ ด้วยวิธีการ
อย่างไร  มียุทธศาสตร์ปกครองคณะสงฆ์อย่างไร  มีวัตถุประสงค์อย่างไร  
   ๑๐. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร  เกี่ยวกับปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันนี้ รูปแบบและวิธีการ
ต่างๆ เหมาะสมหรือไม่อย่างไร  ควรจะต้องปรับปรุงวิธีการหรือไม่อย่างไร  
    ๑๒. ด้านปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันนี้ ท่านทราบแล้วมีความคิดเห็นอย่างไร ควรจะต้องมี
นโยบายหรือหาทางออกท่ีเป็นไปในทิศทางใด หรือควรจะด าเนินการอย่างไร  
              ๑๓. กระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน 
และการควบคุม ควรจะเป็นอย่างไร  
 ผู้วิจัยขอขอบคุณ/เจริญพรขอบคุณทุกท่านในความกรุณาส าหรับการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 

พระครูวัชรสุวรรณาทร (ลูกชุบ  ธมฺมโชโต) 
พระนิสิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๓๓๐ 

 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การประยุกต์อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ                 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
******************* 

 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามบุคคลากร/พระสังฆาธิการ 
  ๑. แบบสอบถามชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” ซึ่งท่าน
เป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความ
คิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม ค าตอบของท่านผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับ
และจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน หรือหน่วยงานที่ท่านรับผิดชอบ เนื่องจากผู้วิจัยจะน า
ค าตอบของท่านไปใช้วิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น 
 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๓ ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ 
 
 ผู้วิจัยหวังว่า จะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

............................................. 
(พระครูวัชรสุวรรณาทร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
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๓๓๑ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน                    

ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
******************* 

 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     
 โปรดกาเครื่องหมาย  / ลงใน    หน้าข้อความตามความเป็นจริง 

๑. สถานภาพ 
 เจ้าอาวาส       รองเจ้าอาวาส 
 ผู้ช่วยเจ้าอาวาส          อ่ืนๆ 

๒. อายุ 
   ๒๕-๓๐ ป ี     ๓๑-๔๐ ปี       
   ๔๑-๕๐ ป ี     ๕๑ขึ้นไป          

๓. การศึกษานักธรรม 
     ไม่มีวุฒิทางธรรม     นักธรรมตรี      
   นักธรรมโท         นักธรรมเอก 
 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถานของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
  โปรดกาเครื่องหมาย  / ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 ค าชี้แจง ระดับในการพิจารณา โปรดใส่คะแนน +๑, ๐ และ -๑ โปรดพิจารณาว่าข้อค าถาม
ใดตรงตามเนื้อหา ซึ่งมีระดับในการพิจารณา ๓ ระดับ 
 ๑)  +๑ หมายถึง ข้อค าถามครอบคลุมตรงตามเนื้อหาที่จะศึกษาและสามารถน าไปใช้ได้ 
 ๒)  ๐   หมายถึง ข้อค าถามไม่ครอบคลุมและตรงตามเนื้อหาที่จะศึกษาต้องท าการแก้ไข 
 ๓)  -๑  หมายถึง ข้อค าถามไม่ครอบคลุมเนื้อหาที่จะศึกษาและไม่สามารถน าไปใช้ได้  
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๓๓๒ 

 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑.ด้านฉันทะ      

๑ พระสังฆาธิการ ได้ทุ่มเทก าลังใจด้วยการอนุรักษ์
โบราณสถาน ด้วยความรู้ ความสามารถ  

     

๒ มีการพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มีทักษะ และประสบการณ์ 
ในการอนุรักษ์โบราณสถาน ที่ทันสมัยในยุคโลกาภิวัตน์  

     

๓ มีการวางแผนการพัฒนาการอนุรักษ์โบราณสถานไห้แก่ 
พระสังฆาธิการ อย่างเป็นระบบ  

     

๔ มีการผลักดันวัตถุประสงค์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน ไห้
เป็น ระเบียบและมีคุณภาพ  

     

๕ มีการประเมินผลการอนุรักษ์โบราณสถาน เพ่ือให้ ทราบ
ข้อดีและข้อเสีย  

     

  ๒ ด้านวิริยะ      

๖  มีการจัดการอนุรักษ์โบราณสถานทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ด้วย
ความ เพียรพยายามตามนโยบายของกรมศิลปากร  

     

๗  มีการพัฒนาระบบการอนุรักษ์โบราณสถานให้มีความยึด
หยุ่นตามสภาพ สังคมวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป  

     

๘  มีความเพียรพยายามส่งพระสังฆาธิการเข้าอบรมการ
อนุรักษ์โบราณสถาน ส่งเสริมตามความรู้ความสามารถ  

     

๙  มีการย้ าเตือนพระสังฆาธิการให้เข้าใจการอนุรักษ์
โบราณสถานตามกฎเกณฑ์ของกรมศิลปากรอย่าง 
เคร่งครัด ตามนโยบายของมหาเถรสมาคม  

     

๑๐  มีการติดตามผลการอนุรักษ์โบราณสถาน เพ่ือสนับสนุน
เรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่พระสังฆาธิการ  

     

                        ๓.ด้านจิตตะ      

๑๑  มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร ด้วยการสนับสนุน
ทุนและรางวัล  

     

๑๒  มีการจัดหาทุนและรางวัลให้แก่พระสังฆาธิการเพ่ือส่งเสริม 
เป็นขวัญและก าลังใจ  

     

๑๓  ได้อธิบายประโยชน์การอนุรักษ์โบราณสถานให้พระสังฆาธิ
การ ทราบข้อดีและ ข้อเสีย จะได้เกิดจิตศรัทธาในการ
อนุรักษ์โบราณสถาน  

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๓ 

 

๑๔  การอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสังฆาธิการ เพ่ือต้องการให้
รู้หลักการ จะได้ท าหน้าที่สืบทอดอายุพระพุทธศาสนา 
ต่อไป  

     

๑๕  เป้าหมายหลักของการอนุรักษ์โบราณสถาน คือ ให้พระ
สังฆาธิการรู้หลักการ ด้านปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ  

     

                        ๔.ด้านวิมังสา      

๑๖  ตรวจสอบบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ในยุคโลกาภิวัตน์  

     

๑๗  ก ากับดูแลระบบการเงิน การวางแผน การประสานงานกับ
หน่วยงาน ต่างๆ ที่เก่ียวข้องการอนุรักษ์โบราณสถาน  

     

๑๘  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการ ตาม
แผนการอนุรักษ์โบราณสถาน  

     

๑๙  ตรวจดูสภาพอาคารต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่
สมควรจะด าเนินการให้ตามความเหมาะสม  

     

๒๐  ติดตามผลและประเมินผลการอนุรักษ์โบราณสถาน เพ่ือ
เป็นข้อมูลในอนาคต  

     

 ๑. การวางแผน (Planning)      

๒๑ พระสังฆาธิการ ถึงพร้อมด้วยความมั่นในกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน  

     

๒๒ ถึงพร้อมด้วยความมั่นเพื่อการอนุรักษ์โบราณสถาน       

๒๓ ถึงพร้อมด้วยการรักษาการอนุรักษ์โบราณสถานเพ่ือปฏิบัติตาม
ระเบียบ ตามแผนงานท่ีวางกรอบแผนงาน  

     

๒๔ ถึงพร้อมด้วยการรักษาคือตรวจสอบงานเพื่อความสะดวกและ
รวดเร็ว  

     

๒๕ มีความเป็นอยูเ่หมาะสมเพื่อวางแผนหาทุนทรัพย์เพื่อส ารองในการ
ด าเนินการก่อสร้างวัด  

     

 ๒. การจัดองค์การ (Organizing)      

๒๖ พระสังฆาธิการ ถึงพร้อมด้วยความมั่นก าหนดบคุคลากรเพื่อการ
อนุรักษ์โบราณสถานให้ชัดเจน  

     

๒๗ ถึงพร้อมด้วยความมั่นปฏิบัตินโยบายตามกรอบการอนุรักษ์      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๔ 

 

โบราณสถาน 

๒๘ ถึงพร้อมด้วยการรักษาความเข้าใจสภาพการอนรุักษ์โบราณสถาน      

๒๙ ถึงพร้อมด้วยการรักษาตรวจสอบการอนุรักษ์โบราณสถาน       

๓๐ มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสมเพื่อประเมินผลงที่ผ่านมาเพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาระบบการงานให้ดี  

     

 ๓. การสั่งการ (Commanding)      

๓๑ พระสังฆาธิการ ถึงพร้อมด้วยความมั่น เพื่อสั่งให้บุคคลากร เข้า
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  

     

๓๒ ถึงพร้อมด้วยความมั่นเพื่อฝึกอบรมบุคคลากรให้ทราบกฎระเบียบ
การท างานเพื่อสังคมสงฆ์  

     

๓๓ ถึงพร้อมด้วยการรักษาสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถาน  

     

๓๔ ถึงพร้อมด้วยการรักษาบุคลากร เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาใหม้ีความรู้
ความสามารถในการท างาน  

     

๓๕ มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม เลื่อนต าแหน่งบุคคลากรใหเ้หมาะสมกับ
วิทยฐานะของบุคคลากร  

     

 ๔. การประสานงาน (Coordinating)      

๓๖ พระสังฆาธิการ ถึงพร้อมด้วยความมั่นประชุมปรึกษาหารือการ
อนุรักษ์โบราณสถาน  

     

๓๗ ถึงพร้อมด้วยความมั่นด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน 
โครงการ  

     

๓๘ ถึงพร้อมด้วยการรักษาเข้าใจงานที่รับผิดชอบ       

๓๙ ถึงพร้อมด้วยการรักษา ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณด้านการ
อนุรักษ์โบราณสถาน  

     

๔๐ มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม ประเมนิผลงานท่ีผ่านมาเพื่อเป็นแนว
ทางการปรับปรุง  

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๕ 

 

 ๕. การควบคุม (Controlling)      

๔๑ พระสังฆาธิการ ถึงพร้อมด้วยความมั่นดูแลงานตามก าหนดการ       

๔๒ ถึงพร้อมด้วยความมั่น ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์       

๔๓ ถึงพร้อมด้วยการรักษาเข้าใจการปฏิบัติงานท่ีไดร้ับมอบหมาย       

๔๔ ถึงพร้อมด้วยการรักษาสภาพแวดล้อมภายนอก คือ สิ่งท่ีเป็นปัญหา
อุปสรรค ในการด าเนินการ  

     

๔๕ คบคนดีเป็นมติร มีปรึกษาหารือการควบคุมโครงสร้างภายใน
องค์การ  

     

 
ตอนที่ ๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจง  โปรดให้ข้อมูลในแต่ละประเด็นตามความคิดเห็นของท่าน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ผู้วิจัยขออนุโมทนากราบขอบพระคุณ ที่ได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ ในการให้

แจกแบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดีมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

............................................. 
(พระครูวัชรสุวรรณาทร) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 

หนังสืออาราธนา/เชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๗ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๘ 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๓๙ 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๐ 

 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๑ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๒ 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๓ 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๔ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๕ 

 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๖ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๗ 

 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๘ 

 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ. 

ประมวลภาพการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) 

และการสอบประชาพิจารณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สัมภาษณ์ พระสมุทรธรรมคณี (จ าลอง ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม, 
เจ้าอาวาสวัดกลางเหนือ, ๑๖  มิถุนายน  ๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ป.ธ.๙) เจ้าคณะภาค ๑๕ เจ้าอาวาสวัดพระ
ปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร วนัที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ราชบุรี                      
วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์พระราชสุวรรณมุนี (อตุตฺโม)  ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี                       
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

สัมภาษณ์พระวชิรธรรมคณี  เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี  เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
วันท่ี ๒๕  พฤษภาคม ๒๕๕๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการส านักศิลปากรที่ ๑  จังหวัดราชบุรี วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสมุทรสงคราม วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม วันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี วันที่ ๖ สงิหาคม ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์  นายทองร่วง  เอมโอษฐ  วันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๗ 

สัมภาษณ์ ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๕๗ 

 

สัมภาษณ์  นายสาโรจน์  บุญประเสริฐ  วันที่  ๒๑ ธันวาคม  ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนทนากลุ่ม  ผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group)  ณ วัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี        
วันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สอบประชาพิจารณ์ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วังน้อย  
 ณ วันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๕๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๓๕๗ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ      :  พระครูวัชรสุวรรณาทร   ธมฺมโชโต  (เกตุเขียว) 
 
เกิด     :  วันที่  ๒  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๙๖ 
 
สถานที่เกิด  :  ๘๖ หมู่  ๙  ต าบลบางจาน    อ าเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 
 
การศึกษา  :  ประถมปีที่  ๔ โรงเรียนวัดดอนผิงแดด 
   :  ประกาศนียบัตร การบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.)  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๙ 
   :  พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รุ่น ๕๕ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๕ 
   :  นักธรรมชั้นเอก 
 
อุปสมบท  :   วันที่  ๗  พฤษภาคม  พ.ศ.๒๕๑๗ 
 
สังกัด   :   วัดปากน้ า ต.บางจาน อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 
 
หน้าที ่   :   เจ้าอาวาส วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร  (พระอารามหลวง) 
     :   เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี 
   :   หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมจังหวัดเพชรบุรี 
   :   ผู้อ านวยการศูนย์พุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 
ที่อยูป่ัจจุบัน  :   วัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร ต.ท่าราบ  อ.เมืองเพชรบุรี  จ.เพชรบุรี 
   :   โทร. ๐๘๙ - ๒๓๙๙๙๗๓ 
 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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