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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษากระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ เจาอาวาสที่อยูใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจํานวน ๒๑๔ รูป ใชวิธีการเลือกตัวอยางสุมอยางงาย (Simple
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-
test ) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA ) เมื่อพบวามีความแตกตางกันจึง
ทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD ) และ
สรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได

ผลการวิจัยในการศึกษา ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ – ๓๕ ป จํานวน ๗๙ รูป คิด
เปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๕๔.๒๑ มีการศึกษาทาง
ธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มีการศึกษาทางเปรียญธรรม ที่ยังไมได
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เปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบการศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป
คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ทักษะดานความคิด ( = ๔.๐๘) อยูในระดับมาก ทักษะ
ดานความคิดรวบยอด ( = ๔.๐๗) ทักษะดานการสอน ( = ๔.๐๗) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( =
๔.๐๔) ทักษะดานเทคนิค ( = ๓.๙๑) อยูในระดับนอยสุด

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว
พบวา เจาอาวาสที่มกีารศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสําหรับในดาน อายุ พรรษา การศึกษาทาง
ธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ คือการสนับสนุนและสงเสริมใหเจาอาวาสควรศึกษาในดานการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาเขตปกครองในเขตปกครองจังหวัดพิจิตร โดยสรุปไดดังนี้ ๑). ในทักษะการ
บริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีการกระตุนบุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหาร
การจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด ๒). ในทักษะการบริหาร
จัดการศึกษา เจาอาวาสควรใหความสําคัญในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ในองคกรทุกระดับ เพ่ือ
เปนแบบอยางที่ดีในสังคมไทย ๓). ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีความสม่ําเสมอภาค
ในการปฏิบัติหนาที่หรือไมเลือกปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา ๔). ควรที่จะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัย
ใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม
เพ่ือนําขอมูลที่ได มาวิเคราะหใหไดผลตรงกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาใหดียิ่งข้ึนไป
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ABSTRACT

This research had the following objectives : 1) to study the Educational
Management Administration skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit
Province Temples 2) to compare the opinions towards the Educational Management
Administration. Skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit Province Temples
by classifying on personal factors and 3) to study the problems, barriers and
recommendations in Educational Management Administration skills as Perceived among
Buddhist Abbots in Phichit Province Temples.

The sample of the study consisted of 224 abbots in Phichit Province Temples
which had been selected by Random sampling Method. Research tool used
questionnaire. The data were analyzed with statistical approach to find frequency,
percentage, mean and standard deviation. The test of hypotheses were applied t-test, F-
test and Least significant difference : LSD.
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The study was summarized the problems and suggestions by analyzing and
synthesizing data.

The findings showed that the extent of the abbots to Educational
Management Administration Skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit
Province Temples. Most respondences were aged 31 – 33 years old. It was equivalent to
79 bodies or 36.92%. According to Vassa (the Buddhist lent), there were 116 bodies
which had 11 – 20 the rains. It was equivalent to 54.21%. The Dhamma scholar were 213
bodies that were equivalent to 99.53%. The abbots who did not have parinnu Dhamma
were 163 bodies. It was equivalent to 67.17%. Referring to general education the abbots
were graduated in bachelor’s degree about 103 bodies. It eas equivalent to 48.73% the
abbots applied the Educational Management Administration Skills as a whole in high
average mean scones ( = 4.03).

When considering to the other dimensions, it was found that the descending
order of the Educational Management Administration Skills were as follows : 1) Thinking
Skills ( = 4.08), Conceptual Skills ( = 4.07), Teaching Skills ( = 4.07), Interpersonal
Skills ( = 4.04), and Technical Skills ( = 3.91) which was the least.

The test of hypotheses were found that there were not significant difference
at .01 level by age, Vassa, Dhamma Tipitaka and Parinnu Dhamma. The only hypothesis
which was significant difference at .01 level was general education level.

The suggestions of this study were as follows : 1) The related officials should
encourage the abbots in Educational Management Administration Skills. 2) According to
Educational management Administration Skills ; the abbots should give priority to
strengthening ethics at all levels to set a good example in Thailand. 3) Referring to the
Educational Management Administration Skills the abbots should have to serve justice
and non-discrimination against the subordinates. 4) The researcher should increased
more research tools such as observation form and focus group data in order to improve
the data acquisition of Educational Management Administration Skills.
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วิทยานิพนธ จนประสบผลสําเร็จลุลวงไปดวยดี

ขอขอบพระคุณผู เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทาน พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ , พระครูสิริภูรินิทัศน ,
พระครูสิริสุตโสภณ, พระครูสิริสุตคุณ และดร.อดิศัย กอวัฒนา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคาชวยเหลือในการ
ตรวจสอบความถูกตอง ทั้งดานภาษา เนื้อหาระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย ชวย
แนะนําแกไข ใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี

ขอกราบขอบพระคุณ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ เจาคณะจังหวัดพิจิตร และพระราชอุทัยกวี เจาคณะ
จังหวัดอุทัยธานี ที่ไดใหความเมตตาอนุเคราะหใหแจกแบบสอบถอบตลอดถึงพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรที่ได
ตอบแบบสอบถาบจนประสบผลสําเร็จลุลวงไปดวยดี

ขอเจริญพรขอบคุณ นางสาวอายึ มาเยอะ เจาหนาที่ประจําหลักสูตร และนายดิเรก ดวงลอย
เจาหนาที่ศูนยบัณฑิตศึกษา ที่ไดชวยประสานงานดานตางๆ ทําใหกระบวนการทําวิจัยนี้ผานพนไปดวยดี

นอกจากนี้ ผูวิจัยขออนุโมทนาบิดามารดาและญาติพ่ีนองที่สนับสนุนทุนการศึกษา ตลอดถึง
บูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน ที่ไดรวมกันสรรคสรางผลงานวิจัยชิ้นนี้ใหแกผูวิจัยจนประสบผลสําเร็จ
เปนอยางดี

พระปลัดภานุมาส นนฺทรกฺโข (นันทรักษ)
๙ กุมภาพันธ ๒๕๕๖



(๖)

สารบัญ
เร่ือง หนา

บทคัดยอภาษาไทย (๑)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๕)
สารบัญ (๖)
สารบัญตาราง (๘)
สารบัญแผนภูมิ (๑๐)
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๑)

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๗

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ๘
๒.๒ พระสังฆาธิการ ๒๗
๒.๓ เจาอาวาส ๓๑
๒.๔ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก ๓๔
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๗
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ๕๑

บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๓
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๒
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย ๕๓
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๕
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๖



(๗)

เร่ือง สารบัญ (ตอ) หนา
บทท่ี ๔ ผลการศึกษา ๖๐

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
๖๑

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล

๖๕

๔.๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด ( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค

๗๒

๔.๕ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางแกไขตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๗๖

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๙
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๕
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๒

บรรณานุกรม ๙๔
ภาคผนวก

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๐๒
ภาคผนวก  ข ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๐๔
ภาคผนวก  ค ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ๑๐๗
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๑๐
ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๑๗

ประวัติผูวิจัย ๑๒๔



(๘)

สารบัญตาราง
ตารางที่ หนา
๓.๑ ประชากรกลุมตัวอยาง ๕๕

๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๒

๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยภาพรวม ๖๓

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค ๖๔

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๖๕

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานความคิด ๖๖

๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานความคิดรวบยอด ๖๗

๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานการสอน ๖๘

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามอายุ ๖๙

๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามพรรษา ๗๑

๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามการศึกษาทางธรรม ๗๒

๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗๓



(๙)

สารบัญตาราง (ตอ)
ตารางท่ี หนา
๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค ๗๖
๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๗๗
๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิด ๗๘
๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิดรวบยอด ๗๙
๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานการสอน ๘๐
๔.๑๙ จํานวนปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๘๑
๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๘๗



(๑๐)

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิท่ี หนา
๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหาร ๑๘
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๕๔
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๓



(๑๑)

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใช “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม
แยกเปน ๓ ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก  เลมท่ี
๓๔ - ๔๕ เปนพระอภิธรรมปฎก ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ
เชน องฺ .ติก .  ( ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต
(ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี ๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้

คํายอ

วิ.จู (ไทย) =วินยปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย) =วินยปฎก ภิกขุนีวิภังค (ภาษาไทย)
องฺ.ปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย)



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
นับแตอดีตจนถึงปจจุบันศาสนามีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินชีวิตของมนุษย

สําหรับประเทศไทย ถือวาศาสนาเปนสถาบันหลักของชาติหนึ่งในสามสถาบันหลักอันไดแกชาติ
ศาสนาแลพระมหากษัตริยจึงถือไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ ฉะนั้นพระพุทธศาสนา
จึงมีความเก่ียวพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีและการขัดเกลาทางสังคม
ถาพิจารณาองคประกอบของพระพุทธศาสนานั้น ไดแกพระพุทธเจา พระธรรมคําสั่งสอนมีพระสงฆ
เปนผูเผยแผพระธรรมใหแกอุบาสกอุบาสิกาหรือประชาชน ดังนั้นการพิจารณาความสัมพันธระหวาง
พระพุทธศาสนาโดยมีวัดเปนองคกรทางศาสนาท่ีเปนพ้ืนฐานทางสังคมและพระภิกษุสงฆกับวิถีชีวิต
ความเปนอยูของคนในสังคมแลวจะเห็นไดวาไมสามารถจะแยกออกจากกันได๑

วัดเปนศูนยกลางแหงการรวมน้ําใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ทําหนาท่ีในการวางรากฐาน
ความเจริญใหแกสังคม สงเสริมความเปนปกแผน ความม่ันคงใหแกสังคม ชวยลดปญหาสังคม สงเสริม
ประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกลาวไดวา วัดเปนศูนยกลางทางศาสนาและวัฒนธรรม ท่ีผูคนใช
เปนบรรทัดฐานในการดําเนินชีวิตและเปนเอกลักษณของสังคมซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทาง ศิลปะ
วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีเปนตน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังมี
บทบาทเก่ียวของกับความเปนอยูของคนในสังคมตั้งแตเกิดจนกระท้ังตาย พระสงฆนอกจากจะมีบทบาทเปน
ผูนําทางกิจกรรม เปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอสังคมสวนรวมในดาน
ตางๆ มากมาย   เชน การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะหผูตกทุกขไดอยาก ผูท่ีไดรับความลําบาก หรือ
กระท่ังการชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม๒

๑พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ, ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม, รายงานการคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖) หนา ๓.

๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ประยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :
สหธรรมิก) ๒๕๔๕.
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วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสรางสังคม
ใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอความม่ันคงของประเทศไดเปนอยางดีจากสภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของวัดทําใหประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังใหวัดเพ่ิมมากข้ึน จากการสํารวจพบวา วัดมีลักษณะ
และบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการคือ ประการท่ีหนึ่ง วัดเดิมเคยเปนท่ีพํานักของพระภิกษุ
สามเณร กลายเปนท่ีอยูของคฤหัสถมากข้ึน ประการท่ีสอง วัดเดิมเคยเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานใน
ทองถ่ิน ก็กลายเปนท่ีบวชของหนุมทองถ่ินอ่ืนซึ่งแมอุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชา
อุปสมบทมากอน นับเปนจุดอันตรายจุดหนึ่งตอความม่ันคงของพระพุทธศาสนา ประการท่ีสาม วัดซึ่ง
เคยมีความเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลของชาวบานตามแบบลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปลี่ยนใหมีสภาพคลายๆ
กับวัดตามแบบมหายานในตางประเทศไปเปนจํานวนมาก ประการท่ีสี่ วัดซึง่เคยเปนระเบียบเรียบรอย
สะอาด รมรื่น เปนสิ่งดึงดูดใหชาวบานใหเขาไปพักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดท่ีขาดระเบียบ สกปรก
ขาดความรมรื่น ทําใหประชาชนไมศรัทธาและไมอยากเขาวัด ประการท่ีหา วัดซึ่งเคยเปนศูนยกลาง
ของกิจกรรมทางสังคมท่ีพึงปรารถนา ก็กลายเปนแหลงอบายมุข ถาหากพระสงฆในประเทศ ซึ่งมี
จํานวนมากมีความรูมีความเขาใจวา การพัฒนาท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การพัฒนาคน ก็จะไดชวยกันชี้แจง
ใหประชาชนและผูนําประเทศเขาใจ เพราะพระสงฆมีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับ และวัด
เปนทรัพยากรท่ีมีคายิ่งของสังคม ท้ัง ท่ีดิน สิ่งกอสรางศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา จะมีการ
บริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนา๓

สภาพปญหาของวัด และพระสงฆ คือผูเขามาบวช ในปจจุบันมิไดมีการเลือกสรร ขาดความพิถีพิถัน
บางรูปมุงบวชตามประเพณี มิไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยอยางแทจริง จึงทําผิดวินัยหลายๆ อยาง
การวางตัวของพระไมเหมาะสมขาดความสํารวมบางวัดมุงในการพัฒนาวัตถุอาคารสถานท่ีมากกวา
การศึกษาหรือมากกวาการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน๔

จากกระแสโลกาภิวัตนทําใหสังคมไทยในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนาความเจริญทางดานเศรษฐกิจ ทําให
สังคมไทยเปลี่ยนเปนสังคมเมือง ความสัมพันธและการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชนในสังคม
เปลี่ยนไปเปนตางคนตางอยู เปนสังคมบริโภคนิยมความเสื่อมถอยทางศีลธรรม จริยธรรมมีมากข้ึน
และขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มหางไกลจากวัดมากข้ึนทุกทีเปนปญหาสังคม

๓พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ, ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม,รายงานการคนควาอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖)

๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา) ๒๕๔๐.
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มากข้ึนเรื่อยๆ ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนา ท่ีสังเกตไดจากปรากฏการณทางสังคมไทยหลาย
ประการ เชน ผูเขาวัดสวนใหญเปนผูสูงอายุสวนวัยรุนหนุมสาวไมนิยมเขาวัด อันเนื่องมาจากสาเหตุ
คือ พระภิกษุบางสวน กระทําผิดหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาและปฏิบัติตนมากอใหเกิดศรัทธา
ประชาชน มีการสรางโบสถวิหารเกินความจําเปนวัดบางวัดอาศัยกลวิธีทางการธุรกิจดึงดูด  ใหคน
ยินยอมบริจาคทรัพยเพ่ือตอบแทนทางวัตถุเปนสําคัญ๕

การบริหารจัดการองคกรใดก็ตาม จุดมุงหมายท่ีสําคัญอยูท่ีตองการใหบรรลุจุดประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูเสมอ ท้ังนี้ยอมจะตองอาศัยองคประกอบหลาย
ประการ คือ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ(Material) การ
จัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องคประกอบท้ัง ๔ ประการมีความสําคัญมาก แต
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการองคการก็คือ คน หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการ
ในองคการทางศาสนาก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรือง เปนท่ีรมรื่น เปนท่ีศรัทธา และอํานวยประโยชนแก
ชุมชนมากนอยเพียงใดก็ข้ึนอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง โบสถ วิหาร ลานเจดีย ศาลาการเปรียญ วัสดุ
อุปกรณ และการเงิน จะมีความสมบูรณเพียงใดก็ไมมีความหมาย ถาบุคลากรเหลานั้นไมมีความรู
ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาสซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซึ่งมีหนาท่ีใน
การบริหารจัดการวัดในดานตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนําองคกร
ไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ท้ังนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนด
นโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
จําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางาน ใหสอดคลองสัมพันธกันระหวางผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้น
มีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส ตามภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการ
ปกครอง ดานการเผยแผศาสธรรม ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห๗

๕ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕) หนา ๓๕.

๖บุญชวย จันทรเฮา, พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงคจังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศิลปกร) ๒๕๔๗.

๗ธีรวุฒิ ทองโอษฐ,การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) ๒๕๔๖.
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เจาอาวาสท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธกับชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดานธรรมวินัย
จะสงผลโดยตรงตอศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติศาสนกิจทุกอยาง
บรรลุตามวัตถุประสงคโดยงาย๘ เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบริหารจัดการวัด
ในทุกๆ ดาน โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ ใหเกิด
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับกรมการศาสนา กลาววาการบริหารวัด  คือการปกครองบังคับบัญชา
กํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบ เรียบรอย
ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆ ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจา
อาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบรหิาร  จัดการ โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได
ศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตปญหาท่ีทําใหการบริหาร
จัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือเจาอาวาสจํานวนมากท่ียังขาดทักษะในบริหารจัดการวัด ไมมี
ศักยภาพในการพัฒนาวัด ไมมีความรูในการสั่งสอนประชาชน เจาอาวาสจํานวนมากยังปลอยปะ
ละเลยพระภิกษุสามเณร ในปกครองใหประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไมมีการศึกษาอบรมพระ
ธรรมวินัย จึงสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด๙

ดังนั้น เจาอาวาสตองมีทักษะในการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือใหงานในกิจการคณะ
สงฆบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆกฎมหาเถรสมาคม และพระ
บัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท่ีสําคัญท่ีผูวิจัยสนใจ คือทักษะการ
บริหารจัดการตามแนวคิดของแดรคและโรว (Drake, & Roe) ไดแก ทักษะทางดานเทคนิค ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความคิด และทักษะดานการสอน ซึ่งหาก
เจาอาวาสมีทักษะท้ังหาดานจะชวยใหเจาอาวาสสามารถบริหารจัดการวัดและกิจการคณะสงฆใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและจะเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาและความม่ันคงแหงพระศาสนา
ตอไปในอนาคตผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับศึกษาทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย

๘พระมหาสุริยา หอมวัน,บุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพ่ึงประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดสระ
กําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ, สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเกริก) ๒๕๔๔.

๙ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ,การศึกษาการปฏิบัติศาสนากิจของเจาอาวาสจังหวัดรอยเอ็ด, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๒๖.
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๑.๒.๑ เพ่ือศึกษากระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเปนอยางไร?
๑.๓.๒ ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลเปนอยางไร?
๑.๓.๓ ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีอะไรบาง?

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย

๑.๔.๑ ดานเนื้อหา
เนื้อหาของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท้ัง ๕ ดานคือ ๑.ทักษะดานความคิด ๒.ทักษะ
ทางดานเทคนิค ๓. ทักษะดานการสอน ๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑.๔.๒ ดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแกเจาอาวาสในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๑๒ อําเภอ จํานวน ๔๘๐ รูป ในปการศึกษา ๒๕๕๕
กลุมตัวอยาง  ไดแกเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๑๒

อําเภอ จํานวน ๒๑๔ รูป ประชากร จํานวน ๔๘๐ รูป เปนกลุมศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ โดยการเปด
ตารางขนาดกลุมตัวอยางสําเร็จรูปของ (R.C.Krejcie and D.W.Morgan) ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling)

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร
ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ พรรษา ระดับการศึกษา
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ตัวแปรตาม ไดแกทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) ซึ่งไดแก
๑.ทักษะดานความคิด ๒.ทักษะทางดานเทคนิค ๓. ทักษะดานการสอน ๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑.๔.๔ ดานสถานท่ี
สถานท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือเจาอาวาสท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพิจิตร จํานวน ๑๒ อําเภอ

๑.๔.๔ ดานเวลา
ศึกษาในปการศึกษา ๒๕๕๕ โดยเริ่มตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.

๒๕๕๖ รวม ๗ เดือน

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย
๑.๕.๑ เจาอาวาสท่ีมีอายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๒ เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๓ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ

บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๔ เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ

บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๕ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๖.๑ ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส หมายถึง ความสามารถของ

เจาอาวาสท่ีไดใชความรูความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู ใหคุมคา
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ ในการศึกษาใน
ครั้งนี้ไดจําแนกทักษะการบริหารงานของเจาอาวาส ออกเปน ๕ ทักษะ ดังนี้
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๑.ทักษะดานความคิด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู ความคิด
สติปญญาและวิสัยทัศน ในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผล และ
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในการแกปญหา

๒.ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู  ความ
ชํานาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง รวมถึงความรูความสามารถในการใช
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ เทคนิค วิธีการในการบริหารใหเกิดผลสําเร็จและสามารถแนะนําใหผูอ่ืน
ปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓.ทักษะดานการสอน หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการเปนผูนําทาง
การศึกษาทางดานการเรียนการสอน มีความรูและเปนนักวิชาการ มีความเขาใจในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน นิเทศการสอน ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาท้ังการศึกษาเปรียญ
ธรรม การศึกษานักธรรมและการศึกษาสามัญ สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรและประชาชนพัฒนา
ตนเองดานวิชาการ และสามารถแนะนําใหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเกิดความรูความเขาใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังทางโลกและทางธรรมไดเปนอยางดี

๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน มีความจริงใจ ใหความสําคัญกับคนทุกคน
มีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลท้ังภายในวัดและภายนอกวัด โดยอาศัยหลักการ
ดานมนุษยสัมพันธมีความรูและความเขาใจถึงความตองการพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอการพัฒนาวัดและบรรลุเปาหมายของวัด

๕.ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการมองเห็น
ภาพรวม เขาใจความซับซอนท้ังหมด สามารถมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ ซึ่งเจาอาวาสจะตอง
เปนผูกําหนดและวางแผนงานท้ังหมดภายในวัด เพ่ือใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังสามารถคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอวัดได

กิจการคณะสงฆ หมายถึง กิจการท่ีเจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการ จะตองกระทําเพ่ือให
การบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหา
เถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช กิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน ไดแก

๑.ดานการปกครอง ไดแก การปกครอง สอดสอง ดูแลความเรียบรอยแกภิกษุ สามเณร
และคฤหัสถ  ท่ีอยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามพระธรรมวินัย และ คําสั่งของมหา
เถรสมาคม อีกท้ังจัดระบบการบริหารจัดการกิจการภายในวัดในแตละดานอยางชัดเจน

๒.ดานการศาสนศึกษา ไดแก   การดําเนินการสงเสริมใหภิกษุสงฆ สามเณร และ
คฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดตามความสามารถ
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๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะห ชวยเหลือใหเด็ก และ
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังในและนอกระบบ การศึกษาของรัฐ เพ่ือท่ีจะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมประเทศชาติ

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย
แผ ศาสนธรรมโดยวิธีการตางๆ เพ่ือใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะสงผลให
สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันตสิุข และมีความเจริญกาวหนา

๕.ดานการสาธารณูปการ ไดแก การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัดการกอสราง
และการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม เปน ท่ี
ทําบุญ บําเพ็ญกุศล ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ
ของสังคมนั้นๆ เปนท่ีอํานวยประโยชนและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะห ชวยเหลือพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนท้ังทางจิตใจและวัตถุท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัยและสมณวิสัย เพ่ือประโยชนและ
ความสุขของประชาชนแหงวัดนั้นๆ และประชาชนโดยท่ัวไปในจังหวัดนั้น

๑.๖.๓ เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนผูปกครองวัดและ
ผูบริหารจัดการวัด ซึ่งเปนวัดในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๖.๔ การบริหาร หมายถึง การรักษา, การดูแล, การปกครอง, การกลาวแก ,
ดําเนินงานตามกฎหมาย

๑.๖.๕ ทักษะ หมายถึง ความชัดเจน และความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคล
สามารถสรางข้ึนไดจากการเรียนรู

๑.๖.๕ การศึกษา หมายถึง การเลาเรียนการอบรมคือกระบวนการท่ีทําใหบุคคลพัฒนา
ความสามารถดานตางๆรวมท้ังทัศนคติและพฤติกรรมอ่ืนๆตามคานิยมและคุณธรรมของสังคม

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
๑.๗.๑ ไดทราบถึงกระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
๑.๗.๒ ไดทราบถึงความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
๑.๗.๓ ไดทราบถึงปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
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๑.๗.๔ ผลท่ีไดจากการวิจัยจะเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร หรือผู ท่ีมีสวนเก่ียวของ
ในการนําไปพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรตอไป
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บทที่ ๒

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จึงไดกลาวถึงผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวกับ
เรื่องท่ีจะทําการศึกษาตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  มีรายละเอียดการศึกษาดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
๒.๒ พระสังฆาธิการ
๒.๓ เจาอาวาส
๒.๔ การจัดการศึกษา
๒.๕ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

คําวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae”
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวนคําวา

การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) แตอยางไรก็ตามท้ัง
สองคํานี้ก็อาจใชแทนกันได ซึ่งหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน

๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ
การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยอาศัย

หนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing)การนํา
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งในการบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรู ความ
เขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะการบริหารสิ่งนั้นๆ ดวยปญญาประกอบกับความ
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ชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการทํางาน ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปนความชํานาญหรือความ
เชี่ยวชาญในการบริหารและในการบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพนั้นเจาอาวาสจําเปนจะตองมีทักษะการ
บริหารงานเพราะทักษะเปนความสามารถท่ีจะเปลี่ยนความรูความเขาใจ ออกมาในรูปของการกระทํา
การท่ีผูบริหารหรือเจาอาวาสจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ
ความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย อีกท้ังทักษะยังเปนความสามารถของบุคคลท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งไดนําเอาความรู ความเขาใจและประสบการณมาปฏิบัติตอการดําเนินงาน
ในองคกรไดอยางชํานาญและมีประสิทธิภาพ

ผูบริหารเปนผูนําแตผูนําบางคนอาจจะไมไดเปนผูบริหาร สําหรับผูนําท่ีเปนผูบริหาร
หนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ไดแกการวางแผน การจัดสายงาน การจัดพนักงานการสั่งการและ
การควบคุม นอกจากนี้ผูนํายังตองทําหนาท่ีประสานงาน จูงใจและหนาท่ีท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือใหงาน
ภายใตการบริหารของตนดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางคลองแคลว สะดวกและราบรื่นท่ีสุด
ซึ่งการท่ีจะประสบความสําเร็จดังกลาวไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับผูบริหารทุกระดับวามีสํานึกและ
ทักษะพ้ืนฐานของการบริหารเพียงใด โดยท่ัวไปแลวนักบริหารจะตองมีความสามารถหรือทักษะดาน
การตัดสินใจและการติดตอสื่อสาร๓๔

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ทักษะเปนความสามารถเฉพาะ ความชํานาญเชี่ยวชาญของ
บุคคลท่ีมีตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ

ความหมายของทักษะ
มีนักวิชาการใหความหมายของ ”ทักษะ” ไวดังนี้
เกศนา พันทาเดช๓๕ กลาววา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรูความสามารถในการ

กระทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง หรือมีความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญในการกระทํา
ถวิล หนูสง๓๖ ไดใหความหมายของทักษะวา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคล กระทําสิ่ง

หนึ่งสิ่งใด ไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกทาง รางกาย
สติปญญา และเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป

๓๔พิชัย ผกาทอง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร, มปป.)
๓๕เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพง

นครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓).

๓๖ถวิล หนูสง, “ความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการอําเภอเก่ียวกับทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีศึกษาธิการอําเภอ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๐), หนา ๖.



๑๐

ภุชงค ชํานาญกิจ๓๗ ไดใหความหมายของทักษะวา ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางชํานาญ คลองแคลว ถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสทิธิภาพ

เนาวรัตน แกวสวาง๓๘ กลาววา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งหรือมีความชํานาญเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอยางคลองแคลว
วองไว ถูกตอง โดยเปนรูปของการกระทําและเปนท่ียอมรับของทุกคน

สมบัติ โฆษิตวานิช กลาววา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีกระทําสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกมาทางรางกายหรือสติปญญา
และเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป๓๙

สมศรี รีรานนท๔๐ กลาววา ทักษะ หมายถึงความสามารถของบุคคลท่ีจะแปลความรูท่ีมี
อยูออกมาเปนกระทํา (Action) หรือหมายถึง ความสามารถท่ีถูกพัฒนาไมจําเปนตองเปนทักษะท่ีมีมา
แตกําเนิด นอกจากนี้ ยังตองเปนทักษะท่ีสามารถนํามาใชปฏิบัติงานไดจริงไมใชทักษะท่ีแฝงอยูในตัว

สายทอง โพธิ์น้ําเท่ียง๔๑ กลาววา ทักษะ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ
เก่ียวกับการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดอยางชํานาญและเชี่ยวชาญในสิ่งนั้นๆ เปนท่ียอมรับเชื่อถือของ
บุคคลอ่ืน

๓๗ภุชงค ชํานาญกิจ, “ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีบริหารการศึกษาระดับจังหวัดและระดับอําเภอ
เก่ียวกับทักษะการบริหารงานของศึกษาธิการอําเภอในประเทศไทย”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๗), หนา ๒๑.

๓๘เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”,สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).

๓๙สมบัติ โฆษิตวานิช, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารของหัวหนาฝายการเจาหนาท่ีตามการรับรู
ของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒).

๔๐สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิต วิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหา วิทยาลัย } ๒๕๓๙) .

๔๑สายทอง โพธ์ินํ้าเท่ียง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).



๑๑

สรุปวา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีตอการปฏิบัติงานดวยความชํานาญ
และเชี่ยวชาญ ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิดประสิทธิภาพ

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน
แคทซ (Katz) มีความเห็นวาผูบริหารควรมีทักษะพ้ืนฐานในการบริหาร ๓ ประการคือ

ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดานความคิด ผูบริหารทุกระดับจะตองมี
พ้ืนฐานท้ัง ๓ โดยท่ีผูบริหารระดับสูงตองมีทักษะดานความคิดมากท่ีสุด ซึ่งก็ตรงกันขามกับผูบริหาร
ระดับตนท่ีมีทักษะดานเทคนิคมากท่ีสุด

๑. ทักษะดานเทคนิค เปนความรู เก่ียวกับการใชเครื่องมือและวิธีการทํางาน จัดเปน
ความสามารถข้ันปฏิบัติงานเฉพาะอยางท่ีผูนําในหนวยงานจะตองรู แมวาจะมิไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองก็
ตาม เชน ผูจัดการฝายผลิตในองคการเภสัชกรรมควรจะตองมีความรูเก่ียวกับสูตรหรือสวนผสมของตัวยาแต
ละชนิด คุณภาพของสารเคมีท่ีจะใชตลอดจนกรรมวิธีท่ีจําเปนในการผสมยาเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีถูกตอง มี
ความรูในคุณภาพของเครื่องจักรเครื่องมือท่ีอาจนํามาใชทุนแรงไดโดยปกติความสามารถชนิดนี้อาจไดมาดวย
การศึกษาอบรม การฝกงาน หรือจากการเรียนรูดวยประสบการณตรง

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถเขากับคนได เขาใจพฤติกรรมแตละบุคคล
ความสามารถท่ีจะใชถอยคําท่ีถูกใจผูรวมงานเพ่ือชักจูงใจใหเขาเหลานี้ปฏิบัติหรืองดเวนการปฏิบัติ
อยางใดอยางหนึ่งไดตามท่ีตองการ เหลานี้ลวนเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีตองเก่ียวของสัมพันธ
กับบุคคลหลายฝาย แตละฝายมีบุคลิกภาพตลอดจนความคิดความเชื่อท่ีแตกตางกัน โดยเฉพาะในโลก
ธุรกิจอุตสาหกรรมสมัยใหมท่ีเนนบุคคลเปนทรัพยากรหลักในการผลิตดวยแลว การมีมนุษยสัมพันธท่ี
ดีก็ชวยใหไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝายยิ่งข้ึนความสามารถในเชิงมนุษยสัมพันธนี้ผูนําอาจ
ไดมาดวยการฝกฝนและจากประสบการณประกอบกับบุคลิกภาพสวนตัว

๓. ทักษะดานความคิด ความสามารถในการนึกคิดตองอาศัยสติปญญาและการฝกฝน
ผูนําท่ีดีจะตองสามารถเขาใจปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางทองแท สามารถแยกแยะประเด็นไดถูกตอง
วาอะไรเปนประเด็นหลัก อะไรเปนประเด็นรอง สามารถวิเคราะหอยางเปนระบบวาอะไรเปนสาเหตุ
และอะไรเปนผลท่ีตามมาจากสาเหตุท่ีตางกัน ใครเปนผูทําใหเกิด ใครเปนผูอยูเบื้องหลังการทําใหเกิด
ซึ่งเหตุการณชนิดใด เชน เม่ือผลผลิตตกต่ําในชวงการผลิตขณะใดขณะหนึ่ง ผูนําท่ีดีจะตองวิเคราะห
ใหไดวาการตกต่ําในการผลิตนั้นเกิดข้ึนเพราะปจจัยใดเปนปจจัยหลัก ปจจัยใดเปนปจจัยภายนอกซึ่ง
เปนความตกต่ําทางเศรษฐกิจโดยท่ัวไปหรือเพราะปจจัยภายใน๔๒

๔๒Katz, Robert L, Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review33,
1995), (January-February)



๑๒

ทักษะดานมนุษยสมพันธ

ทักษะดานการสอน

ทักษะดานเทคนิค

ทักษะดานความคิด

เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ๔๓ ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล
แคทซ (Robert L.Katz) ออกเปน ทักษะท้ัง ๕ ดาน ไดแก

๑. ทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด
มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน

๒. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) เปนทักษะท่ีเก่ียวของกับการมีความรูท่ี
เชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมท้ังมีความคลองแคลวในการใช
เครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม

๓. ทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) เปน
ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจการสอนและ
การเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการท่ีดี

๔. ทักษะดานมนุษย (Human Skills) เปนทักษะท่ีชวยใหผูบริหารทํางานกับปจเจก
บุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการสรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุ
เปาหมายขององคการ

๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เปนความสามารถท่ีจะประสานสิ่ง
ตางๆ เขาดวยกัน และสามารถท่ีจะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการ
พ่ึงพาอาศัยกันของสวนตางๆ หรือหนาท่ีตางๆ ขององคการและเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวน
หนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืนอยางไรบาง

ทักษะท้ัง ๕ ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake; & Roe) สามารถแสดงเปน
แผนภาพได ดังนี้

ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

๔๓Katz, Robert L, Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review33,
1995), (January-February)
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ท่ีมา : Drake & Roe. (๑๙๘๖). The Principalship. p. ๓๐.

ภาพท่ี ๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหารของ เครค และโรว
กริฟฟริน (Griffin) เห็นวาทักษะการบริหารท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารมี ๕ ประการไดแก

ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด ทักษะดานการวิจัย(diagnostic
skills) และทักษะดานการวิเคราะห (analytic skills)๔๔

จอหน เอ็ม อีวานเซวิช (John M. Ivancevich) และคณะ เห็นวาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร (managerial skills) ควรมี ๗ ประการไดแก ทักษะทางเทคนิค (technicalskills) ทักษะ
การสื่อสาร (communication skills) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (human relationsskills) ทักษะ
การวิเคราะห (analytical skills) ทักษะการตัดสินใจ (decision-making skills)ทักษะดานความคิด
(conceptual skills) และทักษะดานคอมพิวเตอร (computer skills)๔๕

คูนทซ และ เวริช (Koontz; & Wehrich) กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทักษะในการ
จัดการและความตองการขององคการ วาควรมีทักษะ ๔ ดาน โดยท่ีทักษะ ๓ ดานแรก เปนทักษะตาม
แนวคิดของแคทซ (Katz) และไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะเพ่ิมอีก ๑ ดาน รวมเปน๔ ดาน คือ
ทักษะทางการออกแบบ (Design Skill) เปนทักษะท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง ท่ีชวยใหผูบริหารสามารถ

๔๔Ricky W. Griffin, Management, (Boston, Massachusetts : Hougton Miffin Co, 1984)
๔๕Ivancevich, John M. and etc., Management : Quality and Competitiveness,

(BurrRidge : Irwin Irwin, 1994)
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ดําเนินการแกไขปญหาท่ีมีทักษะดานการออกแบบก็จะสามารถใชการออกแบบเพ่ือแกไขปญหาวิธีใด
วิธีหนึ่งใหยุติปญหาได๔๖

แมสซี (Massie) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะท่ีสําคัญตอการพัฒนาผูบริหารวาควรประกอบดวย๔๗

๑. องคประกอบดานความรู เปนเรื่องของความรู ความจํา ความเขาใจความสามารถใน
การนําไปใชความสามารถวิเคราะห สังเคราะหและการประเมินผล

๒. องคประกอบของความสามารถ หมายถึง ทักษะ ศิลปะ ดุลยพินิจในการตัดสินใจและ
ปญญาแมความสามารถเปนสิ่งท่ีมองไมเห็น แตก็สามารถชักนําความรูสึกนึกคิดไปยังองคประกอบอ่ืน
ท่ีแตละบุคคลอาจพัฒนาได

๓. องคประกอบดานเจตคติ เปนสภาพความรูสึกนึกคิด ซึ่งเปนสภาพภายในจิตใจของ
บุคคล ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจของบุคคลในการท่ีจะเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง

ซิทเทอรลี (Sitterly) กลาววา ทักษะพ้ืนฐานของผูบริหารมี ๓ ทักษะคือทักษะทาง
เทคนิค ทักษะการทํางานรวมกับคน และทักษะความคิดรวบยอด๔๘

กลาวโดยสรุป ทักษะการบริหาร คือ ศิลปะในการใชศาสตรและศิลป ในการบริหารงาน
ในองคกรหรือหนวยงาน โดยใชกระบวนการบริหารและทักษะทางเทคนิคมาผสมผสานเขากัน เพ่ือให
การบริหารจัดการเปนไปไดดวยดีและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว

ความหมายของทักษะการบริหาร
มีนักวิชาการหลายทานไดศึกษาหลักการและแนวทฤษฎีทักษะการบริหารงานและสรุป

ความหมายของทักษะการบริหารงาน ๓ ทักษะดังนี้
อุทัย ธรรมเตโช ไดกลาวถึงทักษะในการบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

ประกอบดวย ๓ ทักษะ ไดแก๔๙

๑. ทักษะทางคตินิยม (Conceptual Skills) หมายถึงผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจ
งานในหนาท่ีของตนเปนอยางดี มีความเขาใจในกระบวนการของงานทุกข้ันตอน มีความรูเก่ียวกับ
หนวยงานของตนและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ มีความคิดริเริ่มพัฒนางานในหนาท่ี มีความคิดกวาง

๔๖Koontz, Harold; & Wehrich, Heinz,Essentials of Management, (New York :McGraw-Hill, 1990)
๔๗สมศักดิ์ ดานเดชา, “ทักษะการบริหารงานและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โ ร ง เ รี ย นประถมศึ กษาจั งห วัดยะล า ”,วิ ทยานิพนธ ศึ กษาศาสตร มหาบัณฑิ ต ,(บัณฑิ ต วิ ทย าลั ย :
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร} ๒๕๔๔).

๔๘Sitterly, Connie, The Woman Manager : How to Develop Essential Skills
forSuccess, (London : Kogan Page, ๑๙๙๓)

๔๙อุทัย ธรรมเตโช, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพีระพัชรา), หนา๑๕.
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มองการณไกล กลาวคือ รูเรื่องการศึกษาท้ังหมด ระบบการบริหารการศึกษาหลักการบริหาร
การศึกษา กระบวนการบริหารการศึกษา ภารกิจท่ีผูบริหารการศึกษาจะตองทํานโยบายการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และระเบียบท่ีเก่ียวของ

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ผูบริหารจะตองศึกษาพฤติกรรม
ของมนุษย และพยายามเขาใจบุคคลทุกประเภทท้ังผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและประชาชน
และใชศิลปะดานมนุษยสัมพันธใหเกิดประโยชน เพ่ือใหไดมาซึ่งความรัก ความเขาใจความรวมมือใน
การบริหารการศึกษาภายในขอบเขตหนาท่ีรับผิดชอบ

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ผูบริหารตองมีความสามารถ
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมเฉพาะอยางไดดี ซึ่งกิจกรรมเหลานั้นจะเก่ียวกับวิธีการกระบวนการและ
เทคนิคการวิเคราะห และรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เชน การเขียนคําสั่งงาน การจัดตารางการ
ทํางาน การใชแบบฟอรม การใชเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆเปนตน

Mann กลาววาทักษะของผูบริหารท่ีทําใหงานมีประสิทธิภาพ ควรมีทักษะ ๓ ดาน ท่ี
ผสมกลมกลืนไปตามอัตราสวนท่ีแตกตางกัน ไดแก๕๐

๑. ทักษะทางการจัดการ (Managerial Skills) เปนความสามารถของผูบริหารท่ีจะบริหารงานและ
รักษาไวซึ่งความรวมมือของบุคคลในการทํางาน การสรางความกาวหนาและพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือผลผลิตและ
ความสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา ทักษะทางดานการจัดการไดแก บทบาทหนาท่ีของผูบริหารใน
การวางแผนการตัดสินใจ การสั่งงานการควบคุมงานการประสานงาน การจัดองคการ การบริหารทรัพยากร
รวมท้ังการประเมินผลและการติดตามผลการทํางาน

๒. ทักษะทางมนุษย (Human Skills) เปนความสามารถท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิผล รวมท้ังการสรางความสัมพันธและความรวมมือในการทํางานการสรางแรงจูงใจพัฒนา
งาน และยอมรับความเปลี่ยนแปลง ลักษณะผูบริหารดานทักษะทางมนุษย ไดแก มีความเขาใจถึง
ความรูสึกของผูอ่ืน การใหความสําคัญกับทุกคน มีความจริงใจตอผูอ่ืนมีอารมณขัน การมองโลกในแง
ดี มีคุณธรรม การไมเอาเปรียบผูอ่ืน และการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยูเสมอ

๓. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) เปนทักษะท่ีผสมระหวางความรูและ
ความสามารถในการทํางานของตน ผูบริหารควรมีความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีตางๆ ไดแก งานดาน
วิชาการ งานดานบริหารบุคคล งานดานสิ่งอํานวยความสะดวก การเงิน ความรูเหลานี้จะชวยให
ผูบริหารบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๕๐Mann, Fdoyd C. Toward and Understanding of the Leadership Role in Formal
Organization. San Francisco : Chandler Publishing, 1965.
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ทักษะท้ัง ๓ ดานนี้ ผูบริหารระดับตาง ๆ จะใชแตกตางกัน ผูบริหารระดับสูงมีทักษะดาน
การจัดการไดแก ความสามารถในการตัดสินใจ การวางแผน การจูงใจ การประสานงานตาง ๆ เพ่ือให
การดําเนินการไปดวยดี สวนทักษะดานมนุษยเปนสิ่งท่ีผูบริหารทุกระดับตองมีอยูแลว เพ่ือสราง
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ทักษะทางเทคนิคเปนความสามารถในดาน
ความรูและการทํางานในดานตาง ๆ

ธงชัย สันติวงษ ไดสรุปความหมายของทักษะการบริหาร ๓ ดาน ดังนี้๕๑

๑. ความสามารถดานเทคนิควิธีการทํางาน หมายถึง ความสามารถ ในการใชความรูวิธีทํา
เทคนิค และการใชเครื่องไมเครื่องมือตาง ๆท่ีจําเปนสําหรับการทํางานอยางใดอยางหนึ่ง
ความสามารถชนิดนี้จะไดมาก็โดยจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรม

๒. ความสามารถในทางมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติและใชดุลยพินิจเก่ียวกับการทํางานกับคน และการรูจักใชคน ความสามารถชนิดนี้มักจะ
ประกอบดวย การสามารถเขาใจถึงวิธีการจูงใจคน และการสามารถมีศิลปะทําตนเปนผูนําท่ีดี

๓. ความสามารถในการนึกคิด (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ
ถึงปญหาของสวนตาง ๆ ในองคกรไดท้ังหมด และสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสม
สําหรับท้ังหมดขององคกร ความสามารถดังกลาวนี้จะมีไดก็ตอเม่ือบุคคลมีขอบเขตของการคิดท่ี
กวางขวาง โดยคลุมไปถึงการพิจารณาถึงจุดประสงคขององคกรมากกวาท่ีจะเปนเพียงความสามารถ
นึกคิดถึงปญหาเฉพาะภายในขอบเขตของงานในกลุมของตนเทานั้น

นพพงษ บุญจิตราดุล (2534 : 17-18) ไดสรุปความหมายของทักษะการบริหารงาน ๓
ดาน ไวดังนี้๕๒

๑. ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความรู ความเขาใจ ความสามารถและความชํานาญใน
กิจกรรมเฉพาะอยางโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับวิธี กระบวนการ การดําเนินการหรือเทคนิครวมท้ังความ
คลองแคลวในการใชอวัยวะสวนตาง ๆ ของรางกายดวยจะเนนหนักท่ีการรูจักการใชเครื่องมือและ
เทคนิคตาง ๆ ในการอํานวยความสะดวกในการทํางาน

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติพ้ืนฐาน และทราบถึงองคประกอบการสรางความสัมพันธท่ีดี

๕๑ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาการจัดองคการสมยัใหม. พิมพครั้งท่ี ๑๐ .
(กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๓๔๔-๓๔๖

๕๒นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๔),
หนา๑๗.



๑๗

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการเห็นภาพรวมท้ังหมดของ
องคการ กลาวคือ สามารถท่ีจะมองเห็นวางานดานตาง ๆ ภายในองคการนั้นข้ึนอยูซึ่งกันและกัน
อยางไร และท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในบางสวนจะมีผลกระทบตอสวนอ่ืน ๆโดยท้ังหมดอยางไรและ
สัมพันธกับองคการภายนอกอยางไร

ตามท่ีนักวิชาการไดใหความหมายของทักษะการบริหาร ๓ ดานดังท่ีกลาวมาแลวขางตน
สามารถสรุปความหมายไดดังนี้ ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใชเครื่องมือ ระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการท่ีจําเปนตาง ๆ ท่ีตองการความสามารถพิเศษบางประการ เพ่ือ การฏิบัติ
งานเฉพาะอยาง ทักษะชนิดนี้ไดมาจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรมทักษะดานมนุษย
สัมพันธ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะหคนเม่ือตองทํางานรวมกัน โดย
สามารถเขาใจถึงวิธีสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในการทํางาน และมีศิลปะการเปนผูนําท่ีดีทักษะดาน
ความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถดานความคิด การประสานงานขององคกรโดยสวนรวม
ท้ังหมด ความเขาใจในสวนตาง ๆ ขององคกรและมีความเขาใจถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงหนวยงานยอย หรือหนาท่ีและบุคคลภายในองคกร ตลอดจนการกระทบถึงองคกร
ภายนอกดวย

ความสําคัญของทักษะการบริหาร
ในการบริหารงานผูบริหารจะตองมีความรูท่ีไดมาจากการศึกษาคนควา หลักการทฤษฎี

และจากการฝกอบรม แตการบริหารงานจะอาศัยความรูแตอยางเดียวนั้นนอยคนนักท่ีจะประสบ
ผลสําเร็จ ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจะตองเปนผูมีประสบการณ มีความชํานาญ
และมีทักษะการบริหารดวย ดังท่ีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของทักษะการ
บริหารงานไวดังนี้

Mintzberg ไดศึกษาและวิเคราะหบทบาทหนาท่ีและการปฏิบัติงานของผูบริหาร สรุปได
วา ผูบริหารท่ีจะสามารถพัฒนางานของตนเองใหดีข้ึนควรมีทักษะพ้ืนฐาน ๘ ประการ ดังนี้๕๓

๑. ทักษะกระบวนการกลุม
๒. ทักษะความเปนผูนํา
๓. ทักษะการแกไขความขัดแยง
๔. ทักษะการจัดการขอมูลขาวสาร
๕. ทักษะการตัดสินใจ

๕๓Mintzberg อางในภุชงค ชํานาญกิจ.“ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีบริหารการศึกษาเก่ียวกับทักษะ
การบริหารงานของศึกษาธิการอําเภอในประเทศไทย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๒๒.



๑๘

๖. ทักษะการแสวงหาและใชทรัพยากร
๗. ทักษะการเปนผูริเริ่ม
๘. ทักษะความเขาใจบทบาทหนาท่ี
Katz ไดศึกษาและวิเคราะหคุณสมบัติของผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จสรุปไดวา

ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยูกับทักษะพ้ืนฐาน ๓ ดาน ซึ่งอาจฝกฝนข้ึนมาได มิใช
บุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําเนิด อันเปนความเชื่อกันมาแตเดิม ทักษะพ้ืนฐานท้ัง ๓ ดาน
ไดแก๕๔

๑. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชเครื่องมือ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธีการท่ีจําเปนตาง ๆ ท่ีตองการความสามารถพิเศษบางประการเพ่ือ
การปฏิบัติงานเฉพาะอยาง ทักษะชนิดนี้ไดมาจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรม

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาหรือ
พินิจพิเคราะหคนเม่ือตองทํางานรวมกัน โดยสามารถเขาใจถึงวิธีสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในการทํางาน
และมีศิลปะการเปนผูนําท่ีดี

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถ
ดานความคิด การประสานงานเพื่อผลประโยชนขององคการ ทักษะดานความคิดเปน
ความสามารถของผูบริหารในการมององคการโดยสวนรวม และมีความเขาใจวาสวนตาง ๆ
ขององคการเกี่ยวของกันอยางไร และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสวนใดสวนหนึ่งจะมี
ผลกระทบตอองคการโดยสวน รวมอยางไร

ความสําคัญของทักษะท้ัง ๓ ดานนี้จะแตกตางกันออกไปตามระดับความรับผิดชอบใน
การบริหารของผูบริหาร ทักษะดานเทคนิค จะมีความสําคัญมากท่ีสุด สําหรับระดับการบริหารต่ําสุด
ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธจะมีความสําคัญสําหรับทุกระดับขององคการ สวนทักษะดานความคิด
รวบยอด จะมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารระดับสูงขององคการ

นอกจากนี้ Katz ยังไดกลาววา ในการศึกษาการใชทักษะการบริหารของผูบริหารเม่ือ
ค.ศ. 1955 เขามีความคิดวาบทบาทของผูบริหารไมมีความยุงยากนัก แตปจจุบันกลับพบวา บทบาท
ของผูบริหารในทุกเรื่องมีผลกระทบตอองคกร การตัดสินใจทุกครั้งของผูบริหารมีท้ังผลดีและไมดีอยู
ดวย ผูบริหารจะไมสามารถยึดถือแนวคิดของตนเองแตเพียงอยางเดียว แตจะตองฟงความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน ผูบริหารตองเปนนักวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพจะตองวางกรอบการงานและเปนผูกําหนด
ทิศทางขององคกร จะตองรูวาองคกรมีวัตถุประสงคมุงเนนทางดานใด จะตองกําหนดมาตรฐานของ

๕๔Katz,Robert L, “Skill of An Effective Administrator” Harvard Business Review.New
York : Holt Rinenart and Winston, 1955.



๑๙

องคกร จะตองกําหนดความสําคัญเรงดวนในการปฏิบัติงาน จะตองควบคุมและจํากัดบทบาทของแต
ละบุคคลในองคกรใหเหมาะสมกันนอกจากนี้ยังตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหเหมาะสม
กับสถานการณและความยุงยากซับซอนขององคกรไดนอกจากนี้ มีนักวิชาการหลายทานท่ีสนใจ
เก่ียวกับทักษะการบริหาร และไดนําทฤษฎี

ทักษะการบริหารงานงาน ๓ ดาน ของ Katz (1955) มาขยายความ ใหเห็นใน
รายละเอียดของทักษะแตละดานดังนี้

Harris ไดนําทฤษฎีทักษะการบริหารงาน 3 ดานของ Katz (1955) มาขยายความใหเห็น
รายละเอียดของแตละทักษะดังนี้๕๕

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill ) ประกอบดวย
๑.๑ การมองเห็นภาพพจนโดยสวนรวม (Visualizing) คือ การมองเห็นภาพรวมของ

องคกร รูและเขาใจการบริหารงาน
๑.๒ การวิเคราะห (Analyzing) คือ ความสามารถในการแกปญหา
๑.๓ การวินิจฉัย (Diagnosing) คือ ความสามารถในการจัดอันดับความสําคัญตาง ๆ
๑.๔ การรูจักสังเคราะห (Synthesizing) ความสามารถในการแยกแยะความ

แตกตางและการจัดหมวดหมู
๑.๕ การรูจักวิภาควิจารณ (Criticizing) คือ ความสามารถในการนําเสนออยางมีเหตุมีผล
๑.๖ การรูจักใชคําถาม (Questioning) คือ ความสามารถในการไตรตรองพิจารณา

การใชภาษาอยางเหมาะสม
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) ประกอบดวย

๒.๑ ความเขาอกเขาใจ (Empathizing)
๒.๒ การรูจักสัมภาษณ (Interviewing)
๒.๓ การรูจักสังเกต (Observing)
๒.๔ ความสามารถในการนําอภิปลาย (Leading Discussion)
๒.๕ ความสามารถในการสะทอนความรูสึกและความคิด (Reflecting Feelingand Ideas)
๒.๖ การมีสวนรวมในการอภิปลาย (Participating in discussion)
๒.๗ การแสดงบทบาทสมมติได (Role – Playing)

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) ประกอบดวย

๕๕Harris, Ben M, Supervisory Behavior in Education. Engle wood Cliffs, New Jersy :
Prentice – Hill 1963.



๒๐

๓.๑ การพูด (Speaking)
๓.๒ การเขียน (Writing) ความสามารถในการเรียบเรียงถอยคําและเชื่อมโยงประโยค
๓.๓ การอาน (Reading) อานไดคลองแคลวสามารถชักจูงใหผูฟงคลอยตามได
๓.๔ การฟง (Listening ) ฟงอยางมีวิจารณญาณ และไตรตรอง
๓.๕ จัดลําดับเรื่องเปน (Outlining) สามารถลําดับเรื่อง ความสําคัญ และจําเปน
๓.๖ สาธิตได (Demonstrating) สามารถสาธิตงานท่ีจะเผยแพรได
๓.๗ เขียนแผนภูมิ ( Graphing) มีความสามารถในการถายโอนความรู
๓.๘ วาดภาพ (Sketching) สามารถวาดภาพเพ่ือสื่อความหมาย และสื่อความ
๓.๙ คํานวณเปน (Computing) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สรุป

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
๓.๑๐ เปนประธานในท่ีประชุม (Chairing a Meeting) เปนผูนําในการจัด

ประชุมสัมมนาทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม
นพพงษ บุญจิตราดุล ไดนําทฤษฎีทักษะการบริหารงาน ๓ ดานของ Katz (1955)มา

ขยายความใหเห็นรายละเอียดของแตละทักษะดังนี้๕๖

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ประกอบดวย
๑.๑ การกําหนดนโยบาย จุดประสงค และขอบขายงาน
๑.๒ การวิเคราะหงานของตนและของผูใตบังคับบัญชา
๑.๓ มีความรูเก่ียวกับหนวยงานของตนท้ังหมดและรูวาหนวยงานยอยสัมพันธกันอยางไร
๑.๔ การวินิจฉัยถึงผลกระทบตอหนวยงาน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงหนวยงาน

ยอยหรือตัวบุคคล
๑.๕ เขาใจขอมูลพ้ืนฐานท่ีตนเองวิพากษ วิจารณเปนอยางดี
๑.๖ รูจักใชคําถามอยางมีเหตุผลและครอบคลุมประเด็นสําคัญ
๑.๗ เขาใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ
๑.๘ การเขาใจถึงความตองการงบประมาณ
๑.๙ การมีความรูเรื่องหลักสูตร
๑.๑๐ การอํานวยการและใหคําปรึกษา
๑.๑๑ การวางแผนการใชอาคารสถานท่ี
๑.๑๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๕๖นพพงษ บุญจิตราดุล,หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๒),
หนา ๓๔



๒๑

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) ประกอบดวย
๒.๑ การปรับตัวเองใหเขากับบุคคลอ่ืนในสถานการณตาง ๆ
๒.๒ การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามความถนัด
๒.๓ การยกยองใหความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชา โดยเทาเทียมกัน
๒.๔ การใหความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในทุกสถานการณ
๒.๕ การใหเวลาผูใตบังคับบัญชาเขาพบซักถาม
๒.๖ การเขาใจปญหาของผูใตบังคับบัญชา
๒.๗ การแสดงความยินดีและยกยองผูใตบังคับบัญชา
๒.๘ การเปนผูนําการอภิปลายท่ีสามารถจูงใจคน

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) ประกอบดวย
๓.๑ การจัดทําแผนงานหรือโครงการ
๓.๒ การจัดทําสถิติหรือแผนภูมิ
๓.๓ การทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม
๓.๔ การสาธิตการสอน
๓.๕ การพูดหรือเขียนคําสั่ง
๓.๖ การจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการเรียนการสอน
๓.๗ การจัดระบบการเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ
๓.๘ การเขาใจระบบบัญชี
๓.๙ การรูระเบียบงานสารบรรณ
๓.๑๐ การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ พอสรุปไดวา การท่ีผูบริหารจะสามารถ
บริหารงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น องคประกอบท่ีสําคัญอยางยิ่งประการหนึ่ง นอกจาก
ความรู ความสามารถ ตามหลักการ ทฤษฎีและลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารแลว คือ ทักษะการ
บริหารงาน และสามารถใชไดอยางเหมาะสมตามระดับของผูบริหาร เพ่ือใหบุคลากรเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ รวดเร็ว และมีคุณภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรโดยทักษะ
การบริหารท้ัง ๓ ดาน ผูบริหารสามารถเรียนรูและฝกฝนได

๒.๑.๒ ความหมายของการบริหาร
ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ซึ่งผู

ศึกษาขอยกตัวอยางดังนี้



๒๒

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึงกิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๕๗

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ
รวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๘

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ
รวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๙

คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๖๐

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการ
และการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๖๑

ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน ภายในสภาพองคการนั้นๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ
ออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๖๒

เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายไววา งาน
บริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ
ท้ังนี้ เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพ่ือประโยชนสําหรับ
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ๖๓

๕๗Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947)
๕๘Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York

:McGraw-Hill, 1967)
๕๙Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972)
๖๐Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972)
๖๑Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973)
๖๒Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช) ๒๕๒๓.
๖๓Frederick W. Taylor, Ibid



๒๓

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในป พ.ศ.๒๕๔๙ กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ การ
บริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู นั้นคือวันอาสาฬหบูชา
เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมเปนครั้งแรกแกปญจวัคคียซึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะ
เปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนั้ พรัพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ

วิธีท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซึ้งดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบัน
นับเปนเวลากวา ๒๕๐๐ ปเปนขอมูลใหเราศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน ท่ี
เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึง
พุทธวิธีการบริหาร

การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา
หนาท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางกําเนินงานในปจจุบัน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหสมกับงาน

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา

C คือ controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวบรวมกระบวนการแกใขปญหาภายในองคกร๖๔

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการ
จัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชนPOSDCoRB
Model ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๖๕

๖๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).

๖๕สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,
๒๕๑๔),หนา ๑๒.



๒๔

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๒๓ กลาวไววา คําวา การบริหารนิยมใชกับการบริหาร
ราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมี ศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร (public
administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือ
การดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว และยังใหความหมายการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะ
เดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้๖๖

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ
๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน
๔.การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ
๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ (collectivemind) จะ

กอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม(group effort) ท่ีจะทําให
บรรลุวัตถุประสงค

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล
๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค
๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
อนันต เกตุวงศ ใหความหมายการบริหาร วา เปนการประสานความพยายามของมนุษย

(อยางนอย ๒ คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๖๗

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๖๘

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดยหมายถึงกระบวนการ
นําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอา
นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๖๙

๖๖สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,
๒๕๒๓), หนา ๓๕.

๖๗อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๒๓) หนา
๓๒.

๖๘ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๔๒



๒๕

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๗๐

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆท่ีปฏิบัติ
ตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ
เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยาง
มีประสิทธิภาพ๗๑

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง การจัดการ
หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การ
บริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสรางการบริหารกิจการ
อุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (PublicAdministration)๗๒

ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ๗๓

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ

๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน

๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาไดเปน๓ทาง คือ๗๔

๖๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),หนา ๓๔.

๗๐บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๓๔.

๗๑ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ) ๒๕๔๐.

๗๒ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒).

๗๓ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓).
๗๔วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓).



๒๖

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา

๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน

สรุปไดดังนี้ การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึนไปรวมกัน
ทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรท่ี
มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังนั้น การบริหารจึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารตองใช
“ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองานขององคการเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวม
ใจกันในการทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมายท่ีวางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยท่ี
ผูบริหารตองเปนท้ังหัวหนา ผูนําและผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ

๒.๑.๓ กระบวนการบริหาร
อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการปจจุบัน

เรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๗๕

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต แลว
วางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานใน
ตําแหนงงานตางๆ

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ีมอบหมายงาน
ใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผู
ทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว

๗๕Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman &
Sons,1964)



๒๗

ฟาโยล มีความคิดเห็นวา หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุน
และสามารถประยุกตใชไดกับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ
(Fayol ‘s 14 principle of management) ดังนี้

๑. หลักการแบงงานกันทํา (division of work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
(specialization) ของแตละคน

๒. หลักอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (authority and responsibility) โดยให
สอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ

๓. หลักระเบียบวินัย (discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ
ระเบียบขอบังคับท่ีองคกรกําหนดข้ึน

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (unity of command) ในการทํางาน
ผูใตบังคับบัญชาทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (unity of direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือทุก
หนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจนอยางเดียวกัน

๖ . หลักผลประโยชนส วนตั ว เป นรองผลประโยชนส วนรวม ( subordination
ofindividualinterests the general interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอน
ผลประโยชนสวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานท่ีเปนธรรม (remuneration) พนักงานตองไดรับคาจางท่ีเปน
ธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของท้ังฝายคนงานและฝายนายจาง

๘. หลักการรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ
ควบคุมอยูท่ีสวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาท่ีเหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองคการนั้น ๆ

๙. หลักสายการบังคับบัญชา (scalar chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา
แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับต่ําสุดของ
องคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

๑๑. หลักความเสมอภาค (equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพ้ืนฐาน
ของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกันโดยท่ัวถึงท้ัง
องคการปราศจากการลําเอียง

๑๒. หลักความม่ันคง (stability of tenure of personnel) ฝายบริหารควรสราง
ความรูสึกในเรื่องความม่ันคงในหนาท่ีการงานและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับองคการ เพ่ือลด
อัตราการออกจากงานใหนอยลง
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๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ๑๔. หลักความสามัคคี (esprit de corps)
สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสาร
ระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพท้ังองคการ

ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick.1937) ไดนํา
หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบสั้นๆ
คือ POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ๗๖

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํานาจ
การบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีการประเมินผล
การทํางาน และการใหพนจากงาน

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการทํางาน
หลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรมจะ
เห็นไดวา POSDCORB ของกูลิคนี้มีลักษณะซ้ําซอนกับ POCCC ของฟาโยลแตจัดข้ันตอนไวละเอียด
กวาจึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมาการบริหารเปนการดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร ซึ่งกระบวนการบริหารบางตํารา
เรียกวา หนาท่ีของการจัดการ ซึ่งมีหลายหนาท่ีแตกตางไปตามแนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะ
มีหลักการใหญๆ คลายคลึงกัน

๒.๑.๔ ความหมายของการบริหารการศึกษา

๗๖Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York :Institute
of Public Administration, 1973)



๒๙

การบริหารการศึกษา มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายทานแตกตางกันไปดังจะกลาวถึงตอไปนี้

อุทัย ธรรมเตโช (2531 : 40) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ
ดานนับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับ
ความตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล
เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวติอยู๗๗

นพพงษ บุญจิตราดุล ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง กิจกรรมตาง
ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งท่ีบุคคล
รวมกันกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระบบ และใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ
อยางเหมาะสม๗๘

ชาญชัย อาจินสมาจาร ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษาหมายถึงการใช
อิทธิพล (Influencing) คนกลุมหนึ่งก็คือนักเรียน เพ่ือใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีได
กําหนด โดยการใชกลุมคนกลุมท่ีสอง ซึ่งไดแกครูในฐานะตัวแทน (Agen) ดําเนินการเพ่ือให
วัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ๗๙

สมาน อัศวภูมิ ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง การควบคุมและการ
จัดการดานบริหารโรงเรียน ซึ่งเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนงานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับตัวครูและ
นักเรียน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการปฏิบัติตามหลักสูตร
การจัดวิธีสอน การบริหารวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และการแนะแนว การบริหารการศึกษาเปน
ศาสตรท่ีมีขอบเขตกวางขวางและสามารถเรียนรูได๘๐

๗๗อุทัย ธรรมเตโช. สอบเลื่อนระดับขาราชการ. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพเจาพระยาการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา
๔๐.

๗๘นพพงษ บุญจิตราดุล,หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๔
๗๙ชาญชัย อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : พิมพด,ี ๒๕๔๐), หนา ๓๙.
๘๐สมาน อัศวภูมิ. การบริหารการศึกษาสมัยใหม : แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๒.

(อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๗.
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เยาวพา เดชะคุปต ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึงความพยายาม
ท่ีจัดดําเนินงานเก่ียวกับเรื่องของการศึกษาทุกอยาง ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยใหผลผลิต คือ
ผูเรียนท่ีมีคุณภาพในท่ีสุด๘๑

สรุปไดวา การบริหารการศึกษาหมายถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับโรงเรียนในดานตาง ๆ
โดยอาศัยความรวมมือระหวางคนตั้งแต ๒ คนข้ึนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามในทุกดาน
โดยผานกระบวนการวางแผนและการจัดการ

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยใหคนอยูในสังคมอยางมีความสุข การศึกษามีการพัฒนา

ไปไมหยุดยั้ง สิ่งท่ีจะนํามาจัดกระทํา (การจัดการเทากับการบริหาร) กับการศึกษายอมเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาข้ึนตามไปดวย ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญเพราะตองใชท้ังศาสตรและศิลป
และเปนศาสตรท่ีไดรับการพัฒนาดวย ปจจุบันการบริหารการศึกษาตองการมาตรฐานของ
ความสามารถบางอยางมีการฝกอบรมอาชีพ มีการจัดทําอยางมีระบบ

การบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยซึ่งถือวาเปนสัตวสังคม สังคมมนุษยเปนสังคมท่ีมี
การรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ จากหมูบานเปนเมือง เปนประเทศ
การท่ีคนรวมกันเปนกลุมยอมตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมการทํางานรวมกัน การทํางาน
รวมกันจะเปนไปดวยความราบรื่นและยังเกิดความเจริญกาวหนา กลุมหรือสังคมจําเปนตองมีการ
จัดระบบและระเบียบตางๆ รวมกันนี้คือสาเหตุท่ีกอใหเกิด สถาบันสังคมและการบริหารข้ึน

สมาน อัศวภูมิ 2542 : 16)การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีความสําคัญและความจําเปน
ยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเปนเรื่องท่ีมีความซับซอนยุงยากแลวยังมีตัวประกอบอ่ืนๆ อีก
มากท่ีมีผลสะทอนตอการบริหารการศึกษา ทําใหเกิดปญหาตางๆอยูเรื่อยๆ ซึ่งผูบริหารการศึกษา
จะตองเผชิญการแกปญหาเหลานั้นอยูตลอดเวลาในบางประเทศ การบริหารการศึกษานับวาเปน
อาชีพท่ีสําคัญอยางหนึ่งไมนอยกวาอาชีพอ่ืนๆ เชน แพทย วิศวกร เปนตน ซึ่งพวกเขาเหลานี้จะตอง
ไดรับการฝกหัดอบรมมาเปนเวลาหลายปจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได ผูบริหาร
การศึกษาก็เชนเดียวกัน จําเปนจะตองไดรับการฝกหัดอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาไดดี คือ
สามารถท่ีจะแกปญหาตางๆ ได

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึง่เปนชวงปฏิรูประบบการศึกษา โดยได
พยายามรวบรวมงานท่ีคลายกันไวหนวยงานเดียวกัน ท้ังนี้เพ่ือลดคาใชจายในการปฏิบัติงานและยัง
สามารถสรางขาราชการมืออาชีพเพ่ิมไดอีกดวย กลาวคือ ทําใหมีงบประมาณท่ีจะนําไปพัฒนางาน

๘๑เยาวพา เดชะคุปต, การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓
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ดานอ่ืน ๆ เชน นําไปใชในการจัดหาสื่อ พัฒนาสภาพแวดลอมโรงเรียน ท่ีสําคัญสามารถนําไปพัฒนา
ครู ไดลดขนาดองคกรในสวนกลางได งานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน โดยสามารถ
กระทําไดเบ็ดเสร็จในระดับจังหวัด หรือ ระดับเขตพ้ืนท่ี งานใดท่ีเอกชนจะชวยแบงเบาไดตองเชิญชวน
ใหเอกชนเขามารวมรับผิดชอบ งานใดทองถ่ินทําไดใหทองถ่ินดําเนินการ สวนกลางตองทําหนาท่ี
สงเสริมและสนับสนุนใหคนอ่ืนปฏิบัติ ไมใชปฏิบัติเสียเอง แตสวนกลางเขาไปควบคุมกํากับติดตาม
เรื่องมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา กําหนดนโยบายทิศทางและจุดเนนในการจัดการศึกษาเปน
ระยะ ๆ

๒.๒ พระสังฆาธิการ

คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปล
ตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผู ทํางานในคณะสงฆโดยมี
อํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๘๒

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการโดยกําหนด
ตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะ
ภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจา
คณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวย เจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนง
ดังกลาวจะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ  กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุก
สวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงเปนผูนําพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถท่ีอยูในวัด ใน
หมูบานและในชุมชน ในการพัฒนาสังคมไมวาในดานถาวรวัตถุหรือในดานจิตใจ โดยใชหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเปนสิ่งเชื่อมโยง  ระหวางบาน วัด โรงเรียนเขาดวยกัน เพ่ือใหศาสนาไดมีสวนในการ
ขัดเกลาจิตใจใหเด็กและเยาวชนรวมท้ังคนในชุมชนหรือสังคมไดตระหนักถึงความดีงามรวมกัน

ความสําคัญของพระสังฆาธิการ
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ หรือเรียกวาการ
ปกครองคณะสงฆ  จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปดวยดี    พระสังฆาธิการจึง

๘๒สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๕๖.
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มีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยใหพระภิกษุ สามเณร มี
จริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวา พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกนอกพระธรรม
วินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา
จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึง ความสําคัญของพระสังฆาธิการวา
พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัย  พระ
สังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนท่ีเคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาส
จึงมีอํานาจ หนาท่ีในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๘๓

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ ขอ ๔ ไดกําหนดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ดังตอไปนี้

๑. เจาคณะใหญ
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๘๔

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนผูท่ีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางยิ่งในการจรรโลงไวซึ่ง
พระศาสนาและหลักธรรมคําสั่งสอนของพระผูมีพระภาคเจา พระสังฆาธิการนอกจากจะเปนผูนําใน
การปฏิบัติศาสนกิจแลว ยังเปนผูมีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและยัง
เปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนในหมูพุทธศาสนิกชนเพ่ือท่ีจะดํารงไวซึ่ง

๘๓กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).

๘๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ มปป)
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พระพุทธศาสนาสืบตอไปการแตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔
(พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยการแตงตั้งถอด ถอนพระสังฆาธิการ

คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมี
คุณสมบัติท่ัวไปดังตอไปนี้๘๕

๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบหรือ

เปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังนี้
๑. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๓๐
๒) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ และสมเด็จพระสังฆราชทรง

แตงตั้งพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎมหาเถรสมาคมใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความ
เห็นชอบของเถรสมาคม

๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งดังนี้
๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษา
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ปหรือ
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ
๕) เปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค

การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาท่ีของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนเสนอตอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม
เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ปและอาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได

๘๕เรื่องเดียวกัน.
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๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป

หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ประโยค
การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี

คุณสมบัติตามเกณฑเสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม
๔. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวน

หนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ปหรือ
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปน

เปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยคการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้น
คัดเลือกผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ

๕. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพนจาก ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ปหรือ
๔) เปนพระภิกษุมีสมณะศักดิ์หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปน

นักธรรมชั้นเอกการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผูมี
คุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา
และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ

๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสท่ีเปนพระอารามราษฎรตองมี
คุณสมบัติ ตามขอ ๖

๑) มีพรรษาพน ๕ พรรษา



๓๕

๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้นในการ
แตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาท่ีของ  เจาคณะอําเภอรองเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรอง  เจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะ
ตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันท้ังหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ให  เจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้งถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาอาวาสนั้น ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการ
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดนั้นพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๖ และระบุหนาท่ีท่ีตนจะมอบหมายใหปฏิบัติแลว
เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง

๗. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร
ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถสําหรับพระ

อารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นราชสําหรับพระอารามหลวงชั้นโท
ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักดิ์ไม
ต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน
จังหวัดอ่ืน นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะสวนหนึ่งดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถสําหรับพระ

อารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท
ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส  ชั้นเอก  สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมี
ตําแหนงมาต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส ชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครู
ผูชวยเจาอาวาสชั้นโท  การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด
พิจารณา คัดเลือกพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหา
เถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคตน ในการแตงตั้งรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาท่ีท่ีมอบหมายใหปฏิบัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณา
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เสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้ง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหาเถรสมาคม๘๖

การพนจากตําแหนงหนาท่ีพระสังฆาธิการ
การพนจากตําแหนงพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังนี้๘๗

ขอ ๒๖ พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงหนาท่ี เม่ือ
๑) มรณภาพ
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ
๓) ลาออก
๔) ยายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์
๖) รับตําแหนงหนาท่ีเจาคณะหรือรองเจาคณะอ่ืน
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาท่ี
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาท่ี
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี

๒.๓ เจาอาวาส

ภารกิจของเจาอาวาส
พระสังฆาธิการผูเปนเจาอาวาส หรือ ผูรักษาการแทนเจาอาวาส มีบทบาทหรือหนาท่ีตอง

รับผิดชอบงานดานการปกครองตนเอง และ การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ๘๘

๑. มีบทบาทหรือหนาท่ีรับผิดชอบฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา
๒. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด
๓. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการ
๔. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย

๘๖อางแลว.
๘๗อางแลว.
๘๘พระครูสิริอาภากร อําภา, “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม :

กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑.
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พระสังฆาธิการในฐานะเจาอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหนาท่ีใน ๔ ฐานะ ขางตน
แลว ยังมีหนาท่ีในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตามวัตถุประสงคแหง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยดวย

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารองคการชาว
พุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา  การบริหารองคการชาวพุทธควรจะ
กระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการท่ีชักชา
ไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัด แตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึง
ของชุมชนอยางแทจริงจากนั้นวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขาย โยงใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ัง
พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารี
เอนจิเนียใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย
มีสมเด็จพระสังฆราช  เปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับมหาเถระ
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๘๙

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ได กําหนด
อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้๙๐

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ีดังนี้
๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี
๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม
๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล

มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังนี้
๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด
๒. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด

๘๙พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) , การปกครองคณะสงฆไทย , (กรุงเทพมหานคร :
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖.

๙๐พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), (พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,๒๕๓๕) ,หนา๘๔.



๓๘

๓. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา
ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่ง   เจาอาวาสซึ่งได
สั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรมาคม

๒.๔ การศึกษา

การท่ีพระพุทธเจาไดทรงตั้งสังคมสงฆข้ึนมานั้นก็เพ่ือใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
พระภิกษุทุกรูปท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจะตองเขาสูกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา
เพราะตองสมาทานศึกษา ประพฤติ ปฏิบัติ สวนสิกขาท้ังหลายท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติสําหรับตน
คําวา สิกขา หมายถึง การศึกษา สวนสิกขาบท หมายถึงเรื่องท่ีจะตองศึกษาเรียนรู  และปฏิบัติตาม
พระภิกษุท้ังหลายท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจึงมีฐานะเปนนักศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ียังเปน
พระเสขะบุคคล คือบุคคลท่ีจะตองศึกษาเรียนรู  ฝกฝน อบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนั้นใน
อดีตจึงมีประเพณีไทยท่ีเรียกวา “บวชเรียน” คือบวชแลวจะตองศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองสูความ
เปนบัณฑิต คือมีปญญาท่ีสามารถพ่ึงไดซึ่งประเพณีการบวชเรียนนี้เปนสิ่งท่ีชาวไทยยึดถือปฏิบัติสืบตอ
กันมาจนถึงปจจุบัน  โดยเหตุนี้ภาระหนาท่ีความ,รับผิดชอบตอการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและ
การใหความรูหรือแสงสวางทางปญญาแกประชาชนจึงเปนสิ่งท่ีวัดมิอาจปฏิเสธได ซึ่งวัดเองได
ดําเนินการในสวนนี้มาเปนระยะเวลานานจนเปนท่ีประจักษและยอมรับดวยดีในหมูประชาชนชาวไทย
แมนปจจุบันบทบาททางดานการศึกษาของวัดจะมิไดเปนไปอยางกวางขวางเหมือนในอดีตท่ีผานมา
เพราะสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปก็ตามแต ถึงกระนั้นวัดยังคงไวซึ่งสาระแลความสําคัญทาง
การศึกษาอยางม่ันคงเสมอมา โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการทางการศึกษาแกบุคลากรในวัดนั้น๙๑

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการสงเสริม พระภิกษุสงฆ
สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๙๒

ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๙๓

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ
นักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรม

๙๑อางแลว”
๙๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙), หนา ๑.
๙๓กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ - ๑๔.



๓๙

แบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรม
ศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลี
เปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรม
วินัยของพระพุทธศาสนา เหตุท่ีพระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ บรรจุอยูใน
คัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลีท้ังสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยาง
ถูกตองชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น
คือ บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยคป.ธ.
๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค๑ - ๒ ไดรับ
วุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยคป.ธ. ๙ ไดรับปริญญา
บัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณร
ทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปนั้น อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง”
ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เปนโรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดย
กรมการศาสนาให การอุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให
การศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือท่ีวาหาก
พระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีไดรับไปใช เพ่ือ
การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการ
ในสองสถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง
การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆแตเดิมนั้นเริ่มตนมาแต
สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับ
การศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดีตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอน
การศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๙๔

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน
๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซึ่งรวมท้ังสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด

๙๔พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗.



๔๐

กลาวโดยสรุป การศึกษาเปนการจัดการศึกษาใหกับพระภิกษุ สามเณรหรือการสนับสนุน
สงเสริมใหพระภิกษุ รวมท้ังการสงเสริมทุกทางท่ีจะทําใหภิกษุสงฆ สามเณรไดมีโอกาสศึกษาพระ
ปริยัติธรรมและวิชาการตางๆ ทุกๆ วิธี ซึ่งมีตั้งแตประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา โดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย การศาสนศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับภิกษุสงฆสามเณรท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนา
ท้ังในระยะสั้น ระยะยาว เพราะอยางนอยท่ีสุดควรไดเรียนรูพอเปนแนวทางนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิต ภายหลังจากท่ีพระภิกษุสามเณรนั้นลาสิกขาไปแลว เชน หลักคิหิปฏิบัติ เปนตน

๒.๕ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก
พระไตรปฎก๙๕ ปญจกนิบาตไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับเจาอาวาสไวในอาวาสิกวรรค

หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาส ดังนี้
๑ คุณธรรมสําหรับเจาอาวาส
๑. เปนผูเพียบพรอมดวยมรรยาท เพียบพรอมดวยวัตร
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ
๓. เปนผูประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเรน
๔. เปนผูยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะ
๕. มีปญญา ไมโงเขลา ไมเปนคนเซอะ๙๖

๒. ปยธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเปนท่ีรัก)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองท่ีสละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได

๔. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก

๙๕อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓.
๙๖อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓.



๔๑

๕. ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติอันไมมีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปดวยปญญาอันยิ่ง
เอง เขาถึงอยูในปจจุบัน๙๗

๓. โสภณธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสงดงาม)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองท่ีสละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได

๔. เปนผูสามารถชี้แจงบุคคลผูเขาไปหาใหเห็นชัด ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติเราใจให
อาจหาญแกลวกลา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริงดวยธรรมกถา

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๘

๒.๕.๔ พหูปการธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหมีอุปการะมากแกอาวาส)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตน มี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. ปฏิสังขรณเสนาสนะท่ีปรักหักพัง
๔. เม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึงเธอเขาไปบอกพวก

คฤหัสถวา “ผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขามาถึงแลว ขอ
เชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยท่ีจะทําบุญ”

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๙

๙๗อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔.
๙๘อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕.
๙๙อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖.



๔๒

๒.๕.๕ อนุกัมปธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุอนุเคราะหคฤหัสถ)
๑. ใหคฤหัสถสมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ)
๒. ใหคฤหัสถตั้งอยูในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔)
๓. เขาไปหาคฤหัสถผูเปนไขใหสติวา “ทานท้ังหลายจงตั้งสติไวตอพระรัตนตรัยท่ีควรแก

สักการะ” และเม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึง เธอเขาไปบอกพวก
คฤหัสถวา “ผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขามาถึงแลว ขอ
เชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยท่ีจะทําบุญ”

๔. ฉันโภชนะท่ีพวกคฤหัสถนํามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามดวยตนเอง
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๐

๒.๕.๖ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๑)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ
๓. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความไมเลื่อมใสในฐานะท่ีไมควรเลื่อมใส
๔. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความเลื่อมใสในฐานะท่ีควรเลื่อมใส
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๑

๒.๕.๗ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๒)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส ไมหวงแหนอาวาส
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล ไมหวงแหนตระกูล
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๒

๒.๕.๘ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๓)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ

๑๐๐อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗.
๑๐๑อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘.
๑๐๒อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗๙.
๙๗บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขตอําเภอเมือง

จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒).



๔๓

๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล
๕. เปนผูไมตระหนี่ลาภ๑๐๓

กลาวโดยสรุป หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสเปนหลักธรรมท่ีเจาอาวาสตองปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด เพ่ือใหเจาอาวาสเปนผูท่ีพรอมไปดวยจริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการวางตน
ของเจาอาวาส หรือการเปนผูปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเปนผูนําชุมชนท้ังในดาน
ความคิด ศาสนา หรือศาสนพิธีตางๆ ตามความเชื่อของชุมชนหรือสังคม

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคาร

ท่ีตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
คุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหาร
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ในภาพรวม
พบวา ไมแตกตางกัน เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ
พนักงานท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวาพนักงานท่ีมีอายุไมเกิน ๓๐ ป๑๐๔

ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
การประพฤติตนจะตองปฏิบัติตัวดีจึงจะไดชื่อวาเปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมซึ่งสงผลใหเปนท่ีรัก นับถือ
ยกยองศรัทธาของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน๑๐๕

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร) ไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ
อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน” พบวา มีประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆอยูในระดับปานกลาง
แตพระสงฆสวนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและวิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงาน

๑๐๓อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๘/๓๘๐.
๑๐๔บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขตอําเภอ

เมือง จังหวัดชลบุร”ี,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒).
๑๐๕ปราการ บุตรโยจันโท, “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘), หนา ๖๕.



๔๔

พระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลางคอนขางนอยซึ่งถือไดวาเปนจุดออนในการบริหารงานคณะสงฆ
และจากแบบสอบถามปลายเปดพบวาพระสงฆในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเลนพรรค
เลนพวกเพ่ือผลประโยชนในการเลื่อนตําแหนงสมณศักดิ์๑๐๖

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูป มี
กระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กลาวคือ เปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะ
การปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนา
วัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย ความสามารถ
พิเศษ หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความ
ซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัด
องคกรการบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหารการเงิน เปนตน และปจจัยเสริมคือ ปจจัยท่ีมีสวน
สนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําและท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ  เชน เปน
โบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ๑๐๗

ยงยศ ทัศนะพยัคฆ ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงาน
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใต พบวา๑๐๘

๑. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธและดานความคิดรวบยอดมี
ความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ัง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติและ
วางแผน งานศูนยบริการและประสานงาน และงานศูนยติดตามและประเมินผล

๒. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด มี
ความสัมพันธพหุคูณกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ัง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติและวางแผน
งานศูนยบริการและประสานงานและงานศูนยติดตามและประเมินผล

๓. ทักษะดานเทคนิค ไดแก การนําหลักสูตรไปใชการสั่งการและการจัดขอมูลสารสนเทศ

๑๐๖พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆอําเภอปาซางจังหวัด
ลําพูน”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐).

๑๐๗มนัส ภาคภูมิ และคณะ, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน”,รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).

๑๐๘ยงยศ ทัศนะพยัคฆ, “การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใตของประเทศไทย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐).



๔๕

สมศรี รีรานนท ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะทางการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา ๑
พบวา การใชทักษะการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้๑๐๙

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (คตินิยม) ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผนและ
การพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายใน

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ไดแก การจูงใจ การมอบหมายงาน การทํางานเปนทีมการ
จัดระบบการติดตอสื่อสาร

๓. ทักษะดานเทคนิค ไดแก การนําหลักสูตรไปใชการสั่งการและการจัดขอมูลสารสนเทศ
สุพล เครือมะโนรมณ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรม
พรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูง ขณะท่ี
อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย ๑๑๐

สรุปไดวา การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจการตางๆ
ไดตามวัตถุประสงคท่ีองคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ
และการควบคุมการทํางานเพ่ือใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุดและคุมคากับทรัพยากรท่ีมีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยในการบริหาร (Factor of
Management) ในองคกรเปนสําคัญ

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทักษะการบริหาร
เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

เขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการบริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการ
พัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ซึ่งมีทักษะการบริหารงาน
โดยรวมและทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางมนุษยไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียน

๑๐๙สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลยั : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).

๑๑๐สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
นคร เชียง ใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒).



๔๖

ท่ีมีขนาดตางกันมีทักษะทางความรูความคิด และผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทักษะทางความคิดรวบ
ยอดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และผูบริหารมีบุคลิกภาพตางกันมีทักษะทางเทคนิค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะทางเทคนิคและ
ทักษะทางการศึกษาและการสอนไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีความตองการในการ
พัฒนาทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางมนุษยทักษะทางการบริหารงานโดยรวม สวนผูบริหารท่ีมีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีความตองการในการพัฒนาทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด และ
ผูบริหารท่ีไดรับการฝกอบรมตางกันมีความตองการพัฒนาทักษะทางความรูความคิดแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๑๑

ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน
ตามลําดับ คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานความคิดรวบยอดดานเทคนิคและดานการศึกษา
และการสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนโดยรวมและเปนรายดาน คือ ดานการเตรียมการ ดานการดําเนินการ และดาน
การรายงาน อยูในระดับมาก และการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนท้ัง ๕ ดาน กับการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดาน
ความคิดรวบยอดและดานมนุษยมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางกับการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน และการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานการศึกษาละการสอน ดาน
เทคนิค และดานความรูความคิด มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงกับการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียน๑๑๒

เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํา
กับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมาก โดยมีความเปนผูนําแบบ

๑๑๑เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพง
นครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓).

๑๑๒ชาตรี รัตนพิพิธชัย , “ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑”,
สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).



๔๗

มีสวนรวมมากกวาแบบอ่ืน ๆ รองลงมือคือ แบบมุงความสําเร็จ แบบบงการและแบบใหการสนับสนุน
ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีมีการใชทักษะการบริหารโดย
รวมอยูในระดับมาก และมีการใชทักษะการบริหารแตละดานอยูในระดับมาก โดยมีการใชทักษะทาง
ความคิดรวบยอดมากกวาดานอ่ืน ๆ รองลงมาคือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและ
การสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิคตามลําดับแบบความเปนผูนํามีความสัมพันธ
ทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๑๑๓

ณรงค แยมประดิษฐ ไดวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๗ พบวา วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสงผล
ถึงทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก สรุปไดวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิตางกันนาจะมีทักษะการบริหาร
และมีความตองการในการพัฒนาทักษะแตกตางกันประสบการณในการบริหารงานเปนปจจัยท่ีสําคัญ
เพราะประสบการณจะเพ่ิมความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก มีความ
รอบรูในงานมาก ชวยใหเขาใจปญหาและสถานการณท่ีเกิดข้ึน๑๑๔

ณรงค จารุปกรณ ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการหลายวิธี โดยเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ๑) การศึกษา
คนควาหาความรูเพ่ิมเติม โดยศึกษาเอกสาร ตํารา คูมือการปฏิบัติงานเขารวมประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ ๒) การพัฒนาทักษะของตนเองดานเทคนิค โดยกําหนดวิสัยทัศน ระดมความคิดเห็นของครู
อาจารย และจัดระบบขอมูลสารสนเทศ ๓) การพัฒนาทักษะของตนเองดานมนุษย โดยการประสาน
ความรวมมือกับชุมชน บุคลากร ตามความรูความสามารถ ๔) การพัฒนาทักษะของตนเองดาน
ความคิดรวบยอด โดยเปดโอกาสใหครูอาจารย มีสวนรวมในการตัดสินใจ วิเคราะหงาน วางแผนการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจไดเหมาะสม๑๑๕

๑๑๓เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).

๑๑๔ณรงค แยมประดิษฐ, “ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา ๖”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๔๑), หนา ๒๘.

๑๑๕ณรงค จารุปกรณ, “การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร,
สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๖).



๔๘

มานิตย รัตนปญญา ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนเขตการศึกษา ๑ ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษาและผูชวยของหัวหนา
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในดานความรู
ความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการ อยูในระดับมาก หัวหนาสถานศึกษากับ
ผูชวยหัวหนาสถานศึกษามีความตองการพัฒนาทักษะทางการบริหาร ๓ ดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาทักษะการ
บริหารดานความรูความสามารถแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน และผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยกวา ๑๐ ป กับผูบริหารท่ีมีประสบการณตั้งแต ๑๐ ป
ข้ึนไป มีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารท้ัง ๓ ดานไมแตกตางกัน๑๑๖

สายทอง โพธิ์น้ําเท่ียง ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร” พบวา๑๑๗

๑. ทักษะการบริหารงานบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
กลุมกรงุธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ทักษะการบริหารงานในระดับมากท่ีสุด คือ ทักษะทางความคิดรวบยอดทักษะทางมนุษยสวนทักษะ
การบริหารงานท่ีอยูในระดับมาก คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรูความคิด
และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มี
การบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การบริหารงานวิชาการ ดานการ
วัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนการบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ตามลําดับ

๓. ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

๑๑๖มานิตย รัตนปญญา, “ความตองการพัฒนาทักษะ : การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
การศึกษา ๑”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑).

๑๑๗สายทอง โพธ์ินํ้าเท่ียง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”,สารนิพนธนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).



๔๙

สมบัติ โฆษิตวานิช ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝาย
การเจาหนาท่ีตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา๑๑๘

๑. การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาท่ีตามการรับรูของตนเองและ
ของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด ในทักษะ ๓ ดาน คือ

๑) ทักษะดานเทคนิค(Technical Skill)
๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill)
๓) ทักษะดานคตินิยม(Conceptual Skill) อยูในระดับมาก
๒. เม่ือเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาท่ี ตามการรับรูของ

ตนเองกับของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด พบวา การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนา
ฝายการเจาหนาท่ี ท้ัง ๓ ดาน ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

สุภาพร รัตนนอย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ
เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา๑๑๙

๑. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีทักษะการบริหารงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะ
ทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา การบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคลตามลําดับ

๑๑๘สมบัติ โฆษิตวานิช , “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการ
เจาหนา ที่ตามการรับรู ของตนเองและของผู อํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒).

๑๑๙สุภาพร รัตนนอย, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒).



๕๐

๓. ทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง (r =.๘๕๓)
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

สรุปไดวา ทักษะการบริหาร คือความสามารถเฉพาะท่ีเกิดจากประสบการณในการทํางานหรือ
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวในการบริหารจัดการท่ีชาญฉลาดของผูบริหารทักษะจึงเปนเรื่องความถนัดเฉพาะ
ดานของผูบริหาร ในการบริหารจัดการงานตางๆ ขององคการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ทักษะท่ีสําคัญ
สําหรับผูบริหารนั้น มีหลายดานเชน ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน ถาผูบริหารสามารถดึงทักษะเหลานี้มาใชไดทุกดานก็จะทําใหเปาหมายท่ีวางไวสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี ท้ังยังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานใหดีไดดวย

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเจาอาวาสหรือพระสังฆธิการ
กรมการศาสนา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให

เปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน
แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลัก ประกอบดวยความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส
บุคลิกภาพภาวะผูนํา เชนความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการ
บริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน
เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัด
มีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๑๒๐

กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวา
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ นั่นคือ
เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
เห็นวาพระสงฆซึ่งโดยท่ัวไปมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิม
ไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมาก
เกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจให
พระสงฆภูมิภาคในข้ันตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือ

๑๒๐กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ
สงฆ, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓.



๕๑

สถาบันมากข้ึนและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับท่ีเหมาะสมสําหรับการศึกษาดาน
ความสัมพันธระหวางตวัแปร มีผลดังตอไปนี้๑๒๑

๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรูเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แตกตางกัน

๒. นิกายท่ีแตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเก่ียวกับพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕

๓. ปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหารการศึกษาและ
อายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน

เฉลิม อุตกฤษฎ ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชนผล
การศึกษาพบวาในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแก การสรางปรับปรุงท่ีอยูอาศัย
การคมนาคมภายในวัด สวนบทบาทท่ีนอยท่ีสุด ไดแกการสรางปรับปรุงปาชา เมรุเผาศพ แหลงน้ําดื่ม
น้ําใช เครื่องอํานวยความสะดวกสบาย เรื่องการพัฒนาหมูบาน พระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแก
การปรับปรุงการคมนาคมในหมูบาน สวนบทบาทท่ีมีนอยท่ีสุด ไดแกการสรางปรับปรุงหองสมุด
แหลงน้ําเพ่ือเกษตรกรรม สถานท่ีประกอบกิจกรรมของหมูบานเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมี
บทบาทมากท่ีสุด ไดแก การสรางปรับปรุงบริเวณโรงเรียนและจัดหาอุปกรณการศึกษา สวนบทบาทท่ี
มีนอยท่ีสุด ไดแก การบริจาคสิ่งของท่ีจําเปนใหโรงพยาบาลและการสรางโรงเรียน เรื่องการพัฒนา
การศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแกการอบรมศีลธรรมประชาชน การศึกษาดานปริยัติธรรม
สวนบทบาทท่ีนอยท่ีสุด ไดแก การใหการศึกษาดานสามัญศึกษาแกพระภิกษุสามเณร นักเรียนและ
อบรมพิเศษแกผูตองขังของเรือนจํา๑๒๒

เฉียบ ไทยย่ิง ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน ผลการศึกษาพบวากระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ
“ธรรมาธิปไตย ” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในลักษณะของ

๑๒๑กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓).

๑๒๒เฉลิม อุตกฤษฎ, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑).



๕๒

การปรึกษาหารือ โดยมุงประโยชนสวนรวมและสังคมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดเปนอยางดี มี ๒ กลุมปจจัย คือ๑๒๓

๑. กลุมปจจัยเสริม แบงยอยออกเปน ๓ ปจจัย ไดแก ปจจัยสิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรม
และสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร ปจจัยท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคลนั้น
จากการอบรมสั่งสอนและการเลีย้งดูตั้งแตเล็กและปจจัยดานทําและท่ีตั้งของวัด

๒. กลุมปจจัยหลักหรือปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานนี้เกิดจากการเรียนรูฝกฝนและลง
มือปฏิบัติของกรณีศึกษาแตละรูป จําแนกได ๗ ปจจัยยอยคือ

๑) ปจจัยความชัดเจนในดานวัตถุประสงค พบวากรณีศึกษาทุกรูปมีความชัดเจน
ในการปฏิบัติงานของตนเองและรูทิศทางการดําเนินงานของตนเอง

๒) ปจจัยดานความเขาใจในการทํางาน ทําใหการมอบหมายงานเปนไปดวยดีและ
มีประสิทธิภาพ

๓) ปจจัยดานการวางแผนและการปฏิบัติงานอยางมีระบบ แมกรณีศึกษาเกือบทุก
รูปไมมีระบบการวางแผนท่ีเปนลายลักษณอักษร แตทุกรูปก็มีความสามารถในการทํางานอยางเปน
ระบบโดยอาศัยพระธรรมวินัย

๔) ปจจัยดานความสามารถในการใชคน เจาอาวาสทุกรูปท่ีเปนกรณีศึกษา มีหลัก
และวิธีการใชคนใหถูกกับงานไดท้ังคนและไดท้ังงาน

๕) ปจจัยดานความเปนผูนํา เจาอาวาสทุกรูปมีภาวะผูนําสูงมาก ภาวะผูนํานี้เปน
ผลมาจากศรัทธาเลื่อมใส

๖) ปจจัยดานความสามารถในการติดตามและการควบคุมงาน คือการใชหลักอิทธิ
บาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงทําใหงานดําเนินไปตามเปาหมาย

๗) ปจจัยการเอาใจใสดานจารีตประเพณี มารยาทและกิจของสงฆ เจาอาวาสทุก
รูปเปนผูท่ีรักษากฎระเบียบตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคมเครงครัดมาก ทุกรูปจึงเปนพระ
สุปฏิปนโน ปฏิบัติดี ปฏิบัติงามและปฏิบัติชอบ

ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา๑๒๔

๑๒๓เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน กรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน
กรมการศาสนา, ๒๕๔๑).

๑๒๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒).



๕๓

๑. พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทาง
โลกและทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผ
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณวัดใหสะอาดและรมรื่น
รวมท้ังใหสาธารณสงเคราะหได ตามฐานานุรูป

๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามท้ัง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา ดานการปกครอง
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะหพระสังฆาธิการ
ประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มท่ีหองสมุดและหนังสือ
ประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ท้ังนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาค
สมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหาร
จัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวาบทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้
บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะหบทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาท
ดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหและบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๒๕

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาส
ในจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา๑๒๖

๑. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดมีการปฏิบัติศาสนกิจ ๖ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก ดานการปกครอง การเผย
แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหและดานท่ีมีการปฏิบัติอยูระดับ
ปานกลาง ไดแก การศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห

๒. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกแตกตางกัน มีการปฏิบัติ
ศาสนกิจดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

๑๒๕ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสารคาม, ๒๕๔๗).

๑๒๖ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔).



๕๔

๓. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงเจาอาวาสแตกตางกัน
คือ ต่ํากวา ๑๐ ป และตั้งแต ๑๐ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติศาสนกิจโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติศาสนกิจแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ในดานการปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสนา และการ
สาธารณูปการ สวนดานการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหและ การสาธารณสงเคราะหพบวา มี
การปฏิบัติไมแตกตางกัน

๔. ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดโดย รวมพบวา
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีปญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก ดานการปกครอง การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห สวนดานการศาสนศึกษามีปญหาอุปสรรคอยูในระดับมาก

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวาระดับพฤติ
กรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พฤติ
กรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมีสองดานคือดาน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานวัดเปน
รายดาน พบวาพฤติกรรมท่ีสงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการการกําหนดเปาหมายการ
สั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม๑๒๗

ปกรณ ตันสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานและภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง เพ่ือประมวลปญหาและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินการของวัดพัฒนาตัวอยาง ผูวิจัยใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามหลักเกณฑ
และแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอยาง ๓ ดาน ไดแก

๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด
๒) ดานอาคารเสนาสนะ
๓) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนผลการวิจัยพบวา๑๒๘

๑๒๗บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๔).

๑๒๘ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยาง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ, ๒๕๔๖).



๕๕

๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ

๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับปาน
กลางทุกดาน โดยพบวาดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ

๓. ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมากโดยพบวา
ความสามารถทํางานเปนทีมหรือคณะและรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดี
เปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว

๔. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามากคือพระภิกษุ
สงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาวัด
เจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน สําหรับ
ขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหารท่ัวไป ควร
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน
และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชน ตามลําดับ

ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอใน
ทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด
ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ
การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕๑๒๙

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ

๑๒๙ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ จัง
หวัดขอนแกน ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓).



๕๖

การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัด
แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน ๑๓๐

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ
ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริม
ดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา
ใหพระภิกษุ สามเณร ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๓๑

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดาน
การควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการ
สาธารณูปการ สวนดานปานกลาง ๒ ดานคือ ดานการสาธารณสงเคราะหและดานการศาสนศึกษา
สําหรับดานการศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด ๑๓๒

๑๓๐พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).

๑๓๑พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐).

๑๓๒พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘).



๕๗

พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากรองลงมาตามลําดับ ไดแก ดานความคิดรวบยอด
อยูในระดับมาก และดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง๑๓๓

พระมหารุงสุริยา หอมวัน ไดศึกษาเรื่องบุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค
กรณีศึกษาพระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ จากการศึกษา
พบวา พระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญซึ่งเปนกลุมประชากรในการศึกษามีความคิดเห็นท่ี
คาดหวังตอบุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค อยูในระดับท่ีคาดหวังมากท่ีสุดท้ัง ๗ มิติ ดังนี้คือ
ดานคุณลักษณะภายนอก ดานมารยาทในทางสังคม ดานความเชื่อม่ันในตนเอง ดานความรับผิดชอบ
ดานความยุติธรรม ดานความมีวินัยในตนเอง ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งโดยภาพรวมแลวมี
คาเฉลี่ยอยูท่ี ๓.๓๖๑๓๔

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา
พบวา ภารกิจ ๖ ดานคือ การปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย การบริหารแบบมีสวนรวมและทํางาน
เปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆท่ีทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม
ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมท้ังจัดการศึกษาโดยภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูป จัด
การศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุท่ีทําหนาท่ีครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนา ท้ังในและตางประเทศ ควรมีองคกรการ
เผยแผ พรอมท้ังภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการ กอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย
เปนสัดสวนมีแบบแปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแลสงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบ
ตางๆ และการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข ๑๓๕

๑๓๓พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”,ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒).

๑๓๔พระมหาสุริยา หอมวัน, “บุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุ -สามเณร
วัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดสรีสะเกษ”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔).

๑๓๕พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, สารนิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕).
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พระอวยชัย อินศรีเมือง ศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามผลการศึกษาพบวา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ปจจัย คือปจจัยภายในวัดและปจจัยภายนอกวัด

ปจจัยภายในวัด ไดแก ดานสภาพทางกายภาพ พบวาวัดในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัดมี
สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสม คืออยูติดกับชุมชน เปนพ้ืนท่ีราบ ไมเปนอุปสรรคในการกอสราง ขนาดพ้ืนท่ีมี
ความเพียงพอตอการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไวจัดกิจกรรมอยางเพียงพอ สภาพปาไม
ท่ีรมรื่น มีสิ่งอํานวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวกมีถนนลาดยางและคอนกรีต
ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไมนานนัก

ดานบุคลิกภาพของผูนําสงฆ วัดในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัด เปนผูท่ีประชาชนเคารพ
ศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรท่ีสํารวม สุขุม เมตตา เหมาะสมตอการเปนผูนําสงฆ รูจักใหอภัยมีความรู
ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม มีประสบการณในการแกปญหาไดตามความเหมาะสมของ
สังคมปจจุบัน

ปจจัยภายนอกวัด ไดแกดานกิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันสําคัญทางราชการและวันสําคัญทางศาสนากิจกรรมบรรพชาและ
อุปสมบทหมูภาคฤดูรอน กิจกรรมรักษาโรค กิจกรรมปองกันยาเสพติดกิจกรรมการศึกษาและ
กิจกรรมสงเคราะหชุมชน

ดานการมีสวนรวมของชุมชน ชุมชนในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัด ใหความรวมมือกับวัดใน
การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี เขารวมกิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญทางราชการ มีการดูแลอาคารสถานท่ีของวัดซึ่งเปนสมบัติของสวนรวม
มีการสงบุตรหลานเขารวมบรรพชาและอุปสมบทอยูเปนประจําทุกปมีการรักษาศีลในเทศกาล
เขาพรรษาและชุมชนเขารวมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด๑๓๖

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ คือ พระสงฆท่ีทําหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ังหก
ดานใหบรรลุวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติคณะสงฆและตามความมุงหมายของมหาเถรสมาคม
พระสังฆาธิการจึงเปนกําลังสําคัญในการดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนา

๒.๖.๔ งานวิจัยตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับทักษะ

๑๓๖พระอวยชัย อินศรีเมือง,”ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”,รายงานการคนควาอิสระศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.
(คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒).



๕๙

คัตเลอร (Cutler) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร
การศึกษา พบวา ท่ีมาของอํานาจท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอนถึงอํานาจท่ีจะทํา
ใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพ่ือใหมีอํานาจดวยปรัชญาศีลธรรม คุณคา และ
ทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆเพ่ือใหเปนผูบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

เอ็มซอลลา (Msolla) ไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินการใชทักษะการบริหารงานและ
ความรูของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชการสํารวจเพ่ือศึกษาการใช
ความรูและทักษะการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย  พบวา การปฏิบัติภาระงาน
ท้ังหมดของผูบริหารมีปญหาอยูในข้ันต่ํา และภาระงานท่ีปฏิบัติท้ังหมดมี ๗ ดานไดแกดานการเงิน
และโครงการพ่ึงพาตนเอง ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ี
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักเรียน ดานการบริหารบุคลากรและดานการ
วางแผนและการพัฒนา ซึ่งในการประเมินพบวา งานท่ีปฏิบัติไดยากท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ ดานการ
จัดการวัสดุและทรัยพากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ี ดานการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง
ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน๑๓๗

ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 64-A) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหทักษะทางเทคนิค
ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับสูง
ของTexas Association of College and University Student Personal Administrators
(TACUSPA)ซึ่งไดศึกษาทักษะตามทฤษฎีของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย
และทักษะทางความคิดรวบยอด  พบวา ทักษะท่ีมีความสําคัญเปนอันดับแรก ไดแก ทักษะทางมนุษย
ซึ่งประกอบดวยทักษะดาความสัมพันธระหวางบุคคล  ทักษะดานการจัดองคการ ทักษะดานการ
ติดตอสื่อสาร ทักษะดานการอํานวยการท่ีจําเปนในการทํางาน รองลงมาไดแก ทักษะทางความคิด
รวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ๑๓๘

กลาวโดยสรุป จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาทักษะการ
บริหาร คือความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจัดการทรัพยากรในองคกรอันไดแก คนหรือ

๑๓๗ Msolla, Joyce. Jeremian, “Assessing Administrative Skills and Knowledge of
Teacher’ College Principals in Tanzania,” Dissertation Abstracts International, (Available : UMI
;Dissertation , 1995), Abstracts.

๑๓๘ Tillotson, Elizabeth Ann, “An Analysis of Technical, Human and Conceptual Skills
Among Student Affairs Administrators in Higher Education,” Dissertation Abatracts
International,(Available : UMI ; Dissertation, 1996), Abstracts.



๖๐

บุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) การจัดการหรือเทคนิคใน
การบริหาร (Management) ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและกอใหเกิดประโยชนตอองคกรมากท่ีสุด

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย
ดังนั้นทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส จึงหมายถึงความสามารถและทักษะในการบริหาร

จัดการวัดของเจาอาวาสในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารวัดใหบรรลุวัตถุประสงคตรงตาเจตนารมณของ
มหาเถรสมาคมและไมขัดตอพระธรรมวินัย ซึ่งผูศึกษาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables) (Dependent Variables)

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล
๑. อายุ
๒. พรรษา
๓. ระดับการศึกษา

ความคิดเห็นของเจาอาวาสท่ี
มีตอทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษา
๑. ดานความคิด
๒. ดานเทคนิค
๓. ดานการสอน
๔. ดานมนุษยสัมพันธ
๕. ดานความคิดรวบยอด



๖๑

แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย



บทที่ ๓

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรมีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้

๓.๑. รูปแบบการวิจัย
๓.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๑. รูปแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) เพ่ือใหการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป

๓.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง

๓.๒.๑ประชากร
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดแกพระเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพิจิตร ท้ัง ๑๒ อําเภอ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔๘๐ รูป

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก เจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ท้ัง ๑๒ อําเภอ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔๘๐ รูป และใช
วิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงายตามตารางของ เครจซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie &
D.W.Morgan)ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๑๔ รูป แลวใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง โดยใชขนาด
ของอําเภอเปนสัดสวนของจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๕ โดการสุมแบบเจาะจง
ตามสัดสวนของขนาดอําเภอซึ่งมีรายละเอียดดังนี้



๕๓

ท่ี อําเภอ จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง
๑ อําเภอเมือง ๖๒ ๒๗
๒ อําเภอสากเหล็ก ๒๐ ๙
๓ อําเภอวังทรายพูน ๒๗ ๑๒
๔ อําเภอโพธิ์ประทับชาง ๕๐ ๒๒
๕ อําเภอตะพานหิน ๕๓ ๒๓
๖ อําเภอโพทะเล ๔๖ ๒๑
๗ อําเภอบึงนาราง ๓๑ ๑๔
๘ อําเภอบางมูลนาก ๔๗ ๒๑
๙ อําเภอดงเจริญ ๒๖ ๑๑
๑๐ อําเภอสามงาม ๔๑ ๑๘
๑๑ อําเภอทับคลอ ๔๗ ๒๑
๑๒ อําเภอวชิรบารมี ๓๐ ๑๓

รวมท้ังสิ้น ๔๘๐ ๒๑๔

ตารางท่ี ๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง

๓.๓. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมีท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถามซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๓.๓.๑. แบบสอบถาม
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของทักษะบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เพ่ือใชเก็บขอมูล ในการ
วิจัย มี ๓ ตอน  ดังนี้

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ปจจัย
สวนบุคคล ประกอบดวยคือ สถานภาพสวนบุคคล ซึ่งไดแก อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม



๕๔

ระดับการศึกษาเปรียญธรรมและระดับการศึกษาสามัญโดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ
(Checklist)

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นไดแกทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) โดย
ใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจําแนกเปน ๕ ดาน คือ ๑.ทักษะทางดานเทคนิค ๒.ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ ๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.ทักษะดานความคิด ๕. ทักษะดานการสอน

ซึ่งมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา (numerial  Rating  scale)๑ มี ๕ ระดับ  โดย
กําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้

๕ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับมากท่ีสุด
๔ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับมาก
๓ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับปานกลาง
๒ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับนอย
๑ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับนอยท่ีสุด

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือศึกษาขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ
ในการศึกษาทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครือ่งมือ
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑) ศึกษา หลักการ ทฤษฎีทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว
๒) กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครื่องมือการวิจัย
๓) กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ
๔) สรางเครื่องมือ
๕) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข
๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของเครื่องมือ

๑บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน,
๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐.



๕๕

๗) ปรับปรุงแกไข
๘) จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ

๓.๓.๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จ

เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๑.พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รองผูอํานวยการฝายวิชาการท่ัวไป

๒.พระครูสิริภูรินิทัศน อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รักษาการแทนหัวหนาวิชาหลักสูตรและการสอน

๓.พระครูสิริสุตโสภณ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
หนวยวิทยบริการพิจิตร วัดพฤกษะวันโชติการาม

๔.พระครูพิพัฒนสุตคุณ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
หนวยวิทยบริการพิจิตร วัดพฤกษะวันโชติการาม

๕.ดร.อดิศัย กอวัฒนา อาจารยพิเศษวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เ พ่ือ พิจารณา ท้ัง ในด าน เนื้ อหาสาระและโครงสร า งของ คําถามรูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง



๕๖

(IOC)๒ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญ จนไดคาดัชนีความสอดคลอง ตามวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item Objective
Congruence : IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๐๕ ข้ึนไปทุกขอ

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรคท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient)
ของครอนบาค ( Cronbach )๓ ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๕๙๑

๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว  เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป

๓.๔. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี และ

ขอความเมตตาไปยัง พระราชอุทัยกวี จาคณะจังหวัดอุทัยธานี
๒. ผูวิจัยได เดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ท้ังการแจกแบบสอบถาม

ระหวางวันท่ี ๑๙ มกราคม – ๓๐ มกราคม ๒๕๕๖

๓.๕. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้
๑) นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามาวิเคราะห
๒) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหทางสังคมศาสตร
๓) การวิเคราะหขอมูล

๓.๑) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา
(Descriptive statistics) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage)

๒ พิสณุ  ฟองศร,ี วิจัยทางการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๒ กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝาการพิมพ
, ๒๕๔๙), หนา ๑๓๘ - ๑๓๙.

๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing(4thed.). New York: Harper & Row, 1971.:P. 160.
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๓.๒) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิขา
ในดานศีล  สมาธิ  ปญญา  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา  ไดแก  คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation)

๓.๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้๔

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ มากท่ีสุด
คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก
คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง
คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย
คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยท่ีสุด

๓.๔) ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา  โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test)ใน
กรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(F-test /
One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตาง
จึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD )

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
๑) สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ
- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังนี้

N

R
IOC 

เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา
R คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ
โดยท่ี

R = +๑ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม

๔ สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด
,๒๕๔๗), หนา ๑๐๒.
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R = ๐ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม

R = -๑ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหาไมมี
ความเหมาะสม

- ตรวจสอบความเชื่อม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach
alpha  coefficient) ใชสูตรดังนี้

เม่ือ α = คาวามเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
k = จํานวนขอของแบบสอบถาม

= ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ

= ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ
๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้

100
N

f
P 




X

1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22




  

เม่ือ P คือ รอยละ

X คือ คาเฉลี่ย
S.D. คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
N คือ ประชากรท้ังหมด
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๓) สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชสูตรดังนี้

2

2
2

1

2
1

21
t

n

S

n

S





เม่ือ 21, คือ คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒
2

1S 2
2S คือ ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒

1n 2n คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒

เม่ือ F คือ    คาสถิติในการแจก
แจงแบบเอฟ (F-Distribution)

MSB คือ    คาความแปรปรวนระหวางกลุม

MSW คือ    คาความแปรปรวนภายในกลุม
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บทที่ ๔

ผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาถึงความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)
ผูวิจัยนําแบบสอบถาม ท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๑๔ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน ๔ ตอน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนท่ี ๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ เก่ียวกับการใชเจาอาวาสตอการใช

ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูป
ของตารางและการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปนี้
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๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษากับเจาอาวาสท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก
รายละเอียดดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

(n = ๒๑๔)
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(คน) รอยละ

๑. อายุ ๒๐ – ๓๕ ป ๗ ๓.๒๗
๒๖ – ๓๐ ป
๓๑ – ๓๕ ป
มากกวา ๓๕ ป

๒๑
๗๙

๑๐๗

๙.๘๑
๓๖.๙๒
๕๐.๐๐

๒. พรรษา ๕ – ๑๐ พรรษา ๓๓ ๑๕.๔๒
๑๑ – ๒๐ พรรษา ๑๑๖ ๕๔.๒๑
๒๑ – ๓๐ พรรษา ๕๗ ๒๖.๖๔

มากกวา ๓๐ พรรษา ๘ ๓.๗๔

๓.การศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นตรี
นักธรรมชั้นโท
นักธรรมชั้นเอก

-
๑

๒๑๓

-
๐.๔๗

๙๙.๕๓

๔.การศึกษาทางเปรียญธรรม ไมไดเปรียญธรรม ๑๖๓ ๗๖.๑๗

เปรียญธรรม ประโยค ๑ - ๓ ๔๐ ๑๘.๖๙
เปรียญธรรม ประโยค ๔ – ๖
เปรียญธรรม ประโยค ๗ – ๙

๙
๒

๔.๒๑
๐.๙๓

๕.การศึกษาทางโลก ต่ํากวาปริญญาตรี ๗๘ ๓๖.๔๕

ปริญญาตรี ๑๐๓ ๔๘.๑๓
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ปริญญาโท
ปริญญาเอก

๓๑
๒

๑๔.๔๙
๐.๙๓

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ –๓๕ ป
จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ
๕๔.๒๑ มีการศึกษาทางธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มี
การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ียังไมไดเปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบ
การศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓

๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม

(n = ๒๑๔)

ทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๓.๙๑ ๐.๖๗ มาก
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก
๓. ทักษะดานความคิด ๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก
๔. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก
๕. ทักษะดานการสอน ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๓ ๐.๖๓ มาก
จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =
๔.๐๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกดาน
มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค ( ) = ๓.๙๑ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( ) = ๔.๐๔ ทักษะดาน
ความคิด( ) = ๔.๐๘ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๔.๐๗ ทักษะดานการสอน ( ) = ๔.๐๗
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ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิค

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะทักษะทางดานเทคนิค
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณท่ีทันสมัย ๓.๘๘ ๐.๗๙ มาก
๒. มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆท่ีจําเปนตอ

การปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๙๙ ๐.๘๐ มาก
๓. มีความสามารถในการใชความรู ความเชี่ยวชาญในการ

บริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๙๙ ๐.๗๐ มาก
๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ๔.๐๑ ๐.๗๓ มาก
๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก

รวมท้ังหมด ๓.๙๑ ๐.๖๗ มาก
จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =
๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มี
ดังตอไปนี้ มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ( ) = ๔.๐๑ มีความสามารถในการใชความรู ความ
เชี่ยวชาญในการบริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ( ) = ๓.๙๙ มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและ
เทคนิคตางๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ( ) = ๓.๙๙ มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยแีละอุปกรณท่ีทันสมัย ๓.๘๘ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ( ) = ๓.๗๑

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๑๒ ๐.๗๓ มาก



๖๓

๒. มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดี ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก
๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม

โดยท่ัวไป
๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก

๔. มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย
เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน ๔.๐๗ ๐.๘๒ มาก

๕. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๘๖ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอของดานทักษะดานมนุษย
สัมพันธพบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ สามารถทํางานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( ) = ๔.๑๒ มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย
เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน( ) = ๔.๐๗ มีความสามารถในการประสานงานกับ
ผูรวมงานไดเปนอยางดี( ) = ๔.๐๐ ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม
โดยท่ัวไป( ) = ๔.๐๐ ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ( ) = ๔.๐๐

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานความคิด

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานความคิด
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษาโดยรวม ๔.๐๗ ๐.๗๗ มาก
๒. มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาในวัด ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก
๓. มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย

แผนงานการของจัดการศึกษา ๔.๐๙ ๐.๗๔ มาก
๔. มีความสามารถในการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ๔.๐๗ ๐.๘๑ มาก



๖๔

๕. มีความสามารถในการพัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกร
ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ๔.๐๕ ๐.๗๕ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาขอ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก( = ๔.๐๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานความคิดพบวา เจาอาวาส
มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย
แผนงานการของจัดการศึกษา( ) = ๔.๐๙ มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาใน
วัด( ) = ๔.๐๙ มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษาโดยรวม( ) = ๔.๐๗ มี
ความสามารถในการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน( ) = ๔.๐๗ มีความสามารถในการพัฒนาการจัด
การศึกษาและบุคคลกรภายในวัดไดอยางเหมาะสม( ) = ๔.๐๕

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอด

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล



๖๕

๑. นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชใน
การสรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก

๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทันเหตุการณ ๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก
๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานใหทันสมัย

และทันเหตุการณ ๔.๐๘ ๐.๗๒ มาก
๔. ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยามศัพทดานการ บริหารได ๓.๙๗ ๐.๗๙ มาก
๕. เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปนองค

ความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานความคิดรวบยอดโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานความคิดรวบยอด
พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให
ทันสมัยและทันเหตุการณ( ) = ๔.๑๗ เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปนองค
ความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ( ) = ๔.๐๙ วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานให
ทันสมัยและทันเหตุการณ( ) = ๔.๐๘ นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชใน
การสรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา ( ) = ๔.๐๕ ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยาม
ศัพทดานการ บริหารได ( ) = ๓.๙๗



๖๖

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานการสอน

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานการสอน
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และบาลีได ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก
๒. สงเสริมการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก
๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน ๔.๐๘ ๐.๗๒ มาก
๔. มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขากับการสอน

ไดอยางเหมาะสม ๓.๙๗ ๐.๗๙ มาก
๕. กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของเจาอาวาสภายในวัด ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานการสอน
พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ สงเสริมการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ( ) = ๔.๑๗ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของเจาอาวาสภายในวัด( ) = ๔.๐๙
นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน( ) = ๔.๐๘ สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม และบาลีได( ) = ๔.๐๕ มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขากับการ
สอนไดอยางเหมาะสม( ) = ๓.๙๗

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การจําแนกตามอายุ  พรรษา
การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก ตามสมมติฐาน ดังนี้



๖๗

สมมติฐานท่ี ๑. เจาอาวาสท่ีมีอายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามอายุ

(n=๒๑๔)
ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๒.๗๖๔ ๓ .๙๒ ๒.๑๑ .๑๐๐
ภายในกลุม ๙๑.๗๒๙ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๑.๘๒๔ ๓ .๖๑ ๑.๒๗ .๒๘๔
ภายในกลุม ๑๐๐.๑๖๖ ๒๑๐ .๔๘
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๒.๐๕๓ ๓ .๖๘ ๑.๕๐ .๒๑๖
ภายในกลุม ๙๕.๘๙๐ ๒๑๐ .๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๒.๓๘๕ ๓ .๗๙ ๑.๘๐ .๑๔๙
ภายในกลุม ๙๒.๙๓๖ ๒๑๐ .๔๔

๕.ทักษะดานการสอน ระหวางกลุม ๒.๓๘๕ ๓ .๗๙ ๑.๘๐ .๑๔๙
ภายในกลุม ๙๒.๙๓๖ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๒.๑๓๖ ๓ .๗๑ ๑.๘๓ .๑๔๓
ภายในกลุม ๘๑.๖๘๑ ๒๑๐ .๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕



๖๘

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไม
แตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๒.๑๑ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) =
๑.๒๗ ทักษะดานความคิด( ) = ๑.๕๐ ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๑.๘๐ ทักษะดานการ
สอน( ) = ๑.๘๐

สมมติฐานท่ี ๒. เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามพรรษา

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๑.๑๕๐ ๓ ๐.๓๘ ๐.๘๖ .๔๖๑
ภายในกลุม ๙๓.๓๔๒ ๒๑๐ ๐.๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๒.๓๒๘ ๓ ๐.๗๘ ๑.๖๔ .๑๘๒
ภายในกลุม ๙๙.๖๖๒ ๒๑๐ ๐.๔๗
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๑.๐๒๐ ๓ ๐.๓๔ ๐.๗๔ .๕๓๑
ภายในกลุม ๙๖.๙๒๔ ๒๑๐ ๐.๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๓.๐๑๐ ๓ ๑.๐๐ ๒.๒๘ .๐๘๐
ภายในกลุม ๙๒.๓๑๑ ๒๑๐ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการ
สอน

ระหวางกลุม ๓.๐๑๐ ๓ ๑.๐๐ ๒.๒๘ .๐๘๐
ภายในกลุม ๙๒.๓๑๑ ๒๑๐ ๐.๔๔



๖๙

รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๘๒๗ ๓ ๐.๖๑ ๑.๕๖ .๒๐๐

ภายในกลุม ๘๑.๙๙๐ ๒๑๐ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา เจาอาวาสท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม
ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ี
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๐.๘๖ ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ( ) = ๑.๖๔ ทักษะดานความคิด( ) = ๐.๗๔ ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๒.๒๘
ทักษะดานการสอน( ) = ๒.๒๘

สมมติฐานท่ี ๓ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามการศึกษาทางธรรม

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม .๘๔๑ ๑ ๐.๘๔ ๑.๙๐ .๑๖๙
ภายในกลุม ๙๓.๖๕๑ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๑.๐๘๕ ๑ ๑.๐๙ ๒.๒๘ .๑๓๓
ภายในกลุม ๑๐๐.๙๐๕ ๒๑๒ ๐.๔๘
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๑.๑๖๕ ๑ ๑.๑๖ ๒.๕๕ .๑๑๒
ภายในกลุม ๙๖.๗๗๙ ๒๑๒ ๐.๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓



๗๐

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๑.๑๕๒ ๑ ๑.๑๕ ๒.๕๙ .๑๐๙
ภายในกลุม ๙๔.๑๖๘ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการ
สอน

ระหวางกลุม ๑.๑๕๒ ๑ ๑.๑๕ ๒.๕๙ .๑๐๙
ภายในกลุม ๙๔.๑๖๘ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๐๗๕ ๑ ๑.๐๘ ๒.๗๖ .๐๙๘
ภายในกลุม ๘๒.๗๔๑ ๒๑๒ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตาง
กันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๑.๙๐ ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ( ) = ๒.๒๘ ทักษะดานความคิด( ) = ๒.๕๕ ทักษะดานความคิดรวบยอด
( ) = ๒.๕๙ ทักษะดานการสอน( ) = ๒.๕๙

สมมติฐานท่ี ๔ เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๓ ๐.๕๗ ๑.๓๐ .๒๗๗ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓



๗๑

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดาน
เทคนิค( ) = .๒๗๗ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) =.๗๘๙ ทักษะดานความคิด( ) = .๒๖๘
ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = .๒๑๖ ทักษะดานการสอน( ) = .๒๑๖

สมมติฐานท่ี ๕ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามการศึกษาทางโลก

(n=๒๑๔)

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๓ ๐.๑๗ ๐.๓๕ .๗๘๙ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๘ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๑ ๑.๓๒ .๒๖๘ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๖ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๗ ๑.๕๐ .๒๑๖ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการสอน ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๗ ๑.๕๐ .๒๑๖ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๔๐๑ ๓ ๐.๔๗ ๑.๑๙ .๓๑๔
ภายในกลุม ๘๒.๔๑๕ ๒๑๐ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓
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ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๘.๔๒๐ ๓ ๒.๘๑ ๖.๘๕** .๐๐๐
ภายในกลุม ๘๖.๐๗๓ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ

ระหวางกลุม ๙.๗๑๗ ๓ ๓.๒๔ ๗.๓๗** .๐๐๐
ภายในกลุม ๙๒.๒๗๔ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๘.๓๔๔ ๓ ๒.๗๘ ๖.๕๒** .๐๐๐

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ภายในกลุม ๘๙.๖๐๐ ๒๑๐ .๔๓
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๖๘๑ ๓ ๒.๘๙ ๗.๐๑** .๐๐๐

๕.ทักษะดานการสอน
ภายในกลุม ๘๖.๖๔๐ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๖๘๑ ๓ ๒.๘๙ ๗.๐๑** .๐๐๐

รวมท้ังหมด
ภายในกลุม ๘๖.๖๔๐ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๕๐๑ ๓ ๒.๘๓ ๗.๙๐** .๐๐๐
ภายในกลุม ๗๕.๓๑๕ ๒๑๐ .๓๖
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรแตกตางกันทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานท่ีตั้งไว
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ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูโดยภาพรวมของ ดาน
ทักษะทางดานเทคนิค ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ดานทักษะดานความคิด ดานทักษะดานความคิด
รวบยอด และดานทักษะดานการสอน ซึ่งจําแนกตามการศึกษาทางโลก ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๘มี
ดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๖.๘๕** ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) = ๗.๓๗** ทักษะ
ดานความคิด( ) = ๖.๕๒** ทักษะดานความคิดรวบยอด ( ) = ๗.๐๑** ทักษะดานการสอน( )
= ๗.๐๑**

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) โดยภาพรวมของการศึกษาทางโลก

(n=๒๑๔)

ภาพรวมของ
การศึกษาทางโลก 

ภาพรวมของการศึกษาทางโลก
ต่ํากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๒ ๔.๑๐ ๔.๔๐ ๓.๖๘
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - -.๒๘๐** -.๕๘๔** .๑๓๖

ปริญญาตรี ๔.๑๐ - - -.๓๐๓* .๔๑๗
ปริญญาโท ๔.๔๐ - - - .๗๒๐
ปริญญาเอก ๓.๖๘ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรีและปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕



๗๔

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ทางดานเทคนิค 

ทักษะทางดานเทคนิค
ต่ํากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๗๕ ๓.๙๒ ๔.๓๕ ๓.๖๐
ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๗๕ - -.๑๗๐ -.๖๐๙** .๑๔๖
ปริญญาตรี ๓.๙๒ - - -.๔๓๘** .๓๑๗
ปริญญาโท ๔.๓๕ - - - .๗๕๕
ปริญญาเอก ๓.๖๐ - - - -

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานมนุษยสมัพันธ

(n=๒๑๔)
ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ
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ดานทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ 

ต่ํากวาปริญญา
ตรี

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๐ ๔.๑๓ ๔.๓๙ ๓.๔๐
ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๐ - -.๓๒๔** -.๕๘๕** .๔๐๓

ปริญญาตรี ๔.๑๓ - - -.๒๖๑ .๗๒๖
ปริญญาโท ๔.๓๙ - - - .๙๘๗*
ปริญญาเอก ๓.๔๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ มากกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕
ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิด

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ดานความคิด 

ดานทักษะดานความคิด
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๖ ๔.๑๓ ๔.๔๕ ๔.๐๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๖ - -.๒๗๘** -.๕๘๙** -.๑๔๔

ปริญญาตรี ๔.๑๓ - - -.๓๑๑* .๑๓๔
ปริญญาโท ๔.๔๕ - - - .๔๔๕
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
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จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี และ
วุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิดรวบยอด

(n=๒๑๔)

ดานทักษะดาน
ความคิดรวบยอด 

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๔ ๔.๑๕ ๔.๔๑ ๓.๗๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๔ - -.๓๑๕** -.๕๖๘** .๑๓๘

ปริญญาตรี ๔.๑๕ - - -.๒๕๓ .๔๕๓
ปริญญาโท ๔.๔๑ - - - .๗๐๖
ปริญญาเอก ๓.๗๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญา
ตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕



๗๗

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานการสอน

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ดานการสอน 

ดานทักษะดานการสอน
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๔ ๔.๑๕ ๔.๔๑ ๓.๗๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๔ - -.๓๑๕** -.๕๖๘** .๑๓๘

ปริญญาตรี ๔.๑๕ - - -.๒๕๓ .๔๕๓
ปริญญาโท ๔.๔๑ - - - .๗๐๖
ปริญญาเอก ๓.๗๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอนนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี และ
วุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
๔.๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท่ี
เปนกลุมตัวอยางมีขอเสนอแนะปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดังตารางตอไปนี้

ตารางท่ี ๔.๑๙ จํานวนปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

(n=๒๑๔)

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข จํานวน /
ความถี่



๗๘

๑. ทักษะทางดานเทคนิค
- เจาอาวาสท่ีมีอายุมากไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยได
- เจาอาวาสท่ีมีอายุมากไมเขาใจการทํางานในหนาท่ีของตนเอง
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดได
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
- เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมคอยสุภาพเรียบรอยกับผูเรียน
- เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ต่าํเหนง
๓. ทักษะดานความคิด
- เจาอาวาสบางรูปยังไมเขาใจการจัดการศึกษา
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา
๔. ทักษะดานความคิดรวบยอด
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําใหไมเกิดองคความรูใหม
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการเปลี่ยนแปลงการทํางานใหทันสมัย
๕. ทักษะดานการสอน
- เจาอาวาสบางรูปสอนเหมือนเทศนา ทําใหไมเขาใจในการเรียน
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการติดตามผลการเรียบการสอน
- เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยกลาง

๔
๓
๕

๔
๗

๕
๕

๕
๔

๕
๔
๒

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา เจาอาวาสท่ีอยูในเขตปกคลองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีปญหา อุปสรรคและแนว
ทางแกไขกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในแตละดาน ดังนี้

ดานเทคนิค เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ี
ทันสมัยในการสอนได จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมเขาใจหนาท่ีการ
ทํางานของตัวเอง จํานวน ๓ รูป และเจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาพระภิกษุ-สามเณรพายใน
วัดใหเกิดประโยชนได จํานวน ๕ รูป

ดานมนุษยสัมพันธ เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมสุภาพเรียบรอยเทาที่ควร จํานวน ๔
รูป เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ตําแหนงหนาที่การงาน ทําใหมีระเบียบมากในการเขาพบ
จํานวน ๔ รูป

ดานความคิด เจาอาวาสบางรูปไมเขาใจการจัดรูปแบบการศึกษา จํานวน ๕ รูปเจา
อาวาสบางรูปไมมีการจัดรูปแบบการศึกษา นึกอยากจะสอนตรงไหนก็สอน ไมมีแผนการจัดการ
เรียนการสอน จํานวน ๕ รูป



๗๙

ดานความคิดรวบยอด เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําให
ไมเกิดองคความรูใหม จํานวน ๕ รูป เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ทําใหไมรู
ทิศทางการศึกษาวาสังคมเหตุการณปจจุบันตองการอะไร จํานวน ๕ รูป

ดานการสอน เจาอาวาสบางรูปไมมีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย จํานวน ๕ รูป
เจาอาวาสบางรูปไมมีการประมวลผลจากการเรียนการสอนทําใหไมทราบวาที่สอนประสบ
ความสําเร็จหรือไม จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยทําใหผูเรียนไมมี
สวนรวมในการเรียน จํานวน ๒ รูป

จากปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ควรคํานึงถึงทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒.
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดาน
การสอน นํามาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ซึ่งถือเปนสิ ่งที่มีความสําคัญเปนอยางมาก ทั้งนี้
เนื่องจากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรลวนมีความแตกตางกัน ทั้งดานคุณวุฒิ
และวัยวุฒิ ประสบการณการปฏิบัติงาน รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่แตกตางกัน แตสิ่งหนึ่งที่เจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรคาดหวังไวก็คือ การไดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามเหตุการณปจจุบัน ซึ่งสิ่งนี้มิอาจเกิดข้ึนไดหากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรปฏิบัติท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน และขาดการนําไป
บูรณาการใชจริงในการบริหารงาน

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด



๘๐

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

การประยุคใชเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ดานเทคนิค

ดานมนุษยสมัพันธ

ดานความคิด

ด้านความคดิรวบยอด

ด้านการสอน

มีความสามารถในการใชความรูความเช่ียวชาญในการ
บริหารทรัพยากรบุคล มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีทันสมัยมกระบวนการ
ดําเนินการและเทคนิคตางๆท่ีใหเกิดประโยชนสูงสดุ

รูปแบบ
หรือ
กระบวน
ขวนการ
ทักษะการ
บริหาร
จัดการ
การศึกษา
ของเจา
อาวาสใน
เขตการ
ปกครอง
คณะสงฆ
จังหวัด
พิจิตร

สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนมีความสามารถในการ
ประสานงานกับผูรวมงาน ใหคําปรึกษาแนะนําแก
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มีความสามารถในการกําหนดนโยบายมีความสามารถ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกรภายในวัดได
อยางเหมาะสม

นําความรู  ความคิดสติปญญาและ วิสัย ทัศนมา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทัน
เหตุการณเก็บรวม วิเคราะหและเคราะหขอมูลสราง
เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา

มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขา
กับการสอนไดอยางเหมาะสมสงเสริมการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรภายในวัด



๘๑

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปแผนงานการนําทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวดัพิจิตร

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ พบวา การท่ีไดนําทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท้ัง ๕ ดานไดแก ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดาน
ความคิด ดานความคิดรวบยอด และดานการสอน เพ่ือเพ่ิมระดับการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ใหไดรับการยอมรับและเขาใจจาก
หนวยงานอ่ืนมากข้ึน แสดงใหเห็นถึงจุดยืนท่ีชัดเจนในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร สามารถยึดถือไดวา การแนะนําความรูความเขาใจใน
งานดานตางๆ ใหกับเจาอาวาส คือ กิจธุระอันดับหนึ่ง ผลท่ีตามมานั้นยอมบรรลุผลตามท่ีไดวางแผนไว
เพ่ือท่ีจะไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารงาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรน ซึ่งจะเปนการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

ดังนัน้สิ่งที่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

แนวทางการแกปญหาและพัฒนาตอไป



๗๙

บทที่ ๕

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร เปนการศึกษาเฉพาะเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและ
แนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) กับ
ประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๑๔ คน ซึ่งใชวิธีการการสุมอยางงาย (Simple Random
Sampling) และนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือให
มีความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ท่ีไดรวบรวมมา สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ
(Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูลท่ัวไปคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาคาระดับความ
คิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ
คาที (t – test), Independent Groups, One – Way ANOVA ในการวิเคราะหความแปรปรวน
สําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดย
วิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference LSD) จากผลการวิจัยสามารถสรุป
ผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย

การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญ ในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม



๘๐

ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ – ๓๕ ป
จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ
๕๔.๒๑ มีการศึกษาทางธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มี
การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ียังไมไดเปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบ
การศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกดาน

๑) ดานทักษะทางดานเทคนิคผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะ
ทางดานเทคนิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของ
ดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๒) ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษย
สัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอของดาน
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๓) ดานทักษะดานความคิด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิด โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดาน
ความคิดพบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวดัพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๔) ดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดาน
ความคิดรวบยอดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
ของดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ
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๕) ดานทักษะดานการสอน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานการ
สอน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การจําแนกตามอายุ  พรรษา
การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก ตามสมมติฐาน ดังนี้

อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวม พบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตาง
กันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

พรรษา จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจา
อาวาสท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาทางธรรม จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจา
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อาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาเปรียญธรรม จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมไมแตกตาง
กันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ี
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาทางโลก จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอการใชคุณธรรมดานสังคห
วัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
แตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูโดยภาพรวมของ ดาน
ทักษะทางดานเทคนิค ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ดานทักษะดานความคิด ดานทักษะดานความคิด
รวบยอด และดานทักษะดานการสอน ซึ่งจําแนกตามการศึกษาทางโลก ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้

ภาพรวมของการศึกษาทางโลก พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรีและปริญญาโท อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม
นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน
มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญา
ตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญา
ตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
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คณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบ
การศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ มากกวาเจาอาวาสท่ีจบ
การศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕

ดานทักษะดานความคิด พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษา
ทางโลก วุฒิปริญญาตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานการสอน พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอนนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕



๘๔

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ
พรรษา การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก การทดสอบสมมติฐาน
โดยตามตารางดังตอไปนี้

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ตัวแปรตน
ผลการทดสอบ

การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ปจจัยสวนบุคคล ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน

๑. อายุ
๒. พรรษา
๓.การศึกษาทางธรรม
๔.การศึกษาทางเปรียญธรรม
๕.การศึกษาทางโลก

-
-
-
-






-

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในดาน เทคนิค มนุษยสัมพันธ ความคิดรวบ
ยอด ความคิด และดานการสอน

ผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสที่อยูในเขตปกคลองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีปญหา
อุปสรรคและแนวทางแกไขกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในแตละ
ดาน ดังนี้

ดานเทคนิค เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยใน
การสอนได จํานวน ๔ คน เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมเขาใจหนาท่ีการทํางานของตัวเอง จํานวน
๓ คน และเจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาพระภิกษุ-สามเณรพายในวัดใหเกิดประโยชนได จํานวน ๕ คน

ดานมนุษยสัมพันธ เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมสุภาพเรียบรอยเทาที่ควร จํานวน ๔
รูป เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ตําแหนงหนาที่การงาน ทําใหมีระเบียบมากในการเขาพบ
จํานวน ๔ รูป

ดานความคิด เจาอาวาสบางรูปไมเขาใจการจัดรูปแบบการศึกษา จํานวน ๕ รูปเจา
อาวาสบางรูปไมมีการจัดรูปแบบการศึกษา นึกอยากจะสอนตรงไหนก็สอน ไมมีแผนการจัดการ
เรียนการสอน จํานวน ๕ คน



๘๕

ดานความคิดรวบยอด เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําให
ไมเกิดองคความรูใหม จํานวน ๕ คน เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ทําใหไมรู
ทิศทางการศึกษาวาสังคมเหตุการณปจจุบันตองการอะไร จํานวน ๕ รูป

ดานการสอน เจาอาวาสบางรูปไมมีรูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย จํานวน ๕
รูป เจาอาวาสบางรูปไมมีการประมวลผลจากการเรียนการสอนทําใหไมทราบวาที่สอนประสบ
ความสําเร็จหรือไม จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยทําใหผูเรียนไมมี
สวนรวมในการเรียน จํานวน ๒ รูป

จากปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ควรคํานึงถึงทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒.
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดาน
การสอน นํามาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ซึ่งถือเปนสิ ่งที่มีความสําคัญเปนอยางมาก ทั้งนี้
เนื่องจากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรลวนมีความแตกตางกัน ทั้งดานคุณวุฒิ
และวัยวุฒิ ประสบการณการปฏิบัติงาน รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่แตกตางกัน แตสิ่งหนึ่งที่เจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรคาดหวังไวก็คือ การไดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามเหตุการณปจจุบัน ซึ่งสิ่งนี้มิอาจเกิดข้ึนไดหากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรปฏิบัติท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน และขาดการนําไป
บูรณาการใชจริงในการบริหารงาน

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย



๘๖

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยผูวิจัยจะกลาวถึง
ประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน อันเนื่องมาจากหลักทักษะการบริหารจัดการการศึกษา เปนหลักในการบริหารงานผูท่ี
ศึกษาทักษะการบริหารจัดการดีแลว จะทําใหเกิดความเขาใจในการบริหารงานไดดี ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของของ ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบ
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้

๑) ดานทักษะทางดานเทคนิค จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานเทคนิค โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีความ
เขาใจตอการใชทักษะทางดานเทคนิค ในดานการใหความรูศิลปะวิชาการในดานตางๆ ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล
แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) ไววา เปน
ทักษะท่ีเก่ียวของกับการมีความรูท่ีเชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอม
ท้ังมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ



๘๗

บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒) ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็น
ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ในดานการใหความรูความรวมมือไดอยางมีประสิทธิภาพกับบุคคลท่ัวไป ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโร
เบิรต แอล แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานมนุษย (Human Skills) ไว
วา เปนทักษะท่ีชวยใหผูบริหารทํางานกับปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการ
สรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
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ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๓) ดานทักษะดานความคิด จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีความรู
ความคิด และมีวิสัยทัศนการมองไกลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว
(Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล แคทซ (Robert L.Katz) ให
ความหมายของคําวาทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) ไววา ผูบริหารจําเปนตองมีความรู
ความคิด มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ได
วิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการบริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความ
ตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ เนาวรตัน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปน
ผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้
ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิด
รวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๔) ดานทักษะดานความคิดรวบยอด จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความ
คิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละ
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รายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร มีความสามารถท่ีจะประสานกระบวนการสิ่งตางๆ เขาดวยกันในการบริหารงาน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต
แอล แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual
Skills) ไววา เปนความสามารถท่ีจะประสานสิ่งตางๆ เขาดวยกัน และสามารถท่ีจะมองเห็นองคการใน
ภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของสวนตางๆ หรือหนาท่ีตางๆ ของ
องคการและเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืนอยางไรบาง และยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การ
ปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๕) ดานทักษะดานการสอน จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยู
ในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปน
ผูท่ีมีทักษะสําหรับเจาอาวาสหรือผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล แคทซ (Robert
L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and
Instructional Skills) ไววา เปนทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตอง
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มีความรูความเขาใจการสอนและการเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการท่ีดี และยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การ
ปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา
การศึกษาทางธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก พบวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ
พรรษา การศึกษาทางธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนดานการศึกษาทางโลก พบวาเจาอาวาสท่ีมีการศึกษา
ทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
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การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาแตละสวนอภิปรายดังนี้

อายุ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจาอาวาส
ตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มี
ความรูทางเปรียญธรรมไมแตกตางกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเจา
อาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง
“คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”
ผลการวิจัยพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูบรหิารในระดับมากทุกดาน ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน
ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย
ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดย
รวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใน
ดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ
จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆไมแตกตางกัน

พรรษา ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจาอาวาส
ตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมได
เจาะจงชวงพรรษาของพระแตละรูป จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเจา
อาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัย
เรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการใน
จังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณา
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เปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวน
ดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมี
บทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

การศึกษาทางธรรม ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมได
เจาะจงเลือกวุฒิการศึกษาทางธรรมและความรูอยูในชวงเดียวกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน
ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระ
สังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน

การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิด
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ของเห็นเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร มีความรูทางเปรียญธรรมไมแตกตางกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาค
พิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก
สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแต
ละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

การศึกษาทางโลก ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใช ทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจติรแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของ
เห็นเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร มีความรูทางโลกหรือทางสามัญแตกตางกัน จึงสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาค
พิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก
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สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังไมสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแต
ละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

๕.๓ ขอเสนอแนะ
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑. ตั้งเกณฑสําหรับผูท่ีจะเขารับตําแหนงเจาอาวาสอยางนอยควรท่ีจะจบการศึกษาการ

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบ.ส.)
๒. สงเสริมใหเจาอาวาสท่ียังไมจบปริญญาตรีเขารับการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร)
๓. เจาอาวาสควรมีการกระตุนบุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการ

จัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

๔.ทักษะการบริหารงาน ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรมี
ความสําคัญในการ บริหารงาน ท้ัง ๕ ดาน ในแตละดาน ควรดําเนินการใหเหมาะสมตามภารกิจ
โดยเฉพาะทักษะดานมนุษยสัมพันธ ซึ่งเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําเปนจะตอง
ใช เพ่ือใหการบริหารงานประสบ ผลสําเร็จ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในตนเองและเปนการจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหรวมแรงรวมใจใน การปฏิบัติงาน

๕. ควรนําผลการวิจัย ไปเปนแนวทางในการประชุม สัมมนา อบรม เพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารการจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ใหมีความสามารถ
ในการใชทักษะการบริหารไดอยางถูกตองและเหมาะสม
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๖.เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีทักษะในการบริหารงานในแตละ
ดานตางกัน เพราะฉะนั้นเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จะตองรูจักเลือกใชทักษะ
แตละดานโดยอาศัยผลการวิจัยเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกใชทักษะนั้น ๆ

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใชในเชิงปฏิบัติ
๑. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีการกระตุ นบุคลากรใหมีการ

พัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิด
ประสิทธิผลอยางสูงสุด

๒. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรใหความสําคัญในการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ในองคกรทุกระดับ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีในสังคมไทย

๓. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีความสมํ่าเสมอภาคในการปฏิบัติ
หนาท่ีหรือไมเลือกปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
๑. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาไปประยุกตใชในภาคสวน

ตางๆ แลวนําผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานวามากนอยเพียงใดนํามาปรับปรุงใชงานได
๒. ควรมีการศึกษารูปแบบทักษะการบริหารการจัดการศึกษาในเชิงลึกท่ีเหมาะสมกับผูนํา

ในสังคมเปนการตอยอดในความเจริญงอกงามทางการศึกษาท่ียั่งยืน
๓. ควรท่ีจะสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยตามสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือศึกษาวิจัยทักษะ

การบริหารการจัดการศึกษาท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา
๔. ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวย

แบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพ่ือนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะหใหไดผล
ตรงกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาใหดียิ่งข้ึนไป
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บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย – บาลี
ก. ขอมูลปฐมภูมิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับประชาชน. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. ขอมูลทุติยภูมิ

(๑) หนังสือ :
กรมการศาสนา. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน . กรุงเทพมหานคร :

เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙.
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เกี่ยวกับการ
ปกครองคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ มปป

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.

กรมการศาสนา. คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙.
กรมการศาสนา. คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ.

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓.
กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ,

กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐.
กรมการศาสนา. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา. ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๒.
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คนึงนิตย จันทรบุตร. การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย รุนแรก พ.ศ.๒๔๗๗-๒๔๘๔. กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๘.

ดิเรก กุลสิริสวัสดิ์. คําบรรยายเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฏีในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเนน
ความมีวินัยและความเปนประชาธิปไตย . กรุ ง เทพมหานคร : กองวิ ชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑.

ติน ปรัชญพฤทธิ.์ ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕.
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓.
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาการจัดองคการสมัยใหม. พิมพครั้งท่ี ๑๐ .
กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙.
นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ,๒๕๓๔.
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕.
บุญทัน ดอกไธสง.การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗.
บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖.
ประเวศ วะสี. พระสงฆกับการรู เทาทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน .

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕.
ประยุทธ เจริญสวัสดิ.์การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๐.
พรนิภา ลิมปพะยอม. “การพัฒนาคุณภาพครูภายใตวิสัยทัศนของผูบริหาร”. วารสารขาราชการคร.ู ๒๕๔๒.
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช) . พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.
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กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.
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ขอ Mean Std. Deviation Cases

๑ ทักษะแนวคิด๑ ๓.๕๓๓๓ .๗๓๐๓ ๓๐
๒ ทักษะแนวคิด๒ ๓.๔๓๓๓ .๘๑๗๒ ๓๐
๓ ทักษะแนวคิด๓ ๓.๔๓๓๓ .๗๗๓๙ ๓๐
๔ ทักษะแนวคิด๔ ๓.๓๐๐๐ .๗๙๔๔ ๓๐
๕ ทักษะแนวคิด๕ ๓.๔๖๖๗ .๘๑๙๓ ๓๐
๖ มนุษยสัมพนัธ๖ ๓.๑๓๓๓ .๗๓๐๓ ๓๐
๗ มนุษยสัมพนัธ๗ ๓.๔๐๐๐ ๑.๑๐๑๗ ๓๐
๘ มนุษยสัมพนัธ๘ ๓.๒๖๖๗ .๖๓๙๗ ๓๐
๙ มนุษยสัมพนัธ๙ ๓.๕๓๓๓ ๑.๐๔๑๗ ๓๐
๑๐ มนุษยสัมพนัธ๑๐ ๓.๗๖๖๗ .๙๓๕๓ ๓๐
๑๑ ทักษะความคิด๑๑ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๒ ทักษะความคิด๑๒ ๓.๖๐๐๐ .๖๗๔๗ ๓๐
๑๓ ทักษะความคิด๑๓ ๓.๖๖๖๗ .๖๖๐๙ ๓๐
๑๔ ทักษะความคิด๑๔ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๑๕ ทักษะความคิด๑๕ ๓.๖๓๓๓ .๖๖๘๗ ๓๐
๑๖ ความคิดรวบยอด๑๖ ๓.๕๐๐๐ .๗๗๖๘ ๓๐
๑๗ ความคิดรวบยอด๑๗ ๓.๕๐๐๐ .๗๓๑๑ ๓๐
๑๘ ความคิดรวบยอด๑๘ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๙ ความคิดรวบยอด๑๙ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒๐ ความคิดรวบยอด๒๐ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๒๑ ทักษะการสอน๒๑ ๓.๕๐๐๐ .๗๗๖๘ ๓๐
๒๒ ทักษะการสอน๒๒ ๓.๕๐๐๐ .๗๓๑๑ ๓๐
๒๓ ทักษะการสอน๒๓ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๒๔ ทักษะการสอน๒๔ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
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๒๕ ทักษะการสอน๒๕ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐

Reliability Coefficients
N of Cases = ๓๐.๐ N of Items = ๒๕
Alpha =    .๙๔๒๙
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
----------------------------------------------------

คําชี้แจง : แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ซึ่งผลจากขอมูลจากการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะใชในการคนควาวิจัยตาม
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จึงใครขอความรวมมือจากพระสังฆธิการในการตอบแบบสอบถามนี้ทุกขอตามความเปนจริง



๑๑๒

ทั้งนี้คําตอบของทานจะถูกเก็บเปนความลับและการวิเคราะหขอมูลจะเปนการศึกษาภาพรวมไมไดศึกษา
เปนรายเฉพาะบุคคล

พระปลัดภานุมาส   นนฺทรกฺโข (นันทรักษ)
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง หนาขอความที่เปนจริงหรือเติมคําในชองวางใหตรง
ตามความเปนจริงในปจจุบันของทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร

๑ ขอมูลสวนบุคคล

(๑) อายุ

 ๒๐ – ๒๕ ป  ๒๖ – ๓๐ ป
 ๓๑ – ๓๕ ป  มากกวา ๓๕ ป

(๒) พรรษา
 ๕ – ๑๐ พรรษา  ๑๑ – ๒๐ พรรษา
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 ๒๑ – ๓๐ พรรษา  มากกวา ๓๐ พรรษา

(๓) ระดับการศึกษา

๓.๑ การศึกษาทางธรรม

 นักธรรมชั้นตรี
 นักธรรมชั้นโท
 นักธรรมชั้นเอก

๓.๒ การศึกษาเปรียญธรรม

 ไมมีเปรียญธรรม เปรียญธรรมประโยค ๑-๓
เปรียญธรรมประโยค ๔-๖ เปรียญธรรมประโยค ๗-๙

๓.๓ การศึกษาทางโลก

 ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี
 ปริญญาโท  ปริญญาเอก

ตอนท่ี ๒ : ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางตามระดับการพิจารณา ดังนี้

ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ทักษะทางดานเทคนิค

๑. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณที่ทันสมัย
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ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๒. มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆที่จําเปนตอ

การปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. มีความสามารถในการใชความรู ความเชี่ยวชาญใน

การบริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด
๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี
๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
๑. สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ
๒. มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดี
๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม

โดยทั่วไป
๔. มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย

เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน
๕. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทักษะดานความคิด
๑. มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษา

โดยรวม
๒. มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาในวัด
๓. มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย

แผนงานการของจัดการศึกษา
๔. มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน
๕. มีความสามารถในการพัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกร

ภายในวัดไดอยางเหมาะสม
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ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑. นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชในการ
สรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา

๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทันเหตุการณ
๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานใหทันสมัย

และทันเหตุการณ
๔. ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยามศัพทดานการบริหารได
๕. เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปน

องคความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
ทักษะดานการสอน

๑. สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมและบาลีได

๒. สงเสริมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน
๔. มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขา

กับการสอนไดอยางเหมาะสม
๕. กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรภายในวัด
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ตอนท่ี ๓ : แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและขอคิดเห็นอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาแนว
ทางการประยุกตใช โปรดใหคําแนะนําในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตรในดานตางๆ ดังนี้.
คําชี้แจง : โปรดกรอกขอความตามความคิดเห็นของทานซึ่งจะไมมีผลเสียตอผูตอบแบบสอบถามนี้ ทั้งใน
หนาที่และการปฏิบัติงานแตอยางใด

๑. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะทางดานเทคนิค
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๒. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
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๓. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องของทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานความคิดรวบยอด
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๔. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานความคิด
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๕. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานการสอน
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................



๑๑๘

ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. .................

**** ขอขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม****

ภาคผนวก จ
หนังสือความอนุเคราะหตาง ๆ
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ : พระปลัดภานุมาส   นนฺทรกฺโข
เกิด : วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พุทธศักราช ๒๕๑๒

ณ บานเลขที่ ๙ หมู ๓ ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร
การศึกษา : พุทธศักราช ๒๕๔๙ จบมัธยมปลาย ณ ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนบางมูลนาก

อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร
พุทธศักราช ๒๕๕๔ สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ)
คณะครุศาสตร์ เอกสังคมศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดไทรยอย ตําบลสํานักขุนเณร อําเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ๖๖๒๑๐
E-mail : gu-ges@hotmail.com
โทร : ๐๘๖-๒๐๖๐๓๒๐
ตําแหนงหนาท่ี : เจาอาวาสวัดไทรยอย

เลขานุการเจาคณะอําเภอดงเจริญ
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