
 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎี
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะท าการศึกษาวิจัย คือ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมบทบาทสตรี 

2.3 ก าเนิดและพัฒนาการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

2.4 หลักสัปปุริสธรรม 

2.5 ข้อมูลพื้นฐานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาท 

2.6.2 งานวิจัยเกี่ยวกับบทบาทสตรีในท้องถิ่น 

2.6.3 งานวิจัยเกี่ยวกับกองทุน 

2.6.4 งานวิจัยเกี่ยวกับสัปปุริสธรรม 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
บทบาทเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามสถานะและสภาวะแวดล้อม ซึ่งเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานใน

การแสดงออกความรับผิดชอบของบุคคลผู้ด ารงสถานภาพนั้นๆ ในขณะเดียวกันบางคนอาจมีหลาย
บทบาท เนื่องจากมีการปฏิสัมพันธ์กับหลายสังคมที่แตกต่างกันออกไป อีกทั้งบทบาทสามารถใช้เป็น
ตัวชี้วัดหรือก าหนดศักยภาพของตัวบุคคลในการด ารงสถานภาพที่ได้รับจากสาธารณชน และยังเป็น
การประเมินผลงานเพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการยอมรับจากสังคม ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ามาเป็น
แนวทางในการวิจัย ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับบทบาท 

บทบาทเป็นส่วนหนึ่งของการกระท าท่ีพึงปฏิบัติในการด ารงสถานะหรือต าแหน่งที่ได้รับใน
องค์กรและสังคม ซึ่งถูกก าหนดไว้ภายใต้เงื่อนไขของการท างานร่วมกัน มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของบทบาท ดังนี้ 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ “บทบาท” ไว้ว่า เป็นการกระท าหน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู1 ซึ่งสอดคล้องกับ พฤติกรรมที่ถูกคาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ใน
สถานภาพต่างๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทบาทที่คาดหวังโดยกลุ่มคนหรือสังคมเพ่ือท าให้คู่
สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้น2        
ซ่ึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและพฤติกรรมที่คาดหวัง หรือการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เกิดจาการ
มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน และได้แสดงออกตามบทบาท3 หรือการปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของ
สถานภาพของต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งที่บุคคลได้รับ ต้องมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
ก าหนดไว้ตามบทบาทของต าแหน่งนั้น และคล้อยตามความมุ่งหวังของสังคม4 เพ่ือเป็นแบบอย่างของ
พฤติกรรมที่คาดหวังว่าบุคคลจะแสดงออกในกิจกรรมที่ท าร่วมกับผู้อ่ืน บทบาทจะสะท้อนให้เห็นถึง

                                                 
1 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542, บทบาท, (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542), 

หนา้ 602. 
2 งามพิศ สัตย์สงวน. หลักมานุษยวิทยา. (กรุงเทพมหานคร : เจ้าพระยาการพิมพ์, 2532),        

หน้า 101. 
3 สินธร ค าเหมือน, “บทบาทผู้น าของผู้บริหารศึกษาตามทรรศนะของครูและผู้บริหารศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2550), หน้า 7. 

4 บุญตา ไล้เลิศ, “บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเทพสตรี, 2550), หน้า 12. 
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ต าแหน่งในสังคม รวมไปถึงสิทธิความรับผิดชอบและอิทธิพลของแต่ละบุคคลด้วย5 โดยรวมแล้ว
“บทบาท” อาจพิจารณาได้ 2 ความหมาย6 คือ 

 1. พิจารณาในด้านโครงสร้างทางสังคม บทบาท หมายถึง ต าแหน่งทางสังคมที่มีชื่อ 
เรียกต่างๆ ซึ่งแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครอบครองต าแหน่งนั้น 

 2. พิจารณาในด้านการกระท าต่อกัน หรือปฏิสัมพันธ์ทางสังคม บทบาท จึงหมายถึง   
ผลสืบเนื่องที่มีแบบแผนของการกระท า เกิดการเรียนรู้ของบุคคลที่อยู่ในสถานภาพการปฏิสัมพันธ์นั้น 

ถ้าพิจารณาให้ลึกซึ้งจะพบว่าบทบาทมีอยู่ 5 ลักษณะ7 คือ 

 1. บทบาทตามที่ก าหนด หมายถึง บทบาทที่สังคม กลุ่ม หรือองค์การก าหนดไว้ว่าเป็น
รูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคม กลุ่ม หรือองคก์ารนั้น ๆ 

 2. บทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวัง หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
คาดหวังว่า ผู้อยู่ในต าแหน่งจะถือปฏิบัติ 

 3. บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่ง หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคล   
ผู้อยู่ในต าแหน่งคิดและเชื่อว่าเป็นบทบาทของต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่ 

 4. บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้อยู่ในต าแหน่งได้ปฏิบัติ หรือแสดง
ออกมาให้เห็น ซึ่งมักจะเป็นพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่ง 

 5. บทบาทที่ผู้อ่ืนรับรู้ หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมที่ผู้อ่ืนได้รับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติ
บทบาทของผู้อยู่ในต าแหน่ง ซ่ึงมักจะมีการเลือกรับรู้และรับรู้ที่ผิดไปจากความเป็นจริงได้ 

บทบาทเป็นปทัสถาน ความคาดหวัง ข้อห้าม ความรับผิดชอบและอ่ืนๆ ที่มีลักษณะใน
ท านองเดียวกัน ซึ่งผูกพันอยู่กับต าแหน่งทางสังคมที่ก าหนดให้ บทบาท ตามความหมายนี้ค านึงถึงตัว
บุคคลน้อยที่สุดแต่มุ่งไปถึงการบ่งชี้หน้าที่อันควรกระท า ซ่ึงความเป็นไปได้ของบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งที่
คิดและกระท า และการกระท าของบุคคลแต่ละคนที่สัมพันธ์กับโครงสร้างทางสังคม หรือกล่าวอีกนัย
หนึ่ง คือ แนวทางที่บุคคลพึงกระท าเมื่อด ารงต าแหน่งนั้นๆ8 อีกนัยหนึ่งบทบาทที่ก าหนดไว้หรือ
บทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or Ideal Role) เป็นบทบาทที่ก าหนดสิทธิและ
หน้าที่ของต าแหน่งทางสังคมไว้ ซึ่งเป็นบทบาทที่ควรกระท า (The Perceived Role) เป็นบทบาทที่
บางทีไม่ตรงตามบทบาทที่ก าหนดไว้ ไม่ตรงตามอุดมคติทุกประการและอาจแตกต่างกันไปในแต่ละ
บุคคลได้ และบทบาทที่กระท าจริง (The Performed Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลได้กระท าไป
                                                 

5 กรองแก้ว อยู่สุข, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2540), หน้า 2. 
6 ชุดา จิตพิทักษ์, พฤติกรรมศาสตร์เบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 

2528), หน้า 61. 
7 สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2527), หน้า 23. 
8 Levinson, D. J., Role personality and social structure, (New York : Macmillan, 1964) 

p.284. 
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จริงตามความเชื่อความคาดหวังตลอดจนความกดดันและโอกาสที่จะกระท าในแต่ละสังคมในช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง9 

ดังนั้น สรุปได้ว่า บทบาท คือ พฤติกรรมของคนที่เกิดขึ้นโดยการด ารงต าแหน่งหน้าที่
รับผิดชอบของบุคคลที่ได้รับ ซึ่งจะโดยตั้งใจหรือถูกบังคับ โดยพฤติกรรมของแต่ละคนจะแสดง
บทบาทได้หลายอย่าง การแสดงบทบาทให้สอดคลองกับที่สังคมคาดหวัง มีสถานภาพเป็นโครงสร้าง
ของสังคม ส่วนบทบาทเป็นพฤติกรรมของบุคคลจะต้องมีความพอเหมาะกับลักษณะเฉพาะตน ดังนั้น
บุคคลควรเข้าใจในบทบาทของตนเป็นอย่างดี เพราะบทบาทที่เป็นภาระหน้าที่หรือรูปแบบของ
พฤติกรรมที่บุคคลต้องกระท าเมื่อด ารงสถานภาพใดสถานภาพหนึ่ง หรือต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 
จะต้องได้รับการถูกคาดหวังจากสังคม 

จากแนวคิดและทฤษฎี “บทบาท” และผลการศึกษาของนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ประมวลความหมาย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษา การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่น
ผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมีแนวคิดหลักที่
เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.1.1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1.1 แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายเกี่ยวกับ “บทบาท” 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

ราชบัณฑิตยสถาน, 
(2525, หน้า 453) 

บทบาท เป็นการกระท าหน้าที่ที่ก าหนดไว้ 
 

งามพิศ สัตย์สงวน 
(2532, หน้า 101) 

บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพ
ต่างๆ โดยกลุ่มบุคคลหรือสังคม 

สินธร ค าเหมือน  
(2550, หน้า 7) 

บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกจากการมีปฏิ 
สัมพันธ์กับผู้อื่น 

บุญตา ไล้เลิศ 
(2550, หน้า 12) 

บทบาท หมายถึง การปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของ
สถานภาพของต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งที่บุคคลได้รับ 

กรองแก้ว อยู่สุข 
(2540, หน้า 2) 

บทบาท หมายถึง แบบอย่างของพฤติกรรมที่คาดหวังว่า
บุคคลจะแสดงออกในกิจกรรมที่ท าร่วมกับผู้อื่น 

ชุดา จิตพิทักษ์ 
(2528, หน้า 61) 

บทบาทพิจารณาได้ 2 ด้าน คือ 
1. ด้านโครงสร้างทางสังคม 
2. ด้านการกระท าต่อกัน 

                                                 
9 Broom, L., & Selznick, P., Sociology (3rd ed.), New York : Harper & Row, (1963), p. 

34. 
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นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สงวน วิรัชชัย 
(2527, หน้า 23) 

บทบาท มี 5 ลักษณะ คือ 

1. บทบาทตามที่ก าหนด 

2. บทบาทท่ีผู้อื่นคาดหวัง 

3. บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่ง 

4. บทบาทท่ีปฏิบัติจริง 

5. บทบาทท่ีผู้อื่นรับรู้ 

เลวิงสัน 
(1964, หน้า 284) 

ความหมายของบทบาท 3 ประการ 

1. บทบาทท่ีบ่งชี้หน้าที่อันควรกระท า 

2. บทบาทเม่ือด ารงต าแหน่งนั้นๆ 

3. แนวทางท่ีพึงกระท าเมื่อด ารงต าแหน่งนั้นๆ 

บรูม และเซลล์นิค 
(1963, หน้า 34) 

ความหมายของบทบาท 

1. บทบาทท่ีก าหนดไว้ 

2. บทบาทท่ีควรกระท า 

3. บทบาทท่ีกระท าจริง 
 

 2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 

บทบาทเป็นสถานภาพทางสังคมที่ถูกคาดหวังให้บุคคลต้องรับผิดชอบตามที่แนวทาง
วัตถุประสงค์ของระบบทางสังคมได้ก าหนดไว้ หากตีความบทบาทในสถานภาพหรือต าแหน่งนั้นๆ      
ที่ตนได้รับผิดไป อาจท าให้เกิดความขัดแย้งองค์กรขึ้นได้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับบทบาทจากเอกสารและบทความจากนักวิชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

มีนักวิชาการได้อธิบายเกี่ยวกับ “บทบาท” ไว้ดังนี้ สถานภาพและบทบาทเป็นหน่วยของ
ระบบสังคม โดยยอมรับว่าสถานภาพและบทบาทเป็นคุณลักษณะของผู้แสดงในสังคมนั้นๆ บทบาท 
คือ การจัดระเบียบของผู้เริ่มแสดง เป็นการสร้างและก าหนดการมีส่วนร่วมของเขาในกระบวนการที่มี
การกระท าร่วมกัน ซึ่งเป็นการร่วมความคาดหวังที่เกี่ยวกับตนเองและบุคคลอ่ืนที่ เขามีความสัมพันธ์
ด้วย ส่วนสถานภาพ คือ ต าแหน่งของผู้แสดงภายในสถาบัน เป็นต าแหน่งของผู้แสดงภายในระบบ
สังคม ซึ่งอาศัยกลไกของสังคมเป็นตัวก าหนด10 ซึ่งสิ่งที่ท าให้เกิดความเป็นบุคคล และเปรียบได้

                                                 
10 Parsons, Talcott and Shils, Edward A, Toward a General Theory of Action, (New 

York : Harper and Row, 1951), p.4. 
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เสมือนบทของตัวละครที่ก าหนดในละครเรื่องนั้นๆ เป็นอะไร มีบทบาทที่จะต้องแสดงอย่างไร        
ถ้าแสดงผิดบท หรือไม่สมบทบาทก็อาจถูกเปลี่ยนตัวไม่ให้แสดงไปเลย ดังนั้น บทบาท คือ การกระท า
ต่างๆ ที่ “บท” ก าหนดไว้ให้ผู้แสดงต้องท า ตราบใดที่ยังอยู่ใน “บท” นั้น11 รวมไปถึงสถานภาพเป็น
นามธรรม หมายถึง ฐานะหรือต าแหน่งที่จะเป็นเครื่องก าหนดบทบาทของต าแหน่งนั้นๆ ว่าต าแหน่ง
นั้นจะมีภารกิจอย่างไรบ้าง ดังนั้น เมื่อมีต าแหน่งเกิดขึ้น สิ่งที่ควบคู่กับต าแหน่งก็คือ บทบาทของ
ต าแหน่ง ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ จนกล่าวได้ว่าไม่อาจจะมีบทบาทได้โดยปราศจากต าแหน่ง 
หรือไม่อาจมีต าแหน่งได้โดยปราศจากบทบาท บทบาทและต าแหน่งควบคู่กันเสมอเปรียบเสมือน
เหรียญ ถ้าด้านหนึ่งของเหรียญคือต าแหน่ง อีกด้านหนึ่งของเหรียญก็คือบทบาทนั่นเอง12 และถูก
คาดหวังจากวังคมรอบด้าน เช่น จากผู้อยู่ในต าแหน่งอ่ืนๆ รอบตัวเรา รวมทั้งตัวเราเอง ด้วยกฎความ
คาดหวังของทุกฝ่ายไม่ตรงกัน ผู้ด ารงบทบาทมาสามารถปรับให้มีความพอดี จะเกิดปัญหาความ
ขัดแย้งในบทบาทหรือความล้มเหลวในงาน และการแสดงบทบาทของบุคคลในต าแหน่งที่ตนต้อง
แสดง หรือต้องปฏิบัติประสบการณ์ของผู้ที่จะต้องแสดงบทบาทและบุคลิกภาพของผู้ที่จะแสดง
บทบาทด้วย13 ซึ่งโดยรวมแล้ว บทบาทเป็นแบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ ความเชื่อ ทัศนคติ 
ค่านิยม และการกระท าของสมาชิกที่ชุมชนคาดหวังว่าจะต้องเป็นตามลักษณะของต าแหน่งนั้นๆ   
หรืออาจกล่าวสั้นๆ ว่า บทบาท คือ สิทธิหน้าที่ในการกระท าของบุคคลหนึ่งที่มีต่อบุคคลอ่ืนในสังคม
ตามสถานภาพของตนเอง14 ซึ่งอาจจ าแนก “บทบาท”15 ออกเป็น 

1. บทบาทที่ถูกก าหนดไว้ (Role Prescriptions) คือ บทบาทที่ก าหนดไว้เป็นระเบียบ
อย่างชัดเจนว่าบุคคลที่อยู่ในบทบาทนั้นจะต้องท าอะไรบ้าง 

 2. บทบาทที่กระท าจริง (Role Descriptions) คือ บทบาทที่บุคคลได้กระท าจริงเมื่ออยู่
ในบทบาทนั้นๆ 

 3. บทบาทที่ถูกคาดหวัง (Role Expectations) คือ บทบาทที่ถูกคาดหวังโดยผู้อ่ืนว่า
บุคคลที่อยูใ่นบทบาทนั้นๆ ควรกระท าอย่างไร 

                                                 
11 พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529), หน้า 21.   
12 Linton, R., The study of man, (New York : Appleton-Century-Crafts, 1936), p.113. 
13 ระเบียบ ค าเขียน, “การปฏิบัติบทบาทหัวหน้าหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วยและ

พยาบาลประจ าโรงพยาบาลพิจิตร”, วิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม,่ 2554), หน้า 11. 

14 Krech,D. Crutchfield, R.S.,Ballachey E.L., Individual in Society, (Tokyo : McGrae-Hill 
Kogakusha Ltd., 1962), p.28. 

15 Berlo, D. K., The process of communication, (New York : Holt, Rinohart & Winston, 
1966), p.153. 
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สอดคล้องกับการก าหนดบทบาทของคนใดคนหนึ่ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยลักษณะ16 
ดังนี้ 

 1. ต้องเป็นแบบหรือลักษณะเฉพาะของตนเอง 

 2. พฤติกรรมในสถานการณ์ที่ก าหนดให้นั้นจะต้องพอเหมาะกับลักษณะเฉพาะของตน 

 3. ภูมิหลังของการกระท าที่เกี่ยวข้องกับสิ่งอ่ืนๆ จะเป็นตัวชี้แนวทางในการกระท าที่จะ
เกิดข้ึน 

 4. ในการแสดงบทบาทนั้นๆ จะต้องมีการประเมินผลด้วยตนเองและผู้อื่น 

 ดังนั้น สรุปได้ว่า บทบาทในรูปแบบต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นมีความสอดคล้องกัน 
โดยเฉพาะบทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่ง บทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวัง บทบาทที่ปฏิบัติจริงและ
บทบาทที่ผู้อ่ืนรับรู้ก็จะเป็นความสัมพันธ์ทางสังคมที่ราบรื่น แต่ถ้าบทบาทดังกล่าวไม่สอดคล้องกัน 
เช่น บทบาทที่ปฏิบัติจริงไม่ตรงกับบทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวัง บทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวังไม่ตรงกับบทบาท
ตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหนง จะท าให้เกิดสถานการณ์ขัดแย้งขึ้น 

จากแนวคิดและทฤษฎี “บทบาท” และผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ ที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ประมวลแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการส่งเสริมบทบาทสตรีใน
ท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมีแนวคิดหลัก
ที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.1.2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1.2 แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับ “บทบาท” 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

พาร์สัน และซีล 
(1863, หน้า 34) 

สถานภาพและบทบาทเป็นหน่วยของระบบสังคม 
 

พัทยา สายหู  
(2529, หน้า 21) 

บทบาทหน้าที่เปรียบเสมือนบทของตัวละครที่ก าหนดใน
ละครเรื่องนั้นๆ 

ลินตัน 
(1936, หน้า 113) 

สถานภาพและบทบาทเป็นสิ่งที่ควบคู่กัน ไม่สามารถแยก
ออกจากกันได้ 

ระเบียบ ค าเขียน 
(2554, หน้า 11) 

การแสดงบทบาทตามต าแหน่งนั้นที่ถูกคาดหวังจากสังคม
รอบดา้น 

                                                 
16 Linn, N., Vinning, J., and Feely, P.A. “Toward a Sustainable Society : Waste 

Minimization Through Environmentally Conscious Consuming”, Journal of Applied Social 
Psychology, (1994), p.30. 
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เกรซ และคณะ 
(1962, หน้า 28) 

บทบาท คือ สิทธิหน้าที่ในการกระท าของบุคคลหนึ่งที่มีต่อ
บุคคลอื่นในสังคมตามสถานภาพของตนเอง 

เบอร์โล 
(1966, หน้า 153) 

1. บทบาทถูกก าหนดไว้เป็นระเบียบอย่างขัดเจน 
2. บทบาทท่ีบุคคลกระท าได้จริงเมื่ออยู่ในบทบาทนั้นๆ  
3. บทบาทท่ีถูกคาดหวังโดยผู้อื่น 

ลิน และฟีลี่ 
(1994) 

องค์ประกอบของบทบาท 
1. ลักษณะเฉพาะของตนเอง 
2. สถานการณ ์
3. ภูมิหลังของการกระท า 
4. การประเมินผล 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทสตรี 
สถานการณ์บทบาทสตรีของประเทศไทยมีการพัฒนาก้าวหน้าไปอีกขั้นหนึ่ง ซึ่งเป็นที่

ยอมรับในกลุ่มของบุรุษเพศมากขึ้น เห็นได้จากการที่ประเทศไทยได้มีผู้น าหญิง หรือนายกรัฐมนตรี
หญิงคนแรก มีการยอมรับจากสาธารณชนมากยิ่งขึ้นในการที่สตรีเพศเป็นผู้น าในกรบริหารประเทศ    
มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจทางด้านการเมืองการปกครอง และยังคงมีแนวโน้มที่จ ะ
พัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น  

2.2.1 ค าจ ากัดความเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทสตรี 

บทบาทของสตรีไทยในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางทั้งด้านสังคม หรือการเมือง ได้รับการ
ยอมรับมากขึ้น ผู้หญิงเริ่มเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจหลายๆ อย่าง แต่ทั้งนี้ ต้องขึ้นอยู่กับความรู้
และความสามารถของบุคคลด้วย จากทัศนคติของสังคม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการส่งเสริมบทบาทสตรีในมุมมองต่างๆ ดังนี้ 

รัฐธรรมนูญฉบับปี 2517 น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของสถานภาพทางกฎหมาย
ของสตรี มาตรา 28 ของรัฐธรรมนูญฉบับนี้ บัญญัติไว้ว่า ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน การจ ากัด
สิทธิและเสรีภาพอันเป็นการฝ่าฝืนเจตนารมณ์ตามบท บัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญจะกระท ามิได้ และตาม
มาตรา 23 ให้รัฐบาลมีเวลา 2 ปี ในการทบทวนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เป็นการเลือกปฏิบัติ
ต่อสตรี อย่างไรก็ตาม มาตราดังกล่าว ได้ถูกยกเลิกไปเมื่อทหารเข้ายึดอ านาจ การปกครองในปี 
251917 ประเทศไทยตั้งแต่สมัยอดีตเรื่อยมาสถานภาพของสตรีไทย ไม่เป็นที่ยอมรับในสังคม สตรีมัก
ถูกมองเป็นสิ่งที่ด้อยคุณค่า ไร้ความสามารถ ถูกกดขี่ ข่มเหง และกีดกัน ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ   
                                                 

17 กองสถิติสังคม, สถานภาพสตรีไทย, (ส านักงานสถิติแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545),     
หน้า 34. 
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และ การเมือง ไม่มีสิทธิ บทบาท ฐานะใดในทางสังคม ไม่ได้รับความเสมอภาคเท่าเทียมผู้ชาย ทั้งที่
สตรีเองก็เป็นมนุษย์เช่นเดียวกันกับผู้ชายและซึ่งสถานภาพความเป็นมนุษย์นั้นมีอยู่ในตัวของมนุษย์  
ทุกคน โดยไม่ค านึงถึง เพศ วัย สัญชาติ ศาสนา ทั้งยังเป็นสาระส าคัญตามธรรมชาติความเป็นมนุษย์ 
ที่ไม่อาจพราก หรือท าให้สูญเสียไปด้วยวิธีการใดๆ การไม่เคารพในสิทธิสตรีตลอดจนการเลือกปฏิบัติ
ต่อผู้เป็นสตรีนั้นแต่เดิมอาจเป็นเพราะสภาพสังคมสมัยโบราณที่มีการถือปฏิบัติสืบต่อกันมาโดยที่
ผู้ชายจะมีความรับผิดชอบในฐานะที่ เป็นหัวหน้าครอบครัว เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้บทบาทของสตรี
ลดลง ในปัจจุบันนั้นสตรีเองก็ได้รับการศึกษาขั้นสูง มีความสามารถ และ มีบทบาทส าคัญอย่างมาก 
ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองท าให้สิทธิสตรีได้รับการพัฒนา ยอมรับและคุ้มครองในด้านต่างๆ 
มากมายหลายด้านตามมา ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 อันเป็น       
บทกฎหมายหลักสูงสุดของประเทศ ไดม้ีการบัญญัติรับรองสิทธิสตรีไว้ กล่าวคือ ความเสมอภาคกันใน
กฎหมาย และการห้ามเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมมาตรา 30 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและ
ได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน18 และในปัจจุบันบทบาทสตรีที่เปลี่ยนไปในทาง
ก้าวหน้า คือ บทบาทที่ผู้หญิงสามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น า บทบาทสตรีที่หยุดอยู่ กับที่ คือ การเป็นแม่ 
การดูแลบ้าน ดูแลสมาชิกในครอบครัวเป็นหน้าที่หลักของผู้หญิง บทบาทที่ก้าวถอยหลังของผู้หญิง 
คือ เพศหญิงที่ยังคงถูกเอารัดเอาเปรียบ19  

ดังนั้น สรุปได้ว่า บทบาทสตรี คือ การที่สตรีมีสิทธิเท่าเทียมกับบุรุษทั้งในด้านสังคมและ
การท างาน ซึ่งต้องได้รับการยอมรับจากสังคมโลกภายนอก สตรีไม่เพียงแต่จะเป็นผู้ดูแลครอบครัว 
หรือเป็นแม่ดูแลลูก แต่ยังสามารถปฏิวัติตนเองโดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานของชุมชน สังคม
และประเทศได้ทัดเทียมไม่แพ้บุรุษ แม้ทุกวันนี้ยังเกิดปัญหาการกดขี่ทางเพศใน   ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาครอบครัว สามีท าร้ายภรรยา การไม่สามารถออกความคิดเห็นในที่ประชุม หรือแม้กระทั่ง
ต าแหน่งหน้าที่การงาน ปัญหาเหล่านี้ ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาการส่งเสริมบทบาทสตรีใน
ท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูนต่อไป 

จากแนวคิดและทฤษฎี “บทบาท” และผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ ที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ประมวลแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการส่งเสริมบทบาทสตรีใน
ท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมีแนวคิดหลัก
ที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.2.1 ดังนี้ 

 

 

 
                                                 

18 ส านักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, “สิทธิสตรี”, ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มปท. :  
2540, หน้า 235. 

19 กลุ่มงานสุขศึกษา โรงพยาบาลบุรีรัมย์ , “บทบาทของสตรี”, พลังสุขภาพจิตสตรี, (2540),     
หน้า 5. 
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ตารางท่ี 2.2.1 แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยจ ากัดความเกี่ยวกับ “การส่งเสริมบทบาทสตรี” 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

กองสถิติสังคม ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ 
(2545, หน้า 34) 

สถานภาพทางกฎหมายของสตรีมีการเปลี่ยนแปลง 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 

บุคคลย่อมเสมอภาคกันในทางกฎหมายและได้รับความ
คุ้มครองเท่าเทียมกัน 

กลุ่ มงานสุขศึกษาโรงพยาบาล
บุรีรัมย์ 
(2540) 

บทบาทของสตรีเปลี่ยนไปในทางที่ก้าวหน้า สามารถก้าวขึ้น
เป็นผู้น าได ้

 

2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทสตรี 

บทบาทสตรีในปัจจุบันได้รับการส่งเสริมจากหลายทางไม่ว่างจะเป็นครอบครัว สังคม   
หรือแม้กระทั่งแรงจูงใจของตนเอง ทุกทางล้วนเป็นแรงผลักดันให้ผู้หญิงมีความมั่นใจที่จะกล้า
แสดงออกให้มีความทัดเทียมกับผู้ชาย มีการจัดตั้ งองค์กรเครือข่ายผู้ หญิงเป็นจ านวนมาก            
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของผู้หญิงให้มีความกล้า และเข้มแข็งในการเข้าร่วมกิจกรรมทาง
สังคมมากยิ่งข้ึน จึงมีผู้ที่ให้แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทสตรีในมุมมองต่างๆ ดังนี้ 

บทบาทและหน้าที่ของสตรีในด้านสังคมนั้นจะสังเกตได้ว่า ในสมัยพุทธกาลจัดเป็นบทบาท
และหน้าที่ที่จ ากัดเป็นอย่างมากเพราะสตรีที่จะแสดงบทบาทและหน้าที่ด้านนี้ได้ สตรีผู้นั้นจะต้องมี
คุณสมบัติที่พร้อมพอสมควร กล่าวคือ ด้านทุนทรัพย์ก าลังกายก าลังใจที่มีศรัทธาอย่างเต็มเปี่ยม    
และที่ส าคัญยิ่งไปกว่านั้น ก็คือ สามีมีใจคล้อยตามภรรยาหรือผู้ปกครองยินดีด้วยกับบุตรสาวของ
ตนเอง ยินดีพอใจกับการปฏิบัติหน้าที่ที่รับใช้สังคมของภรรยาหรือบุตร ซึ่งตัวอย่างที่เห็นได้อย่าง
เด่นชัด ก็คือ กรณีนางสามาวดีและนางวิสาขา เป็นต้น โดยรายละเอียดมี ดังนี้ กรณีนางสามาวดี 
กล่าวกันว่า นางสามาวดีเป็นบุตรบุญธรรมของโฆสกเศรษฐี กิจที่ต้องช่วยเหลือสังคมที่ส าคัญและโดด
เด่นของนาง     ก็คือ การช่วยจัดการวางแผนในการแจกทาน ณ โรงทานของท่านเศรษฐีให้ เป็น
ระเบียบเรียบร้อย ซึ่งมีผลท าให้โรงทานของท่านเศรษฐีสงบไม่เสียงดังรบกวนอีกต่อไป และทุกคนก็
ได้รับการแจกทานกันอย่างทั่ว ซึ่งท าให้เห็นข้อแตกต่างก่อนที่นางสามาวดีเข้ามามีบทบาทและหน้าที่
ช่วยสังคมด้านนี้   อย่างชัดเจน ส่วนกรณีนางวิสาขามหาอุบาสิกา บทบาทและหน้าที่ทางด้านสังคมก็
คือ การช่วยกันปลูกต้นโพธิ์ เพ่ือเป็นที่ระลึกและสักการบูชาของประชาชนทั้งนี้เพ่ือเป็นสิ่งทดแทนใน
คราวที่อารามว่างเว้นจากพระพุทธเจ้าและพระสงฆ์ โดยได้มีบทบาทและหน้าที่ร่วมกันกับ          
พระเจา้ปเสนทิโกศลและอนาถปิณฑิกเศรษฐี ซ่ึงต้นโพธิ์ ดังกล่าว ปรากฎชื่อว่า “อานันทโพธิ์”20 

                                                 
20 ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๕๙/๙๕. 
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บทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปในเชิงก้าวหน้า คือ บทบาทที่ผู้หญิงสามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น า  
บางประเทศมีผู้น าประเทศเป็นผู้หญิง ในประเทศไทยผู้หญิงได้เป็นรัฐมนตรี ระดับรากหญ้า ผู้หญิงเป็น
ผู้ใหญ่บ้าน ปัจจัยที่ท าให้ผู้หญิงยุคใหม่ได้รับการเปิดโอกาสทางสังคมเพราะการศึกษาถูกยกระดับให้มี
ความเท่าเทียมกับผู้ชาย ผู้หญิงเองก็มีความสามารถ ขวนขวายความรู้ ทันต่อเหตุการณ์บ้านเมือง   
เห็นได้จากผู้หญิงเป็นดอกเตอร์ การรวมตัวเป็นองค์เรียกร้องสิทธิสตรี ความคิดที่แตกต่างจากผู้ชาย
บางครั้งผู้หญิงอาจมีบทบาททางการเมืองที่ดีกว่าผู้ชายเสียอีก21 ประเทศไทยเองมีแผนการด าเนินงาน
ด้านสตรีอย่างเป็นรูปธรรม ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 และต่อมาได้
จัดท าแผนพัฒนาสตรีฉบับแรก คือ แผนพัฒนาสตรีระยะยาว (พ.ศ. 2525-2544) และแผนงาน
หลักสตรีระยะยาว (พ.ศ. 2535-2554) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนพัฒนาสตรีระยะ 5 ปี    
ให้บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8, 9 และ 10 ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้สตรีมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกันในกระบวนการตัดสินใจทางการเมืองและการบริหาร 
รวมทั้งการก าหนดทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยการเสริมสร้างศักยภาพสตรีให้มีความพร้อม    
มีความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส านึก อุดมการณ์ ค่านิยม จริยธรรม วัฒนธรรม ประชาธิปไตยและธรรม
มาภิบาล ให้โอกาสและสนับสนุนสตรี เสริมสร้างสมรรถนะและความเข้าใจแก่หน่วยงานที่มีความ
ช านาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเตรียมความพร้อม ให้ค าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์       
และพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของสตรี ทั้งการปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย การใช้มาตรการพิเศษ
ชั่วคราว รวมไปถึงการรณรงค์ทางการเมือง22 

การที่สตรีมีภาวะผู้น าในการเข้าร่วมบริหารจัดการกับกลุ่มองค์กร ที่มีการผสมผสานในมิติ
ชายหญิง เพ่ือสร้างความเข้มแข็งโดยการมองกิจกรรมที่ปฏิบัติ คือ หากสตรีได้รับข่าวสารที่ดี
ทันสมัย จะช่วยให้ผู้น าชุมชนที่เป็นสตรีได้ใช้ประโยชน์ ในการรู้สภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา 
โดยเฉพาะข้อมูล จปฐ. และกชช.2 ค สตรีมีโอกาสเข้าร่วมตั้งแต่การจัดเก็บและน าข้อมูลมาใช้       
ซึ่งปัจจุบันทุก อบต. จะมีข้อมูลเหล่านี้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาในด้านต่างๆ ของคนใน
ชุมชน ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิต
ของสตรีไปสู่ความเป็นอยู่ที่ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาในเรื่องต่างๆที่เห็นสมควรแก่การ
พัฒนา โดยทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ผู้น าสตรีเป็น
คนที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ ด้านกิจกรรมของกองทุนต่างๆ ในทุกชุมชนมีทรัพยากรที่แตกต่างกัน
ออกไปตามความเหมาะสมของสภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศ ดังนั้นทรัพยากรจึงมีลักษณะที่
แตกต่างกันออกไป จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยพัฒนาในเรื่องของการจัดการเงินในการด าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องกับทุนที่มีในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนให้มี
ส่วนร่วมภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งผู้น าสตรีก็จะมีส่วนในการส ารวจกองทุนจัดท า
ทะเบียนโดยเข้าไปมีส่วนร่วมบริหารกองทุน หากใช้กองทุนให้สอดคล้องและคุ้มค่ากับประโยชน์ที่
                                                 

21 ส านักข่าวเนช่ัน, ผู้หญิงยุคทันสมัยกับบทบาทใหม่ทางสังคม, [ออนไลน์], แหล่งที่มา http:// 
www.oknation.net/blog/ffaiploy/2009/03/09/entry-1, [วันท่ี 7 สิงหาคม 2558]. 

22 ผู้จัดการออนไลน์, บทบาทผู้หญิงกับการเมือง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา http://www.manager. 
co.th/CelebOnline/ViewNews.aspx?NewsID=9530000025282, [วันท่ี 7 สิงหาคม 2558]. 
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ได้รับกับชุมชน ท าให้ชุมชนมีจุดแข็งในด้านเงินทุน การขยายกิจกรรมจะสามารถช่วยในการส่งเสริมให้
ชุมชนเข้มแข็ง รวมทั้งเรื่องของ การค้นหาทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่งทุนชุมชนสามารถจ าแนกได้      
5 ประเภท ได้แก่ ทุนมนุษย์ (Human Capital) ทุนสังคม (Social Capital) ทุนกายภาพ (Physical 
Capital) ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) ทุนการเงิน (Financial Capital)ซึ่งล้วนแต่เป็นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมกลายเป็นรายได้ มีทั้งเรื่องอาหาร สิ่งประดิษฐ์ ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเที่ยว เป็นต้น 
หากสตรีได้พยายามพัฒนาที่วัตถุดิบ การผลิต การตลาด โดยผ่านการรวมกลุ่มองค์กรที่เป็นเครือข่ายก็
จะก่อให้เกิดรายได้ภายในชุมชนภายใต้การบริหารจัดการทุนชุมชนที่สามารถก่อให้ทรัพยากรที่ไม่มีค่า
กลายเป็นมูลค่าที่มหาศาลให้แก่ชุมชน ท าให้ชุมชนมีรายได้และมีการพัฒนาในส่วนต่างๆ ตามมาที่
ส่งผลให้ชุมชนเกิดการพัฒนาไปสู่ทางดีข้ึนตามล าดับ23  

ดังนั้น สรุปได้ว่า การส่งเสริมบทบาทสตรีจะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาตนเองโดยเริ่มต้น
จากครอบครัวของตนเองให้มีความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุข จึ งจะสามารถที่ จะพัฒนากลุ่ ม
องค์กร เพ่ือที่จะน าไปสู่การพัฒนาตนเองให้เข้าสู่การเป็นผู้น าในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการสร้าง
กระบวนการและก าหนดทิศทางในการพัฒนา ซึ่งจะต้องประกอบกับการที่มีสตรีจะต้องมีภาวะผู้น าใน
เรื่องของการเป็นผู้น าที่ดีในทุกด้าน มีศักยภาพในการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นตามล าดับ เพราะใน
ปัจจุบันนี้สตรีไม่ได้ขาดโอกาสในการพัฒนา ไม่ได้ถูกเอารัดเอาเปรียบ ดังนั้นสตรีควรจะมีบทบาท
ส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้เป็นชุมชนในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเท่าเทียมกับบุรุษในสังคมและไม่จ าเป็นที่สตรีจะต้องเป็นช้างเท้าหลังตลอดไป 

จากแนวคิดและทฤษฎี “บทบาท” และผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ ที่ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ประมวลแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการส่งเสริมบทบาทสตรีใน
ท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมีแนวคิดหลัก
ที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.2.2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.2.2 แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยศึกษาเก่ียวกับ “การส่งเสริมบทบาทสตรี” 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

ขุ.ชา.อ. (ไทย) 59/95 บทบาทของสตรีในสมัยพุทธกาลต้องมีคุณสมบัติที่พร้อม
พอควร ทั้งด้านทุนทรัพย์ และความยินดีคล้อยตามในการ
ปฏิบัติหน้าที่รับใช้สังคมจากสามีหรือผู้ปกครอง 

ส านักข่าวเนชั่น, [ออนไลน์] 
แหล่งที่มา : www.oknation.net, 
2558 

1. บทบาทของสตรีที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ก้าวหน้า 

2. ปัจจัยที่ผู้หญิงได้รับการเปิดโอกาสจากสังคม คือ การศึกษา 

                                                 
23 กอบกุล อิงคุทานนท์, ผู้หญิงกับอ านาจที่จะแปรเปลี่ยน, (สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร, 2537), หน้า 61.   
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ผู้จัดการออนไลน์, [ออนไลน์] 
 แหล่งที่มา : 
www.manager.co.th, 2558 

1. แผนพัฒนาสตรี เพ่ือให้สตรีมีส่วนร่วมทางการเมือง 

2.การก าหนดทิศทางการพัฒนาของประเทศโดยการ
เสริมสร้างศักยภาพของสตรี 

กอบกุล อิงคุทานนท์ 
(2537, หน้า 61) 

การสร้างภาวะผู้น าของสตรีในชุมชน 

 

2.3 ก าเนิดและพัฒนาการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ด าเนินการภายใต้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 โดยเริ่มด าเนินการเมื่อ
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2555 ด้วยการเปิดรับลงทะเบียนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จากสตรีที่
มีคุณสมบัติครบถ้วนทั่วประเทศ และด าเนินการคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบล จังหวัด และเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร รวมทั้งสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล จังหวัด และกรุงเทพมหานครโดยให้
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป็นกลไกในการบริหารกองทุน พิจารณาและอนุมัติจ่าย
เงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนโครงการของสมาชิกท่ียื่นขอรับการสนับสนุน 

วิสัยทัศน์ 

“สร้างสรรค์พลังสตรี ให้เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ” 

วัตถุประสงค์ 

1. เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ าหรือปลอดดอกเบี้ย ในการสร้างโอกาสให้สตรี
เข้าถึงแหล่งทุนส าหรับการลงทุน เพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ หรือส าหรับการส่งเสริมและ
พัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพ หรือสวัสดิการให้แก่สตรี 

2. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี การเฝ้าระวังและดูแล
ปัญหาของสตรี ตลอดจนการช่วยเหลือเยียวยาสตรีที่ประสบปัญหาในทุกรูปแบบ การรณรงค์ให้สังคม
เข้าใจปัญหาสตรีในทุกมิติ และการคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิสตรี 

3. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรี
และแก้ไขปัญหาสตรีขององค์กรต่างๆ การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู้ คุณภาพชีวิต รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของสตร ี

4. เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือการสนับสนุนโครงการอื่นๆท่ีเป็นการแก้ไขปัญหาและ พัฒนาสตรี 
ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติพิจารณาเห็นสมควร 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ด าเนินการภายใต้ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 โดยมีกลไกการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วย 
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1. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ (คกส.) จ านวน 37 คน 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุน (คกส. แต่งตั้งจ านวนไม่เกิน 10 คน) 

3. คณะกรรมการประเมินผล (คกส. แต่งตั้งจ านวนไม่เกิน 10 คน) 

4. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด “คกส.จ.” ประกอบด้วย ผู้แทน 
คกส.ต. เลือกกันเองอ าเภอละ 1 คน เป็นกรรมการ และ คกส. แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เป็นกรรมการ 

5. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร “คกส.กทม.” 
ประกอบด้วย ผู้แทนที่สมาชิกในกทม. เลือกกันเอง จ านวน 12 คน เป็นกรรมการ และ คกส.แต่งตั้ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เป็นกรรมการ 

6. คณะกรรมการติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานจังหวัด ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการ
จังหวัด เป็นประธานผู้แทนจากภาคราชการ ภาคเอกชน และ คกส.แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิในเขตพ้ืนที่
จังหวัด ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน จ านวน 15 คน เป็นกรรมการ 

7. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล “คกส.ต.” ประกอบด้วย ผู้แทน
สมาชิกในแต่ละหมู่บ้านหรือชุมชนเลือกกันเอง หมู่บ้านหรือชุมชนละหนึ่งคนเป็นกรรมการ         
และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (คกส.จ.แต่งตั้ง) 

8. ส านักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ (สกพส.) การขับเคลื่อน 
“กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี” อยู่ภายใต้การด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
แห่งชาติ “คกส.” 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล ประกอบด้วย ผู้แทนสมาชิกกองทุนฯ   
ในแต่ละหมู่บ้านหรือชุมชนเลือกกันเองหมู่บ้านหรือชุมชนละหนึ่งคน เป็นกรรมการ โดยจ านวนของ
คณะกรรมการฯ ต าบล ขึ้นอยู่กับจ านวนหมู่บ้านในต าบลนั้น ซึ่งแต่ละต าบลอาจมีจ านวน
คณะกรรมการไม่เท่ากันรวมกับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอีกจ านวนห้าคน ที่คณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดแต่งตั้งข้ึนจากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาสตรี และให้เลือกกันเอง เป็นประธานกรรมการ รองประธานกรรมการคนที่หนึ่ง คนที่สอง 
รวมทั้งเลือกกันเอง เป็นกรรมการและเลขานุการ และผู้ช่วย เลขานุการไม่เกินสองคน นอกจากนี้
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด อาจแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบล ตามความเหมาะสมได้ 

อ านาจหน้าที่ (คกส.ต.) 

1. บริหารกองทุน รวมทั้งตรวจสอบ ก ากับ ดูแล และจัดสรรรายได้หรือผลประโยชน์ที่เกิด
จากเงินหรือทรัพย์สินของกองทุนในเขตท้องที่ต าบล 

2. จัดหาสถานที่ท างานของบุคลากรและคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล 
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3. จัดหาทุนหรือรายได้เข้ากองทุน 

4. พิจารณาโครงการของสมาชิกท่ียื่นขอกู้ยืมเงิน หรือขอรับการสนับสนุนจากกองทุนตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกองทุนก าหนด 

5. ส ารวจและจัดท าข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับจ านวนสมาชิก รวมทั้งโครงการที่ได้ยื่นค า
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนในเขตท้องที่ต าบล เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดพิจารณาอนุมัติตามหลักเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกองทุนก าหนดอย่าง
น้อยเดือนละหนึ่งครั้ง 

6. รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค รวมทั้งรายงานการเงินของกองทุนใน
เขตท้องที่ต าบล เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

7. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรือตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย24 

คุณสมบัติของคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

1. มีสัญชาติไทย 

2. ไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท าผิดอาญาในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองผู้ถูกกระท าด้วยความรุนแรงในครอบครัว หรือตามกฎหมายอ่ืนที่มีผลกระทบต่อสุขภาพและ
สวัสดิภาพของสตรี 

3. ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถหรือบุคคลเสมือนไร้ความสามารถ 

4. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 

5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือให้ออกจากส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

6. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ ำคุก เว้นแต่ได้พ้นโทษมำแล้วไม่น้อย
กว่ำสำมป ี

คุณสมบัติของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. มีสัญชาติไทย 

2. ไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงที่สุดว่ากระท าผิดอาญาในความผิดตามกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองผู้ถูกกระท าด้วยความรุนแรงในครอบครัว หรือตามกฎหมายอ่ืนที่มีผลกระทบต่อสุขภาพและ
สวัสดิภาพของสตรี 

3. ไม่เป็นบุคคลไร้ความสามารถหรือบุคคลเสมือนไร้ความสามารถ 

                                                 
24 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีพ.ศ. 2555 ตามราชกิจจานุเบกษา 

เล่ม 129 ตอนพิเศษ 36 ง ลงวันที ่17 กุมภาพันธ ์2555 หมวด 8. 
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4. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 

5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือให้ออกจากส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

6. ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ได้พ้นโทษมาแล้วไม่น้อย
กว่าสามป ี

การจัดสรรเงินทุน 

คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ จะได้พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนนี้ 
ให้กับคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด โดยจัดสรรให้จังหวัดขนาดใหญ่จ านวน 130 
ล้านบาท จังหวัดขนาดกลาง จ านวน 100 ล้านบาท และจังหวัดขนาดเล็ก จ านวน 70 ล้านบาท  
เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์และหลักเกณฑ์ตามที่ก าหนด 

กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสองปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และอาจได้รับ
แต่งตั้งอีกได้แต่ต้องไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน ในกรณีกรรมการ พ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้ประธาน
กรรมการแต่งตั้งกรรมการแทน โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน
เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง หากยังมิได้แต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ให้กรรมการซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ไปพลางก่อนจนกว่าจะได้แต่งตั้งกรรมการใหม่
ภายในเก้าสิบวันนอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ และการประชุมของคณะกรรมการต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. คณะกรรมการมีมติให้ออก เพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องหรือไม่สุจริตต่อ
หน้าที่ หรือหย่อนความสามารถ 

4. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้าม 

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จะต้องเป็นสตรี หรือองค์กรสตรีที่มีการด าเนินงานและ
มีผลงานเกี่ยวกับการพัฒนาการคุ้มครองช่วยเหลือสตรี ซึ่งคุณสมบัติของสมาชิกกองทุนมี 2 ประเภท 
ดังนี้ 

1. สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา ที่เป็นสตรีผู้มีสัญชาติไทย และมีอายุตั้งแต่สิบห้าปี
บริบูรณ์ข้ึนไป และได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตามระเบียบฯ 

2. สมาชิกประเภทองค์กรสตรี ได้แก่ มูลนิธิหรือสมาคมที่มีที่ตั้งอยู่ในท้องที่ต าบลหรือ
จังหวัดที่ขอขึ้นทะเบียนไม่น้อยกว่าหกเดือน ที่ได้ด าเนินงานและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความ
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รับผิดชอบ เสียสละ หรือมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์แก่สังคมเกี่ยวกับการท างาน การฝึกอาชีพ  
การพัฒนาการช่วยเหลือ หรือกำรคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิสตรี และได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกตาม
ระเบียบ 

การพ้นจากสมาชิก 

1. ให้สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดาพ้นจากสมาชิกภาพของสมาชิก ในกรณีดังต่อไปนี้ 

1.1. ตาย 

1.2. ลาออก และคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลมีมติให้ออก 

1.3. ขาดคุณสมบัติตามข้อ 8 (1) ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 กรณีไม่มีสัญชาติไทยหรือเสียสัญชาติไทยหรืออายุยังไม่ครบสิบห้าปี
บริบูรณ์ในวันสมัคร 

1.4. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงสอง
ในสามของกรรมการที่มาประชุม เนื่องจากมีพฤติกรรมท าให้เกิดความเสียหายแก่กองทุน 

2. การพ้นจากสมาชิกภาพตามข้อ 1.2 และข้อ 1.4 อาจยื่นค าขอขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิก
ใหม่ได้แต่ทั้งนี้จะต้องเป็นผู้ที่พ้นจากสมาชิกภาพของสมาชิกติดต่อกันไม่น้อยกว่าหนึ่งปี 

3. ให้สมาชิกประเภทองค์กรสตรีพ้นจากสมาชิกภาพของสมาชิก ในกรณีดังต่อไปนี้ 

3.1. เมื่อองค์กรสตรีมีเหตุต้องเลิก 

3.2. เมื่อองค์กรสตรีไม่ได้ด าเนินกิจการติดต่อกันเกินกว่าหนึ่งปี 

3.3. ลาออก และคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดหรือ
กรุงเทพมหานครมีมติให้ออก 

3.4. ขาดคุณสมบัติตามข้อ 8 (2) ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ.2555 

3.5. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดหรือกรุงเทพมหานครมีมติให้
ออกด้วยคะแนนเสียงสองในสามของกรรมการที่มาประชุม เนื่องจากมีพฤติกรรมท าให้เกิดความ
เสียหายแก่กองทุน 

4. องค์กรสตรีที่พ้นจากสมาชิกภาพตามข้อ 3.4 และ 3.5 อาจยื่นค าขอขึ้นทะเบียนเป็น
สมาชิกใหม่ได้ แต่ทั้งนี้จะต้องเป็นองค์กรสตรีที่พ้นจำกสมำชิกภำพของสมำชิกติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ
หนึ่งปี 

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มี 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

1. สมาชิกประเภทบุคคลธรรมดา ได้แก่ สตรีผู้มีสัญชาติไทยซึ่งมีอายุตั้งแต่สิบห้าปี
บริบูรณ์ขึ้นไปและมีภูมิล าเนาหรือถิ่นที่อยู่หรือเป็นผู้มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านหรืออาศัยอยู่ในหมู่บ้าน
หรือชุมชนที่ขอขึ้นทะเบียนไม่น้อยกว่าหกเดือนและได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกตามระเบียบนี้ 
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2. สมาชิกประเภทองค์กรสตรี ได้แก่ มูลนิธิหรือสมาคมที่มีที่ตั้งอยู่ในท้องที่ต าบลหรือ
จังหวัดที่ขอขึ้น ทะเบียนไม่น้อยกว่าหกเดือน ที่ได้ด าเนินงานและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความ
รับผิดชอบ เสียสละ หรือมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์แก่สังคมเกี่ยวกับการท างาน การฝึกอาชีพ การ
พัฒนา การช่วยเหลือ หรือการคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิสตรีและได้ขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกตาม
ระเบียบนี้” 

ขั้นตอนการใช้จ่ายเงินของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

1. ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีโดยส านักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
แห่งชาติ จัดสรรเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้กรมการพัฒนาชุมชนเพ่ือโอนให้ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดด าเนินการตามจ านวนที่ได้รับจัดสรร 

2. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด แจ้งผลการจัดสรรให้คณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัด 

3. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดแบ่งการบริหารงบประมาณเป็น
เงินทุนหมุนเวียนร้อยละ 80 และเงินอุดหนุนโครงการ/กิจกรรมร้อยละ 20 ของเงินทุนที่ได้รับจัดสรร 
และแจ้งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลเตรียมความพร้อมด าเนินการ 

4. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล แจ้งตัวแทนสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีทั้งประเภทบุคคลธรรมดาและประเภทองค์กรสตรี เสนอโครงการและแผนการใช้จ่ายเงิน
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนโครงการละไม่เกิน 200,000 บาท 

5. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล ตรวจสอบคุณสมบัติของสมาชิก    
(การขึ้นทะเบียนสมาชิก) และภูมิล าเนาหรือถิ่นที่อยู่ หรือสถานที่ท างาน หรือส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ใน
ท้องที่ที่จะยื่นค าขอไม่น้อยกว่าหกเดือน และประชุมพิจารณาเห็นชอบ และรายงานผลพร้อมส่ง
โครงการให้ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดรวบรวมเสนอคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดพิจารณาอนุมัต ิ

6. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด จัดประชุมพิจารณาอนุมัติโครงการ
และแจ้งส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เบิกจ่าย โอนเงินตามที่อนุมัติ 

7. ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เบิกจ่ายเงินโอนเข้าบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัด ตามจ านวนที่คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดอนุมัติ 

8. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดแจ้งโอนเงินเข้าบัญชีคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลตามจ านวนที่อนุมัติ และมอบอ านาจให้ประธานกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลเป็นคู่สัญญา 

9. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล แจ้งสมาชิกที่ได้รับการอนุมัติโครงการ
ท าสัญญาและโอนเงินเข้าบัญชีสมาชิกที่ท าสัญญาเรียบร้อยแล้ว 
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10. สมาชิกเบิกจ่ายเงินไปด าเนินการตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ ภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลทราบภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นเดือนมีนาคมและวัน
สิ้นเดือนกันยายนของทุกปี เว้นแต่กิจกรรม/โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 180 วัน       
ให้รายงานภายในสามสิบวัน นับแต่วันเสร็จสิ้นแผนงานโครงการ 

11. เมื่อครบก าหนดสัญญาให้สมาชิกคืนเงินเข้าบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล
แล้วน าใบโอนเงินแจ้งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลทราบ เพ่ือออกใบเสร็จรับเงิน
ให้กับสมาชิก 

12. คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลโอนเงินที่ได้รับคืนเข้าบัญชี
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับเงินโอน 

13. กรณีมีเงินเหลือจากการด าเนินงานตามโครงการ ให้สมาชิกส่งคืนเงินภายใน 30 วัน
นับแต่วันเสร็จสิ้นโครงการหรืออาจขอแก้ไขเพ่ิมเติมแผนงานโครงการเพ่ือด าเนินการตามจ านวนเงินที่
เหลืออยู่นั้นก็ได้โดยเสนอแผนงานโครงการเว้นแต่โครงการที่เป็นการกู้ยืม และส่งให้คณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดพิจารณาอนุมัติ 

14. กรณีที่สมาชิกได้รับเงินแล้ว และไม่สามารถด าเนินการการตามโครงการได้          
ให้สมาชิกโอนเงินคืนเข้าบัญชีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับ
โอนเงิน เพ่ือให้คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลโอนเงินที่ได้รับคืนเข้าบัญชี
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับเงินโอนหรืออาจ
ขอแก้ไขปรับปรุงแผนงานโครงการเพ่ือด าเนินการตามโครงการเดิมตามจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติไป
ก่อนแล้วนั้นก็ได้โดยเสนอแผนงานโครงการที่ขอแก้ไขปรับปรุงใหม่ให้คณะกรรมการกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดพิจารณาอนุมัติ 

ลักษณะโครงการที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

1. ประเภทเงินทุนหมุนเวียน เป็นโครงการที่เป็นการกู้ยืม จะต้องมีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการใช้เงินอย่างชัดเจน เพ่ือพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ เป็นส าคัญ ระยะเวลาการ
ส่งใช้เงินคืนให้เป็นไปตามลักษณะอาชีพ และความเป็นไปได้ของโครงการ แต่ไม่ควรเกิน 2 ปี เพ่ือให้
คณะกรรมการสนับสนุนเงินกู้ยืมให้กับสมาชิกได้อย่างทั่วถึง 

2. ประเภทอุดหนุน 

2.1 เป็นโครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสตรี องค์กรสตรี หรือชุมชนในการพัฒนา
ศักยภาพสตรี และเครือข่ายสตรี การเฝ้าระวังและดูแลปัญหาของสตรี การช่วยเหลือเยียวยาสตรีที่
ประสบปัญหาในทุกรูปแบบ การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิสตรี ตลอดจนการรณรงค์ให้สังคมเข้าใจ
ปัญหาสตรีในทุกมิต ิ

2.2 เป็นโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรีและ
การแก้ไขปัญหาสตรีขององค์กรต่าง ๆ การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนาองค์ความรู้ คุณภาพชีวิต     
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การสร้างสวัสดิภาพหรือสวัสดิการให้แก่สตรี รวมทั้งการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมของสตรี 

โครงการของสมาชิกดังกล่าว ต้องไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนราชการหรือ
แหล่งทุนอื่น เว้นแต่กรณีได้รับแต่ไม่เพียงพอ 

การขอรับการสนับสนุนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด 

1. ประเภทบุคคลธรรมดาให้ตัวแทนสมาชิก ซึ่งรวมตัวกันตั้งแต่ 5 คนขึ้นไป ยื่นค าขอ
พร้อมด้วยเอกสารหลักฐานตามที่คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดก าหนด 

2. ประเภทองค์กรสตรีให้ผู้มีอ านาจท าการแทนหรือผู้ซึ่งได้รับมอบฉันทะจากสมาชิก   
ยื่นค าขอพร้อมด้วยเอกสารหลักฐาน ตามที่คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดก าหนด
กรณี สมาชิกมีที่อยู่หรือที่ตั้งในเขตท้องที่กรุงเทพมหานคร ให้ยื่นค าขอต่อคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร กรณี สมาชิกที่มีที่อยู่หรือที่ตั้งในเขตท้องที่อ่ืนให้ยื่นค าขอต่อ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดหรือคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล 
แล้วแต่กรณี 

ตราสัญลักษณ์ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

 
ความหมายและแนวคิดในการออกแบบ 

แนวความคิด : สร้างสรรค์พลังสตรี ให้เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ความหมาย : เนื่องจากเป็นกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี การออกแบบจึงเป็นรูปใบหน้า
สตรีที่ตัดทอนให้ดูเรียบง่าย สะท้อนถึงยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้
อย่างชัดเจนด้วยลักษณะ สตรีที่เชิดหน้า มองไปข้างหน้าเป็นปฏิกิริยาที่แสดงถึง ความมุ่งมั่น 
สร้างสรรค์ เปี่ยมด้วยพลังบทบาทสตรี ที่จะเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยที่แทนด้วยลาย 
เส้นธงชาติไทยที่พุ่งทะยานไปข้างหน้า เพ่ือบรรลุถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบทบาท
สตรี ลายเส้นสีทองพุ่งทะยานไปข้างหน้าอย่างไม่อยู่นิ่ง หมายถึง เงินทอง หรือแหล่งเงินทุน สื่อถึง 
กองทุนเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนาสตรีในบริบทต่างๆ เสริมสร้างความเข็มแข็งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และความม่ันคงในคุณภาพชีวิตที่ดี 

สีแดง แทน พลังการสร้างสรรค์ สีน้ าเงิน แทน ความน่าเชื่อถือ 

สีแดง+สีขาว+สีน้ าเงิน สีธงชาติไทย แทนความเป็นไทย 
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สีชมพู แทน ความอ่อนหวานของสตรีแต่แฝงไว้ด้วยพลังความอดทนที่เป็นคุณสมบัติของ
สตรี 

สีทอง แทน ทรัพย์สินเงินทอง, กองทุน, ความมีคุณค่า และความเจริญรุ่งเรือง 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจากเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบัน มีสมาชิกทั้ง
ประเทศทั้งสิ้น 9,947,788 คน มีการจัดสรรงบประมานกว่า 7,700,000,000 บาท ให้แก่     
77 จังหวัด โดยใช้เกณฑ์การจัดสรรเงินทุนตามขนาดของจังหวัด ซึ่งมีการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  
1) จังหวัดขนาดใหญ่ จ านวนเงิน 130 ล้านบาท 2) จังหวัดขนาดกลาง จ านวนเงิน 100 ล้านบาท 
และ 3 ) จังหวัดขนาดเล็ก จ านวนเงิน 70 ล้านบาท โดยใช้เป็นเงินกองทุนในการพัฒนาอาชีพ     
การสร้างงาน สร้างรายได้ การพัฒนาศักยภาพสตรีและเครือข่ายสตรี การเพ่ิมบทบาทและสร้างภาวะ
ผู้น า การคุ้มครองและพิทักษ์สิทธิ ตลอดจนการส่งเสริมและพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพและ
สวัสดิการให้แก่สตรีในหมู่บ้าน ซึ่งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีได้มีการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ   
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556-2559 ด้านเงินทุนหมุนเวียน จ านวน 87,519 โครงการ จ านวนเงิน 
7,138,844,199.75 บาท และด้านเงินทุนอุดหนุน จ านวน 17,918 โครงการ จ านวนเงิน 
982,003,493 บาท โดยมีคณะกรรมการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาสตรีแห่งชาติ ซึ่งมีตัวแทนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงมหาดไทย 
และส านักนายกรัฐมนตรี  

2.4 หลักสัปปุริสธรรม 
หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมที่จะช่วยในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ช่วยให้เรารอบคอบ คิดพินิจพิจารณาก่อนการตัดสินใจ อันจะส่งผลต่อการท างานต่างๆ ขององค์กร 
เกิดการท างานทีเ่ป็นระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

2.4.1 ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 

ผลประโยชน์ขององค์กรที่ได้มานั้น ต้องขึ้นอยู่กับกระบวนการการบริหารงานว่าจะมี
ประสิทธิภาพมากเพียงใด หากแต่ผู้บริหารมีความรอบคอบในกรท างานมากขึ้น ก็จะช่วยให้องค์กรเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม ดังนี้ 

สัปปุริสธรรม ๗ พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในธัมมัญญูสูตร ความว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุ
ประกอบด้วยธรรม ๗ ประการ นี้เป็นผู้ควรแก่ของที่เขาน ามาถวาย ฯลฯ เป็นเนื้อนาบุญอันยอดเยี่ยม
ของโลก สัปปุริสธรรม ๗ ประการได้แก่อะไรบ้าง กล่าวคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ (๑) เป็นธัมมัญญู 
(๒) เป็นอัตถัญญู  (๓) เป็นอัตตัญญู  (๔) เป็นมัตตัญญู  (๕) เป็นกาลัญญู  (๖) เป็นปริสัญญู              
และ (๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู25 ในพระสูตรนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึง ธัมมัญญูบุคคล ซึ่งหมายถึง    
ผู้รู้ธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม      

                                                 
25 องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 



28 

 

๗ ประการ ย่อมเป็นผู้ควรของการค านับ นับถือ ยกย่อง ของบุคคลทั้งหลาย ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่าง
แท้จริงของมนุษยชาติคุณสมบัติ ๗ ประการนั้น คือ 

๑) เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม อันเป็นค าสอนที่ส าคัญ คือ สุตตะ (พระสูตรต่างๆ) 
เคยยะ (พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา (พระธรรมบทเถร
คาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยทรงโสมนัส) อิติวุตตกะ (พระสูตร 
ที่ขึ้นต้นด้วยค าว่า ข้อนี้สมจริง ดังค าที่พระพุทธองค์ตรัส) ชาดก (พระสูตรที่แสดงเรื่อง ในอดีตชาติ
ของพระพุทธเจ้า) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบด้วยอิทธิปาฏิหาริย์) เวทัลละ (พระสูตรที่เทวดา
และมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งข้ึนไป) 

๒) เป็นอัตถัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายและ
รู้จักผลว่า ผลที่เกิดจากการกระท ามีประโยชน์และตรงตามเป้าหมายที่ตั้งมั่นไว้ 

๓) เป็นอัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญาและปฏิภาณ
เท่าใด ตามหลักแห่งอารยวัฒิ ๕ 

๔) เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักความ
พอดีตามหลักแห่งมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 

๕) เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงานต่างๆอย่าง
ถูกต้อง 

๖) เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักชุมชน
หรือสังคมอย่างถูกต้อง และเข้าใจวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น 

๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 

สัปปุริสธรรม 7 ธรรมของคนดี ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติ
ของคนดี26 

1. ธัมมัญญุตา รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา    
รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล รู้จักวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล อาทิ    
นักเรียนรู้ว่าจะเรียนอย่างไร ต้องปฏิบัติอย่างไร ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มี อะไรบ้าง 
พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้อง
กระท าเหตุอันนี้ หรือกระท าตามหลักการข้อนี้ จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการอันนั้น เป็นต้น  

2. อัตถัญญุตา รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่
จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ    
มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค์

                                                 
26 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, สัปปุริสธรรม 7 , (กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนสายน้ าผึ้งในพระ

อุปถัมภ์ฯ, 2545), หน้า 30.   
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ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้
เป็นต้น 

3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ว่าตัวเรานั้นว่ามีสถานภาพเป็นอะไร ฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น ว่าขณะนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้
เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

4. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและบริโภค
ปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ นักเรียนรู้จักประมาณ ก าลังของตนเองในการ
ท างาน รัฐบาลรู้จักประมาณการเก็บภาษีและการใช้งบประมาณในการบริหารประเทศ เป็นต้น 

5. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการ
ประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะ
เวลา เป็นต้น  

6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม 
รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา ต้องท ากิริยาหรือปฏิบัติแบบนี้ จะต้องพูด
อย่างไร ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างไร เป็นต้น  

7. ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า มีอัธยาศัย มีความ 
สามารถ มีคุณธรรม เป็นต้น ผู้ใดหยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควร
จะคบหรือไม่ จะใช้ จะต าหนิ หรือยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น 

หลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ มี 7 อย่าง27 คือ 

1. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ เช่น รู้จักว่า สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งความสุข สิ่งนี้เป็นเหตุ
แห่งความทุกข ์

2. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล เช่น รู้จักว่า สุขเป็นผลแห่งเหตุอันนี้ ทุกข์เป็นผลแห่ง
เหตุอันนั้น 

 3. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตนว่า เราว่าโดยชาติตระกูล ยศ ศักดิ์ สมบัติ บริวาร 
ความรู้ และคุณธรรม เพียงเท่านี้ๆ แล้วประพฤติตนให้สมกับที่เป็นอยู่อย่างไร 

4. มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควร 

5. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันสมควร ในอันประกอบกิจนั้น 

6. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน และกิริยาที่จะต้องประพฤติต่อประชุมชนนั้นๆ 
ว่า หมู่นี้ เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ เป็นต้น 

                                                 
27 คณาจารย์เลี่ยงเช่ียงจงเจริญ, นวโกวาท ฉบับสมบูรณ์ ส าหรับนักธรรมและธรรมาศึกษาชั้นตรี , 

(กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเซียงจงเจริญ, 2542), หน้า 63. 
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7. ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคลว่า ผู้นี้เป็นคนดีควรคบ ประพฤติชอบ 
เห็นชอบ ระงับจากบาปอกุศล ไม่เบียดเบียนตนและผู้อ่ืน 

ดังนั้น สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม คือ หลักธรรมของคนดีที่ควรยึดถือเอาไปปฏิบัติซึ่งมี 
7 ประการ ด้วยกัน คือ 1) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 
3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน แล้วประพฤติตนให้สมกับท่ีเป็นอยู่ 4) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก
ประมาณในการบริโภคแต่พอควร 5) กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันสมควร ในอันประกอบ
กิจนั้น 6) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประชุมชน และกิริยาที่จะต้องประพฤติต่อประชุมชน 
7) ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกคบบุคคล ซึ่งหลักสัปปุริสธรรมนี้ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการศึกษางานวิจัยของผู้วิจัย เรื่อง การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

จากแนวคิดและทฤษฎี “หลักสัปปุริสธรรม” และผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ      
ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการส่งเสริมบทบาท
สตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมี
แนวคิดหลักที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.4.1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.4.1 แนวคิดหลักการที่นักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายเกี่ยวกับ“หลักสัปปุริสธรรม” 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

องฺสตฺตก.(ไทย) 23/68/143-146 ผู้มีสัปปุริสธรรม 7 ประการ เป็นผู้ควรแก่การเคารพ ยกย่อง 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
(2545 ,หน้า 30) 

สัปปุริสธรรม7 ธรรมของคนดี ธรรมของสัตบุรุษ 

คณาจารย์เลี่ยงเชี่ยงจงเจริญ 
(2542, หน้า 63) 

ธรรมของสัตบุรุษ 7 อย่าง คือ ธัมมัญญุตา อัตตัญญุตา 
มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลปโรปรัญญุตา 

 

2.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม 

สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของสัตบุรษ 7 ประการ ท าให้มีสติและเกิดปัญญา ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม ดังนี้ 

สัปปุริสธรรม ธรรมของสัปบุรุษหรือคนดี หรือธรรมของมนุษย์ผู้มีความเป็นมนุษย์สมบูรณ์
มี   ๗ ประการ ศึกษาให้รู้ให้เข้าใจ แล้วปฏิบัติให้ได้ก็จักสามารถรักษาคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ทุก
ประการได้ สัปปุริสธรรม ๗ ประการคือ รู้จักเหตุรู้จักผล รู้จักตนรู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักประชุม
ชน และรู้จักบุคคล28 คุณสมบัติของผู้น าในความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานที่ไปด้วยกันนั้น คือคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะเป็นผู้น า บุคคลที่เป็นผู้น าจะต้องมีธรรมะ หรือคุณสมบัติในตัวของผู้น ามี ๗ ประการ ได้แก่ 
                                                 

28 สมเดจ็พระสังฆราช (เจริญ สุวฑฒฺโน), ธรรมศึกษา, [ออนไลน]์, http://mahamakuta.inet.co.th 
/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html, [วันท่ี 5 กรกฎาคม 2558]. 
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รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล29 ซึ่งเป็นคุณสมบัติของ
คนดีเป็นธรรมที่ใช้ในการครองตน ครองคน และครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี ๗ ประการ ได้แก่ รู้จักเหตุรู้จักผล รู้จักตน 
รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล30 สอดคล้องกับธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ          
คือ เป็นคุณธรรมหรือคุณสมบัติของคนดี เป็นเหตุให้ผู้ปฏิบัติเป็นคนดี เป็นผู้ควรแก่การยกย่องนับถือ  
เป็นคนที่สามารถให้การแนะน าในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้องความปรารถนาดี31 

ดังนั้น สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม คือ ธรรมของสัตบุรุษ เป็นธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่ง
ต่อการเป็นผู้บริหารหรือผู้น าโดยเฉพาะผู้ที่เป็นหัวหน้าคนหรือผู้บริหารที่จะต้องเป็นผู้รู้จักบทบาท 
เหตุผล รู้จักตัวเองและผู้ อ่ืน รู้จักกาลเทศะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการรู้จักนิสัยความต้องการ
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือจะได้เลือกใช้คนให้ถูกต้องและเหมาะสม 

จากแนวคิดและทฤษฎี “หลักสัปปุริสธรรม” และผลการศึกษาจากนักวิชาการต่างๆ      
ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาการส่งเสริมบทบาท
สตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมี
แนวคิดหลักที่เก่ียวข้อง สามารถสรุปได้ตามตาราง 2.4.2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.4.2 แนวคิดหลักที่นักวิชาการและนักวิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับ “หลักสัปปุริสธรรม” 

                                                 
29พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต.), ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๐. 
30 วันทนา เมืองจันทร์, การปฏิรูปการศึกษา : “คุณธรรมของผู้บริหารกับบทบาทในการประกัน

คุณภาพการศึกษา”, วิทยาจารย์ : ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 100, ๒๕๔๔), หน้า ๒๑. 
31 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๘), หน้า ๑๗๐. 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) 
, [ออนไลน์] แหล่งที่มา : 
www.mahamakuta.inet.co.th, 
2558 

สัปปุริสธรรม คือธรรมของมนุษย์ผู้มีความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) 
(2540, หน้า 10) 

สัปปุริสธรรม คือ คุณสมบัติของผู้ที่จะเป็นผู้น า 

วันทนา เมืองจันทร์ 
(2544, หน้า 21) 

สัปปุริสธรรม เป็นธรรมที่ ใช้ ในการครองตน ครองคน      
และครองงาน 

พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช) 
(2548, หน้า 170) 

สัปปุริสธรรม คือ ธรรมที่เป็นคุณสมบัติของคนดี 



32 

 

2.5 ข้อมูลพื้นฐานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ได้มีการขับเคลื่อน
การด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2555 ซึ่งได้รับการสนับสนุนการด าเนินงาน
และการช่วยเหลือให้ค าแนะน าจากส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดล าพูนและส านักงาน
พัฒนาชุมชนอ าเภอป่าซาง โดยมีพัฒนากรให้ค าปรึกษาถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานขับเคลื่อนให้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  ทั้ งการคัดเลือกผู้แทนจากหมู่บ้าน และการ
ประชาสัมพันธ์เปิดรับสมัครสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในพ้ืนที่ การให้ความรู้ถึงเป้าหมายหลัก
ของกองทุนฯ ในการสร้างสรรค์พลังสตรีให้เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ เพ่ือเปิดโอกาสให้สตรี
ทุกคนได้รับการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเฝ้าระวังดูแลปัญหาของ
สตรี การรณรงค์สิทธิเท่าเทียมกันของหญิงชาย การสร้างคุณภาพชีวิต การสร้างภาวะผู้น า การพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของสตรี รวมไปถึงการสร้างงาน สร้ างอาชีพ 
สร้างรายได้ ซึ่งต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ภายใต้ระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 และการประชาสัมพันธ์ให้กลุ่ม
สมาชิกเข้าถึงแหล่งเงินทุนโดยไม่ต้องกู้ยืมเงินนอกระบบ สามารถน างบประมาณจากโครงการที่ได้ไป
ต่อยอดพัฒนาจากอาชีพเดิม หรือประกอบอาชีพใหม่ ซึ่งสมาชิกทุกคนมีสิทธิสามารถยื่นโครงการ
ขอรับการสนับสนุนได้อย่างเท่าเทียมกัน  

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง มีคณะกรรมการทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งมาจากผู้แทน
หมู่บ้าน 5 คน (คัดเลือกกันเอง) และผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน (ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดล าพูน) ได้แก่ 

1. นางสาวพันธ์ทอง ด่านประดิษฐ์กิจ 

2. นางศุภลักษณ์ อนันตกุล 

3. นางสมบูรณ์ ตาน้อย 

4. นางสุนันท์ พรมมาแบน 

5. นางกนกวรรณ ทาธง 

6. นางประนอม พรมมาแบน 

7. นางสุปรีดี ไชยมงคล 

8. นางจินตนา ไชยเดือน 

9. นางจันทร์ดี ต๊ะบุญธง 

10. นายยงยุทธ แสนระแหง 
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และมีสมาชิกจ านวน 1,293 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2558) ซึ่งจ าแนกเป็นราย
หมู่บ้าน ดังนี้ 

ตารางที่ 2.5 แสดงจ านวนสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จ านวนสมาชิก (คน) 
1 สบทา 641 
2 ท่าต้นงิ้ว 175 
3 หนองสะลีก 154 
4 หนองผ า 160 
5 ปากบ่อง 163 

รวม 1,293 

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ได้มีการจัดประชุม
กองทุนฯ ทุกวันที่ 5 ของเดือน โดยมีการแจ้งสมาชิกให้มารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของ
กองทุนฯ ประจ าเดือน ร่วมอภิปราย รวมไปถึงช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของคณะท างานและกลุ่ม
สมาชิก มีการพิจารณาอนุมัติโครงการของกลุ่มสมาชิกที่มีความประสงค์ต้องการจะพัฒนาศักยภาพ 
และต่อยอดโครงการที่เดิมที่ได้ท าอยู่แล้ว เพ่ือส่งให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดล าพูนพิจารณา
อนุมัติงบประมาณต่อไป ซึ่งจะเปิดประชุมได้จะต้องมีคณะกรรมการกองทุนฯ ต าบล ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งขึ้นไป ส่วนใหญ่สมาชิกมักประสบปัญหาได้รับการอนุมัติจ านวนเงินไม่เพียงพอต่อการด าเนิน
โครงการ กฎเกณฑ์หรือระเบียบของกองทุนฯ ไม่ชัดเจน สมาชิกบางกลุ่มด าเนินงานโครงการไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ยื่นเสนอพิจารณาอนุมัติ บางกลุ่มประสบปัญหาทางเศรษฐกิจท้องถิ่นท า
ให้ไม่สามารถช าระเงินคืนตามก าหนดเวลาได้ อีกทั้งปัจจัยเกื้อหนุนในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการต าบลและคณะท างานไม่เพียงพอ ท าให้การติดตามการด าเนินโครงการของกลุ่ม
สมาชิกไม่ทั่วถึง  

สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่องได้รับการอนุมัติงบประมาณจากองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดล าพูน ตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน 2555 – เดือน พฤศจิกายน 2557 ดังนี้ 

1. โครงการเงินทุนหมุนเวียน จ านวน 23 โครงการ จ านวนเงิน 2,270,000 บาท 

2. โครงการเงินทุนอุดหนุน จ านวน 9 โครงการ จ านวนเงิน 278,400 บาท 

รวมได้รับการอนุมัติทั้งสิ้น จ านวน 32 โครงการ จ านวนเงิน 2,548,400 บาท 

โครงการเงินทุนหมุนเวียนที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.5.2 แสดงโครงการเงินทุนหมุนเวียนรายด้านที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

ที ่ ด้าน จ านวนโครงการ จ านวนเงิน (บาท) 

1 เกษตรกรรม 10 890,000 

2 อุตสาหกรรม 5 900,000 

3 พาณิชยกรรม 2 180,000 

4 คหกรรม 3 150,000 

5 หัตถกรรม 3 150,000 

รวม 23 2,270,000 
 

จากข้อมูลพ้ืนฐานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการ 
ศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยศึกษาจากตัวแปรตามจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการเป็นส่วนหนึ่งของคณะท างาน  

2. ด้านการมีส่วนในการร่างระเบียบ 

3. ด้านการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎีต่างๆ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการสนับสนุนการวิจัย เรื่อง การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน ซึ่งมีรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้ 

2.6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับบทบาท 

ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาท ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่าน 
ได้ท าการวิจัยไว้ ดังนี้ 

กษมา ณัฐประเสริฐ ศึกษาตามคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัด
นครปฐมต่อบทบาทผู้น ากลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การศึกษา
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดนครปฐม
ต่อบทบาทผู้น ากลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และศึกษาปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับความคิดเห็นของกลุ่มสมาชิกหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ซึ่งใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
288 คน  ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากโดยปัจจัยด้านระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
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ขนาดกลุ่ม และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชน มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ส่วนปัจจัยด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 
อาชีพ รายได้ไม่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นของสมาชิก32 

มัชฌิมา ชนะหทัย ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของประชาชนต่อบทบาทผู้น าการเมือง
ท้องถิ่น : กรณีศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ความคาดหวัง
ของประชาชนที่มีต่อบทบาทผู้น าการเมืองท้องถิ่น 2) ความคาดหวังของประชาชนเมื่อจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 3) การมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นของประชาชน การเก็บข้อมูลกระท าโดยส่งผล
ตอบแบบสอบถามปลายปิดให้กับกลุ่มประชากรตัวอย่างทั้งหมด 389 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ตัวแปรเดี่ยว คือ ค่าร้อยละ กับค่าเฉลี่ย ส่วนตัวแปรคู่ใช้การวิเคราะห์ ความแปรปรวนการศึกษาพบว่า 
1) ประชาชนมีความคาดหวังเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พูดจริง ท าจริง มีผลงานเป็นที่ยอมรับ 
2) คุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 6 ประการ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
ระดับรายได้ และเขตท่ีอยู่อาศัยมีความสัมพันธ์กับความคาดหวัง33 

ชลกานดาร์ นาคทิม ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้น าในการจัดการความรู้ของเกษตรกร    
ท านาเกษตรอินทรีย์ : กรณีศึกษากลุ่มเกษตรธรรมชาติต าบลทมอ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาบทบาทของผู้น าในการจัดการความรู้ของเกษตรกรท านาเกษตรอินทรีย์ เพ่ือ
เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และเงื่อนไขในการจัดการความรู้ของผู้น า จากการศึกษาพบว่า บทบาท
ผู้น าในการจัดการความรู้ของเกษตรกรท างานเกษตรอินทรีย์ มีดังนี้ การชักชวน แนะน า การเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติการอบรมให้ความรู้ ให้แนวคิด ก าหนดกฎระเบียบ การสาธิต การให้
ค าปรึกษาได้ตลอดเวลา การให้ก าลังใจแก่เกษตรกร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสมาชิกกับผู้น า
สมาชิกกับเครือข่ายภายนอก ผู้น าจะต้องเชื่อมประสานเอ้ืออ านวยกระบวนการเรียนรู้และจัดกิจกรรม
เรียนรู้อื่นๆ ให้เกษตรกร34 

พระมหาจิตรกร นาถปุญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของปู่อาจารย์ใน
การส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา : ศึกษากรณีอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน พบว่า บทบาท 
ของปู่อาจารย์ในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถแบ่งออกเป็นกฎเกณฑ์ต่างๆ คือ  
1) บทบาทด้านถวายความอุปถัมภ์แด่พระสงฆ์ 2) บทบาทด้านการชักชวนคนเข้าวัดฟังธรรม          

                                                 
32 กษมา ณัฐประเสริฐ, “ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดนครปฐมต่อ

บทบาทผู้น ากลุ่มหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในการสร้างความเข้มแข็ งของชุมชน”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), 2548. 

33 มัชฌิมา ชนะหทัย, “ความคาดหวังของประชาชนต่อบทบาทผู้น าการเมืองท้องถิ่น : กรณีศึกษา
เทศบาลนครเชียงใหม”่, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 
2548. 

34 ชลกานดาร์ นาคทิม, “บทบาทของผู้น าในการจัดการความรู้ของเกษตรกรท านาอินทรีย์ : 
กรณีศึกษากลุ่มเกษตรธรรมชาติต าบลทมอ อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์", วิทยานิพนธ์สังคมศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), 2551. 
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3) บทบาทด้านการสนับสนุนพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 4) บทบาทด้านการปกป้อง
พระพุทธศาสนา 5 ) บทบาทด้านพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา และ 6) บทบาทท่ัวไป35 

นวรัตน์ สุวรรณผ่อง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์
จิตเวช ศึกษาเฉพาะกรณีท่ีมีส านักสงฆ์-วิปัสสนากรรมฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า บทบาทใน
การให้ค าปรึกษาด้านจิตใจนั้น พระสงฆ์กลุ่มตัวอย่างเคยเป็นที่ปรึกษาปัญหาชีวิตต่างๆ แก่ประชาชน
สูงถึงร้อยละ 14 บทบาทในการรดน้ ามนต์แจกวัตถุมงคลมีน้อย ร้อยละ 3.5 ในด้านการสอนการ
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เพ่ือความสุขสงบด้านจิตใจนั้นยังมีผู้ปฏิบัติน้อย คือ ร้อยละ 3.4 เคยเป็น
ผู้ให้ที่อยู่อาศัยแก่คนไร้ที่พ่ึงร้อยละ 2.04 รับอุปการะเด็กนักเรียนร้อยละ 3.54 ที่พระสงฆ์มีบทบาท
มากที่สุด คือ บทบาทในการส่งเสริมจริยธรรม และพัฒนาทางด้านจิตใจ คือ เคยมีพระสงฆ์ที่เคย
อบรมจริยธรรมแก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจร้อยละ 2.5     
และช่วยสอนหนังสืออบรมเยาวชนในวัยเรียน และตามโอกาสอันควร เพ่ือเป็นการส่งเสริมจริยธรรม
ถึงร้อยละ 0.53 ส่วนในการปฏิบัติงานด้านพระสงฆ์ พบปัญหาอุปสรรคมากถึงร้อยละ 7.72 วิธีการ
แก้ปัญหา คือ ประชาสัมพันธ์ให้มากกว่าเดิม เพื่อให้ประชาชนเข้าใจ และให้การสนับสนุนเพิ่มข้ึน36 

พระครูโสภณปุญฺโญภาส ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
ต าบลสบเตี๊ยะ อ าเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พระสงฆ์ได้แสดงบทบาททุกบทบาทในระดับ
มาก ทั้งบทบาทในการเผยแผ่ศาสนา โดยเทศนาธรรมแก่ประชาชน เพ่ือเป็นเครื่องมือเตือนสติและ
สามารถใช้หลักธรรมในการด าเนินชีวิตได้ บทบาทด้านการศึกษา พบว่า พระสงฆ์ได้แสดงบทบาท
ความเป็นครู การให้ความรู้ต่างๆ บทบาทของนักสังคมสงเคราะห์ การให้ที่พักอาศัยส าหรับนักเรียนที่
อยู่ไกลสถานศึกษา ให้ทุนกาศึกษา อาหาร และเครื่องนุ่งห่มแก่นักเรียนที่ขาดแคลน บทบาท
นักพัฒนาส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน พระสงฆ์ได้แสดงบทบาทการพัฒนาชุมชน 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ ในการส่งเสริมอาชีพแก่ชาวบ้าน และด้านสังคม มีการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยใช้วัด
เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมนั้น รวมทั้งบทบาทด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้รู้จักกตัญญูต่อ
ธรรมชาติ และบทบาทด้านการธ ารงรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม การส่งเสริมภูมิปัญญาล้านนา
ตามจารีตประเพณีโบราณ ประกอบกับพระสงฆ์ได้พยายามผลักดันให้สมาชิกในชุมชนทุกเพศทุกวัยให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้มากที่สุด และพยายามให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัด

                                                 
35 พระมหาจิตรกร นาถปุญฺโญ, “บทบาทของปู่อาจารย์ในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา : 

ศึกษากรณีอ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2554. 

36 นวรัตน์ สุวรรณผ่อง, “บทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์จิตเวช ศึกษาเฉพาะกรณีที่
มีส านักสงฆ์-วิปัสสนากรรมฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), 2523. 
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กิจกรรมนั้น ส่งผลให้พระสงฆ์เป็นที่เคารพนับถือและได้รับการยกย่องให้เป็นผู้น าในการท ากิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน37 

กฤตศิลป์ อินทชัย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผู้สูงอายุต าบลฟ้าฮ่ามต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
พบว่า 1) ผู้สูงอายุได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยเฉพาะการใช้
สิทธิชักชวนผู้อ่ืนในการไปลงคะแนนเสียงเลือกตั้งสมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ปัญหา
อุปสรรคการแสดงบทบาทและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของผู้สูงอายุที่ส าคัญ คือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ให้ความส าคัญกับผู้สูงอายุในการร่วมพัฒนาท้องถิ่น โดยจะด าเนินการและ
จัดกิจกรรมเอง อีกทั้งไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารในเรื่องต่างๆ ให้ได้รับทราบ ประกอบ
กับผู้สูงอายุบางส่วนไม่ค่อยได้มีเวลาเข้าร่วมประชาคมในการพัฒนาท้องถิ่น 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
แสดงบทบาทของผู้สูงอายุต่อการพัฒนาท้องถิ่น คือ ปัจจัยเรื่องการไม่มีเวลาที่จะเข้าร่วมท ากิจกรรม
สุขภาพของผู้สูงอายุ การไม่มีประสบการณ์ร่วมกับท้องถิ่น ไม่มีต าแหน่งหน้าที่ในชุมชน และโอกาสที่
จะร่วมท ากิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นมีน้อย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความใกล้ชิด และมีอิทธิพลต่อ
การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ ดังนั้น ควรจะมีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้แสดงบทบาทเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นด้านต่างๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน นอกจากนั้นยังต้อง
ส่งเสริมให้เข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นในการวางแผนพัฒนาหรือบริหารท้องถิ่นด้วย38 

เฉลิมชัย จันทรเสนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมือง
อ านาจเจริญที่มีต่อการพัฒนาชุมชน การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีอ าเภอเมือง  จังหวัด
อ านาจเจริญ พบว่า 1) ผู้สูงอายุโดยรวมและจ าแนกตามเพศในเขตเทศบาลเมืองอ านาจเจริญมี
บทบาทในการพัฒนาชุมชน การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมประเพณี โดยรวมเป็นรายด้าน 3 ด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง และมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนอยู่ในระดับมาก และ 2) ปัญหาและอุปสรรค
ที่มีบทบาทผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมืองอ านาจเจริญในด้านการพัฒนาชุมชน คือ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมลดลง และประชากรมีคุณภาพลดลง ด้านการศึกษา คือ ขาดเงินทุนการสนับสนุนเด็กยากจน 
ด้านศาสนา คือ สภาพสังคมปัจจุบันท าให้จิตใจคับแคบ เห็นแก่ตัว ท าให้ผู้สูงอายุเสื่อมศรัทธา ความ
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนาลดลง ด้านวัฒนธรรมประเพณีคือ วัฒนธรรมต่างชาติ และค่านิยมใน
ปัจจุบันมีส่วนท าให้ประเพณีผิดเพี้ยนไปจากโบราณ ผู้สูงอายุจึงไม่เข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณี ท าให้
ประเพณีขาดการสืบทอดจากผู้สูงอายุ39 

                                                 
37 พระครูโสภณปุญฺโญภาส, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนต าบลสบเตี๊ยะ อ าเภอจอมทอง 

จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่), 
2549. 

38 กฤตศิลป์ อินทชัย, “บทบาทผู้สูงอายุต าบลฟ้าฮ่ามต่อการพัฒนาท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 2551. 

39 เฉลิมชัย จันทรเสนา, “บทบาทของผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมืองอ านาจเจริญที่มีต่อการพัฒนา
ชุมชน การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีอ าเภอเมือง จังหวัดอ านาจเจริญ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 2544. 
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ดังนั้นสรุปได้ว่า บทบาทเป็นส่วนส าคัญในการแสดงออกของพฤติกรรมทางสังคมของ
บุคคลที่เกิดจากความคาดหวังของประชาชน ซึ่งมีส่วนช่วยในการเชื่อมความสัมพันธ์ของกลุ่มบุคคลที่
จะร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการน ากรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้นมา
ประกอบการศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบล
ปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

2.6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับบทบาทสตรีในท้องถิ่น 

ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทสตรีในท้องถิ่น ซึ่งได้มี
นักวิชาการหลายท่านได้ท าการวิจัยไว้ ดังนี้ 

วิยุทธ์ จ ารัสพันธ์ ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทและปัญหาในการพัฒนาของผู้น าสตรี
ชนบทอีสาน พบว่า กระบวนการเข้าสู่ต าแหน่ง สตรีประสบความส าเร็จจนได้รับเลือกให้เป็นก านัน
ผู้ใหญ่บ้านนั้น จะต้องประกอบด้วยปัจจัยเกื้อหนุนหลายอย่าง ได้แก่ 1. การตัดสินใจลงสมัคร ซึ่งมี
พ้ืนฐานมาจากความสนใจส่วนตัวและต้องพิสูจน์ความสามารถของตนโดยมีบุคคลรอบข้างให้การ
สนับสนุน 2. กลยุทธ์ในการหาเสียงที่ดี 3. ปัจจัยเกี่ยวกับตัวผู้สมัครซึ่งมีความพร้อมในด้านฐานะ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างานพัฒนา ประกอบกับมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าและมีบารมีอีก
ด้วย นอกจากนี้ยังมี 4. ปัจจัยเกี่ยวกับเงื่อนไขของชุมชน และได้รับแรงสนับสนุนจากชาวบ้าน รวมทั้ง
โอกาส และจังหวะที่เหมาะสม โดยแนวคิดที่ส าคัญในการพัฒนาชนบทของก านันผู้ใหญ่บ้านสตรี   
การพัฒนาชาวบ้านให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งกายและใจมีความต่อเนื่องยาวนาน เน้นการพ่ึงตนเองของ
ชาวบ้านเป็นหลัก และการพัฒนาต้องมาจากความต้องการของชุมชนเป็นหลักบทบาทและกลยุทธ์ใน
การพัฒนาชนบทของผู้น าสตรี พบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านสตรีส่วนใหญ่สามารถด าเนินการในต าแหน่ง
ก านันได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังใช้กลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นว่า สตรีผู้น าเหล่านี้สามารถท างานจน
ประสบผลส าเร็จได้ดีในทุกสถานการณ์วิธีการท างานกับชุมชนส่วนใหญ่จะใช้หลักการวางแผน      
โดยจัดล าดับความส าคัญและจ าเป็นของการพัฒนา มีการประชุมหรือปรึกษาหารือกันจากทรัพยากร
บุคคลทั้งในและนอกชุมชนและประสานงานกับหน่วยราชการเอกชน รวมทั้งการใช้ความสามารถ
เฉพาะตัวในการสร้างศรัทธาและแรงจูงใจให้ชาวบ้านมาร่วมมือ ส าหรับรูปแบบการพัฒนามีทั้ง
โครงการพัฒนาด้านจิตใจ พัฒนาสังคม การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งปัจจัยพ้ืนฐานของการพัฒนา ได้แก่ 
แหล่งน้ า ถนน เป็นต้น40 

ถนอม ตะนา ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทสตรีอีสานในการปกครองท้องถิ่น : ศึกษา
บทบาทก านันสตรีดีเด่นต าบลดอนใหญ่ อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า บทบาทตามหน้าที่
ผู้ใหญ่บ้าน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

 1. ปฏิบัติเพ่ือประชาชน เป็นการพัฒนาชีวิตให้มีคุณภาพ ตามเป้าหมายความจ าเป็น
พ้ืนฐานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2528 พบว่า ปัญหาคือ ชาวบ้านไม่เข้าใจ ไม่กระตือรือร้น และความเคยชิน   
มานาน แกปัญหาด้วยการสร้างอุดมการณปลุกจิตส านึกให้ชาวบ้านเห็นประโยชน์สุขในวิถีชีวิตจริง  
                                                 

40 วิยุทธ์ จ ารัสพันธุ์, “บทบาทและปัญหาในการพัฒนาของผู้น าสตรีชนบทอีสาน”, วิทยานิพนธ์สังคม
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น), 2535.  
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จนปี พ.ศ. 2531 หมู่บ้านดอนใหญ่ บรรลุเกณฑ์ จปฐ. ท าหน้าที่เป็นตัวแทนชาวบ้านน าปัญหา    
และเสนอโครงการพัฒนาต่อหน่วยงานรัฐ 

 2. บทบาทในการปฏิบัติงานเพื่อความสงบสุขของชุมชน ผู้ใหญ่บ้านได้สร้างความสามัคคี
ระหว่างชาวบ้าน โดยฝึกความรับผิดชอบร่วมกัน รักษาสาธารณสมบัติทรัพย์สินส่วนรวม จัดเวรยาม 
ฝึกอบรมให้ความรูเรื่องกฎหมายใกล้ตัว อบรมเยาวชน และอาสาสมัครให้รู้หน้าที่ต่อหมู่บ้าน ขอก าลัง
เจ้าหน้าที่ต ารวจมาแนะน าดูแลประจ าเดือนละครั้ง 

 3. บทบาทสนองนโยบายรัฐผู้ใหญ่บ้านจะเป็นผู้ประสานงานร่วมมือกับหน่วยราชการ    
ทีเ่ข้ามาท างานในหมู่บ้าน และอ านวยความสะดวกไมบกพรอ่ง41 

ภิญโญ ตันพิทยคุปต์ ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทของสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบล
ของจังหวัดสงขลา พบว่า อบต.สตรีส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีบทบาทในชุมชนมาก่อนแล้วอย่างต่อเนื่อง 
อาท ิเป็นสมาชิกหรือประธานกลุ่มอาสาสาธารณสุขหมูบ้าน สมาชิกอาสาสมัครรักษาดินแดนหรือกลุ่ม
แม่บ้านสตรี สาเหตุในการลงสมัครรับเลือกตั้ง 2 ประการ คือ ต้องการให้ชุมชนของตนพัฒนาและ
สมาชิก ในครอบครัวสนับสนุน ปั จจั ยส าคัญที่ ส่ ง เสริมให้ สตรี ได รับ เลื อกตั้ งมี  2 ปั จจั ย                  
คือ ความมีญาติพ่ีน้องมาก และการมีบทบาทในกิจกรรมชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายส าคัญใน
การพัฒนาชุมชนของ อบต. สตรีนอกเหนือจากเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานแล้วจะขยายรวมถึงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเด็กเยาวชน และสตรีในด้านผลงานชาวบ้านมีความเห็นว่า ยังมีอยู่น้อย  
ส่วนใหญ่เป็นลักษณะช่วยเหลือกิจกรรมชุมชน ซึ่งเป็นบทบาทที่ได้ตั้งแต่ก่อนเป็น อบต. แต่ชาวบ้าน
ยอมรับว่า สตรีมีคุณสมบัติที่ดี คือ ละเอียดรอบคอบ รับผิดชอบ และมีมนุษยสัมพันธ์ดีแต่มีข้อด้อย 
คือ ไม่กล้าตัดสินใจไมคล่องตัวในการท างาน ปัญหาส าคัญของอบต. สตรีส่วนใหญ่ คือ ความรู้สึกว่า  
มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นไม่เพียงพอใน อบต. มีความขัดแย้งและการยอมรับบทบาทของสตรียัง    
มีน้อยในบางอบต. อบต. สตรีมีปัญหาส าคัญ คือ ความขัดแย้ง ความไม่โปร่งใสเรื่องงบประมาณ   
และอิทธิพลอบต. สตรีโดยภาพรวมจะมีทัศนะแบบประชาธิปไตย คือ ใฝ่สันติและต้องการให้
ประชาชนส่วนร่วมวิธีการแก้ปัญหา อบต. สตรีส่วนใหญ่ใช้ คือ พยายามเพ่ิมพูนศักยภาพของตนเอง 
ใจเย็น และอดทน42 

รุ่งทิวา แสงหิรัญ ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้น าสตรีทางการเมืองในเขต
กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบว่า ผู้น าสตรีส่วนใหญ่สมรสและมีบุตรแล้ว มีอายุระหว่าง 41 - 50 
ปี มีรูปแบบครอบครัวเป็นครอบครัวเดี่ยว (Nuclear Family) คือ ประกอบด้วย บิดามารดา และบุตร
อยู่ร่วมกัน ปัจจัยด้านสถานภาพสมรส และรูปแบบครอบครัว ที่ ได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกใน
ครอบครัว มีผลต่อบทบาททางการเมืองของผู้น าในระบอบประชาธิปไตยมากที่สุด ปัจจัยด้านอายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้มีผลต่อบทบาททางการเมืองของผู้น าสตรีรองลงมาและจากการ
                                                 

41 ถนอม ตะนา, ศึกษาบทบาทก านันสตรีดีเด่นต าบลดอนใหญ่ อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา, 
รายงานการวิจัย, (มหาสารคาม : สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน), 2536. 

42 ภิญโญ ตันพิทยคุปต์, บทบาทของสตรีในองค์การบริหารส่วนต าบลของจังหวัดสงขลา, รายงานการ
วิจัย, (สงขลา: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ), 2542.  
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สัมภาษณ์ พบว่า บทบาทของสตรีทางด้านสังคม เป็นบทบาทที่ได้รับการยอมรับมากที่สุดและสตรีที่มี
ความรู้ ความสามารถในระดับสู งจะมีบทบาทในทางการ เมือง มากกว่ า สตรีที่ มี ความรู้                  
และความสามารถต่ ากว่า และยังพบว่า มีสตรีเพียงจ านวนน้อยที่ยังยึดติดกับธรรมเนียม ประเพณี
ดั้งเดิมอยู่จึงไม่เข้ามายุ่งเกี่ยวกับการเมือง เพราะเห็นว่าการเมืองเป็นเรื่องสกปรก และเป็นเรื่องของ
บุรุษ43 

อักษร วงศ์ใหญ่ ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาททางการเมืองของกลุ่มแม่บ้านกิ่งอ าเภอ
เวียงหนองล่อง จังหวัดล าพูน พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านกิ่งอ าเภอเวียงหนองล่องส่วนใหญ่มีบทบาท
ทางการเมืองทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ในระดับปานกลางโดยมีแนวโน้มที่จะมากขึ้น ทั้งนี้
บทบาททางการเมืองในระดับท้องถิ่น จะมากกว่าบทบาทในระดับชาติเล็กน้อย มีประเด็นที่น่าสนใจ
หลายประเด็น อาทิ สมาชิกกลุ่มแม่บ้านจะมีทัศนคติที่ถูกต้องตามหลักการประชาธิปไตยในเรื่องของ
การใช้พลังกลุ่มให้เป็นไปเพ่ือประโยชนของส่วนรวม ตลอดจนมีลักษณะการตัดสินใจทางการเมืองที่มี
คุณภาพสอดคลองกับแนวทางประชาธิปไตยมากขึ้น อย่างไรก็ตามอิทธิพลของกรอบโครงสร้างทาง
สังคม วัฒนธรรมในชนบทไทยและค่านิยมเกี่ยวกับบทบาทของเพศหญิงในสังคมไทยยังคงมีอิทธิพลอยู่
บ้าง การแสดงบทบาททางการเมืองจึงอยู่ในระดับปานกลางดังกล่าว แต่มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น ซึ่งอาจ
เป็นเพราะกระแสรณรงค์เรื่องการปฏิรูปการเมืองการกระจายอ านาจในสังคมไทยที่เป็นปัจจัยกระตุ้น 
ความตื่นตัวทางการเมือง44 

ด ารง องคะเส ศึกษาเรื่อง การรวมกลุ่มของสตรีกับการพัฒนาชุมชนชนบท พบว่า      
การรวมกลุ่มของสตรีในชุมชนชนบทเกิดขึ้นมายาวนานจากรากฐานความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
ก่อให้เกิดความร่วมมือในการรวมกลุ่มช่วยเหลือกันมี 2 รูปแบบ คือ 

1. แบบไม่เป็นทางการ สตรีเข้าร่วมกลุ่มด้วยความสมัครใจ ช่วงเวลารวมกลุ่มอาจจะ
ยาวนานหรือสลายไปขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางเหตุการณ์มากระตุ้น เกิดจากการเรียนรู้แบบธรรมชาติ
ภายในชุมชน 

2. แบบเป็นทางการ การรวมกลุ่มของสตรีเกิดจากนโบยายของรัฐในการสร้างกลุ่มที่เป็น
รากฐานการมีอยู่ในชุมชน โดยสนับสนุนในด้านต่างๆ ทั้งให้การศึกษาแนวทางในการจัดตั้งกลุ่มและ
งบประมาณในการท ากิจกรรม ซึ่งจุดมุ่งหมายในการพัฒนาอาชีพ ครอบครัวและชุมชน การรวมกลุ่ม
ของสตรีได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้าน เช่น ความสามารถในการแบ่งเบาภาระของ
ครอบครัวได้ในระดับหนึ่ง การได้รับการยอมรับในบทบาทและสถานภาพในครอบครัวและชุมชน
เพ่ิมข้ึน45 
                                                 

43 รุ่งทิวา แสงหิรัญ, “บทบาทของผู้น าสตรีทางการเมืองในเขตกรงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, 2541. 

44 อักษร วงศ์ใหญ่, “บทบาททางการเมืองของกล่มแม่บ้านกิ่งอ าเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดล าพูน” 
วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2543. 

45 ด ารง องคะเส, “การรวมกลุ่มของสตรีกับการพัฒนาชุมชนชนบท”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), 2540. 
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ขวัญฤทัย จ่างจ ารัส ศึกษาเรื่อง มุมมองบทบาทผู้หญิงไทยบนเส้นทางการเมืองผ่าน
สายตาผู้น าองค์กรพัฒนาสตรี ซึ่งศึกษาบทบาททางการเมืองการปกครองของนักการเมืองสตรีใน
ปัจจุบัน โดยจากการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้น าองค์กรพัฒนาสตรี 
จ านวน 17 คน ผลการศึกษาพบว่า ในสายตาของผู้น าองค์กรพัฒนาสตรีส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อ
บทบาททางการเมืองการปกครองของนักการเมืองสตรีโดยยึดแนวสตรีนิยมแบบเสรี ซึ่งผลการวิจัย
อาจแบ่งเป็นประเด็นการศึกษาออกเป็น 6 ประเด็น ดังนี้ 

1. มุมมองต่อการเข้าสู่บทบาททางการเมืองการปกครองของสตรีถือเป็นประเด็นที่ส าคัญ 
เนื่องจากถ้าผู้หญิงเข้าสู่บทบาททางการเมืองการปกครองมากก็จะสามารถแสดงถึงความเสมอภาค
ระหว่างชายหญิงในสังคมได้ 

2. มุมมองต่อบทบาททางการเมืองการปกครองของนักการเมืองสตรีถือได้ว่าเป็นพลัง
ส าคัญต่อการผลักดันนโยบายที่เกี่ยวกับสตรี แต่ เนื่องจากนักการเมืองสตรีถูกจ ากัดบทบาทโดย
นโยบายพรรคทางการเมือง และจ านวนของนักการเมืองสตรีที่มีจ านวนน้อย ถึงท าให้การผลักดัน
นโยบายหรือกฎหมายเพื่อสตรียังช้าอยู่ 

3. มุมมองต่อปัจจัยที่ส่งเสริมและสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าสู่บทบาททางการเมืองการ
ปกครองของสตรี ได้แก่ พรรคการเมือง ทัศนคติดั้งเดิมของสังคมไทย รวมไปถึงตัวของสตรีเอง 

4. มุมมองต่อการให้ความร่วมมือจากนักการเมืองสตรี ซึ่งมีการร่วมมือประสานงานกัน
อย่างเพียงพอในการผลักดันนโยบายหรือกฎหมายเกี่ยวกับสตรี 

5. มุมมองต่อการน าเสนอนโยบายหรือกฎหมายที่เกี่ยวกับสตรี นโยบายที่นักการเมือง
สตรีได้ผลักดันแต่ไม่ส าเร็จ ส่วนใหญ่จะเก่ียวกับความเสมอภาคระหว่างชายหญิงในสังคมไทย และการ
กดข่ีทางเพศซึ่งถือเป็นประเด็นที่ควรมีการผลักดันต่อไป 

6. มุมมองต่อความเสมอภาคระหว่างชายหญิงในสังคมไทย เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
ตะวันตก ส าหรับการน าไปปฏิบัติแล้วถือว่ายังด้อยอยู่มาก46 

พยุง รสใจ ศึกษาเรื่อง “บทบาทผู้น าสตรีในทางการเมืองการปกครอง : ศึกษากรณีต าบล
หนองมะค่าโมง อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ท าให้ผู้น าสตรีเข้า
มามีบทบาททางการเมืองการปกครองในระดับท้องถิ่น เกิดจากปัจจัยภายนอกและภายใน ซึ่งปัจจัย
ภายนอกคือ ความเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ์ทางบ้านเมือง และปัจจัยภายในคือ การตัดสินใจด้วย
ตนเอง การสนับสนุนจากสมาชิกในครอบครัว เพ่ือนบ้าน 2) บทบาททางการเมืองการปกครองระดับ
ท้องถิ่นของผู้น าสตรีที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ การร่วมรณรงค์เกี่ยวกับการเลือกตั้ง 3) ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงานบทบาททางการเมืองการปกครองระดับท้องถิ่นที่เกิดขึ้น เกิดจากปัจจัยภายในที่
ส าคัญ คือ สมาชิกในครอบครัว เพ่ือนบ้าน และเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ คือ สถานการณ์
บ้านเมืองและการยึดติดเรื่องค่านิยมด้านเพศในอดีต โดยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน
                                                 

46 ขวัญฤทัย จ่างจ ารัส, “มุมมองบทบาทผู้หญิงไทยบนเส้นทางการเมืองผ่านสายตาผู้น าองค์กรพัฒนา
สตรี, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง), 2541. 
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บทบาททางการเมืองระดับท้องถิ่น คือ ใช้หลักความรู้ ความสามารถประสบการณ์และแก้ไขปัญหา
ตามกระบวนการภายใต้หลักของเหตุผล ส่วนข้อเสนอแนะในการพัฒนาบทบาททางการเมืองของ 
ผู้น าสตรี คือ ให้เป็นสิ่งที่ใฝ่หาความรู้ใส่ตนอยู่เสมอ และมีใจมุ่งมั่นต่อบทบาทท่ีก าลังท า47 

ฒาลัสมา จุลเพชร ศึกษาเรื่อง “บทบาทผู้น าสตรีในการปกครองท้องถิ่น : กรณีศึกษา
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล” เป็นการศึกษาเฉพาะพ้ืนที่ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นผู้หญิง จ านวน 3 คน และบุคคลที่ร่วมปฏิบัติงานกับนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล จ านวน 36 คน โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์แบบพรรณนาเชิงวิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า การที่
สตรีก้าวมาสู่ผู้น าท้องถิ่นได้ต้องมีบทบาทการต่อสู้ที่เริ่มตั้งแต่ภายในครอบครัว จนถึงสังคมภายนอก 
และมีปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้น าสตรีสามารถก้าวมาสู่การเมืองท้องถิ่นได้ส าเร็จ ประ กอบด้วย
ความสัมพันธ์กับกลุ่มผลประโยชน์และกลุ่มนักการเมือง ค่านิยมในฐานะเป็นผู้น าสตรี พลังกลุ่ม
เครือข่ายสตรี และอ านาจการครอบครองปัจจัยการผลิต ซึ่งต่างมีความส าคัญและสัมพันธ์ต่อกันอย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับการบริหารจัดการท้องถิ่นของผู้น าสตรี ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองโดย
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาในชุมชนมากขึ้น ด้านเศรษฐกิจประชาชน
สามารถเลือกอาชีพเสริมที่ถนัดและต้องการโดยไม่มีการบังคับ และด้านสังคม การดูแลคุณภาพชีวิต
สวัสดิการสมาชิกในชุมชนมากกว่าการเน้นปัจจัยทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้ปัจจัยด้านเพศ สภาพทั้ง
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างด้านเพศ สภาพเศรษฐกิจ และครอบครัวได้มีส่วนการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมากกว่าเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ภาพรวมในการด าเนินงานของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลผู้หญิงส่งผลให้ประชาชนส่วนใหญ่พอใจ
และยอมรับผลการปฏิบัติงานอย่างมาก48 

ดังนั้น สรุปได้ว่า บทบาทของสตรีในท้องถิ่นยังได้รับการสนใจจากลุ่มบุคคลซึ่งต้องการ
ผลักดันให้สตรีเข้ามามีบทบาทในการท างานท้องถิ่นมากขึ้น ขอเพียงแค่พ้ืนที่และโอกาสในการ
สนับสนุนเพ่ือแสดงออกถึงศักยภาพของบทบาทสตรีที่มีอยู่ในตนเองร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาให้
สังคมได้เห็นถึงพลังสตรีที่สามารถท าได้ทัดเทียมกับบุรุษเพศ ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การส่งเสริม
บทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน    
ได้น าเอากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้นมาเป็นกรอบในการศึกษา เนื่องจาก 
ปัจจุบันสตรีมีบทบาทท้ังในระดับสังคม ระดับท้องถิ่น และระดับชาติมากขึ้น ผู้วิจัยจึงอยากเน้นให้เห็น
ความส าคัญและให้มีการยอมรับบทบาทสตรีที่ทัดเทียมกับบทบาทของบุรุษในสังคมต่อไป 

 

 

                                                 
47 พยุง รสใจ, “บทบาทผู้น าสตรีในทางการเมืองการปกครอง : ศึกษากรณีต าบลหนองมะค่าโมง 

อ าเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี”, การค้นคว้าอิสระ, (ส านักงานพัฒนาชุมชน : จังหวัดสุพรรณบุรี), 2554. 
48 ฒาลัสมา จุลเพชร, “บทบาทผู้น าสตรีในการปกครองท้องถิ่น : กรณีศึกษานายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ : เศรษฐศาสตร์ทางการเมือง), (บัณฑิต
วิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), 2548. 
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2.6.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกองทุน 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกองทุน ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ท าการวิจัย ดังนี้ 

นฤมล หอมสวัสดิ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยมุ่งสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กองทุนหมู่บ้าน ศึกษากรณีกองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลปะตง อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมการเตรียมความพร้อมของชุมชนในการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านอยู่ในเกณฑ์
มีความพร้อมค่อนข้างมาก โดยด้านการยอมรับของสมาชิก และการอ านวยความสะดวกอยู่ในเกณฑ์  
มีความพร้อมปานกลาง ส่วนด้านการมีส่วนร่วม และการสนองความต้องการของสมาชิกอยู่ในเกณฑ์มี
ความพร้อมปานกลาง การติดตามและตรวจสอบความเคลื่อนไหวของวงเงินในกองทุนอยู่ในเกณฑ์มี
ความพร้อมปานกลาง และความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านอยู่ในเกณฑ์มีความพร้อม
ปานกลาง จากการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน      
7 ปัจจัย ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ การเตรียมความพร้อมของสมาชิก         
การเตรียมความพร้อมของชุมชน และการตรวจสอบการติดตามผล มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จใน
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปัญหาที่ส าคัญคือ 
เงินกองทุนที่กู้ยืมมาไม่เพียงพอกับการลงทุน คณะกรรมการกองทุนมีความกังวลในเรื่องกองทุนมาก
เกินไป กรรมการบางคนไม่มีเวลาให้กับกองทุน คณะกรรมการบางคนไม่มีความเข้าใจในเรื่องกองทุนดี
พอ และไม่มีการประชุมชี้แจงผล49 

สุริยะ พิสิษฐอรรถการ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้ าน : 
กรณีศึกษาบ้านคุ้มไผ่ ต าบลกกแดง อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร โดยศึกษาปัจจัยน าเข้า
กระบวนการและผลกระทบ พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุน
หมู่บ้าน สามารถผ่านการประเมินความพร้อมตามช่วงเวลาที่รวดเร็วพอสมควร การพิจารณาเงินกู้
เป็นไปอย่างทั่วถึง สมาชิกส่งเงินคืนครบทุกรายการตามระยะเวลา และมีหน่วยงานสนับสนุน สมาชิก
รู้สึกเป็นเจ้าของด้านกระบวนการ ตั้งแต่พิจารณาเงินกู้ คณะกรรมการกระจายเงินกู้ทั่วถึง มีการ
ติดตามหนี้สินหรือเตือนให้มาช าระเงิน และประชุมทุกเดือน ด้านผลกระทบที่เกิดขึ้นมีการรวมตัวของ
สมาชิกเพ่ือสร้างกองทุนข้ึนมาใหม่เพ่ือสนองความต้องการของสมาชิก50 

ประวุฒิ จิตงานสุจริต ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
นโยบายกองทุนหมู่บ้านหนึ่งล้านบาทที่มีต่อประชาชนในหมู่บ้านเกาะรงค์ หมู่ที่  11 ต าบล
พลับพลานารายณ์ จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมการเตรียมความพร้อมของชุมชนใน

                                                 
49 นฤมล หอมสวัสดิ์, “ปัจจัยมุ่งสู่ความส าเร็จในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน : ศึกษากรณี

กองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ 1 ต าบลปะตง อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 2545. 

50 สุริยะ พิสิษฐอรรถการ, “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษาบ้านคุ้มไผ่ ต าบลกกแดง 
อ าเภอนิคมค าสร้อย จังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันพัฒนบริ
หารศาสตร์), 2545. 
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การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านอยู่ในเกณฑ์มีความพร้อมปานกลาง โดยด้านการเตรียมสมาชิก การเตรียม
แผนงาน การติดตาม และตรวจสอบความเคลื่อนไหวของเงินในกองทุนอยู่ในเกณฑ์มีความพร้อมปาน
กลาง ซึ่งบรรลุวัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านเกาะรงค์51  

นุชจรีย์ พิริยอมร ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านเนิน
ตั้ว หมู่ที่ 7 ต าบลวัดโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิก
กองทุนจ านวน 96 คน ผลการวิจัยพบว่า ผลการด าเนินงานของโครงการในส่วนของการเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านนั้น พบว่า เป็นแหล่งทุนหมุนเวียนเพ่ือน าไปประกอบอาชีพ การสร้างงาน 
และบรรเทาเหตุฉุกเฉิน ในด้านการส่งเสริมให้หมู่บ้านมีขีดความสามารถในการจัดระบบและการ
บริหารจัดการ พบว่า การบริหารจัดการกองทุนมีความโปร่งใส และประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ส าหรับเรื่องกระบวนการพ่ึงตนเองของหมู่บ้าน พบว่า สมาชิกกองทุนมีการพัฒนาความคิด
ริเริ่มเพ่ือแก้ไขปัญหาของกองทุน ในเรื่องการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ พบว่า  
ท าให้เศรษฐกิจในหมู่บ้านดีขึ้นแต่ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการประกอบกัน จุดแข็งของกองทุน
หมู่บ้านเนินตั้ว คือ มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ สมาชิกกองทุนให้ความร่วมมือกับกองทุนเป็น
อย่างดี ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง จุดอ่อนของกองทุนหมู่บ้านเนินตั้ว พบว่า กองทุนมีรายได้น้อย ท าให้ไม่
เพียงพอกับ ผู้กู้ และยังขาดความริเริ่มสร้างสรรค์ โอกาสของกองทุนหมู่บ้านเป็นแหล่งเงินทุน
หมุนเวียนให้กับหมู่บ้านในอัตราดอกเบี้ยต่ า อุปสรรคของกองทุนหมู่บ้านเนินตั้ว คือ เงินทุนไม่
เพียงพอต่อจ านวนสมาชิกที่ขอกู้ และข้ันตอนการขอกู้กับธนาคารมีข้ันตอนที่ยุ่งยาก52 

นภาพร คงสามปี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ศึกษากรณีเฉพาะหมู่บ้าน/ชุมชนริมทางรถไฟ หมู่ที่ 2 ต าบลบางน้ าจืด อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้าน
กระบวนการเป็นที่น่าพอใจแก่ประชาชนอย่างมากแต่มีปัญหาอยู่คือ เรื่องระเบียบข้อบังคับกองทุนฯ 
ควรมีการปรับปรุงในเรื่องการฝากเงินสัจจะของสมาชิกกองทุนฯ กระบวนการกู้ยืมเงินมีปัญหาในเรื่อง
คุณสมบัติของผู้กู้ยืมเงินที่คณะกรรมการควรมรการอนุมัติเงินกู้ให้แก่ผู้ที่ยากจนและมีความจ าเป็นก่อน 
เรื่องระยะเวลาการอนุมัติเงินของกองทุนฯ ควรใช้ระยะเวลาในการอนุมัติให้เร็วกว่าเดิม เรื่องจ านวน
เงินกู้ควรมีการอนุมัติกู้เงินเพ่ิม เพราะเงินมีน้อย น าไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ ไม่ได้ เรื่องเงื่อนไข
ข้อก าหนดในการช าระเงินกู้ยืมคืนนั้น ควรมีการขยายเวลา 6 เดือนเป็น 1 ปี พร้อมดอกเบี้ย ด้านการ
บริหารงานของคณะกรรมการฯ นั้น ประชาชนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอย่างมาก แต่ก็ยังมีปัญหาอยู่
นั่นคือ การให้ค าแนะน าข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ต่างๆ และในด้านการติดตามการใช้
เงินกู้ และการติดตามหนี้สินของกองทุนฯ ก็ยังมีปัญหาตรงที่ผู้ใหญ่บ้านรับผิดชอบอยู่ผู้เดียว ท าให้ไม่มี
                                                 

51 ประวุฒิ จิตงานสุจริต, “การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของนโยบายกองทุนหมู่บ้านหนึ่งล้านบาทที่
มีต่อประชาชนในหมู่บ้านเกาะรงค์ หมู่ที่ 11 ต าบลพลับพลานารายณ์ จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 2546. 

52 นุชจรีย์ พิริยอมร, “การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านเนินตั้ว หมู่ที่ 7 ต าบลวัดโบสถ์ อ าเภอ
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 
2548. 
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เวลาในการด าเนินงานจัดการดังกล่าว ส่วนในด้านประสิทธิผลของโครงการกองทุนฯ นั้น พบว่า 
ประชาชนผู้กู้ยืมเงินยังไม่ได้ใช้เงินตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งไว้แก่โครงการกองทุนฯ ท าให้ไม่มีการ
กระจายเงินกู้ไปสู่ประชาชนในหมู่บ้านอย่างทั่วถึง53  

สุวนีย์ บุญจิตสิทธิศักดิ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ศึกษากรณีชุมชนวัดมโนรม หมู่ที่ 9 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในศึกษาเป็นคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จ านวน 14 คน ผลการวิจัย
สรุปได้ว่า ด้านโครงสร้างและอ านาจ คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง ด้านการ
บริการจัดการกองทุน มีการประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการกองทุน ด้านการติดตาม
และประเมินผลพบว่า การติดตามและประเมินผลนั้นยังไม่มีรูปแบบการประเมินผลที่ชัดเจน ยังไม่มี
ผู้รับผิดชอบในการประเมินผล รวมทั้งไม่มีการสร้างดัชนีชี้วัดความส าเร็จของกองทุน54 

กฤตภาส ประสาทกุล ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการด าเนินการเร่งรัดหนี้สินของกอทุน
หมู่บ้าน กรณีศึกษาเฉพาะ หมู่ที่ 6 ต าบลท่าสะอ้าน อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า 
ประชาชนมีการน าเงินไปประกอบอาชีพและลงทุนเพ่ิมเติมก่อให้เกิดการสร้างงาน และส่งเสริม
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ด้านปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน พบว่า ขาดสภาพคล่องในการ
บริหารกองทุน สมาชิกบางคนไม่เข้าใจในระเบียบกองทุน และผู้กู้เงินบางคนไม่ช าระเงินคืนตาม
ก าหนด ส าหรับการติดตามเร่งรัดหนี้สิน หากผู้กู้ไม่ช าระคืนที่เหมาะสมต่อไปได้ตามก าหนดเวลา    
และท าข้อตกลงกันเพ่ือท าการผ่อนผันหรือท าการผ่อนช าระเป็นงวดไป แต่ในบางกรณีที่มาสามารถที่
จะติดตามทวงถามได้ ทางคณะกรรมการก็จะท าให้การส่งเรื่องให้กับพัฒนากรผู้รับเรื่องไปด าเนินงาน
ตามข้ันตอนอ่ืนๆ ต่อไป55  

อานนท์ ผลจันทร์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลการด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านต าบลเวียง อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนแต่วงเงินกู้น้อยเกินไป สมาชิกกองทุนมีคุณสมบัติเหมาะสมกับระเบียบข้อบังคับ ด้านผลการ
ด าเนินงาน การท าสัญญาและการส่งคืนเงินกู้เป็นไปตามก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนดใน
ระเบียบกองทุน สมาชิกกู้เงินกองทุนจ านวนมาก ซึ่งอาจจะส่งผลให้ผู้กู้น าเงินไปใช้ในทางที่ไม่

                                                 
53 นภาพร คงสามปี, “การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ศึกษากรณีเฉพาะ

หมู่บ้าน/ชุมชนริมทางรถไฟ หมู่ที่ 2 ต าบลบางน้ าจืด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 2548. 

54 สุวนีย์ บุญจิตสิทธิศักดิ์, “การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ศึกษากรณีชุมชนวัดมโนรม 
หมู่ที่ 9 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 2548. 

55 กฤตภาส ประสาทกุล, “ผลการด าเนินการเร่งรัดหนี้สินของกอทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษาเฉพาะ หมู่ที่ 
6 ต าบลท่าสะอ้าน อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 2548. 
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เหมาะสม ด้านผลลัพธ์มีการเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สมาชิกส่วนใหญ่กู้เงินไปลงทุนค่าอาหาร
และค่าเรียนบุตรรองลงมา ด้านผลกระทบ สมาชิกมีความพึงพอใจมาก เรื่องรายได้ที่รับกับการกู้ 
ปัญหาที่เกิดข้ึนพบว่า วงเงินกู้น้อยไปและกรรมการบางคนไม่เข้าใจกฎระเบียบท าให้เกิดความล่าช้า56 

จิตติมา กาวรรณธง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผลการด าเนินงานกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง เขตต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช่ในการวิจัย
ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านจ านวน 32 คน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัย
น าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด อันจะท าให้ทราบถึงผลการ
ด าเนินงานของกองทุนตามวัตถุประสงค์และปัญหาอุปสรรคของกองทุนหมู่บ้านชุมชนเมือง         
โดยก าหนดแนวทางการศึกษาในด้านนโยบายการด าเนินงานของกองทุน วัตถุประสงค์ของกองทุน 
ความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่บุคลากรบริหารกองทุน 
งบประมาณ การบริหารจัดการ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น57  

ดังนั้นสรุปได้ว่า ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเรื่องกองทุน ทั้งเรื่องของกา ร
วางแผน การด าเนินงาน รวมไปถึงแนวการในการพัฒนากองทุน ซึ่งสามารถน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์
ในด้านแนวทางการศึกษาวิจัยเรื่องการส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

2.6.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม 

งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการนั้น ซึ่งประกอบด้วย  

1. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ  

2. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล 

3. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน 

4. มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควร 

5. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันสมควร ในอันประกอบกิจนั้น 

6. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชนนั้น รวมไปถึงการแสดงออกต่อชุมชน 

7. ปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล 

                                                 
56 อานนท์ ผลจันทร์, “การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน

ต าบลเวียง อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันพัฒน 
บริหารศาสตร์), 2548. 

57 จิตติมา กาวรรณธง, “การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เขตต าบล   
ท่าแร่ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธร์ัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสกลนคร), 2553. 
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โดยทั่วไปนักวิจัยมักจะน ามาวิจัยเพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างานซึ่งมีการน ามาใช้ตั้งแต่สมัย
พุทธกาลแล้ว นักวิจัยหลายท่านได้น าหลักสัปปุริสธรรมมาประยุกต์ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้วิจัยเรื่อง “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗     
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล       
ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบว่า การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้ง ๗ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่อยู่ในระดับมากคือ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคล ความแตกต่างแห่งบุคคล ความสามารถ 
คุณธรรม อัธยาศัย ด้านความเป็นผู้รู้จักผล รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้หน้าที่และรู้ประโยชน์ที่พึง
ประสงค์ ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ที่ประชุม การประพฤติตัวในที่ประชุม การเข้าหาชุมชนหรือกลุ่ม
คนในสังคม ด้านความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสมว่า เวลาไหนควรท า  เวลาไหนไม่ควรท าและ
ระยะเวลาในการท างาน ด้านการจัดคนเข้าท างาน ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ รู้จักหลักการ รู้จัก
หลักเกณฑ์และระเบียบการบริหารงาน ด้านความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้ว่าตัวตนของเราเป็นใคร มีฐานะ
หรือท าหน้าที่อะไร และด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณหรือความพอดี ความพอเพียงในความเป็นอยู่  
ในการใช้จ่ายทรัพย์58 

พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี (ค่าเฉลี่ยที่
ระดับ ๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก ดังนี้  ด้านธัมมัญู 
ด้านอัตถัญญู ด้านอัตตัญญู ด้านมัตตัญญู ด้านกาลัญญู ด้านปริสัญญู และด้านปุคคลัญญ59 

ก าธร มิตรเปรียญ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารของหัวหน้าสถานีอนามัยในเขต ๑๒” ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
ปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการบริหารงานของหัวหน้าสถานีอนามัย    
ในเขต ๑๒ อยู่ในระดับมาก ระดับการปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรมและการปฏิบัติงานกระบวนการ
บริหารงานของหัวหน้าสถานีอนามัย ในเขต ๑๒ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่   
ระดับ ๐.๐๑ โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการ
ปฏิบัติงานตาม กระบวนการบริหาร พบว่า การปฏิบัติตนตามสัปปุริสธรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานทุกด้านโดยมีความสัมพันธ์กับด้านการวางแผน ด้านการจัด

                                                 
58 พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕1. 

59 พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 
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บุคลากรด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน และด้านการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง    
ส่วนความสัมพันธ์ด้านการจัดองค์การและการอ านวยการอยู่ในระดับสูง60 

พระมหาสมควร ศรีสงคราม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริส
ธรรมและพละธรรมกับการปฏิบัติ งานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้  สังกัด
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 61 

๑. สัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการรู้จักประมาณ ด้านการรู้จักกาล ด้านการรู้จักบุคคล ด้านการรู้จักผล ด้านการรู้จัก
ตน ด้านการรู้จักชุมชน และด้านการรู้จักเหตุ 

๒. พละธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านก าลังความเพียร ด้านก าลังการสงเคราะห์ และด้านก าลังปัญญา 

๓. สัปปุริสธรรมและพละธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๔. สัปปุริสธรรม และพละธรรม ร่วมกันท านายการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๒๐ 

สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ, พ.จ.อ. ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการ
ประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ผลการวิจัย
พบว่า  

๑. พนักงานมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผลด้านรู้จักตน     
ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน และด้านรู้จักบุคคล พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมากทุกด้าน  

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการ
ประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานที่มีอายุ 
ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางการบริหารใน
การประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส าหรับ

                                                 
60 ก าธร มิตรเปรียญ,“ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปรุิสธรรมกับการปฏบิตัิงานตาม กระบวนการบริหาร

ของหัวหน้าสถานีอนามัยในเขต ๑๒”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ศึกษาศาสตร์เพื่อพัฒนาชุมชน สงขลา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,์) ๒๕๔๑. 

61 พระมหาสมควร ศรีสงคราม, “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฎิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ), ๒๕๕๐. 
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พนักงานที่มีเพศ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายได้รวมต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นว่า
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางการบริหารในการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน  

๓. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้กับ
ภาวะผู้น าทางการบริหารของบริษัท ทรูคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) พบว่าปัญหาที่ส าคัญ ได้แก่     
มีพนักงานเป็นบางส่วนที่ยังมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีความไม่เป็นกลางทางด้านการบังคับบัญชา 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ได้เลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่งรวมทั้ง
การไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา อุปกรณ์ในการท า งานที่ไม่เพียงพอ การจัด
บุคลากรได้ไม่เหมาะสมกับงาน หรือการจัดให้ท างานมากจนเกินไปจนท าให้งานที่ท านั้นเกิดความ
ผิดพลาดได้ง่ายได้แก่ ให้ผู้บริหารมีความเป็นกลาง ควรจัดการปริมาณงานให้เหมาะสมกับก าลังคน 
จัดหาเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน มีการจัดการอบรมทางด้านคุณธรรม
และจริยธรรม     มีการสรรค์สร้างกิจกรรมอันก่อให้เกิดความสามัคคีเพ่ือลดทิฐิที่มีต่อกัน และมีการ
จัดท าพร้อมน าเสนอนโยบายที่ชัดเจนเพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามไปในแนวทางเดียวกันหรือ
เหมือนๆ กัน บริษัทไม่ควรเน้นงานที่มุ่งปริมาณเพียงอย่างเดียว ควรเน้นงานที่มุ่งทั้งปริมาณและ
คุณภาพ เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้62 

ดังนั้นสรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม เป็นหลักธรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของ
องคก์รทุกองค์กร และมีความสัมพันธ์กับการท างานตามบทบาทและหน้าที่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับองค์กรโดย
ค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่าต่อบทบาทหน้าที่การบริหารงาน และเป็นหลักธรรมที่
ผู้บริหารสมัยใหม่ควรตระหนักถึง และน าไปประยุกต์ใช้ในด้านเทคนิคและวิธีการของการท างานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
62สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ, พ.จ.อ. , “ภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 

๗ : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 
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ตารางที่ 2.6.1 สรุปงานการสังเคราะห์การวิจัยที่เกี่ยวกับ “การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน” 

ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

1 ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มหนึ่ง
ต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ ในจั งหวัด
นครปฐมต่อบทบาทผู้น ากลุ่มหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 

กษมา ณัฐประเสริฐ 2548 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ความคิด เห็นด้ านระยะเวลาการ เป็นสมาชิก      
ด้านขนาดกลุ่ม และด้านความรู้ความเข้าใจมีความสัมพันธ์ 
กันอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพันธ์
กับความคิดเห็นของสมาชิก 

2 ความคาดหวังของประชาชนต่อ
บทบาทผู้น าการเมืองท้องถิ่น : 
กรณีศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม่ 

มัชฌิมา ชนะหทัย 2548 ปริมาน/
คุณภาพ 

ประชาชนมีความคาดหวังเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความสัมพันธ์กับความคาดหวัง 

3 บทบาทของผู้น าในการจัดการ
ความรู้ของเกษตรกรท านาอินทรีย์ : 
กรณีศึกษากลุ่มเกษตรธรรมชาติ
ต าบลทมอ อ าเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ 

ชลกานดาร์ นาคทิม 2551 ปริมาณ/
คุณภาพ 

บทบาทของผู้น าในการจัดการความรู้ของเกษตรกร
ท านาอินทรีย์ต้องเป็นตัวอย่างที่ดี และเอ้ืออ านวยความ
สะดวกต่างๆ ให้แก่เกษตรกรได้ 

4 บทบาทของปู่ อ า จา รย์ ในการ
ส่ ง เสริมกิจกรรมทางพระพุทธ 
ศาสนา : ศึกษากรณีอ าเภอป่าซาง 
จังหวัดล าพูน 

พระมหาจิตรกร นาถ
ปุญฺโญ 

2554 คุณภาพ บทบาทของปู่อาจารย์ในการส่งเสริมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาสามารถแบ่งออกเป็นเกณฑ์ต่างๆ ได้ตาม
ความเหมาะสม เช่น ด้านการถวายความอุปถัมภ์แก่พระสงฆ์ 
ด้านการชักชวนคนเข้าวัดฟังธรรม และด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เป็นต้น 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

5 บทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงาน
สังคมสงเคราะห์จิต เวช ศึกษา
เฉพาะกรณีที่มีส านักสงฆ์-วิปัสสนา
กรรมฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

นวรัตน์ สุวรรณผ่อง 2523 ปริมาณ/
คุณภาพ 

พระสงฆ์ส่วนใหญ่เคยเป็นที่ปรึกษาปัญหาชีวิตให้แก่
ประชาชน 

6 บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
ชุ มชนต าบลสบ เ ตี๊ ย ะ  อ า เ ภ อ
จอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ 

พระครูโสภณ ปุญฺโญ
ภาส 

2549 คุณภาพ พระสงฆ์ได้แสดงทุกบทบาทในอยู่ในเกณฑ์ระดับ
มาก ทั้งบทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา บทบาทด้าน
การศึกษาและด้านสังคม ซึ่งพยายามให้วัดเป็นศูนย์กลางการ
จัดกิจกรรมนั้น ส่งผลให้พระสงฆ์เป็นที่เคารพนับถือและได้รับ
การยกย่องให้เป็นผู้น าในการท ากิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

7 บทบาทผู้สูงอายุต าบลฟ้าฮ่ามต่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

กฤตศิลป์ อินทชัย 2551 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ควรมีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้แสดงบทบาทเข้าไป
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง โดยเปิดโอกาสให้
ผู้สูงอายุได้เข้าไปมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน รวมถึงการแสดงความ
คิดเห็นในการวางแผนพัฒนาการบริหารท้องถิ่นด้วย 

8 บทบาทของผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
เมืองอ านาจเจริญที่มีต่อการพัฒนา
ชุ มชน  การศึ กษาศาสนาและ
วัฒนธรรมประเพณีอ าเภอเมือง 
จังหวัดอ านาจเจริญ 

เฉลิมชัย จันทรเสนา 2544 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนลดลง 
เนื่องจากปัจจุบันสังคมเปลี่ยนแปลง ผู้คนมีจิตใจคับแคบ เห็น
แก่ตัว มีค่านิยมที่ผิดเพ้ียนไปจากวัฒนธรรมโบราณ ผู้สูงอายุ
จึงไม่เข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณี ท าให้ขาดการสืบทอดสู่
คนรุ่นหลัง 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

9 บทบาทและปัญหาในการพัฒนาของ
ผู้น าสตรีชนบทอีสาน 

วิยุทธ์ จ ารัสพันธ์ 2535 คุณภาพ กระบวนการเข้าสู่ต าแหน่งผู้น าสตรีนั้น ต้องมี
หลักการที่ชัดเจนในเรื่องของการวางแผน ความกล้า
แสดงออกในการใช้ความสามารถเฉพาะตัว รวมไปถึงการมี
แรงศรัทธา แรงผลักดัน และแรงจูงใจในการท างานร่วมกับ
ชาวบ้าน 

10 บทบาทสตรีอีสานในการปกครอง
ท้องถิ่น : ศึกษาบทบาทก านันสตรี
ดี เด่นต าบลดอนใหญ่  อ า เภอคง 
จังหวัดนคร ราชสีมา 

ถนอม ตะนา 2536 คุณภาพ บทบาทตามหน้าที่ผู้ใหญ่บ้านควรมี 3 ลักษณะคือ 

1. ปฏิบัติเพื่อประชาชน 

2. ปฏิบัติงานเพื่อความสุขสงบของชุมชน 

3. สนองนโยบายรัฐ 

11 บทบาทของสตรีในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลของจังหวัดสงขลา 

ภิญโญ ตันพิทยคุปต์ 2542 คุณภาพ อบต. ที่ เป็นสตรีส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีบทบาทใน
ชุมชนมาก่อนแล้วอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสิ่งที่ชาวบ้านยอมรับใน
การเป็นผู้น าของสตรี คือ ความละเอียด ความรอบคอบ 
และความรับผิดชอบ ซึ่ งสิ่ งที่ผู้น าสตรีจะต้องพัฒนา       
คือ ความเชื่อม่ัน ความกล้าแสดงออก และความกล้าในการ
ตัดสินใจ 

12 บทบาทของผู้น าสตรีทางการเมืองใน
เขตกรุงเทพ มหานคร 

รุ่งทิวา แสงหิรัญ 2541 ปริมาณ/
คุณภาพ 

บทบาทสตรี เป็นที่ยอมรับทางสังคม ควรเป็นสตรี
ที่มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้น า รวมไปถึงปัจจัยที่
ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัวก็เป็นสิ่งส าคัญ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

13 บทบาททางการ เมืองของกลุ่ ม
แม่บ้านกิ่งอ าเภอเวียงหนองล่อง 
จังหวัดล าพูน 

อักษร วงศ์ใหญ่ 2543 คุณภาพ สมาชิกกลุ่มแม่บ้านกิ่งอ าเภอเวียงหนองล่องส่วน
ใหญ่ใช้พลังกลุ่มเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีบทบาททาง
การเมืองทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น เพราะมีการต่าน
ตัวจากการกระตุ้นทางการเมือง เรื่องการกระจายอ านาจใน
สังคมไทย 

14 การรวมกลุ่มของสตรีกับการพัฒนา
ชุมชนชนบท 

ด ารง องคะเส 2550 คุณภาพ การรวมกลุ่มของสตรีกับการพัฒนาชุมชนชนบท
เกิดข้ึนมายาวนานมี  2 รูปแบบ คือ 

1. แบบไม่เป็นทางการ คือ สตรีเข้าร่วมกลุ่มด้วย
ความสมัครใจ ช่วงเวลารวมกลุ่มอาจจะยาวนานหรือสลาย
ไปขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางเหตุการณ ์

2. แบบเป็นทางการ การรวมกลุ่มของสตรีเกิดจาก 
นโยบายของรัฐในการสร้างกลุ่มที่เป็นรากฐานการมีอยู่ใน
ชุมชน 

15 มุ มม อ งบ ทบ าทผู้ หญิ ง ไท ยบ น
เส้นทางการเมืองผ่านสายตาผู้น า
องค์กรพัฒนาสตรี 

ขวัญฤทัย จ่างจรัส 2541 คุณภาพ มุมมองบทบาทผู้หญิงไทยบนเส้นทางการเมืองผ่าน
สายตาองค์กรพัฒนาสตรีได้รับการยอมรับในระดับหนึ่ง    
ซึ่งยังคงถูกจ ากัดโดยนโยบายของพรรค 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

16 บทบาทผู้น าสตรีในทางการเมืองการ
ปกครอง : ศึกษากรณีต าบลหนอง
มะค่าโมง อ าเภอด่านช้าง จังหวัด
สุพรรณบุรี 

พยุง รสใจ 2554 คุณภาพ 1. ปัจจัยภายนอกและภายในที่ท าให้สตรีเข้ามามี
บทบาททางการเมืองการปกครองในระดับท้องถิ่น 

2.  การร่วมรณรงค์ เลือกตั้ ง เป็นบทบาททาง
การเมืองการปกครองของสตรีทีมีส่วนส าคัญมากท่ีสุด 

17 บทบาทผู้น าสตรีในการปกครอง
ท้องถิ่น : กรณีศึกษานายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ฒาลัสมา จุลเพชร 2548 คุณภาพ สตรีที่จะก้าวเข้ามาสู่ผู้น าท้องถิ่นได้ต้องมีบทบาท
มาก่อน และต้องมีปัจจัยร่วมที่จะผลักดันให้ก้าวเข้ามาสู่
การเมืองท้องถิ่นได้ส าเร็จ 

18 ปั จ จั ย มุ่ ง สู่ ค ว ามส า เ ร็ จ ในกา ร
ด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน  : 
ศึกษากรณีกองทุนหมู่บ้านหมู่ที่ 1 
ต าบลปะตง อ าเภอสอยดาว จังหวัด
จันทบุรี 

นฤมล หอมสวัสดิ์ 2545 ป ริ ม า ณ /
คุณภาพ 

ในภาพรวมการเตรียมความพร้อมของชุมชนใน
การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างมากโดยการ
ยอมรับของสมาชิก และปัจจัยส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน ปัญหา 
คือ เงินที่กู้ยืมมาไม่เพียงพอต่อการลงทุน 

19 การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้าน : 
กรณีศึกษาบ้านคุ้มไผ่ ต าบลกกแดง 
อ า เ ภ อ นิ ค ม ค า ส ร้ อ ย  จั ง ห วั ด
มุกดาหาร 

สุริยะ พิสิษฐอรรถ
การ 

2545 ปริมาน/
คุณภาพ 

ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุน
หมู่บ้าน สามารถผ่านการประเมินได้ การพิจารณาเงินกู้
เป็นไปอย่างทั่วถึง และสมาชิกรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของ
กระบวนการ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

20 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
นโยบายกองทุนหมู่บ้านหนึ่งล้าน
บาทที่มีต่อประชาชนในหมู่บ้าน
เ ก า ะ ร ง ค์  ห มู่ ที่  1 1  ต า บ ล
พลับพลานารายณ์ จังหวัดจันทบุรี 

ประวุฒิ จิตงานสุจริต 2546 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ในภาพรวมการเตรียมความพร้อมของชุมชนใน
การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ซึ่งบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านเกาะรงค์ 

21 การประเมินผลโครงการกองทุน
หมู่บ้านเนินตั้ว หมู่ที่ 7 ต าบลวัด
โบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวัด
ชลบุรี 

นุชจรีย์ พิริยอมร 2548 ปริมาณ/
คุณภาพ 

จุดแข็ง คือ กองทุนหมู่บ้านเนินตั้วมีการจัดการที่
เป็นระบบ สมาชิกให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

จุดอ่อน คือ กองทุนมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอกับ
จ านวนผู้กู้  

22 การประเมินผลโครงการกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ศึกษากรณี
เฉพาะหมู่บ้าน/ชุมชนริมทางรถไฟ 
หมู่ที่  2 ต าบลบางน้ าจืด อ าเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

นภาพร คงสามปี 2548 ปริมาณ/
คุณภาพ 

การด าเนินงานของกองทุนส่วนใหญ่เป็นที่น่า
พอใจของประชาชน และควรแก้ไขเรื่องของระเบียบ
เพ่ิมเติม 

23 การด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง ศึกษากรณีชุมชนวัด
มโนรม หมู่ที่  9 ต าบลทุ่งสุขลา 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

สุวนีย์ บุญจิตสิทธิศักดิ์ 2548 คุณภาพ คณะกรรมการมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของ
ตนเอง มีการประชุมร่ วมกันเ พ่ือหาทิศทางในการ
ด าเนินงาน ส่วนการติดตามและการประเมินผลนั้นยังไม่มี
รูปแบบที่ชัดเจน 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

24 ผลการด าเนินการเร่งรัดหนี้สินของ
กอทุนหมู่บ้าน กรณีศึกษาเฉพาะ 
หมู่ที่  6 ต าบลท่าสะอ้าน อ าเภอ
บางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

กฤตภาส ประสาทกุล 2548 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ประชาชนน าเงินไปประกอบอาชีพของตน แต่ยัง
ขาดสภาพคล่องในการบริหารกองทุน มีสมาชิกบางคนไม่
ช าระเงินคืนตามก าหนด 

25 การประเมินผลการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษา
กองทุนหมู่บ้านต าบลเวียง อ าเภอ
เทิง จังหวัดเชียงราย 

อานนท์ ผลจันทร์ 2548 ปริมาณ/
คุณภาพ 

ด้านนโยบายและแนวทางมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชน แต่จ านวนเงินกู้ยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ เกิดความไม่เข้าใจในกฎระเบียบ ท าให้
เกิดความล่าช้าในการด าเนินงาน 

26 การประเมินผลการด าเนินงาน
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
เ ขตต าบลท่ า แ ร่  อ า เ ภอ เมื อ ง 
จังหวัดสกลนคร 

จิตติมา กาวรรณธง 2553 คุณภาพ การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ    
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ อยู่ในระดับเหมาะสม
มากที่สุดซึ่งมีความสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

27 การน าหลักสัปปุริสธรรม7 มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น (ต าบลในอ าเภอบาง
บัวทอง จังหวัดนนทบุรี) 

พระมหาคมเพชร 

วชิรปญฺโญ (เรืองผา) 

2551 ป ริ ม า ณ /
คุณภาพ 

การบริหารราชการส่วนต าบลในอ าเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี ควรมีความเป็นผู้รู้จักบุคคลเป็น
อันดับแรก เพ่ือที่จะได้มีการวางแผนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ว่าควรมอบหมายงานประเภทใดให้แก่ใคร  
มีความเหมาะสมตามภาระงานที่ได้รับหรือไม่ 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้แต่ง/หน่วยงาน พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

28 การบริการงานของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตาม
หลักสัปปุริสธรรม7 

พระธนันต์ ชยานนฺโท 2553 ปริมาน/
คุณภาพ 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยมีการบริหารดีสามารถตรวจสอบได้ 

29 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริส
ธ ร ร ม กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
กระบวนการบริหารของหัว หน้า
สถานีอนามัยในเขต 12 

ก าธร มิตรเปรียญ 2541 ปริมาณ/
คุณภาพ 

หัวหน้าสถานีอนามัยเขต 12 มีการปฏิบัติงาน
ตามหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งจะน าพาไปสู่การบริหารงานที่ดี
ยิ่งขึ้น 

30 การศึกษาความ สัมพันธ์ระหว่าง 
สัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ 
ปฏิบั ติ ง านของผู้ บริ หารสถาน 
ศึกษากลุ่มเขตกรุงธนบุรีใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

พระมหาสมควร 

ศรีสงคราม 

2550 ปริมาณ/
คุณภาพ 

การปฏิบัติงานโดยมีหลักสัปปุริสธรรมและหลัก
พละธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง ช่วยท าให้ความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานศึกษาบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

31 ภาวะผู้น าทางการบริหารโดยการ
ประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม 
7 : กรณีศึกษาบริษัท  ทรูคอร์
ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

สุรัตน์ กลั่นประเสริฐ 2553 ปริมาณ/
คุณภาพ 

พนักงานส่วนใหญ่มีความเห็นต่อภาวะผู้น า
ทางการบริหารงานว่า ผู้น าควรมีความเป็นกลาง มีการจัด
งานให้เหมาะสมกับก าลังคน และมีการสนับสนุนในด้าน
การท างานของพนักงาน 
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2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนแนวคิดทฤษฎี และผลงานที่

เกี่ยวข้อง น ามาจัดท าเป็นกรอบแนวคิด ทั้งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม
ได้แก่ 

1. ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได ้

2. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่น
ผ่านทางกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูนประกอบด้วย          
1) ด้านการเป็นส่วนหนึ่งของคณะท างานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 2) ด้านการมีส่วน
ในการร่างระเบียบกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 3) ด้านการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง ดังแผนภาพที่ 2.1 

  ตัวแปรต้น                                                     ตัวแปรตาม 

 (independence variables)                              (dependence variables)     

                                                                                 
                                                           
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 

      1. อายุ 

      2. สถานภาพ 

      3. ระดับการศึกษา 

      4. อาชีพ 

      5. รายได ้

การส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่น 
ผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 

อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 3 ด้าน ได้แก่ 
 

1. ด้านการเป็นส่วนหนึ่งของคณะท างาน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง   

2. ด้านการมีส่วนในการร่างระเบียบกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 

3. ด้านการขับเคลื่อนการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง 

        แนวทางในการส่งเสริมบทบาทสตรีในท้องถิ่นผ่านกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
         

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมบทบาทสตรีใน
ท้องถิ่นผ่านกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต าบลปากบ่อง จ านวน 7 รูป/คน  


