
 
 
 

การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธนิายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
THE STUDY OF THE LEADERSHIP OF PHRATHAMSITTINAYOK 

(CHALERM BANDHURANGSĨ)  
 
 
 
 
 
 
 

พระสมุหอภิเศก  สีลเตโช (โฉมตรึก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
พุทธศักราช ๒๕๕๖ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 

การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธนิายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
 
 
 
 
 
 
 

พระสมุหอภิเศก  สีลเตโช (โฉมตรึก) 
 
 
 
 

 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
พุทธศักราช ๒๕๕๖ 

 
 
 

(ลิขสิทธิ์เปนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 

THE STUDY OF THE LEADERSHIP OF PHRATHAMSITTINAYOK 
(CHALERM BANDHURANGSĨ)  

 
 
 
 

Phrasamu Apisek  Silatacho (Chomtruek) 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of  
The Requirement for The Degree of  

Master of Arts 
(Public Administration) 

 
 
 
 

Graduate School 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Bangkok, Thailand 
C.E. 2013 

 
 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



  
  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อนุมัติใหนับวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษา
ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)”  เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร                                                         
  
        
        ............................................ 

       (พระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร.) 
           คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ..........................................................ประธานกรรมการ 

        (พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร.) 
 

 ……………………………………..................…กรรมการ      
(ผศ.พิเศษ วาที่ พ.ต.ดร.สวัสดิ์  จิรัฏฐิติกาล) 

  
……………………………………..................…กรรมการ      
        (ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม) 

  
……………………………………..................…กรรมการ      
 (พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ, ดร.)        

  
……………………………………..................…กรรมการ      
           (ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา) 

 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ    ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม   ประธานกรรมการ 
  พระครสูังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺโ, ดร. กรรมการ 
  ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา กรรมการ 
 
 
ชื่อผูวิจัย  …………………………………….……..................…    
                (พระสมุหอภิเศก  สีลเตโช) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑) 

 

ชื่อวิทยานิพนธ : การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
ผูวิจัย  : พระสมุหอภิเศก สีลเตโช (โฉมตรึก) 
ปริญญา  : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  
 : ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม พธ.บ., M.A., Ph.D. 
 : พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ ์กิตฺติปฺโญ, ดร. พธ.บ. , ศศ.ม., รป.ด. 
 : ผศ.ชวัชชัย ไชยสา พธ.บ., M.A. (Pol. So.) 
วันสําเร็จการศึกษา  : ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๗ 

 
บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาหลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนํา
ในทางพระพุทธศาสนา ๒) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) และ ๓) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มาปรับใชในกิจการคณะสงฆ
ไทยในปจจุบัน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๑๐ รูป/คน 

จากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป จะตองเปนผูนําเชิงปฏิรูปเปน
ผูนําที่มีวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามสามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการ
ปฏิบัติ เพื่อใหผูตามเหลานั้นสามารถทํางานใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวา
ตนเอง วางตนไดเหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแกผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม 
และเปนผูที่สามารถสรางความเขาใจไดในแตละประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ 
แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความ
ตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพล
ตอความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ สวนภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และการที่จะทําให
ตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถก็จะตองสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือ
ความหมายของผูนําและภาวะผูนํามีอีกมากมายและแตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละ
ทาน ซึ่งลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู ๒ ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชา
และลักษณะของเทวราชา และภาวะผูนํา 

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผูนําควรมี และควรนําไปประยุกตใชสําหรับภาวะ
ผูนําสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําที่เปนแบบอยางของ
พระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดูเปนแบบอยางเปนพระเถระที่
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครดวยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดช
พระคุณยังยึดหลักในวิธีการสอนหรือการแนะนํา ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ สําหรับ
ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เจาคณะกรุงเทพมหานครในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ประกอบดวย ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม 
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สัมมนา พระสังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวา
อารามอยูเสมอ นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรู (๒) ความสามารถของพระสังฆาธิการ 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระ
กรรมวาจาจารย ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร ดาน
การศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธานในการมอบ
ทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดี
ในหนาที่ที่จะตองดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยู
เสมอ และยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
และพระอุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม ดานสาธารณูปการ พระเดชพระคุณ ไดเปนผูนํา
บูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมใหกลับมา
มีความโดดเดน อีกทั้งยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงาน
ดานสาธารณูปการนั้นเปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระเดชพระคุณ ยังไดให
คําปรึกษากับพระสังฆาธิการตาง ๆ ในการบูรณปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานครอีกดวย ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูล นอกจากนี้ยังชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานที่อันเปนของสาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยัง
เปนผูนําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่
ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

สําหรับการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ในกิจการคณะ
สงฆไทยในปจจุบัน จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดานนั้นเทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวก
ตาง ๆ และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทย
ในระดับตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริส
ธรรม ๗ พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ 
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการ
สรางความเสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี 
ยอมสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการ
คณะสงฆไทย   
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ABSTRACT 

The objectives of this research are: i) to study the leadership in general 
and in Buddhism; ii) to study the leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm 
Bandhurangsi) and iii) to study the ways how to apply the leadership of 
Phrathamsittinayok (Chalerm Bandhurangsi) for current ecclesiastical affairs in 
Thailand. This research is qualitative research (Qualitative Research) by using research 
papers (Documentary Research) and the interview (In-depth Interview) with 10 key 
Informants. 

The findings of this study are concluded as follows: 
Leadership in respects of concepts and theory must correspond with a 

leader with a vision for reform and inspire the followers to use a clear vision into 
action in order to work to achieve even better results. The leaders should give 
priority to others over ourselves., place their trust to others, enhance strengths and 
minimize the weaknesses of the followers. He or she can build understanding of 
each issues relating to the operations of the organization. This concept, therefore, 
stressed the need for leaders to have an understanding and adapt to meet the 
needs and motives of followers. They should behave as a good example to others. 
Leadership is an influence on the success of the reform movement in this era of 
globalization. With regard to the leadership principles in Buddhism, it is found that 
leadership is a factor that is essential for leaders and managers at all levels. To make 
himself a capable leader, it needs leadership to make it happen. Moreover, the 
definition or meaning of leadership and leadership are many and vary according to 
the viewpoint of individual scholars. In the nature of the leader in Buddhism there 
are two aspects, namely, the nature and characteristics of the Righteous King and 
Divine King. And leadership principles that religious leaders should have and should 
be applied. 
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For personal leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm Bandhurangsi), it 
is noticed that he was exemplary leader of the Sangha., provided a good practice 
example as the leader (๔) of Bangkok elder monks with the compassion and justice. 
He has followed the teaching or advising methods in light with the Buddha's four 
reasons for the leadership in administering six Sangha’s affaires, namely, for the 
administration: he is a leading figure in organizing meetings and seminars in the his 
administrative area in accordance with the Sangha Elders council’s Resolution; for 
religious studies, he is outstanding monk in teaching Dhamma and Pali studies and 
always has policies to supports it; for welfare education, he has set up the welfare 
fund for education for students in elementary school and sponsors scholarships over 
the years and he is also the chairman of the scholarship to the students; for the 
Buddhism propagation, he is preaching the Buddha’s principles and give s lectures 
and Dhamma talks in TBC television and also supports the training of new Sangha 
administrators; for the construction, he has been a leader in the restoration and 
renovation antiquities and set up a committee to supervise the construction; and for 
social welfare, he is the leading person in public assistance operation to support 
social welfare and he is also helping others in various means and aspects, he is a 
leader in helping the flood victims in the year 2011 in the central provinces and 
Bangkok.. 

For the application of the leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm 
Bandhurangsi) for current ecclesiastical affairs in Thailand , it is found that Venerable 
is a leader in the management of Sangha affaires in all six aspects in balancing 
manner by following teachings of Buddha, Buddha’s disciples and teachers who 
had/have ever taught. In order to stay in compliance with regulatory discipline.. All 
levels of Sangha administrators in Thailand are able to apply the Venerable’s 
leadership in light with the Buddha’s teachings like Sappurisadhamma 7, 
Brahmaviharadhamma 4, and Sangahavutthu 4 for six aspects of Sangha affaires to 
drive the Sangha organizations to achieve the gaols with great efficiency. If the 
ecclesiastical leaders lack leadership in the management of ecclesiastical affairs. It 
would not operate with the Sangha affaires with the success. This will cause damage 
to the Sangha, but if the Sangha leaders have good leadership. They can perform 
their tasks thoroughly and efficiently, which will be particularly useful to the Sangha 
of Thailand. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยด ีดวยความเมตตานุเคราะหของคณะกรรมการที่ เขา 
สอบปองกันวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร. , ผศ.พิเศษ วาที่ พ.ต.

ดร.สวัสดิ ์จิรัฏฐิติกาล พรอมดวยปรึกษาวิทยานิพนธ ประกอบดวย ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระครูสังฆ
รักษเกียรติศักดิ ์กิตฺติปฺโญ, ดร.และ ผศ.ชวัชชัย ไชยสา ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสให
ความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขมาดวยดีโดยตลอด 

ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. , ผศ.ดร. ธัชชนันท อิศรเดช , อาจารยดร.
ยุทธนา ประณีต, อาจารย ดร.บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา 
ชวยตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย 

อนึ่ง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  
เจาคณะกรุงเทพมหานคร และพระสังฆาธิการทุกรูปในเขตกรุงเทพมหานคร ตลอดถึงผูทรงคุณวุฒิ ที่เปน
ผูใหขอมูลในการวิจัย และใหความกรุณาเปนอยางดีในการใหสัมภาษณสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

สุดทาย ขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป และคณาจารยคณะสังคมศาสตร ทุกทาน
ตลอดจนเจาหนาที่ทุกคนที่ไดใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ รวมถึงใหความ
เมตตาเอื้อเฟอ ถายทอดความรู ความเขาใจ และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาตลอด คุณความดี การทํา
ประโยชนใด ๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธนี ้ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณมารดา บิดา ญาติสนิท มิตร
สหายและเพื่อนรวมชั้นเรียนทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ ที่เปนกําลังใจ และใหการสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง
รวมทั้งญาติ และผูมีพระคุณทุกทาน 
 

พระสมุหอภิเศก สีลเตโช (โฉมตรึก) 
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สารบัญ  

เรื่อง                                               หนา 
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บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                 (๓) 
กิตติกรรมประกาศ    (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง (๘) 
สารบัญแผนภาพ (๙) 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ                   (๑๐)  

บทที่ ๑ บทนํา   ๑ 
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย ๔ 
  ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ   ๔ 
  ๑.๔   ขอบเขตการวิจัย   ๔ 
  ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย   ๕ 
  ๑.๖ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ๖ 
  ๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย   ๒๙ 
  ๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย   ๓๐ 
  ๑.๙ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย   ๓๑ 
บทที่ ๒ ภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา     ๓๒ 
  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักทั่วไป   ๓๒ 
   ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา   ๓๒ 
   ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา   ๓๔
   ๒.๑.๓ คุณสมบัติของผูนํา   ๓๖
   ๒.๑.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา   ๔๑
   ๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา   ๔๓ 
  ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา   ๕๒ 
   ๒.๒.๑ กําเนิดผูนํา   ๕๒ 
   ๒.๒.๒ ลักษณะของผูนํา   ๕๓ 
   ๒.๒.๓ หลักธรรมสําหรับผูนํา   ๕๗ 
   ๒.๒.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา   ๖๒ 
บทที่  ๓ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)   ๖๘ 
  ๓.๑ ประวัติของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๖๘
  ๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)   ๗๑ 
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   ๓.๒.๑  ดานการปกครอง   ๗๓ 
   ๓.๒.๒ ดานศาสนศึกษา   ๗๕ 
   ๓.๒.๓ ดานศึกษาสงเคราะห   ๗๗ 
   ๓.๒.๔ ดานการเผยแผ   ๘๐ 
   ๓.๒.๕ ดานสาธารณูปการ   ๘๒ 
   ๓.๒.๖ ดานสาธารณสงเคราะห   ๘๓ 
  ๓.๓ บทสรุปวิเคราะห   ๘๖ 
บทที ่  ๔ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในกิจการ     ๘๙  
คณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 ๔.๑ ดานการปกครอง ๙๐ 
  ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา    ๙๕ 
  ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห   ๙๗ 
  ๔.๔ ดานการเผยแผ  ๙๙ 
  ๔.๕  ดานการสาธารณูปการ  ๑๐๑ 
  ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห  ๑๐๒ 
  ๔.๗  องคความรูที่ไดจากการวิจัย  ๑๐๔ 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  ๑๐๘ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๑๐๘ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๑๑๒ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๙ 
  ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๑๙ 
  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๒๐ 
  ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ๑๒๑ 
บรรณานุกรม ๑๒๒ 
ภาคผนวก  ๑๓๐ 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๓๑ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเชี่ยวชาญ ๑๓๘ 
  ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย  ๑๔๑ 
  ภาคผนวก  ง  แบบสัมภาษณเชิงลึก  ๑๕๒ 
  ภาคผนวก  จ  ภาพถายในการสัมภาษณ  ๑๕๕ 
  ภาคผนวก  ฉ  ภาพถายของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหาร  ๑๖๑ 
    กิจการคณะสงฆ 
ประวัติผูวิจัย   ๑๖๙ 
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๒.๑  บทสรุป แนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎี    ๕๐ 
๒.๒  สรุปการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา ๖๖ 
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สารบัญแผนภาพ 
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๑.๑  กรอบแนวคิดการวิจัย       ๓๑ 
๓.๑  ภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๗๕ 
๓.๒  ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๗๗ 
๓.๓  ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก(เฉลิม พนฺธุรํสี) ๘๐ 
๓.๔  ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๘๒ 
๓.๕  ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๘๓ 
๓.๖  ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๘๖ 
๓.๗  บทสรุปวิเคราะหภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
  ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน     ๘๘ 
๔.๑  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๔ 
๔.๒  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๖ 
๔.๓  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๘ 
๔.๔  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของ 
  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)             ๑๐๐ 
๔.๕  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)                ๑๐๒ 
๔.๖  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของ  
  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)             ๑๐๔ 
๔.๗  การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน              ๑๐๗ 
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(๑๐) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬา
เตปฏกํ และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใช
ระบบยอคํา ดังตอไปนี ้
 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ท.ีสี.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ท.ีปา.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.ม.ู(ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.(ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
อง.ฺติก.(ไทย)     = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺจตุกฺก.(ไทย)    =    สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
อง.ฺสตฺตก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
ข.ุชา.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 
ข.ุสุ.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับนี้  ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐ และ
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง
พระไตรปฎกฉบับภาษาบาลีใชระบบระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ.(บาลี) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความวา การอางอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๗๒ สวนพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม / 
ขอ /หนา/ เชน ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 
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บทที ่๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนสิ่งที่ตองการของทุกองคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชนรวมทั้ง
ภาวะผูนํา แมในองคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูนําที่เพียบพรอมดวยภาวะผูนํา จะทําใหหนวยงาน 
หรือองคกรนั้นประสบความสําเร็จ ความเจริญกาวหนา ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรม
สําหรับผูนําไวทุกระดับชั้น เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกเลมที่ ๒๘ วาดวยขอ
วัตรหรือปฏิปทาการดําเนินชีวิตแบบผูนําของพระโพธิสัตว ดังตัวอยางเชน การศึกษาภาวะผูนําในแง
ของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดกพบวา ชาดกเรื่องนี้ ตัวละคร คือ ชาง ลิง และนกกระทา เปน
เพื่อนกันและใหเกียรติแกกันเคารพในสิทธิของคน ซึ่งจัดเปนการบริหารตนและบริหารคนไปใน
ขณะเดียวกัน คือ รูจักทําหนาที่ที่ดีตอเพื่อน และใหคําแนะนําในทางที่ถูกตอง ไมเสียหาย เพราะวา
คุณธรรมขอวาดวยเคารพนี้ ยอมทําใหเปนคนนารัก นาเอ็นดู นาเกรงใจ ไดรับความสุขกาย สบายใจ 
ผิวพรรณผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวรหรือภัย สามารถถายทอดความดีของตนไปสูคนอื่นไดงาย ทําให
ผูอื่นอยากชวยเหลือเพิ่มเติมความดีให มีสติ ไมประมาท มีปญญา รูจริงและทําใหจริง ไปเกิดใหมก็เกิด
ในตระกูลสูง และทําใหสามารถเขาถึงมรรคผลไดงาย เพราะคารวะธรรม๑ ตัวอยางที่สองที่ปรากฏในสุ
วัณณสังขราชกุมารชาดก เปนชาดกที่มีสื่อการสอนดานจริยธรรมสําหรับการดํารงตน (บริหารตน) 
ดวยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติตอบิดามารดาของบุตรธิดา การเลี้ยงดูครอบครัว ญาติพี่นอง ซึ่ง
แสดงออกถึงความสัมพันธในการรับผิดชอบตอหนาที่ในดานการบริหารคน (ตามหลักทิศ ๖) อยาง
เดนชัด๒ สิ่งเหลานี้ จัดเปนคุณธรรมที่บงบอกถึงภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นของพระ
โพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตมะนี้ 
 เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา ยอมแผไพศาลไปในทิศตางๆ แมในประเทศไทยก็ได
เจริญรุงเรืองมาโดยลําดับ กลาวคือ ตั้งแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร ลวนมีบทบาทตอ
วิถีชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน เขาถึงจิตใจของประชาชนอยางแทจริงพระพุทธศาสนาใหทุกสิ่งทุก
อยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย เปรียบประดุจประทีปสองทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลาง
พระพุทธศาสนาของโลก สังคมไทยประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๐ 
ของพลเมืองทั้งประเทศ บรรดาประเทศตาง ๆ ทั่วโลกตางก็ยอมรับความจริงในขอนี้ พระพุทธศาสนา
กับชาติไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแตเริ่มตั้งประเทศ สถาบันทั้งสาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

                                           
๑
สุรพงษ จันลิ้ม, “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๒
ธิตินัดดา จินาจันทร, “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช

กุมารชาดก”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 
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 ๒

เปนเอกภาพอยางแยกไมออก๓ ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ได
สรางความเปนปกแผนภายในชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มา
แหงศิลปกรรมวัฒนธรรม ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ๔ พระสงฆในฐานะเปนผูนําวิญญาณไดอบรม
บมนิสัยใหมีการพัฒนาจิต และเปนหลักชัยเปนแมแบบการดําเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชนพระสงฆ
นับเปนสถาบันที่ไดรับการเคารพ นับถือ ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของประชาชน 
พระสงฆนับเปนแบบฉบับขั้นอุดมคติในดานวัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย๕ อยางไรก็ตาม 
พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรม ซึ่งบุคคลสามารถที่จะนําไปปฏิบัติใหเกิดผลดีแกตนเองได 
ตลอดจนมีศาสนสถานไวประกอบพิธีกรรมสําคัญตางๆ เชน วันมาฆบูชา ก็เวียนเทียนที่วัด   มีศาสน
ทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ ซึ่งเปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตามคําสอน
ของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ในสังคมไทยใหความสําคัญตอพระสงฆ เนื่องจากเห็นวา เปนผู
ที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับการยอมรับนับถือ สังคมไทยใหความเอื้อเฟอและแสดงความเคารพ
นอบนอมตอพระสงฆเมื่อไดพบเห็น ยิ่งพระสงฆท่ีมีวัตรปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ยิ่ง
ทําใหพระพุทธศาสนารุงเรืองยิ่งขึ้นไป หากพระสงฆประพฤติตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะทํา
ใหศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเสื่อมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 
ยอมทําใหเกิดประโยชนตอประชาชนและหมูคณะสงฆนั้น๖ 
 นอกจากนั้น พระสงฆ ยังมีบทบาททางภาวะผูนําสําหรับการดําเนินชีวิตใหมีความ
เจริญรุ ง เรืองเรื่อยมา ถือไดวาเปนแกนกลางที่ ไดชวยนําสื่อแสงแหงพระธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา มาชวยพัฒนาจิตใจของประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม ใหคําแนะนําชวยเหลือใน
การแกปญหาชีวิตประจําวัน เหตุผลเหลานี้ เปนสวนหนึ่งที่แสดงใหเห็นความสําคัญและความสัมพันธ
ของพระภิกษุสงฆที่มีตอการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทยการไดศึกษาประวัติพระสงฆเปนสวนหนึ่ง
ที่ทํา ใหทราบบทบาทสํ าคัญ ที่  ทานไดสรางคุณประโยชนแกชุมชน สั งคม ประเทศชาติ 
พระพุทธศาสนาเปนการนําเสนอใหรูจักธรรมะและพระดี ทั้งนี้ เปนการชวยยกระดับจิตใจใหพุทธ
บริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดกําลังและแสงสวางที่จะปฏิบัติตาม๗ 
 ดวยเหตุนี้ จึงกลาวไดวา สถาบันสงฆ เปนสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความสําคัญตอวิถี
ชีวิตของคนไทย นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเริ่มเขาสูดินแดนแหลมทองอันเปนประเทศไทยปจจุบัน ใน

                                           
๓
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๙. 
๔
เสทื้อน ศุภโสภณ, พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช, (กรุงเทพมหานคร : บันทึก

สยาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒. 
๕
ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ, 

๒๕๔๓), หนา ๕. 
๖
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗), หนา ๓๓. 
๗
พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรมปริยัติ

เวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
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ราวป พ.ศ. ๓๐๓ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชนเปนไปอยางใกลชิดและมั่นคงตลอดมา 
ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะเห็นไดชัดวา
พระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวของกับชีวิตประชาชนเปนอยางมาก ทั้งในวัดและในตําบลนั้นๆ 
เพราะวา เปนที่พักผอนใจ เปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมตางๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณี
ตางๆ ก็มีพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน๘ ดวยเหตุนี้เอง พระสงฆในพระพุทธศาสนา จึงมี
ภาวะผูนําที่สําคัญในการพัฒนาประชาชน ใน ๓ ดาน ไดแก (๑) ดานวัตถุ (๒) ดานจิตใจ (๓) ดาน
สังคม เชน การพัฒนาดานวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปจจัยที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต ไดแก อาหาร 
เครื่องนุงหมที่อยูอาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเสริมใน
ดานการจัดตั้งกองทุนตางๆ เชน ธนาคารขาว สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน๙ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งที่มีภาวะผูนําในดานตางๆ 
คือ เปนผูนําดานการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทางจิตใจ โดยมีผลงานเปนที่ประจักษตอ
ประชาชนในหลายดานไดเปนอยางดี เปนพระนักพัฒนาอีกรูปหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีบทบาท
ของภาวะผูนําในดานการพัฒนา มีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ดานปฏิปทาตามพระธรรมวินัย จัดเปนพระ
เถระที่นาเลื่อมใสศรัทธา มีความออนนอมถอมตน อัธยาศัยไมตรีจิตมีลักษณะ ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ 
ในดานวัตรปฏิบัติถูกตองตามหลักธรรมวินัย เปยมดวยความเมตตาธรรม มีความรู ความสามารถใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น ทานยังมีบทบาทของภาวะผูนํา ในการปกครองคณะสงฆ 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผธรรมะแกประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห ในเขตปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีกดวย 
 การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน มักจะประสบกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรอันเกิด
จากตัวบุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่นๆ ที่เกี่ยวของทางสังคมสงฆซึ่งสงผลใหองคกรสงฆ 
เกิดความเสื่อมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคนั้น หากพิจารณาสาเหตุอยางหนึ่ง จะเห็นวา เกิด
จากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา “ผูนํา” แหงองคกรสงฆ เมื่อพิจารณาถึงความ
จําเปนในภาวะผูนํา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละองคกร ซึ่งมีสาเหตุสําคัญมาจากหัวหนางานขาดวุฒิ
ภาวะผูนํา ยอมทําใหเห็นวา บทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคทางพระพุทธศาสนา ยอมมีความ
จําเปนและมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาองคกรสงฆและสมาชิกใหเจริญกาวหนาไปได 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาภาวะผูนําของ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ภาวะผูนํา ในองคกรคณะสงฆ และพุทธศาสนิกชนในกรุงเทพมหานครสืบตอไป 
 

                                           
๘
ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณีคาย

คุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒). 

๙
เริงฤทธิ์ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด

อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐). 
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๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่ อศึกษาหลั กภาวะผู นํ า โ ดยทั่ ว ไป  และหลั กภาวะผู นํ า ในทาง
พระพุทธศาสนา 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

มาปรับใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ หลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนา เปน
อยางไร 

๑.๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) มีลักษณะอยางไร 
๑.๓.๓ แนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มา

ประยุกตใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” มีการ
กําหนดขอบเขตไวดังนี้ 
 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)  
 ศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณเชิ งลึกกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร และผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน ๑๐ รูป/คน  
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานเวลา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๖ ถึงเดือน
มิถุนายน ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานพื้นที่ 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษากําหนดพื้นที่ ในการศึกษาวิจัย คือ พระสังฆาธิการใน
กรุงเทพมหานครเทานั้น 
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๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)” ไดกําหนด
นิยามศัพทท่ีใชเฉพาะในการวิจัย ดังนี้ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ตามลําดับ 
ประกอบดวย เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส แตในการวิจัยนี้ มุงเนนเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาส ภายในเขตการปกครองกรุงเทพมหานคร 
 ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมให
บรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งทําใหเกิด การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ  
 การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการที่จะใชความรูความสามารถในการ
ทํางานคณะสงฆ เพื่อไปสูความสําเร็จตามบทบาท โดยการวางแผน จัดองคกร สั่งการ และควบคุม 
 กิจการคณะสงฆ หมายถึง กิจกรรมของการบริหารคณะสงฆที่จะตองปฏิบัติหรือจะตอง
กระทําตามระเบียบ กฎเกณฑในการปกครองสงฆ ตามภารกิจหลักทั้ง ๖ ดาน ไดแก 
  ๑) การปกครองคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาที่ของ
พระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
  ๒) การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมแก
บรรพชิตและคฤหัสถ ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดเรียน
ภายในสํานักเรียนดวย 
  ๓) การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่จะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็ก
ยากจน หรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 
  ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การ
จัดเกี่ยวกับการอบรมสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธี
ตาง ๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชน
และสังคม รวมทั้งการจัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพื่อจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจไดศึกษา
คนควา 
  ๕) การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไว
ในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร 
และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสม กับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหมั่นคง 
  ๖) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณสมบัติหรือ สาธารณ
กุศล เพื่อใหความชวยเหลือแกคนในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 
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 การบริหารคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาที่ของพระ
สังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆสังกัดมหานิกาย  ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 
  พระธรรมสิทธินายก หมายถึง พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
เจาอาวาสวัดจันทาราม วรวิหาร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดํารงตําแหนงเจาคณะกรุงเทพมหานคร
ระหวาง พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึง เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
 

๑.๖ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๑.๖.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ 
  ๑) เอกสารที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 
 คําวา ผูนํา เปนการมองเนนที่ตัวบุคคล มักจะไดยินคําพูดที่ใชเรียกแทนผูนําในทิศทาง ที่
แตกตางกันและมีขอบเขตที่กวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น สวนภาวะผูนําไดมีการใชถอยคําอื่นที่
แตกตางกันไป เชน คําวา ประมุขศิลป ศิลปะการเปนผูนํา ความเปนผูนํา เปนตน เปนเรื่องที่
นักวิชาการและผูที่เกี่ยวของทั้งหลายไดใหความสนใจศึกษามาเปนเวลานาน ซึ่งเปนการศึกษาถึง  
ความมีอํานาจ ความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่รับผิดชอบประสบ
ความสําเร็จ ภาวะผูนํา เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองคการทั้งภาครัฐและ
เอกชนใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายขององคการ เพื่อความเขาใจความหมายเกี่ยวกับผูนํา  และ
ภาวะผูนําใหชัดเจน  ดังนั้น ผูวิจัย จึงไดนําแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา มากลาวไว  โดย
สรุป เพื่อเปนกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการทั้งหลาย ดังตอไปนี ้
  ความหมายของผูนําม ี๓ ประเด็น ไดแก 
 ๑. ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนที่มีอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถ
ในการจูงใจคน ใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอื่น ภาวะผูนํา เกี่ยวกับความเปนผูนํา มากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูที่
ความมากนอยของอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
 ๒. ผูนํา คือ บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 
 ๓. ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไม
จําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคน มีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใช ผูนําที่แทจริง
ของกลุม ผูนําที่แทจริง อาจเปนคนอื่นซึ่งไมใชหัวหนา หรือผูบริหาร แตมีอํานาจ มีอิทธิพล และมี
ความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการ หรือ คําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่
ไมมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนงใด ๆ๑๐ 
 นอกจากนี้ ผูนํา คือ หัวหนาของหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาสูงสุดในหนวยงานนั้น
นั่นเอง โดยเฉพาะผูนําในทางการบริหารงานแลวจะประจักษชัดเจนวา ผูนําขององคการหรือ

                                           
๑๐

ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๒๕๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๗

หนวยงาน คือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ พิจารณาในแงของกลุม ผูนํา คือผูที่บริหารงาน
ของกลุมโดยทําหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเริ่มและการประสานงาน  ภาระหนาที่
ของผูนํา เกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการเปนสวนใหญพฤติกรรมของผูนํา ดําเนินไปไดก็โดยอาศัยอํานาจ
บารมีเปนเครื่องมือ” สวน “ภาวะผูนํา คือการใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยกระบวนการติดตอสื่อสารซึ่ง
กันและกันเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว๑๑ ทั้งนี ้ผูนํา คือผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดน
กวาผูอื่นในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่นๆ ในหนวยงาน ทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ 
และความมีประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานนั้นๆ ได ดังนั้น ผูนํา จึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
ซึ่งไดรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม ซึ่งมีอิทธิพล มี
อํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมาย ที่กําหนดไวได๑๒ 
และยังหมายถึง ผูนํา คือบุคคลที่มีอํานาจในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล มีอิทธิพลเหนือผูตาม 
สามารถจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได มีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติการหรือพฤติกรรมของผูอื่น มีหนาที่ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโนมนาวใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหทําหนาที่ของตนอยางดีที่สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่นโดยเปนผูชักจูงใหผูอื่นที่เกี่ยวของรวมแรง รวมใจทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความ
สมัครใจ มีความกระตือรือรนมุงใหไดผลงานดียิ่งขึ้น สวนภาวะผูนํา คือการที่ผูนําใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช
กระบวนการติดตอสื่อสารเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว๑๓ อีกทั้ง ผูนํา คือบุคคลที่ไดรับการ
แตงตั้งหรือไดรับการยกยองขึ้นเปนหัวหนาและเปนผูตัดสินใจเนื่องจากเปนผูมีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชาและจะพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือทางชั่วก็ได สวนภาวะผูนํา 
คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นอาจเปนผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยการใชกระบวนการ สื่อ
ความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุ ผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินจะเปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได๑๔  
 ในทัศนะของพระสงฆนักวิชาการ ไดใหทัศนะไววา ผูนํา คือบุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกันโดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สู
จุดหมายที่ดีงาม สวนภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติ ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของ

                                           
๑๑

สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๐. 
๑๒

ยุงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด        
ป. สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๓๖. 

๑๓
กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๙), หนา ๑๓-๑๔. 

๑๔
กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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บุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๑๕ นอกจากนี้ ผูนําคือผูชัก
พาใหคนอื่น เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปน
ผูนํากัน อยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปน
ผูนํา๑๖ 
 จากการใหความหมายของคําวา ผูนํา และภาวะผูนํา ดังที่กลาวมา นักวิชาการ ยังเสนอ
ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและจุดเนนที่แตกตางกันและทฤษฎีภาวะผูนํา
เหลานี้ มีอยูมากมายในที่นี้จะเสนอเฉพาะทฤษฎีที่เห็นวามีประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้ 
 สวนทฤษฎีภาวะผูนําที่เปนหลักใหญๆ นาสนใจไว ดังนี้๑๗ 
 ๑. ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Great Man Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษบาง
ประการที่ผูตามไมมี คือมีพลังกาย พลังสมองและพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและ
สภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี  เปนตน 
 ๒. ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํา      
จะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ และการเมือง ผูที่จะกาวขึ้นสูความเปนผูนํา
ไดนั้นขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and Skills) ของเขาในขณะนั้นวา
สามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได อยางเชน มหาตมะคานธี เปนตน 
 ๓. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอา
ทฤษฎีสองทฤษฎีขางตนมารวมกัน ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ 
สถานภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรูและพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 
 ๔. ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ผูที่จะ
กาวเขาสูตําแหนงผูนําได ตองมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางของปฏิกิริยาโตตอบของ
สมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุมตลอดเวลา 
 ๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปาหมาย คือ
การปฏิบัติการเพื่อที่จะใหไดมาซึ่งผลงานและน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 
 ๖. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา การที่ผูตามยินยอม
หรือยอมรับผูนํา ก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซึ่งกันและกัน  อยางไรก็ดี      
หากฝายใดฝายหนึ่งเสียผลประโยชนหรือฝายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝายไมสามารถ อดทนตอไปได 
ภาวะผูนํา ก็จะหมดความสําคัญลง 

                                           
๑๕

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,  ๒๕๔๖), 
หนา ๒-๔. 

๑๖
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๑๗

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗), หนา ๖๓๕-๖๓๗. 
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 ๙

 จะเห็นไดวา ทฤษฎีเหลานี้อธิบายภาวะผูนําของบุคคล จากปจจัยที่สําคัญทางบุคลิกภาพ
เฉพาะตัว สถานการณ สิ่งแวดลอมและสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยมีพื้นฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆ ดังนี้๑๘ 
 ๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) โดยมีสมมติฐานวา ผูนําที่ประสบ
ผลสําเร็จ จะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ด ี
 ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลที่ไดรับ   การ
ยอมรับวา เปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะวาเกิดจากลักษณะ
ของกลุมที่เขาเปนผูนํา 
 ๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (Fellowship Theory) โดยมีสมมติฐานวาเครื่องบงชี้คุณภาพ 
ของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม ซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ การวิเคราะห ผู
ตามนัน่เอง 
 ๔. ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง ๓ ขางตนมารวมกัน เพื่อจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 สวนแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา มีนักวิชาการไดเสนอไวดังนี้๑๙ 
 ๑. Great man Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา  ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดเกิดมาแตกําเนิด 
 ๒. Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็มีความเชื่อในแงท่ีวาลักษณะภาวะผูนํานั้น เกิดจาก
สภาพแวดลอม เวลา สถานที่และโอกาส 
 ๓. Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณและ
สภาวะแวดลอมแลว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย ดังนั้นผูนําจึงตองเปนบุคคลที่
มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ ยังตองมีเพื่อนรวมงานที่ดีดวย 
 ๔. Interaction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการ 
คือการกระทํา (Action) การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) ผูที่จะเปนผูนําได
นั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธและมีการควบคุมทางใจที่ดี 
 จากการใหความหมายซึ่งประกอบดวยแนวความคิด  รวมทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะ
ผูนํานั้น มีอยูมากมาย ดังนั้น เพื่อใหเกิดการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําอยางเปนระบบ
นักวิชาการ จึงไดทําการสรุปแนวความคิดและทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดังนี้ 
 การแบงหมวดหมูของทฤษฎีภาวะผูนํา แบงไดเปนหมวดหมู  ๑๐ หมวด คือ๒๐ 
 ๑. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนํา เปนผลลัพธที่
เกิดจากความเปลีย่นแปลงและกิจกรรมของกลุม 

                                           
๑๘

Hodge &  Johnson, Management  and  Organization  Behavior, (New  York : John  
Willey  & Sons, 1970), p. 255. 

๑๙
Ralph  M.  Stogdill, Personal  Factor  Associated  with  Leadership  Survey of 

Literature  in  leadership, (Marryland  Penguin  Books, 1967), p.259. 
๒๐

Barbara Kellman, Leadership as a Politiczl Act in Leadership : Multidisciplinary 
Perspectives, (New Jersey : Prentice Hall, 1984), p.70. 
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 ๒. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลกระทบ เปนการเชื่อมโยงภาพพจน ในอันที่
ทําใหปจเจกบุคคลสามารถจูงใจผูอื่นใหทําหนาที่ไดสอดคลองกับภาระที่ไดรับมอบหมาย 
 ๓. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการชี้นํา เปนการแสดงออกในบริบท ของอํานาจ
หรืออิทธิพล จึงมีความพยายามที่จะใหกลุมเปนไปตามแนวทางที่ผูนําตองการ 
 ๔. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล ไดกอใหเกิดผลกระทบกับพฤติกรรมสมาชิก
ภายในกลุม โดยที่มีความสัมพันธเปนไปในลักษณะตอบสนองตอกันภายใตความสมัครใจ 
 ๕. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง ซึ่งเปนพฤติกรรมของปจเจกบุคคล 
ในขณะที่เขาไปมีสวนเกี่ยวของในการอํานวยการเรื่องกิจกรรมกลุม 
 ๖. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคน ดวย
การใชวิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกันโดยไมใชวิธีการบังคับ 
 ๗. ภาวะผูนําในฐานะที่มีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคลๆ นั้น เกิดจาก
การที่บุคคลหนึ่งสามารถใชอํานาจบังคับบุคคลอ่ืนใหลดการตอตานเทาที่จะลดลงไดมากที่สุด 
 ๘. ภาวะผูนําในฐานะเปนเครื่องมืออยางหนึ่ง  ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะใหบรรลุจุดมุงหมาย โดยที่
ภาวะผูนําจะเปนการกระทํา  เพื่อใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 
 ๙. ภาวะผูนําในฐานะการจําแนกบทบาท  โดยรวมบทบาทตางๆ ในกลุมเขาไวดวยกันซึ่ง
ทั้งนี้ก็ดวยการอํานวยการ เพื่อท่ีจะใหบรรลุความสําเร็จตามทีไ่ดตั้งเปาหมายเอาไว 
 ๑๐.  ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผูนําเปนผลลัพธจากการที ่           
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม  (Group Interaction) 
 ทั้งนี ้คุณลักษณะภาวะผูนําที่ดีในฐานะนักบริหาร ประกอบดวย๒๑ 
 ๑. การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการริเริ่มงานใหม ๆ 
มีการวางแผนจัดระเบียบการทํางานเปนอยางดี ทํางานหนักอยูเสมอ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ มี
ความสุขเมื่องานที่ริเริ่มไวประสบความสําเร็จ 
 ๒. การรูจักปรับปรุงแกไข หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการแสวงหา
โอกาสที่จะปรับปรุงอยูเสมอ เปดโอกาสใหผูรวมงานไดปรับปรุงงานในหนาที่ของตน มีการกระตุนและ
ใหกําลังใจผูรวมงาน และเสนอวิธีการทํางานใหม ๆ แกผูรวมงาน 
 ๓. การใหการยอมรับนับถือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการชมเชย
ผูใตบังคับบัญชาที่ทํางานประสบความสําเร็จ ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอื่นมาเปนของตน การ
พยายามดึงเอาความสามารถของผูรวมงาน และสามารถมองเห็นปญหาในการทํางานรวมทั้งผูรวมงาน
ดวย 
 ๔. การใหความชวยเหลือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการแสดงออกที่
พรอมจะชวยเหลือผูรวมงานเมื่อมีปญหา มีความหวงใยตอผูรวมงานและมีความกระตือรือรนที่จะ
ชวยเหลือผูรวมงาน 

                                           
๒๑

นพพงษ  บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔), 
หนา ๙๙. 
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 ๕. การโนมนาวจิตใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการใชคําพูด
เหมาะสมกับคนและสถานการณ รูจักพูดจูงใจใหผูอื่นใหคลอยตาม ใชภาษาไดสละสลวย ถูกตอง สื่อ
ความไดชัดเจน และทําใหคนศรัทธาและเชื่อถือ 
 ๖. การประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการประสานงานกับ
ผูรวมงานทุกฝาย ใหทุกฝายทํางานดวยความเขาใจและเต็มใจ กระตุนและประสานใหทุกฝายรวมมือ
รวมใจในการปฏิบัติงาน และเปนผูอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหทุก ๆ ฝายที่เกี่ยวของ 
 ๗. การเขาสังคมไดดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของเจาอาวาสในการเขาสังคม 
การวางตนใหเหมาะสมกับสังคมนั้น ๆ รูภูมิหลังของสังคมที่จะเขาไปรวมงานและมีเวลาใหกับสังคม
อยางสม่ําเสมอ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา เกิดขึ้นไดทั้งทางพันธุกรรมและสถานการณ เวลา โอกาส
สภาพแวดลอมทางสังคม ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะสําหรับบริหารจัดการและเปนจุดศูนยกลางของ
พฤติกรรม คือใชอํานาจ อิทธิพล ตามบทบาทหนาที่ เพื่อใหบรรลุความสําเร็จ ดังนั้น ผูนําสงฆ ถาไมมี
ภาวะผูนํา จะโดยกําเนิดและสภาพแวดลอมกําหนดก็ตาม จะมีผลทําใหการบริหารงาน ขาด
ประสิทธิภาพหรือประสบความลมเหลว  ซึ่งในการวิจัยนี้จึงนําแนวคิดของ Daniel E. Griffths ทั้ง ๗ 
ขอ มาใชในการวิจัยครั้งนี้  

 
  ๒) เอกสารที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการไวหลายทาน 
ดังนี้ 
 "พระสังฆาธิการ" เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมา
แต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิ
การ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน 
"พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผู
ทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง" ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้ 
 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๒๒  

                                           
๒๒

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๕ (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา 
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 เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมายจึงบัญญัตินามวา "พระสังฆาธิ
การ" ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจา
คณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการ 
 จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง
คณะสงฆ ดังตอไปนี้ 
 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 นอกจากนี้ คําวาพระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิ
การ แปลตามรูปศัพทวาพระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานใน
คณะสงฆโลกมีอํานาจเต็มตามหนาที ่จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๒๓  
 พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับ
ที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะ
ตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็ม
ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขต
ปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และ
คฤหัสถที่อยูในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ความสําคัญของพระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขต
ปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมี
ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มี
จริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัยนับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา 
จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจํา

                                           
๒๓

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๗), หนา ๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๓

ชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิ
การเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธา
ของประชาชนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัด 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๒๔ 
 พระสังฆาธิการเปนผูขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาให
ปฏิบัติถูกตอง เปนประโยชนทั้งงานการศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 
 ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะชวย
สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุ งเรืองและสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และ“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๕ (พ.ศ.๕๐๖) วาดวย
การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระฆาธิการ” มา
เปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวาพระ “สังฆ” 
และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทาง
คณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา 
หมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” มีตําแหนงดังนี ้
 ๑) เจาคณะใหญ 
 ๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
 เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาสและผูชวยเจา
อาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามวา "พระ
สังฆาธิการ" ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการ
รองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการสรางความเขมแข็ง และ
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาคําสั่งแตงตั้งพระสังฆาธิการเชน เจาคณะใหญ เจาคณะตําบล ตอง
เปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งออกตามความพ.ร.บ.คณะสงฆ ซึ่งกฎหมายดังกลาวไมใชกฎหมายที่
กระทบกระเทือนสิทธิของคูกรณีแมจะมีบทกําหนดโทษไวก็ไมทําใหเปนกม.ปค. ดังนั้น มหาเถรสมคม

                                           
๒๔

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๔

ซึ่งเปนองคกรที่มีอํานาจในการอนุมัติแตงตั้งดังกลาวจึงไมเปนการใชอํานาจทางปกครอง แตเปนคําสั่ง
ในกิจการทางปกครองของคณะสงฆตามกฎวาดวยคณะสงฆ๒๕ 
 ตามคูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ การ
แตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง
และถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังนี้๒๖ 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
 ๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ หรือ
เปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
 ๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
 การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎหมายมหาเถรสมาคม มีดังนี ้คือ 
 ๑. การแตงตั้งเจาคณะใหญ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ และมี
สมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติให
ดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
 ๒. การแตงตั้งเจาคณะภาคจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปน
พระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะภาค
เปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา
เพื่อมีพระบัญชาแตงตัง้ตามมติมหาเถรสมาคม เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และไดรับ
แตงตั้งอีกได 
 ๓. การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นแลวไมต่ํากวา ๔ 
ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้นไปหรือเปนเปรียญ
ธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือด
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม 

                                           
๒๕

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ, (สุราษฎรธานี : สํานักงานเลขานุการภาค 
๑๖ วัดทาไทร, ๒๕๔๗), หนา ๔๖. 

๒๖
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา, หนา ๔๑๑. 
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 ๔. การแตงตั้งเจาคณะอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา 
๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํา
กวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค การ
แตงตั้งเจาอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะภาค
เพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
 ๕. การแตงตั้งเจาคณะตําบล จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา
กับมีสําเนาอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป 
หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์
หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก การแตงตั้งเจาคณะตําบลใน
อําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณา
แตงตั้ง เมื่อไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 
 ๖. การแตงตั้งเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมี
พรรษาพน ๕ พรรษา และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของเจาคณะตําบล รองเจา
คณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูปรวมกัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด 
เพื่อพิจารณาแตงตั้ง ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสนั้น ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยู
ดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการแตงตั้งรองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อเจาคณะ
จังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 
 ๗. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือตองมีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพ
นับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชา
คณะชั้นราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สวนพระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติ
โดยเฉพาะสวนหนึ่งดังนี้ คือ มีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของ
บรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้น
สามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตร
ที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโทสําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี การแตงตั้งเจาอาวาส
พระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว แต
กรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจา
อาวาสพระอารามหลวงดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาค
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ดําเนินการในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอาราม
หลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงาน
เจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชแตงตั้งเจา
อาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคมการพนจาก
ตําแหนงหนาที่ พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจาก
ความเปนพระภิกษุหรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนง
หนาที่โดยถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที ่ 

 สรุป พระสังฆาธิการตองมีวัยวุฒิคุณวุฒิการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆจัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร 
ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมพระวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติ
ปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรมวินัย 

 
๑.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 จากการตรวจสอบงานวิจัยปรากฏวา มผีูวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําไวหลายทาน ดังนี้ 
 กฤษดา  ปาวงค ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร
ตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณใน
การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะ
ผูนําไมแตกตางกัน๒๗ 
 จิตติมา  พงษไพบูลย ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ 
สิริธโร)” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ตามทัศนะของนักวิชาการทั่วไปและ
ทัศนะของพระพุทธศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีลักษณะที่โดดเดนเหนือบุคคลอื่น ทั้ง
ในดานความคิดเทคนิควิธีการในการทํางาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ สามารถให
ความคุมครองดูแลผูรวมงานไดอยางมีความสุข แนวคิดของนักวิชาการทั่วไปอยูที่ผลสําเร็จของงาน

                                           
๒๗

กฤษดา  ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๑). 
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จากที่ทุกคนมีจุดมุงหมายรวมกัน สวนแนวคิดในทัศนะพระพุทธศาสนานอกจากผลสําเร็จของงานอยูที่
จุดมุงหมายของเพื่อนรวมงานของทุกคนแลว ผลประโยชนนั้นตองสรางความสุขใหกับตนเองและ
ชวยเหลือใหผูอื่นรวมทั้งสรรพสัตวทั้งหลายทั่วไปใหพนทุกขดวย ผลการวิจัยพบวาชีวประวัติ และ
ผลงานของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร. นั้นถือวามีพื้นฐานที่มาจากครอบครัวที่ยากจน 
แตเปนผูที่ไมยอทอตอความยากลําบากและมีจิตใจฝกใฝในการศึกษาจนสามารถพัฒนาตนเองให
กาวหนาในชีวิตสมณเพศและการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงทางคณะสงฆ โดยปจจุบันนี้ไดดํารงตําแหนง
เปนเจาคณะจังหวัดนครสวรรค ในสวนผลงานดานการบริหารคณะสงฆนั้นพบวาพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษฏิ์ สิริธโร).ผศ.ดร. ไดดําเนินการบริหารงานกิจการคณะสงฆครบทั้ง ๖ ดานโดยสามารถสราง
ประโยชนใหกับพระศาสนาและประชาชนเปนจํานวนมาก ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําของพระเทพ
ปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร)ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง 
ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณะ
สงเคราะห โดยทานไดพยายามนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ซึ่งภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความ
สอดคลองกับหลักการบริหารและภาวะผูนําของนักวิชาการสมัยใหม อันแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําของ
พระสงฆสมัยปจจุบันที่นําเอาพุทธธรรมมาประยุกตใชนั้นสามารถที่จะกอใหเกิดประโยชนแกสังคมได
เปนอยางดี๒๘ 
 ทองขาน  บุญลา ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัา
อาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัดจันทบุรี กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย” ผลการวิจัยพบวา พระ
อธิการมนัส ขนฺติธมฺโม มีภาวะผูนําตามกรอบการศึกษา คือการครองตน ครองคน และครองงาน ตาม
หลักพุทธธรรม และมีพฤติกรรมอยูในกรอบพระธรรมวินัยตามหลักศาสนาพุทธ เปนพระสงฆที่มีภูมิรู 
ภูมิปญญา และภูมิธรรม ในการเผยแผธรรม โดยการเทศนาธรรมตามอัธยาศัยกอใหเกิดการเรียนรู
ของสมาชิกในชุมชน โดยการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชเพื่อแกปญหาในการดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจแบบพอเพียงไดเปนผลสําเร็จ เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งจากรากฐานของสังคม กอใหความ
มั่นคงทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่นําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนพระสงฆที่ไดนํา
หลักเกณฑการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยของ ครูชบ ยอดแกว และพระสุบิน ปณีโต มาปรับปรุงให
มีความเหมาะสมกับชุมชนจังหวัดจันทบุรี โดยใชเทคนิคและวิธีการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยที่รวบ
รัดสามารถกอตั้งใหเสร็จสิ้นภายใน ๑ วัน ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช สถาบันสงฆควรจะมี
การศึกษาวิธีการในการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย เพื่อนําไปขยายในการกอตั้งกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยใหครอบคลุมทั้งประเทศ เพื่อดับทุกขของประชาชน และนอมนําพระราชดํารัสขององค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ ที่มีพระประสงคใหพสกนิกรดํารงชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจแบบพอเพียงเพื่อสรางรากฐานของสังคมใหมีความมั่นคงที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
อนาคต หนวยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาชุมชน ควรจะศึกษาและนําวิธีการกอตั้ง

                                           
๒๘

จิตติมา  พงษไพบูลย, “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘

กลุมสัจจะสะสมทรัพยไปขยายผลทั่วประเทศ โดยทํางานรวมกับพระสงฆ กระทรวงศึกษาธิการและ
โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเรียนการสอนตามแนวพุทธควรจะศึกษาวิธีการบริหารจัดการและให
ความรูตามอัธยาศัยของกลุมสัจจะสะสมทรัพย เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการเรียนการ
สอนตามแนวพุทธใหเปนผลสําเร็จอยางแทจริง และเพื่อยกระดับจิตใจของผูเรียนใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ ผูนํากลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดจันทบุรีควรจะยึดกฎเกณฑในการดําเนินงานของกลุมให
เครงครัด เพราะกฎเกณฑของกลุมเปนกฎเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคน เพื่อ
ผลประโยชนของสมาชิกในชุมชน และตองคํานึงถึงบทบาทอันสําคัญของพระสงฆที่เปนผูนําในการ
กอตั้งใหมากยิ่งขึ้น๒๙ 
 ปยะฉัตร  แวงโสธรณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความ
จงรักภักดีตอองคการของพนักงาน ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)” 
ผลการวิจัยพบวา ความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) อยูใน ระดับสูง มีการรับรูแบบภาวะผูนําสวนใหญเปนแบบปรึกษาหารือ มีการรับรู
สมรรถนะผูนํา ดานสัมพันธภาพ ดานการบริหารและการจัดการ และดานความเปนผูนํา อยูในระดับ
ปานกลาง   พนักงานที่มีอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา และระดับเงินเดือนแตกตางกัน มีความ 
จงรักภักดีตอองคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนพนักงานที่มีเพศ และ 
สถานภาพสมรสแตกตางกันมีความจงรักภักดีตอองคการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 
แบบภาวะผูนํามีความสัมพันธกับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงานอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .๐๕   สมรรถนะผูนําทั้ง ๓ ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับความจงรักภักดีตอองคการของ 
พนักงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สมรรถนะผูนํา และอายุงานสามารถรวมกันพยากรณ
ความจงรักภักดีตอองคการของ พนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๓๐ 
 พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทปฺโญ) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมทั้ง ๗ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอยที่สุด พบวา ดานการศึกษาอบรม
อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานศาสนบุคคล ดานคุณลักษณะของความเปนผูนํา และดานปจจัยการ
บริหารงานของเจาอาวาส ดานศาสนวัตถุ ดานศาสนพิธี และดานการบริหารงานบุคคล สวนในดาน
ภาวะผูนํา เมื่อจําแนกตามสถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระภิกษุที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทาง
โลก และการศึกษาทางบาลี ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรม และตําแหนงที่แตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาสแตกตางกันซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และปญหาสวนใหญ

                                           
๒๙

ทองขาน  บุญลา, “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัาอาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัด
จันทบุรี กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๔๗). 

๓๐
ปยะฉัตร  แวงโสธรณ, “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 

ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙

ของเจาอาวาสแตละวัด สวนใหญใหความสําคัญตอการพัฒนาวัดและชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปาน
กลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับที่อยูกับวัดเสียเปนสวนใหญ ไมขยายขอบเขตการทํางานลงสูชุมชน
เทาที่ควร ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาที่แทจริง  เจาอาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และ
การวางแผนที่ชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซึ่งตางวัดตางทํา และที่สําคัญคือขาด
บุคคลากรที่มีศักยภาพที่จะมาสนองงานดานการพัฒนาแตละดาน๓๑ 
 พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา ผูนําหรือผูบริหารที่มีความรู 
ความสามารถ ชักนําใหผูอื่นปฏิบัติตามไดดั่งใจประสงคและเกิดความพึงพอใจ ชื่อวา ผูมีภาวะนํา 
พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําไววาผูนําตองมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน 
ชํานาญงานและเปนผูมีอัธยาศัยดี เปนที่วางใจของผูอื่น มีบุคลิกนาเชื่อถือ สงางาม และตองรูจักนํา
หลักธรรมไปบูรณาการใชอยางเหมาะสม หลักธรรมเหลานั้น ไดแก หลักอธิปไตย ๓ รูระบอบการ
บริหารงานที่เหมาะสมแกองคกรและชุมชน,  พรหมวิหาร ๔ รูจักใชพระเดชและพระคุณ,  สังคหวัตถุ 
๔ รูจักหลักการผูกมิตรไมตรีตอคนอื่นไดดี,  พละ ๕ รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความ
มั่นคงทางสติปญญาและอารมณ  ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ  ที่มาสนับสนุนความเปนผูนํา ไดแก (๑) สา
ราณิยธรรม ๖ รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมกัน (๒)หลักทิศ ๖ รูหลักบทบาทและ
หนาที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึง
ประโยชนองคกรตองมากอน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทันและ
เปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกร และพึงเวนจากหลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาภาวะผูนําอีก ๓ หมวด  คือ (๑) อกุศลมูล ๓ แนวคิดในใจที่ตอตานความดี  (๒) อัตตาธิปไตย  
การใชเผด็จการเบ็ดเสร็จสําหรับบริหารจัดการ  และ (๔) อคติ ๔ การวางตนไมเหมาะสม  สวน
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหมมีมาก แตแนวคิดทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเดน
กวาทุกทฤษฎี เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน อันทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริม
องคกรไดมากกวาและทํางานรวมกับบุคคลอื่นในหลากหลายมิติ ทฤษฎีภาวะผูนําทั้งสองหากนํามา
บูรณาการอยางเหมาะสมยอมกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอองคกรและสังคม  
  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  พบวา ทานใชหลักธรรม
ภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓  หลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง  การใช
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ ใชหลัก
พละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  นอกจากนั้น ยังไดใชหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่
สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร,  การใชหลักทิศ ๖ ใน
ดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง สงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวก

                                           
๓๑

พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทปฺโญ), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐

ราบรื่น, การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการ
บริหารอยางมืออาชีพเพื่อประโยชนขององคกร 
  นอกจากนั้น ยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่สามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน ไดแก (๑) ดาน
วัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรม
แกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝาย
คฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอให
ศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งที่ชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มี
ภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง๓๒ 
 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียง
จากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดาน
ปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด 
กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการ
ควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓๓ 
 พระบัณฑิต  ญาณธีโร ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตกที่เหมาะสมใน
ยุคโลกาภิวัตน ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแก 
หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม 
๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ หลักสาราณียธรรม ๖ หลักสิงคาลกสูตรและ หลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ทั้ง ๖ 
ดานที่โดดเดน ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลัก
ปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําที่เกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ผูนําองคกรคณะสงฆไทยสามารถนําภาวะผูนําของพระธรรม

                                           
๓๒

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓๓
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ ซึ่งเปนภาวะผูนําที่
สอดคลองกับหลักธรรมที่เกี่ยวกับผูนําในทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ผูนําคณะสงฆไทยในระดับตาง ๆ ควรมีภาวะผูนําดังกลาว เพื่อที่จะสราง
วิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกคณะสงฆ ไดมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของ คณะสงฆให
สําเร็จลุลวงไปดวยดี เพื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนาสืบไป๓๔ 
 พระมหาทองดี อกิฺจโน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขต
บางแค กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย ๓.๖๔ และเมื่อจําแนก
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ดานการสาธารณูปการ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 
ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐, ๓.๖๕, 
๓.๖๕, ๓.๖๓, ๓.๖๑ และ ๓.๕๗ ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ เขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว สวนพระภิกษุที่อยูในเขตปกครองคณะสงฆตางกัน มีอายุตางกัน และมีตําแหนงภายในวัด
ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางตามระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไว จึงปฏิเสธสมมติฐาน๓๕ 
 พระมหาปญญา สุขสงค ไดทําการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษา
เฉพาะกรณี : พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ) ผลการศึกษาพบวา พระพิศาล
ธรรมพาที เปนพระสงฆที่มีบทบาทเกื้อกูลอยางสําคัญตอการพัฒนาสังคม ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห การ
ฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และการทํานุบํารุงสิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้งโดยตรงและโดยออม๓๖ 
 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนํา

                                           
๓๔

พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓๕
พระมหาทองดี อกิฺจโน, “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓๖พระมหาปญญา สุขสงค, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล

ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายและการ
วางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒

และผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาผูนําที่ดีตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย หลักอคติธรรมหลัก
อปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ปญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารงาน สวนหนึ่งมาจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการ
สําคัญ๓๗ 
 พระมหาอาคม  ปฺญาธโร (บุญยัง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของเจาอาวาสและ
ผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุงพบวา 
เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะความเปนผูนําโดยเฉลี่ย อยูในระดับมาก สวนผูนําชุมชนมี
คุณลักษณะโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงระดับมาก เจาอาวาสและผูนําชุมชน  มีการพัฒนา
ดานศาสนวัตถุ สถานที่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาดานศาสนพิธี /มีการพัฒนาในทุกๆ ดาน
เชนกัน  แตสิ่งที่ผูนําชุมชนไมไดชวยเหลือเจาอาวาสในการพัฒนาวัดคือ การจัดนิทรรศการงานวัน
สําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาและการปรับปรุงรูปแบบของ การประกอบ ศาสนพิธี ที่เหมาะสม
และถูกตองแกชาวชุมชน๓๘ 
 พระมหาอุทัย พลเทโว ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาส
ในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัด และอุบาสก
อุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมาก ๒) การปฏิบัติงานองเจาอาวาสในอําเภอปาก
ชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดย
ภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมากยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปาน
กลาง ๓)ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ 
ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่๐.๕ โดยเจาอาวาสที่มีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสที่มีอายุ๕๐ 
ปขึ้นไป๓๙ 
 พระสามารถ อานนฺโท ไดศึกษาไวในภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษา
วิเคราะหพบวาผูนําโดยทั่วไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูที่มีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ผูนําที่ เปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความมั่นใจใหแกผูรวมงาน 
 ๒. ผูนําที่รูจัก เหตุ หรือ หลักการ วิธีการดําเนินงาน 

                                           
๓๗พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๓๘

พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 

๓๙
พระมหาอุทัย พลเทโว, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปาก

ชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 
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 ๒๓

 ๓. ผูนําที่รูผล หรือ จุดมุงหมาย ในการดําเนินงาน 
 ๔. ผูนําที่รูจัก ตน ประเมินตนเอง ในกรณีตางๆ 
 ๕. ผูนําที่รูจัก ประมาณ ความพอด ีในกรณีการตางๆ 
 ๖. ผูนําที่รูจัก กาลเวลา ที่เหมาะสม ในการ ดําเนินงาน 
 ๗. ผูนําที่รูจัก ระเบียบ กฎเกณฑ โครงสรางของสังคม 
 ๘. ผูนําที่รูจัก ประเภท ของบุคคลในสังคม วา เปนคนพาล หรือบัณฑิต นาคบหรือไม 
เมื่อผูนําไดนําหลักธรรมเหลานี้ ไปปรับใชใหถูกตอง เหมาะสมกับหนาที่แลว ความสงบ สุขตางๆ 
ยอมจะเกิดขึ้นแกสังคมได๔๐ 
 วรวิท บุญยะดาษ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : 
กรณีศึกษาจังหวัดเลยพบวา ระดับภาวะผูนําของเจาอาวาสโดยภาพรวมอยูในระดับต่ํา เมื่อจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการเผยแผ มีภาวะผูนําอยูในระดับสูง อายุและระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางมีนัยที่สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพรรษา ระดับการศึกษา
และสมณศักดิ์ มีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๔๑ 
 จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําพบวา พระสงฆไดแสดง
บทบาทในการเปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตครั้งอดีต โดยเฉพาะการทําหนาที่ผูนํา
ในการเทศนาอบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรมและดําเนินรอยตามองคพระสัมมาสัม
พุทธเจา พรอมกันนั้นปจจุบันพระสงฆผูที่ทําหนาที่ผูนําองคกรยังถูกกําหนดใหตองทําหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผย
แผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหดวย 
 จากการตรวจสอบงานวิจัยปรากฏวา มีผูวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการไวหลายทาน ดังนี้ 
 โชติ  บดีรัฐ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๔ เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการสรางและ
พัฒนาภาวะผูนําบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มีการออก
กฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ และกําหนดโทษผูที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว และในการบริหาร
องคกร มีการทํางานเปนทีม ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการดําเนินไปอยางรวดเร็วสนองตองานที่
มอบหมายใหทํา โดยใชคนตรงกับความรูและความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุงบริหารอยาง
ประหยัด คุมคาและสนองตอบตอความตองการของผูมาติดตอ และในการบริหารองคกร ไดเนนใน
เรื่องสรางศรัทธาเขาวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขต

                                           
๔๐

พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๔๑
วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๐). 
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 ๒๔

การปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการนําจุดเดนของบุคลากรมา
ใชในการบริหารงาน และแกปญหาจุดดอยของบุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มี
การประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงาน และในการบริหารองคกร มีการจัดทําแผนงาน
หรือโครงการเพื่อพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหาร
ภาระงาน และการบริหารองคกร ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน  
มีขอเสนอแนะดังนี้ ควรมีวิธีการพัฒนาคนใหเกง มีความรูความสามารถ ใหมีความรูความเขาใจหลัก
พระศาสนาที่ถูกตอง โดยวิธีการสงเสริมใหพระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนํา มีการ
พัฒนาสมรรถนะภาระงานดานการบริหาร โดยอบรมใหพระสังฆาธิการใหเปนผูนําในการพัฒนาจิตใจ 
จริยธรรมคุณธรรมและใหมีความรูและทักษะในเรื่องการปองกันไมใหพุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยางยั่งยืนตอไป๔๒ 
 ประสงค  เกิดสันโดษ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารและจัดการงาน
พระสาสนา พองพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย พบวาในการบริหารและจัดการงานพระศาสนาทั้ง ๖ 
งาน ไดแก งานการปกครองงานการศาสนศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการ
สาธารณูปการ และงานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการจังหวัดบุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิ
การระดับเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารและจัดการงาน
พระศาสนา อยูในระดับมากทั้ง ๖ งาน ปญหาและขอเสนอแนะ ในการบริหารและจัดการงานพระ
ศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย พบวา ปญหาและขอเสนอแนะลําดับที่ ๑ คือ ขาดการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานของรัฐรองลงมาคือ ขาดบุคลากรผูเชี่ยวชาญในการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการงานศาสนานอย ใหผูเกี่ยวของ
เขามามีส วนรวมในการบริหารและจัดการงานศาสนาขาดสื่อและอุปกรณในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และไมมีอิสระในการบริหารจัดการพระศาสนา ตามลําดับ๔๓ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ
ในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด
ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ
การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๔๔ 

                                           
๔๒

โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแหงพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ, ๒๕๕๕). 

๔๓
ประสงค  เกิดสันโดษ, “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙). 
๔๔

ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓). 
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 พชรพรรณ  ชุมเปยม ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง 
๗ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการควบคุมงานดาน
การวินิจฉัยสั่งการ และดานการบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติในระดับมาก ปญหาการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง ๗ ดานโดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการบริหารงานบุคคลมีปญหาอยูในระดับปานกลาง แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง ๗ ดาน ควรดําเนินการ
ดังนี้ ดานการวางแผน หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวายความรูเกี่ยวกับการ วางแผนเกี่ยวกับ
พระสังฆาธิการ กรมการศาสนาหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรจัดหาคูมือ รูปแบบ เกี่ยวกับการวางแผน
ใหกับวัด พระสงฆที่ไดรับการแตงตั้งเปนพระสังฆาธิการตองไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับระบบการ
บริหาร และผูนําชุมชน ผูทรงคุณวุฒิควรเขามามีสวนรวมในการวางแผนของวัด ดานการจัดองคการ 
กรมการศาสนาควรจัดทํารูปแบบหรือแผนภูมิการจัดองคการใหแกวัด เพื่อศึกษาและพิจารณา 
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวายความรูเกี่ยวกับการจัดองคการแกพระสังฆาธิการตามโอกาส 
และควรใหมีการศึกษาดูงานการจัดองคการทั้งภาครัฐและเอกชน หรือวัดที่มีการจัดองคการดีเดน 
ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการอบรมบุคคลที่เขามาบวชในพระพุทธศาสนา เพื่อใหมั่นใจวาจะ
เขามาศึกษาพระธรรมวินัยอยางแทจริง ตองใหการศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแกผูเขามาบวช ทั้งกอน
บวช และระหวางบวช สรรหาบรรพชิตและคฤหัสถที่มีความรู ความสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน 
การศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห ดานการวินิจฉัยสั่งการ การบริหารวัดตองใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวม ใน
กิจกรรมของวัด เชน รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อใหเจาอาวาสนําขอมูลมาประกอบการตัดสินใจ กอน
สั่งการแตละครั้งตองศึกษาและใหความสําคัญกับทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร เงิน วัสดุ 
อุปกรณ และการจัดการ ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ ที่ตัดสินใจเปนอยางดีกอนการ
วินิจฉัยสั่งการ ดานการควบคุมงาน พระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยาง เครงครัด 
เพื่อเปนแบบอยางแกบรรพชิตและคฤหัสถ การปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและและการกระทําอยาง
เหมาะสม พระสังฆาธิการควรดําเนินการใหพระภิกษุทุกรูปในวัดมีภาพลักษณที่ดีเพื่อกอใหเกิดความ
ศรัทธาแกประชาชน ควรจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาวัดใหมีสภาพที่เหมาะสมแกการปฏิบัติธรรมเชน 
ความสงบ รมรื่น สะอาด สวยงาม สะดวกตอการปฏิบัติศาสนกิจและการศึกษาพระธรรมวินัย ดาน
การประสานงาน ควรบริหารวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนที่พัฒนาทั้งจิตใจ และคุณภาพชีวิตจะกอใหเกิด
ความสัมพันธ การประสานงานที่ดีระหวางประชาชนกับวัดควรจัดเครื่องวัดอยางมีระบบเพื่อสะดวก
ตอการใหบริการแกประชาชน ในกิจการทางพระพุทธศาสนาเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 
ควรรวมเมือกับชุมชนจัดโครงการปาชุมชนโครงการอุทยานการศึกษา เพื่อการสงเสริมการปลูกตนไม 
และใชตนไมเปนเครื่องมือในการประสานงาน กิจกรรมตาง ๆ ของวัดตอไป ดานการเสนอรายงาน ทุก
วัดควรจัดใหมีหอกระจายขาวเพื่อประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่วัดดําเนินการใหชุมชน
ทราบ เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และสํานักงานศึกษาอธิการอําเภอ ควรให
ความสําคัญกับการรายงานผลการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวัด การรายงานผลแตละครั้งควรดําเนินการ
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ดังนี้ รวบรวม ตรวจสอบขอมูล จัดประเภทเรื่องราว เรียงลําดับ สรุป และเตรียมเผยแพรขอมูลเพื่อ
การเผยแพรขาวสาร๔๕ 
 พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข ไดศึกษาเรื่อง “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจา
อาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร” 
ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในดานสาธารณูปการ เจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาที่ในระดับมาก เกี่ยวกับการ
จัดการ ศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาที่ในดานนี้กลุมเจาอาวาสอยูใน
ระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรที่พรรษายังไมถึง ๕ และสามเณรที่ยังไมได
เรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรมประจํา
จังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวนแลวแต
อยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแกเด็ก
และเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาที่ทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/
สถานศึกษา จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปน
สถานที่รื่นรมย ศูนยกลางชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัด
กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการ
จัดการโครงการตนไมธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการ
จัดการดานสาธารณสงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสใน
ระดับปานกลาง การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมี
ความเอาใจใสในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บศาสน
สมบัติใหเปนระเบียบ สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุม
เจาอาวาสมีความเอาใจใสงานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนา
และการกลาวสัมโมทนียกถาในวันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ การเทศนา
สั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาใน
การทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัติอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ
หนาที่ที่กลุมตัวอยางสวนมากระบุเปนปญหาของตัวบุคคลซึ่งสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม 
ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความคิดเห็นของพระลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจา
อาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพยและไมเอาใจใสภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มี
ปญหาที่สะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือฝายประชาชนมักจะปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวาง
อํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจาอาวาสโดยเฉพาะ การจัดซื้อจัดจางวัสดุอุปกรณหรือ
ทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตัวอยางไดเสนอแนวทางแกไขวา นาจะมีการอบรมประชาชนให
เขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ สวนปญหาอุปสรรคหลัก ๆ อีกประเด็นหนึ่งที่

                                           
๔๕

พชรพรรณ  ชุมเปยม, “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธคร ุ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๓). 
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กลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ ดําเนินการเกี่ยวกับถาวรและกิจการตาง ๆ ในวัด 
ซึ่งสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและงบประมาณพอแตนํามาใชไมไดตองผานความคิดเห็น
จากหลายฝาย๔๖ 
 พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา การ
จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็
จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งนี้ควรจะกําหนดเปนตารางการทํา
วัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน 
นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน๔๗ 
 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผูนํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา 
ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณ
การปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี 
เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๔๘ 
 พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆา 
ธิการตามทัศนะของนิสติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบวา ๑) หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค มีดังตอไปนี้ คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ 
อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ อธิษฐานธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อริยทรัพย ๗ สัปปุริสธรรม ๗ 
มรรคมีองค ๘ และนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งเปนหลักพุทธธรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการ
พัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค ๒) คุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามทัศนะ
ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา พบวา พระสังฆาธิการมี

                                           
๔๖

พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข, “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ๒๕๕๐). 

๔๗
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา

กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๔๘
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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 ๒๘

คุณลักษณะภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมี
คาเฉลี่ย ๔.๑๒ และเมื่อจําแนกรายเปนดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการปกครอง ดาน
การสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานสาธารณสงเคราะห  ๓) การเปรียบเทียบทัศนะ
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
นิสิตมีทัศนะแตกตางกันตามคณะ และชั้นปที่ศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว สวนนิสิตที่มีอายุ พรรษาการศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลี ตางกัน มีทัศนะ
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว๔๙ 
 พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ๓.๔๐ และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับ
ดานอื่นๆคือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการปกครอง ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ ตําแหนงพระสังฆาธิการ 
อายุ จํานวนพรรษาวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษา
ทางเปรียญธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวน
พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการ
ศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๕๐ 
 พระมหาสามารถ  แพรศิริ ไดวิจัยเรื่อง “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ 
กลุมเขตรัตนโกสินทร” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขต
รัตนโกสินทร โดยภาพรวม ๖ ดาน คือ ดาน ปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานเผย
แผศาสนธรรม ดานสาธารณสงเคราะห และดานสาธารณูปการ อยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวัด ของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร จําแนกตามประเภท
วัดเปนวัดพระอารามหลวงและวัด ราษฎร พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๕๑ 

                                           
๔๙

พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามทัศนะของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๕๐
พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด

พังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕๑
พระมหาสามารถ  แพรศิร,ิ “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒). 
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 ๒๙

 สรุปจากการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวพบวา มีความสอดคลอง
กันในการศึกษาถึงภาวะผูนําที่ดี ที่มุงศึกษาถึงคุณลักษณะ คุณสมบัติ พฤติกรรมของการเปนผูนําที่ดี 
และการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารองคการเพื่อการเปนภาวะผูนําที่ดีนั้นเปนปจจัย
สําคัญในการบริหารองคกร เพื่อที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ เพื่อ
ขับเคลื่อนใหองคการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

 ๑.๗.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
การศึกษาเฉพาะราย (Case Study, Life History Collection) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview)  
 
 ๑.๗.๒ ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)   
                ผูใหขอมูลสําคัญที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคญั (Key Informant) จํานวน ๑๐ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระธรรมสิทธินายก  ที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๒) พระเทพวิริยาภรณ   รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๓) พระราชปริยัติเวที   รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๔) พระราชรัตนาภรณ  เจาคณะเขตบางซื่อ 
 ๕) พระสุธีธรรมโสภณ   เจาคณะเขตบางพลัด 
 ๖) พระปริยัติกว ี   เจาคณะเขตธนบุรี 
 ๗) พระครูชัยสารสุนทร  เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่ 
 ๘) พระมหาทองใส  วรปฺโ  อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๙) ดร.อํานาจ  บัวศิริ   รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
      แหงชาติ 
 ๑๐) พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ  อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก 
 
 ๑.๗.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และปรึกษาอาจารยที่
ปรึกษาอยางใกลชิดจากนั้นไดนําแบบสัมภาษณที่ไดแกไขตามอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทานตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองระหวางแบบสัมภาษณกับเนื้อหา
วัตถุประสงค ซึ่งจากผลการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยไดรับความเชื่อมั่นหรือความเที่ยงตรงของแบบ
สัมภาษณอยูในระดับ ๑.๐๐ ทุกขอ 
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 ๑.๗.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key 
Information) จํานวน ๑๐ รูป/คน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกระทําโดยการสัมภาษณโดยการนัด
ลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูลการสัมภาษณ โดยผูสัมภาษณทําการบันทึกและ
ตั้งใจฟงรวมกับการสังเกตพฤติกรรมของผูถูกสัมภาษณ ผูวิจัยจัดเก็บแบบสัมภาษณดวยตนเอง 
ระหวางเดือนมกราคม ๒๕๕๖ ถึงเดือนมิถุนายน ๒๕๕๖ รวม ๖ เดือน 
  
 ๑.๗.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมทั้งใชแนวคิดจาก
เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพื่อใหเห็นภาพรวม และนําเสนอ
ขอมูลเปนความเรียง 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)” ผูวิจัยได
กําหนดแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) อธิบายไดวาขั้นตอนนี้เปนการกําหนดตีกรอบ
ภาวะผูนําทั่วไป และภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา ตอจากนั้นเปนการศึกษาประวัติและภาวะผูนํา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดาน
สาธารณสงเคราะห และขั้นตอนสุดทายเปนการสังเคราะห คือ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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แผนภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

๑.๙ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๙.๑ ทําใหทราบถึงหลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนําในทางพระพุทธ 
ศาสนา 

๑.๙.๒ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
๑.๙.๓ ทําใหทราบถึงแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  

มาประยุกตใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
๑.๙.๔ ผลการวิจัยนี้จะไดนําจัดทําการเผยแพรเพ่ือเปนตัวอยางของการมีภาวะผูนําของ

พระสังฆาธิการในระดับสูงตอไป 

ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผ 
๕. ดานสาธารณูปการ 
๖. ดานสาธารณสงเคราะห 
 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

 
ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป 

 

ภาวะผูนําตามหลักทาง
พระพุทธศาสนา 

 

ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
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ภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

 การวิจัยในบทนี้  ผู วิ จัยมุ งศึกษาภาวะผูนํ าตามหลักทั่ ว ไป และภาวะผูนํ าทาง
พระพุทธศาสนา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงการนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักทั่วไป    
  ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา      
  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา   
  ๒.๑.๓ คุณสมบัติของผูนํา    
  ๒.๑.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา      
  ๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา    
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา    
  ๒.๒.๑ กําเนิดผูนํา    
  ๒.๒.๒ ลักษณะของผูนํา    
  ๒.๒.๓ หลักธรรมสําหรับผูนํา    
  ๒.๒.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักทั่วไป 

 โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล
(Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) นั้น เปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เปน
ผูนําอยางเปนกระบวนการ ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอความหมาย “ผูนํา” และ ”ภาวะผูนํา”ตามที่
นักวิชาการหลายทานใหความหมายไวดังนี้ 
 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตาง ๆ มีนักวิชาการผูอธิบายเกี่ยวกับความหมายของ
ผูนําไวมากมาย ดังนี้ 
 ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอื่นกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมี
บทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัว
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ก็จัดวาเปนผูนํา๑ นอกจากนี้ ผูนํา คือลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการนําพา การดําเนินกิจการ 
การแกไขปรับปรุง และการรักษาขวัญและกําลังใจของกลุมทําใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการให
มากที่สุด๒ ทั้งนี้ยังสอดคลองวา ผูนํา คือ บุคคลซึ่งถูกแตงตั้งมาไดรับการยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มี
ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือ
ชั่วได๓ รวมถึง ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะนําคน
อื่นใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๔ ทั้งนี้ ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการ
เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุมสามารถที่จะจูงใจ 
ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมใหประสบความสําเร็จ๕ 
อีกทั้ง ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอื่นไปสูจุดหมายปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดย
เสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ทํางานใหสําเร็จดวย
ลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาที่ผูนําโดยอาศัย
ความรวมมือของผูอื่น ความสําพันธกับผูอื่นและการวางตัวที่เหมาะสม๖ ยังมีความหมายเพิ่มเติมวา 
ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตน
อยางหนอน เอากายใจและสมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผน
เงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรให
สามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย๗ ก็ยังรวมถึงวา ผูนํา คือ ผูมีชื่อเสียง มีความสามารถในการนํา
ผูอื่น และมักจะหมายถึงผูที่อยูในตําแหนงสําคัญในทางบริหาร เปนผูที่กลุมถือวารับผิดชอบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมที่ตนรวมกิจกรรมอยู๘ จนถึงวา ผูนําอาจจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงอยาง
เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได ซึ่งเรามักจะรับรูเกี่ยวกับผูนําที่ไมเปนทางการอยูเสมอ เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะเดนเปนที่ยอมรับของสมาชิกในกลุม ทําใหสมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนักและ
เปนเอกภาพ โดยเขาจะใชภาวะผูนําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอ

                                           
๑
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๒
ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗. 

๓
ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, ๒๕๑๙), 

หนา ๑๓๑. 
๔
โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการใหบริการปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๑๕), หนา ๒๑๙. 
๕
สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดุเคชั่น

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๓. 
๖
เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖ 

๗
สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ

สุทธิลักษณ สติตะสิร ิบรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
๘
อาชวัน วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ

สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 
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สัมพันธกัน เพื่อมุงบรรลุเปาหมายของกลุม๙ ยังมคีํากลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถใน
การที่จะทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนา และบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศนคติ
และการกระทําของผูอื่น๑๐  
 นักวิชาการตางประเทศ ไดใหความหมายของผูนําไววา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมผูเปน
ผูควบคุมและประสานงานใหกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย๑๑ ยังรวมถึงวา 
ผูนํา คือผูที่อยูในอํานาจหรือตําแหนงที่ถูกกําหนดใหเปนผูนํา มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการตอสิ่ง
ที่มีคุณคาตาง ๆ มากกวาคนอื่น ๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามความมุงหมายของตนเองและสมาชิกของ
ชุมชนนั้น๑๒ นอกจากนี้ ผูนําคือ บุคคลที่สามารถชักจูงใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผู
ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และทํากลุมใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว๑๓ รวมทั้ง ผูนํา คือ ผูที่มีจุดมุงหมายที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถที่จะจูง
ใจใหผูอื่นปฏิบัติตามจุดมุงหมายนั้น๑๔ และ ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากผูอื่นทั้งภายใน
และภายนอกองคกร และเปนผูกําหนดทิศทางขององคกรประสานความรวมมือกันของบุคคลใน
องคกร เพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของวิสัยทัศนที่วางไว๑๕ 
 กลาวโดยสรุป ผูนํา หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นไดใหเขาเกิด
ความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความมั่นใจ
ในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซึ่งสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม นําพา
องคกรไปสูความสําเร็จได 
 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตาง ๆ มีนักวิชาการผูอธิบายเกี่ยวกับความหมายของ
ภาวะผูนําไวมากมาย ดังนี ้
 ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูอยูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุ

                                           
๙
มัลลิกา ตนสอน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๔๗. 

๑๐
วิภาดา คุปตานนท, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔), หนา ๒๓๗. 
๑๑

F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw – Hill 
Book, 1967), p. 8. 

๑๒
Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power : A Rederin 

Theory and Research, (New York : The free Press, 1969), p.112. 
๑๓

Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 
Addison : Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 

๑๔
David J. Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford : 

Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 
๑๕

Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 1999), 
pp. 8-11. 
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 ๓๕

ตามเปาหมาย๑๖ ยังรวมถึง ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความหมายของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใชอิทธิพล
ตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและ
อํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว๑๗ ทั้งนี้ ภาวะผูนํา คือ ศิลปะใน
การชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือภาวะ
ผูนํา คือ ผูที่เปนแบบอยางมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออกคําสั่งที่มีอิทธิพล
ตอผูอื่นได๑๘ นอกจากนี้ ภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางาน
รวมกันอยางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนที่ตองการของผูนํา ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึง
โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๙ อีกทั้ง ภาวะผูนํา 
คือ คุณสมบัติพิเศษ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลาย
มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๒๐ ยังรวมถึง ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพล
ระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายองคการ๒๑ นอกจากนี้ ยังมีการกลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการมิใช
บุคคล ถึงแมวาจะขึ้นอยูกับความชอบธรรมในการใชอํานาจของตัวผูนํา ซึ่งเปนศูนยกลางและเปนสวน
สําคัญของกระบวนการภาวะผูนําและผูตาม เปนองคประกอบหนึ่งที่ขาดไมไดหากไมมีผูตามจะมีผูนํา
ไมได ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุมเพื่อการกําหนดเปาหมายและการ
บรรลุเปาหมายของกลุม๒๒ และยังรวมถึง ภาวะผูนํา เปนลักษณะความสัมพันธ รูปแบบหนึ่งระหวาง
คนในกลุม เปนความสัมพันธที่บุคคลหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งเราเรียกวา ผูนํา สามารถทําใหคนสวนมาก
เปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนํากําหนดหรือตองการ๒๓ 
 นักวิชาการตางประเทศ ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา คือ บุคลิกภาพ
ในการกระทําการภายใตเงื่อนไขของกลุม สถานการณของกลุม ซึ่งเปนกระบวนการทางสังคมที่

                                           
๑๖

กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),
หนา ๑๓. 

๑๗
กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟ

รายการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐ 
๑๘

ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๗), หนา ๑๘. 

๑๙
เถาวัลย นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑),

หนา ๒๐๓. 
๒๐

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙) หนา ๔. 
๒๑

รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 
๒๒

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 
เคล็ดไทย, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 

๒๓
ปรัชญา เวสารัชช, ผูนําองคการ, (กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
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 ๓๖

เกี่ยวของกับบุคคลทั้งในเชิงผล เพื่อใหมีภาวะผูนําครอบงําบุคคลอื่นได๒๔ ยังรวมถึง ภาวะผูนําวาเปน
คุณสมบัติของการที่บุคคลใชอิทธิพลกับบุคคลอื่น และสามารถทําใหบุคคลอื่นรับฟงและเห็นดวยกับ
วัตถุประสงคของกลุม ยอมทําตามคําแนะนําของเขา ทั้งนี้เพื่อใหกลุมดําเนินการตามวัตถุประสงค๒๕ 
อีกทั้ง ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมในองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว๒๖ 
นอกจากนี้ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง คานิยม และ
ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย เพื่อที่จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน และผูนําตองแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา 
ควรสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา ทั้งนี้ ภาวะผูนําเปนการประกอบกันของลักษณะที่บุคคล
ชี้นําใหบุคคลอื่น กระทําการเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตนตองการได๒๗ และมีการมองภาวะผูนําในเชิง
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอ
บุคคลอื่น ๆ ในกลุม ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของกับการใชอิทธิพล และปฏิสัมพันธกันระหวางบุคคล เปน
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุม 
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย๒๘ 
 จากการใหความหมายของนักวิชาการ เกี่ยวกับภาวะผูนํา ดังกลาวนั้นเปนคุณสมบัติ
ภายในของผูนําหรือหัวหนาที่แสดงออกโดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพลการกระตุน ชี้นํา และการจูง
ใจ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวยความกระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึงเปนกลไก
การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดีได 
 

๒.๑.๓ คุณสมบัติของผูนํา 
 ในการอยูรวมกันเปนสังคมนั้น มนุษยใชวาจะมีคุณสมบัติของผูนํากันไดทุกคนมีเพียงบาง
คนเทานั้นที่สามารถจะเปนผูนําได ผูนําจึงมีคุณสมบัติบางอยางที่ผูอื่นไมมี นักวิชาการทางรัฐศาสตรได
รวบรวมคุณสมบัติที่สําคัญ ๆ ของผูนําทั้งทางดานกายภาพและจิตใจที่ผูนําพึงมีดังตอไปนี ้
 ภาวะผูนํา ก็คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่
ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๒๙ 

                                           
๒๔

Emory S. Bogardus, Leaders and Leadership, (New York : Appleton – century 
Crofts,Inc., 1934), p. 313. 

๒๕
Solomal Ben, Leadership of Youth, New York : Youth Service T.N. 

Whitehead,(1963), Leadership in Free Society, (Cambridge : Harvard University Press, 1950), pp. 
4 - 5. 

๒๖
Ralph Stogdill, Leadership Membership and Organization, (Psychological 

Bulletin,1950), p. 4. 
๒๗

Rensis Likert, The Human Organization : Its Management and Values, (New York 
: McGraw - Hill, 1967), p. 172 

๒๘
Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H., Organization Behavior Structure 

Process. (9th ed), (New York : McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
๒๙

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๔. 
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 มรีวบรวมคุณสมบัติของผูนําที่สําคัญ ๆ ที่ผูนําตองมีดังนี้๓๐ 
 ๑) พลังกายและพลังประสาท ผูนําตองมีพลังกายและพลังประสาทที่เขมแข็งมีกําลังใจ
กลาแกรง มีความอดทนกวาคนธรรมดา ในเมื่อเกิดวิกฤติการณทางการเมืองหรือสังคมขึ้นตองมีความ
มั่นคงและวางเฉยไมแสดงอาการหรือความรูสึกอยากไดออกมา ผูที่จะทําเชนนี้ไดจะตองมีพลังกาย
และพลังประสาทเขมแข็งจริง ๆ และยิ่งไปกวานั้นการเปนผูนําจะตองทํางานหนักกวาคนธรรมดา 
หมายความวาผูนําตองฉลาดรอบรูในการบริหารที่ควรหรือไมควรแกหนาที่ไมปลอยงานใหเปนหนาที่
ของผูใตบังคับบัญชาเพียงอยางเดียว และผูนําตองทํางานมากตรากตรํางานเปนเวลาหลายชั่วโมง มี
เวลาพักผอนนอย ถาหากพลังกายและพลังประสาทไมแข็งแรงจริง ๆอาจเกิดความเจ็บปวยหรือดุลย
ภาพในตนเองบกพรองไป 
 ๒) รูจุดมุงหมายและแนวทางที่จะพัฒนา คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผูนําจะตองมี คือ 
การมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะกอใหเกิดความสําเร็จ ผูนําจะตองรูวาเปาหมายในการพัฒนา
นั้นมุงหมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอยางไรที่จะทําใหเปาหมายเหลานี้บรรลุผล 
เปาหมายเหลานี้จะเปนจริงไดถาหาก 
  (๑) มีวิธีการที่แนนอน ชัดเจน เพื่อการบรรลุเปาหมายนั้น 
  (๒) คนอื่นสามารถเขาใจ หรือสามารถอธิบาย ใหคนอื่นเขาใจเปาหมายและวิธีการ
นั้น ๆ ได 
  (๓) คนอื่น ๆ มีความเห็นดวย และเขาใจวิธีการนั้น ๆ 
  (๔) ผูนําตองมั่นคงและจริงจัง และพยายามทําเปาหมายนั้นใหเปนจริงขึ้นมา 
 ๓) ความกระตือรือรน ผูนําตองมีความกระตือรือรน บากบั่นขวนขวายที่จะทําให
เปาหมายของตนสัมฤทธิ์ผลใหได ความกระตือรือรนจะทําใหเขายึดมั่นอยูกับเปาหมายและแผนงาน
นั้น อันจะชวยใหผูใตบังคับบัญชาพลอยกระตือรือรนในการทํางานไปดวย ซึ่งจะชวยใหการดําเนินการ
ตามแผนงานนั้นราบรื่นขึ้น 
 ๔) ความเปนมิตรและความรัก ผูนําตองมีความรักและความเปนมิตรตอพนักงาน
ผูใตบังคับบัญชา มีความโอบออมอารีเอื้ออาทรตอความเปนอยูของผูรวมงานและเมื่อมีโอกาสควร
แสดงความหวงใยใหปรากฏชัดเจน การรูจักครอบครัวของบริวารและการไตถามสารทุกขสุกดิบของ
บริวารและของคนในครอบครัวของเขา จะเปนพลังเสนหยึดเหนี่ยวจิตใจและสรางศรัทธาในตัวผูนําให
แนบแนนตอไป 
 ๕) ความนาเชื่อถือ ผูนําจะตองทําตนใหเปนคนที่นาเชื่อถือได โดยการพูดจริงทําจริงตาม
สัญญาประชาคม ไมเปนคนเหลาะแหละโลเล หรือทอแทจับจด บริวารและคนใกลชิดจะไดมีความ
มั่นใจวา พวกเขาสามารถฝากอนาคตและผลประโยชนของพวกเขาไวกับผูนําไดผูนําจะตองระมัดระวัง
พฤติกรรมบางอยางที่ไมเหมาะสมตอคุณคา (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของสังคมที่เปนอยู
ในขณะนั้น 

                                           
๓๐

Ordway Tead อางใน ณรงค สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา, 
๒๕๒๑), หนา ๔๘ - ๖๒. 
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 ๖) ความกลาในการตัดสินใจ ความกลาในการตัดสินใจเปนคุณสมบัติของผูนําที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง ปญหาที่เผชิญหนาผูนําอยูนั้นเปนปญหาสําคัญ ๆ เกี่ยวกับความเสื่อมถอยหรือความ
รุงเรืองของประเทศชาติและองคกรตาง ๆ ปญหาแตละปญหาอาจมีทางออกหลายทางจะเปนทางใดดี
นั้นตัวผูนําจะตองกลาตัดสินใจ ในสถานการณบางสถานการณนั้นตัวผูนําอาจจะไมมีเวลาในการ
ทบทวนครุนคิดมากนัก ผูนําอาจจะตองตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งที่แนนอน 
 ๗) สติปญญาความรอบรู ผูนําควรจะเปนผูที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาดรอบรูเรื่องตาง ๆ ได
ดีกวาคนสามัญทั่วไป แตในบางโอกาสบางสถานการณ ผูที่ไดรับมติใหเปนผูนําอาจมีสติปญญาไมเลอ
เลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แตการเฉลียวฉลาดรูทันปญหาและอุปสรรคเปนเรื่องที่สําคัญมาก ผูนําจึง
ควรขวนขวายหาความรูจากการอาน จากการสังเกตการณ และจากการศึกษาเปรียบเทียบ
สถานการณใหมาก ๆ ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถที่จะมองเห็น และเขาใจถึงสาเหตุ
และวิธีการแกปญหา นั่นคือมีความสามารถที่จะนําเอาประสบการณในอดีตมาเปนมรรควิธีในการชวย
ตัดสินใจ จนกระทั่งทําใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางถูกตองเชาวปญญาของผูนําเปนสิ่งสําคัญ 
ซึ่งมีสวนชวยทําใหผูนําดํารงอยูในฐานะที่ไดเปรียบคนอื่น ๆในหลาย ๆ ดาน คือ รูทันคน มีความ
คลองแคลว และมีความเจนจัดหรือมีความชํานาญสามารถตัดสินปญหาไดอยางแยบคาย คุณสมบัติที่
ควรมีพรอมกับสติปญญาความรอบรู ไดแกการมีจินตนาการ (Imagination) และการมีอารมณดี การ
มีจินตนาการ คือ มีวิสัยทัศนในการวางแผนหรือมีแนวทางในการปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อชวยเปน
แนวทางในการแกปญหาอุปสรรคขอขัดของตาง ๆ ที่สําคัญ กลาวคือจินตนาการของผูนํานั้นตองไม
เปนความเพอฝน สวนการมีอารมณดีนั้นเปรียบเหมือนกับน้ํามันหลอลื่น ในการติดตอสัมพันธกับผูอื่น 
ชวยไมใหเกิดความตึงเครียดเนื่องจากความตั้งใจในการทํางานมากจนเกินไป การที่มีอารมณดีหรือมี
อารมณขันในบางครั้งจะทําใหลูกนองบริวาร เกิดความเปนกันเองไมระแวงภัยจนเกินไป ชวยทําใหเกิด
ความรูสึกรวมกลมเกลียวสมัครสมานสามัคคีในการบริหารงานขึ้น 
 ๘) ครูที่ดี ผูนําที่ดีตองเปนครูที่ดี เพราะในฐานะผูนํานั้นตองสามารถชี้แนวทางเหตุผลใน
การปฏิบัติที่ถูกตอง และความจําเปนที่จะตองแกไขปญหาตาง ๆ เมื่อมีปญหาก็สามารถชี้แจงให
ผูรวมงานหรือคนใกลชิดเขาใจไดดวยคําพูดธรรมดา ๆ ถาหากลูกนองทําผิดพลาดแตเปนความ
ผิดพลาดที่ไมรุนแรงนัก หากใหอภัยไดก็สมควรใหอภัย ถาใหอภัยไมไดก็สมควรลงโทษตามสมควรแก
เหตุ และจะตองใหผูที่ถูกลงโทษเขาใจและรับรูความผิดของตน 
 ๙) ศรัทธาและความเชื่อมั่น การทํางานในหนาที่ของผูบริหารนั้นจะใหผลสําเร็จไดก็
ตอเมื่อเหลาผูนํานั้นมีความกระตือรือรน และกระฉับกระเฉงในการทํางานไมรูสึกเหนื่อยหนายเฉื่อยชา 
การที่จะเปนเชนนี้ไดผูนําตองรูสึกวา งานที่ตนกําลังดําเนินการอยูนั้นมีหนทางสําเร็จและมีเปาหมายที่
เดนชัด มีอุดมการณที่มั่นคง มีศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จสูงผูนําจะตองสรางความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในความสําเร็จของงาน ใหเกิดขึ้นแกลูกนองหรือประชาชนเหนือสิ่งอื่นใด ผูนํา
จะตองทําใหลูกนองมีความเขาใจวา ความศรัทธาและความเชื่อมั่นในตนเองเปนบอเกิดแหง
ความสําเร็จของเขา 
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 ทั้งนีคุ้ณสมบัติของผูนํา โดยแยกพิจารณาออกเปน ๔ ลักษณะ คือ๓๑ 
 ๑) คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวยขอพิจารณา ๕ ประการ คือ 
  (๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความวองไวเตรียมพรอม ระวังระไวเตรียมตัวอยู
เสมอ และมีสมองดีคิดไดวองไว มีไหวพริบในการแกปญหาไดอยางฉับพลัน 
  (๒) มีความคิดอยางมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดในการบริหาร 
และมีการแสดงออกทางกายและวาจา ที่ประกอบดวยเหตุผลที่ถูกตองนาเชื่อถือหรือมีการพิจารณา
กอนทําวาดีหรือไม 
  (๓) มีสามัญสํานึก Common Sense) คือ มีความรูสึกผิดชอบ ชั่ว ดี 
  (๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใครครวญกอนตัดสินใจทํางานเสมอ 
และใชประสบการณการเรียนรูใหเกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
  (๕) มีการเล็งเห็นการณไกล (Foresight) เมื่อกระทําสิ่งใดแลวยอมจะรูผลที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต รูจักประเมินสถานการณ วางแผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุและมีผลโดย
ตั้งสมมติฐาน รวบรวมขอมูล และใชประสบการณที่ผานมาเปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญถึงวิธี
ปฏิบัติที่จะใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย 
 ๒) คุณลักษณะทางรางกาย ประกอบดวยขอพิจารณา ๔ ประการ คือ 
  (๑) สุขภาพ (Health) ผูนําจะตองมีความสมบูรณทางรางกาย เพื่อใหมีความพรอม
ทางรางกายอยูเสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอํานวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
  (๒) กําลังกาย (Energy)ผูนําจะตองมีกําลังกายที่ดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ 
ผูนําตองปฏิบัติหนาที่ดวยการใชกําลังทางกายดวย 
  (๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผูนําควรมีรายกายที่แข็งแกรงอดทนตอความ
ยากลําบาก ความหิวกระหาย และความเลวรายจากดินฟาอากาศ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดในทุก ๆ 
สถานการณและทุก ๆ สถานที่ 
  (๔) รูปรางทาทางดี (Pleasing Appearance) ผูนําควรจะมีทรวดทรงบุคลิกทาทาง
เปนผูนําที่มีความสงาผาเผย เปนที่เกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผูใตบังคับบัญชา 
 ๓) คุณลักษณะทางอารมณ ประกอบดวยขอพิจารณา ๑๑ ประการ คือ 
  (๑) มองโลกในแงดี (Optimism) คือ มองคนอื่นในฐานะเปนมิตร เขาใจคนอ่ืน 
  (๒) การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม (Adaptability) คือ ผูนําสามารถปรับตัวเขา
กันไดดีกับทั้งผูใหญกวาและผูใตบังคับบัญชา สามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น 
ทัศนคติของสังคม และภูมิศาสตรดินฟาอากาศได 
  (๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผูนําควรมีความอดกลั้นอารมณไวไดมีใจที่
หนักแนน ไมทอถอย ไมโกรธงาย ไมแสดงอาการสูงต่ํา 
  (๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผูนําสามารถรูจักหรือรูวิธีการบังคับตนเอง
และสํารวมตนเองไดดี ไมใหตกไปในอํานาจฝายต่ํา หรือสิ่งยั่วยุใหเกิดการยามใจอันกอใหเกิดการ
ละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 

                                           
๓๑

ทวิช เปลงวิทยา, จิตวิทยาผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๒๘๔. 
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  (๕) ความกระตือรือรน (Enthusiasm)ผูนํ าจะตองมีความตั้ งใจจริ งมีความ
กระฉับกระเฉงในการทํางาน ไมมีการผัดวันประกันพรุง และมีการเตรียมวางแผนงานไวในใจทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 
  (๖) การสังคมดี (Sociability) ผูนําควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเขากันไดดีกับ
คนทุกชั้นวรรณะ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมถือตัว ไมวางทาทาง 
  (๗) ความแนบเนียน (Tact) เมื่อผูนําจะกระทําพูดหรือคิด ควรรูจักกาลเทศะและมี
ความแนบเนียนไมเกงกางในการแกปญหา ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณและการฝกฝน
อยูเสมอ 
  (๘) อารมณขัน (Sense of Humor) ผูนําจะตองทํางานดวยความรูสึกตัวอยูเสมอ 
ไมใหเกิดอารมณเครียด มองโลกในแงดี อารมณขันนี้จะทําใหไมเหนื่อย ทําใหมีการบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ แตผูนําไมควรแสดงอารมณขัน ตอผูใตบังคับบัญชาอยางพร่ําเพรื่อจนกอใหเกิดความ
นับถือยําเกรงจากผูใตบังคับบัญชาลดนอยลง 
  (๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self – Confidence) ผูนําควรมีความมั่นใจและมีความ
มั่นคงทางจิตใจ ไมออนไหวตามคําพูดของคนอื่น สามารถตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆดวยเหตุผลและ
ความเชื่อมั่นของตนเอง ที่สําคัญคือตองมีประสบการณมาก ๆ ดังประโยคที่วา “การที่จะเปน
ผูบังคับบัญชาที่ดีได จะตองเปนฝายอํานวยการที่ดีกอน” 
  (๑๐) ความสนใจกวางขวาง (Bread of Interest) ผูนําจะตองมีความอยากรูอยาก
เห็นและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยูเสมอ ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดีแลว มีความกลาที่จะปรึกษาหารือหรือหา
ความรูจากผูอื่นที่มีความรูดีกวาสูงกวา 
  (๑๑) การเขาใจคน (Human Understanding) ผูนําควรมีวิจารณญานสังเกตและ
เขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาไดดี ทั้งนี้เพื่อที่จะไดมอบงานใหเหมาะกับจริตของผูนั้นและงาน
ที่มอบหมายใหนั้นจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบดวยขอพิจารณา ๘ ประการ คือ 
  (๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผูนําควรเปนบุคคลที่พูดจริง ทําจริง พูด
อยางไรทําอยางนั้น มีสัจจะตอคําสัญญา ไมผิดนัด 
  (๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผูนําจะตองมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ผูนําจะตองสรางความจับใจในการบัญชาของตนเองแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีตอตัวผูนําตามมาเชนเดียวกัน 
  (๓) ความสํานึกในหนาที่ (Sense of Duty) ผูนําจะตองมีความสํานึกในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบ ไมกาวกายแทรกแซงหนาที่ของคนอื่น 
  (๔) ความไววางใจได (Dependability) ผูนําควรดํารงตนอยูในจริยธรรมไมเปนคน
หนาไวหลังหลอก ควรเปนผูที่ไววางใจของคนอ่ืน 
  (๕) ความกลาหาญ (Courage) ผูนําควรมีความกลาหาญทางจริยธรรมและกลาทํา
ในสิ่งที่ถูกตอง ทํางานดวยเหตุผลและกลารับผิดชอบ 
  (๖) ความเขมแข็ง (Force) ผูนําจะตองไมมีความทอถอยตออุปสรรคตาง ๆ สามารถ
แกไขอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุมผีล มีความถูกตองและเหมาะสม 
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  (๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผูนําไมมีความลําเอียง ควรวางตัวเปนกลาง
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตอง และผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 
  (๘) ความไมเห็นแกตัว (Selflessness) ผูนําจะตองรูจักเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวม รูจักการเสียสละบางอยางแกผูใตบังคับบัญชา รูจักละความสุขสวนตน รูจักการบําเพ็ญ
ประโยชนเปนแบบอยางแกลูกนอง 
 ตามที่กลาวมานี้ คุณสมบัติตาง ๆ ที่ผูนําพึงมี สามารถสรุปเปนลักษณะใหญ ๆ ได ๔ 
ลักษณะ คือ 
 ๑. ลักษณะทางสติปญญา คือ มีความรูความสามารถ มีเชาวและไหวพริบสามารถวินิจฉัย
ปญหาตาง ๆ ไดอยางเฉียบแหลมและทันทวงท ี
 ๒. ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เชน ความซื่อสัตย ความ
ออนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไมเห็นแกตัว เปนตน 
 ๓. ลักษณะทางอารมณ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณและบทบาทของการเปน
ผูนําได เมื่อควบคุมตัวเองเปนแบบอยางที่ดีได ก็เปนเหตุใหควบคุมผูใตบังคับบัญชาไดโดยงาย 
 ๔. ลักษณะทางรางกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และการมีภาวะรางกายที่ดียอมแสดงออกซึ่งบุคลิกภาพของการ
เปนผูนําใหเดนชัดมากยิ่งขึ้น 
 คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกลยุทธหรือมรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้ง
ปญหาของตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปญหาที่เกิดจากสภาพแวดลอมอื่น ๆ อีก
ทั้งเปนปจจัยใหผูนํามีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปนผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่
ไดอยางโดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 
 

๒.๑.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 ผูนําในทุกระบบการปกครอง มีหนาที่ในการบริหารผูใตบังคับบัญชาที่อยูในความ
รับผิดชอบของตน เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและตรงตาม
นโยบายที่กําหนดไว บทบาทและหนาที่ของผูนํา จึงเปนตัวแปรที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารงานเกิด
ความสัมฤทธิผล 
 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูนําไดแยกไวเปน ๒ ลักษณะคือ๓๒ 
 ๑) หนาที่หลัก (Primary Function) 
  (๑) ผูนําทําหนาที่เปนผูบริหาร (Executive) และเปนผูประสานงานกลุมโดย
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ อาจจะเปนผูตัดสินนโยบายและวัตถุประสงคของกลุม
โดยตรงหรือไมก็ได แตก็มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงาน 

                                           
๓๒

Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy, Individual in Sociaty, (Bombay : Tata Mcgraw 
– Hill, 1948), pp. 420 - 453. 
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  (๒) ผูทําหนาที่วางแผน (Planner) เปนผูมีหนาที่ในการประเมินสถานการณในภาย
หนาวา หากมีปญหาแลวจะแกปญหานั้นอยางไร แลวเตรียมแผนการไวลวงหนาอาจจะเปนแผนระยะ
สั้นหรือยาวก็ได จะวางแผนคนเดียวหรือคนอื่นชวยคิดก็ได 
  (๓) ผูนําทําหนาที่เปนผูวางนโยบาย (Policy Maker) การวางนโยบายอาจจะมีผูรวม
แสดงความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมรวมกันวางนโยบาย หรือผูนําเปนผูวางนโยบายเพียงผูเดียว ใน
กรณีหลังนี้จะเกิดขึ้นกับผูนําที่มีความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ในฐานะที่ผูนําเปนตัวแทนกลุมในการติดตอ
ภายนอก ในนามของกลุมและทําหนาที่ควบคุมความสัมพันธในกลุม ขจัดความขัดแยงระหวางคนใน
กลุม รวมทั้งการลงโทษและการใหรางวัล สิทธิดังกลาวนี้จึงทําใหสามารถควบคุมกลุมและกําหนด
นโยบายได 
 ๒) หนาที่รอง (Secondary Function) 
  (๑) ทําหนาที่เปนบุคคลตัวอยาง (Exampler) 
  (๒) ทําหนาที่เปนสัญลักษณของกลุม (Symbol of The Group) ผูนําประเภทนี้
มักจะเปนบุคคลที่ไดดํารงตําแหนงนี้เปนเวลานาน 
  (๓) ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุม รับผิดชอบในการแกไขสถานการณเมื่อเกิดปญหา 
หรือสมาชิกตองการใหชวยตัดสินใจ 
  (๔) ผูนําทําหนาที่เปนบุคคลในอุดมคติของเหลาสมาชิก (Ideologist) เปนผูที่ไดรับ
การคารพยกยองในดานคุณคาตาง ๆ และทุกคนก็ใหความเชื่อฟงในตัวผูนํา 
  (๕) ผูนํามีบทบาทที่บุคคลอื่นตองการจะเอาเยี่ยงอยาง 
  (๖) ผูนําทําหนาที่ใหคําปรึกษาและรับฟง พรอมทั้งชวยขจัดปญหาคลายกับที่รองรับ
อารมณความทุกขความโศกเศราของผูอื่น ทั้งนี้เพ่ือความคงอยูตอไปของกลุมนั่นเอง 
 นอกจากนี้ ผูนํามีหนาที่ตาง ๆ กันไป ดังตอไปนี้๓๓ 
 ๑) เปนผูนําหรือผูพูดแทน (Spokesman) 
 ๒) เปนผูประสานหรือสรางความปรองดอง (Harmonizer) 
 ๓) เปนผูวางแผน (Planner) 
 ๔) เปนผูบริหาร (Executive) 
 ๕) เปนผูใหการศึกษา (Educator) 
 ๖) เปนสัญลักษณของความมุงหมาย และอุดมคติของกลุม (Symbol) 
 การผูนําควรมีหนาที่เกี่ยวของ ๕ ประการ คือ๓๔ 
 ๑) การทําใหวัตถุประสงคของกลุมกาวหนา นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดานการทํางานและ
การผสมผสานอยางดีดานสังคมภายในกลุม 
 ๒) การดําเนินงานบริหารกลุมหรือเรียกวาขบวนการทํางานของกลุม 

                                           
๓๓

Sanderson อางใน อาภรณพันธ จันทรสวาง, การพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๑๒๕. 

๓๔
Hemphill อางใน จําเนียร ชวงโชติ, ความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๒), หนา ๑๔๖. 
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 ๓) การแนะนํากิจกรรมสําคัญ ๆ ซึ่งเปนเรื่องของการสรางผลิตผลของงานกลุม 
 ๔) การทําใหสมาชิกของกลุมรูสึกปลอดภัยมั่นคง ซึ่งเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวาง
บุคคลภายในกลุม 
 ๕) การปฏิบัติการโดยไมเนนถึงความสนใจสวนตัวเปนใหญ แตมุงที่กลุมสมาชิกเปน
สําคัญ 
 ผูนําจึงเปนผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและนโยบาย บริหารงานของกลุมหรือ
องคกร ใหมีการประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร 
ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อเปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร 
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึงความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน บทบาท
และหนาที่ของผูนําจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคที่ไดวางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร 
 

๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (Leadership Theory) 
 การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเปนผูนําหรือภาวะการเปนผูนําเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมา
นานแลว ซึ่งภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร เพราะชวยทําใหเกิดการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร บรรดานักวิชาการจึงสนใจศึกษาในเรื่องภาวการณเปนผูนํา
กันเปนจํานวนมาก จนเกิดเปนแนวคิดและทฤษฏีที่แตกตางกันมากมายจากการศึกษาของนักวิชาการ
ตาง ๆ ทําใหไดทราบถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (The Evolution of Leadership 
Theory) ซึ่งสามารถจัดกลุมทฤษฎีตาง ๆ ไดเปน ๔ กลุม ดังนี้๓๕ 
 
 กลุมที่ ๑ ทฤษฎีคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theory) 
 ทฤษฎีนี้เปนแนวคิดดั้งเดิม โดยมีความเชื่อวาผูนํามีลักษณะที่แตกตางจากคนทั่วไปบุคคล
เกิดมาพรอมกับความเปนผูนํา มีการศึกษาวิจัยลักษณะพิเศษเฉพาะตัวที่ผูนําควรจะมี เชน รูปราง
หนาตา สติปญญา บุคลิกภาพ เปนตน แตงานวิจัยเหลานี้ก็ไมสามารถระบุคุณลักษณะที่แบงแยก
ระหวางผูนํากับผูที่ไมไดเปนผูนําได จึงไมเปนที่นิยมที่จะศึกษาภาวะผูนําตามแนวทฤษฎีนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๓๕

เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 
เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๙), หนา ๙๒. 
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 กลุมที่ ๒ ทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Theory of Leadership) 
 ๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State Studies) มหาวิทยาลัย
โอไฮโอ ไดทําการวิจัยพฤติกรรมของผูนําโดยพัฒนาแบบสอบถามที่เรียกวา Leader Behavior 
Description Questionnaire (LBDQ) และพบวาพฤติกรรมผูนําสามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ๓๖ 
  (๑) ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่เนนเรื่องความไววางใจ
ตอกัน เคารพซ่ึงกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุน 
  (๒) ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้ มุงที่การจัดระบบการทํางาน 
ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการทํางานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
 ๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ลิเคิรทและคณะ 
แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทําการศึกษารูปแบบผูนํา โดยไดแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๓๗ 
  (๑) รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee - oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะ
ทํางานโดยใหความสนใจที่ตัวผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจตอปญหาและอุปสรรคในการทํางาน
มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดี
ระหวางบุคคล 
  (๒) รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job - oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะมุงทํางาน
โดยเนนที่ ใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงานจึงทําให
ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางาน และมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา 
 ๓) ทฤษฎีตาขายการบริหาร (Managerial Theory) 
 เบลคและมูทอน (Blake and Mouton) เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ เขากลาววาผูนําที่มี
ประสิทธิภาพนั้นตองเนนทั้งงาน (Concern of Production) และเนนทั้งคน (Concern of People)
ทฤษฎีตาขายการบริหารแบงรูปแบบการบริหารออกเปน ๕ รูปแบบ คือ๓๘ 
  (๑) ผูนําแบบมุงเนนงาน (Impoverished Authority-compliance) ผูนําแบบนี้จะ
มุงเนนงานมากกวาเนนคน มุงแตทํางานใหสําเร็จ โดยไมคํานึงถึงความตองการของคนจะเขมงวดตอ
วิธีการทํางานและระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด รูปแบบการบริหารงานจะเปนแบบการใชอํานาจ
และตองการใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อฟง 
  (๒) ผูนําแบบมุงเนนคน (Country club management) ผูนําแบบนี้ตรงกันขามกับ
แบบมุงเนนงาน โดยจะเนนคนเปนหลัก เนนงานนอย และจะเนนการรักษาสัมพันธภาพระหวางบุคคล
ที่ราบรื่น ตองการใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

                                           
๓๖

Ralph Stogdill and A.E. Koons, quoted in Dessler Gary, Management : Principles 
and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 
300. 

๓๗
Rensis Likert et. Al, Management : rinciples and Practices for Tomorrow’s 

Leaders, quoted in Dessler Gary, 1961, p. 300. 
๓๘

Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas : Gulf 
Publishing, 1964), p. 70. 
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  (๓) ผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished management) ผูนําแบบนี้มี
ความสนใจต่ํามากทั้งงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะที่ไมมีจุดมุงหมายเปนการทํางานประจํา
ไปเรื่อย ๆ ตองการเพียงใหตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการเทานั้น 
  (๔) ผูนําแบบเดินสายกลาง (Middle of the road management) ผูนําแบบนี้เปน
ผูที่ใหความสําคัญกับงาน และคนในระดับปานกลาง เปนบุคคลที่ชอบประนีประนอมจะสรางผลงาน
ในระดับปานกลาง เขาจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปโดยไมมีการคาดหมายที่สูงมากนัก 
  (๕) ผูนําแบบทีมงาน (Team management) ผูนําแบบนี้มุงเนนทั้งงานและคนเนน
การรวมมือทํางานและมุงเนนการทํางานเปนทีม เนนบรรยากาศการทํางานที่ชวยเหลือกันไววางใจกัน 
และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 
 ๔) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management Theory) ลิเคิรท (Likert) 
ไดเสนอแนวคิด การบริหารองคการแบบใหม (New Patterns of Management) และสรุปลักษณะ
การบริหารออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๓๙ 
  (๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) ผูนําแบบนี้ 
จะเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชา ไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานขาดความเชื่อใจ
และความไววางใจกัน ใชกระบวนการสื่อสารนอยมาก การบริหารงานจะใชวิธีการขมขูและลงโทษ 
ความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนของผูนํา 
  (๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent authoritative) 
ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยู อนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบาง แตตองอยูภายใตขอกําหนด
ของผูบริหาร ใชกระบวนการสื่อสารนอย การจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัลและการลงโทษ 
  (๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเชื่อถือ
ผูใตบังคับบัญชา จะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา แตผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจในขั้นตอน
สุดทาย ผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูง จูงใจผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัล
และทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางาน มีการลงโทษเปนบางครั้ง 
  (๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายขององคการ รวมกันพัฒนาวิธีการทํางาน ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานคอนขางสูง 
ระบบมีสวนรวมนี้เปนระบบที่ลิเคิรทใหการสนับสนุนมากที่สุด 
 จะเห็นไดวาทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้น มุงที่จะศึกษาวาผูนํามีการบริหารงานอยางไรและใช
วิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมใดของผูนําที่จะ
ทําให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ซึ่งลิ เคิรทไดสรุปวา รูปแบบผูนําที่มี
ประสิทธิภาพนั้นก็คือ ผูนําที่ใหความสนใจกับผูปฏิบัติงาน และพยายามสรางทีมงานเพื่อใหการทํางาน
นั้นบรรลุวัตถุประสงค สวนเบลคและมูทอนเสนอวา ผูนําที่ดีที่สุดคือผูนําแบบทีมงานโดยใหความ
สนใจมากทั้งงานและคนเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จสูงสุดในการบริหารงาน 

                                           
๓๙

Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York : McGraw - Hill Book 
Company, 1961), pp. 76 - 77. 
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 กลุมที่ ๓ ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) 
 ๑) รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (Continuum of Leadership Behavior) แทน
เนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) เปนนักทฤษฎีกลุมแรกที่ชี้ใหเห็นวา มีปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการเลือกใชแบบความเปนผูนํ า  ไดแก  แรงกดดันทางผูบริหารแรงกดดันทาง
ผูใตบังคับบัญชา แรงกดดันทางสถานการณ จึงไดสรางแบบจําลองเชิงตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา ที่
เกี่ยวของกับระดับของอํานาจหนาที่ที่ผูบังคับบัญชาใช และความเปนอิสระที่ใหแกผูใตบังคับบัญชา 
ดังนี้๔๐ 
  (๑) ถาผูนําเนนไปที่ผูบริหาร (Leader-centered) ก็จะเปนลักษณะที่มีการควบคุม
ในระดับสูง ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาต่ํา 
  (๒) ถาผูนําเนนไปที่ผูใตบังคับบัญชา (Employee-centered) ก็จะเปนลักษณะที่มี
การควบคุมในระดับต่ํา ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาสูง 
 ตามทัศนะของแทนบัมและชมิดท ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดไมใชผูนําแบบเผด็จการ 
หรือแบบประชาธิปไตย แตเปนผูนําที่ตองมีความยืดหยุน สามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําอยางใด
อยางหนึ่งใหเหมาะสมกับสถานการณที่เผชิญอยู 
 ๒) ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) ฟด
เลอร ไดสรางแบบจําลองผูนําตามสถานการณ ซึ่งมีปจจัยสถานการณอยู ๓ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา คือ๔๑ 
  (๑) สัมพันธภาพระหวางผูนํา กับผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member Relations) 
ถาหากผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดี และผูใตบังคับบัญชายอมรับความสามารถของ
ผูนําแลว ผูนํานั้นก็จะมีอํานาจและอิทธิพลมากกวาผูนําที่ไมมีผูใดเคารพนับถือและไมไววางใจ 
  (๒) โครงสรางของงาน (Task Structure) คือ ความแนนอนชัดเจนเกี่ยวกับ
โครงสรางของงาน ฟดเลอรกลาววา หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนจะทําใหผูนํา
มีอิทธิพลมากกวางานที่มีโครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือ 
  (๓) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ (Position Power) หมายถึง อํานาจที่เปนทางการที่
กลุมหรือองคการไดกําหนดให ถามีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมาก ผูนําก็จะมีอิทธิพลอยูเหนือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางชัดแจง เชน อํานาจในการลงโทษ การวาจาง การใหออกจากงาน เปนตน 
 ๓) ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําของวรูมและเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model) วรูมและเย็ท
ตัน (Vroom and Yetton) ไดอธิบายรูปแบบผูนําที่เหมาะสมภายในสถานการณอยางใดอยางหนึ่ง
โดยเฉพาะ แบบของผูนําจะกําหนดตามความมากนอยของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

                                           
๔๐

แทนเนมบัม และชมิดท, อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๖๖ - 
๖๘. 

๔๑
Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974), p. 80. 
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 ๔๗

ผูใตบังคับบัญชา โดยเขาไดนําแนวคิดมาจากแทนเนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) 
และพัฒนามาเปนรูปแบบการตัดสินใจของผูนํา ซึ่งมีอยู ๕ รูปแบบดวยกัน ดังนี้๔๒ 
  (๑) ผูนําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลที่ตนเองมีแลวเทานั้น 
  (๒) ผูนํารับขอมูลที่จําเปนของผูใตบังคับบัญชา แลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง 
โดยอาจจะแจงหรือไมแจงปญหานั้นกับผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาไมมีสิทธิ์ในการเสนอ
ความเห็นหรือรวมตัดสินใจ 
  (๓) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําตาง ๆ เทาที่จําเปนแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง โดยอาจนําหรือไมนําขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชาเขามารวมตัดสินใจดวย 
  (๔) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา หลังจากนั้นผูนําจะรวบรวมความคิดเห็นทั้งหมดมาพิจารณาแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง ซึ่งการตัดสินใจนี้อาจจะสะทอนหรือไมสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของผูตามก็ได 
  (๕) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ 
หลังจากนั้นผูนําและผูตามจะรวมกันสราง และประเมินทางเลือกในการแกปญหาโดยใชมติของกลุม
ผูนํา ไมพยายามที่จะใชอิทธิพลของตน เพื่อใหยอมรับวิธีการแกปญหาในแบบที่ตนตองการ แตเต็มใจ
ที่จะยอมรับและนําเอาวิธีแกปญหาของกลุมไปปฏิบัติ 
 รูปแบบผูนําทั้ง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณอยางใดอยางหนึ่งเทานั้นผูนําจะ
เลือกใชรูปแบบใดขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ ๒ ประการ คือ ผูนําแนใจวาการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ และ
ผูนําตองแนใจวา การตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุมยอมรับวาจําเปนตอการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔) ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) เฮาส (House) เปนผูที่พัฒนา
ทฤษฎีนี้ โดยมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีความคาดหวัง(Expectancy Theory of Motivation) ซึ่งมี
แนวคิดวาการจูงใจนั้น ขึ้นอยูกับสิ่ง ๒ สิ่ง คืองานนั้นสามารถทําใหสําเร็จได และพวกเขาตองการทํา
สิ่งเหลานั้น เฮาสใชแนวคิดนี้เปนพื้นฐานในการจูงใจใหคนปฏิบัติงาน โดยกลาววา ผูนําจะเอื้ออํานวย
ตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดดวยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรค
ตาง ๆ ในการทํางานใหหมดไปการจูงใจและสรางความรูสึกพึงพอใจในงานนั้น เปนสิ่งจําเปนที่ผูนํา
จะตองสรางใหเกิดข้ึนตองทําใหผูใตบังคับบัญชามีความมั่นใจวาสามารถทํางานใหสําเร็จลงได และจะ
ไดผลตอบแทนตามที่ตองการ นอกจากนี้ยังสามารถแบงรูปแบบผูนํา (Leadership Styles) ไดอีก
หลายรูปแบบซึ่งรูปแบบผูนํานี้เปนการผสมผสานระหวางคุณลักษณะของผูนํา ทักษะของผูนํา และ
พฤติกรรมของผูนําที่มีตอผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้การที่ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้นยังขึ้นอยูกับ
สถานการณที่กําลังเผชิญอยูในขณะนั้นดวย จากการศึกษาคนควาผูวิจัยขอนําเสนอใน ๓ รูปแบบ 
คือ๔๓ 

                                           
๔๒

Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leader, 1973), pp. 308 - 309. 

๔๓
Ibid., p. 306. 
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  (๑) รูปแบบผูนําผลผลิตขององคการ ลิเคิรท (Liket) ไดทําการศึกษาพบวาหนวยงาน
ที่มีผลผลิตอยูในระดับสูงนั้น ผูนําจะเปนผูที่มุงการทํางาน โดยคํานึงถึงผูปฏิบัติงานเปนหลัก สวน
หนวยงานที่มีผลผลิตอยูในระดับต่ํานั้น ผูนําจะเปนผูที่มุงการทํางานโดยคํานึงถึงงานเปนหลัก ลิเคิรท
ไดแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๔๔ 
   ๑. รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee - Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะเอา
ใสใจตอผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจกับปญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุงเนนการทําให
ผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจ และเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล 
  ๒. รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job - Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะมุงเนนการ
ทํางาน โดยเนนที่การใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงาน จึงทํา
ใหผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา 
  (๒) รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา ดราฟและโคสเซน (Drafke and 
Kossen) ไดแบงผูนําตามรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนําออกเปน ๓ รูปแบบ คือ๔๕ 
  ๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) เปนรูปแบบของผูนําแบบเผด็จการ 
คือ จะยึดตนเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มที่ ไมยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอื่น การตัดสินใจอยูที่ผูนําแตเพียงผูเดียว ผูนํารูปแบบนี้จะทําใหขวัญในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 
  ๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เปนรูปแบบของผูนําที่มีลักษณะ
ของการกระจายอํานาจการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ มีการปรึกษาหารือหรือประชุมรวมกันมีการทํางาน
รวมกัน ผูนําจะถืออํานาจของกลุมเหนือกวาตนเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะมีความพึงพอใจและ
มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสูง 
  ๓. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez - faire style) เปนรูปแบบของผูนําที่มักจะหลีกเลี่ยง
การใชอํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางาน จะปลอยใหผูปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบเมื่อเกิดปญหา
จะใหแกปญหาและตัดสินใจกันเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะไมมีระเบียบผลผลิตต่ําและมีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานต่ํา 
  (๓) รูปแบบของผูนําตามแนวคิดของเฮอรเซ และแบลนชารด (Hersey and 
Blanchard) กลาวถึง รูปแบบผูนําที่มีการผสมผสานระหวางมิติมุงเนนคนและมิติมุงเนนงานและการที่
ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้น ขึ้นอยูกับระดับวุฒิภาวะของผูตาม (Employees’ maturity level) 
และสถานการณที่กําลังเผชิญอยูในขณะนั้น (Given situation) ซึ่งระดับวุฒิภาวะนี้ ไดแก 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของผูตาม เมื่อระดับวุฒิภาวะของผู
ตามสูงขึ้นผูนําจะลดพฤติกรรมมุงเนนงาน และมุงเนนคนมากขึ้น ในทางตรงกันขามเมื่อระดับวุฒิ

                                           
๔๔

Likert Rensis, 1961, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
(New York : South-Western College Publishing, 2000), p. 457. 

๔๕
Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8thed., 

(New Jersey : Prentice - Hall, 2002), pp. 377 - 382. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๔๙

ภาวะของผูตามลดลง ผูนํานั้นจะเพิ่มพฤติกรรมมุงเนนงาน และลดพฤติกรรมมุงเนนคน เฮอรเซและ
แบลนชารดไดแบงรูปแบบของผูนําออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๔๖  
  ๑. แบบสั่งการ (Telling style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานสูงและมุงเนนคนต่ํา 
โดยผูนําจะเปนผูชี้นํา กําหนดบทบาท และบอกใหผูตามทราบวาตองการใหทําอะไรลักษณะการ
สื่อสารเปนแบบทางเดียว ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะต่ํา 
  ๒. แบบขายความคิด (Selling style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานสูงและมุงเนน
คนสูง โดยผูนําจะเปนผูชักชวน อธิบาย ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ และใหความกระจางเมื่อมีขอ
สงสัยเกี่ยวกับการงาน ลักษณะการสื่อสารเปนแบบสองทาง ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มี
ระดับวุฒิภาวะต่ําถึงปานกลาง 
  ๓. แบบมีสวนรวม (Participating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ําและ
มุงเนนคนสูง โดยผูนําสนับสนุนใหผูตามเขามามีสวนรวม และใชความรูความสามารถในการทํางาน 
ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะปานกลางถึงสูง 
  ๔. แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ําและ
มุงเนนคนต่ํา โดยผูนําจะมีการกระจายหนาที่ คอยใหคําแนะนําและการสนับสนุนเล็ก ๆนอย ๆ เพียง
เพื่อใหผูตามเขาใจปญหาและแผนงาน และใหผูตามมีอิสระในการดําเนินการไดเอง ผูนํารูปแบบนี้
เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะสูง 
 กลาวโดยสรุปไดวา ทฤษฎีผูนําตามสถานการณนั้นมุงศึกษารูปแบบของผูนําที่เหมาะสม
กับสถานการณตาง ๆ ผูนําตองรูจักปรับสภาพหรือปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับสถานการณหรือเงื่อนไข
ในเวลานั้น ๆ ความสําเร็จในการเปนผูนํานั้น ขึ้นอยูกับความเหมาะสมระหวางพฤติกรรมของผูนํากับ
พฤติกรรมของผูรวมงานและสถานการณตาง ๆ ซึ่งสิ่งเหลานี้ตองมีความสัมพันธกันอยางเหมาะสม 
 
 กลุมที่ ๔ ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 
 แนวคิดทฤษฎีนี้เริ่มตนตั้งแตทศวรรษ ๑๙๘๐ เปนตนมา ซึ่งทฤษฎีนี้ไดบงบอกถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผูนําจะมุงเนนการเปลี่ยนแปลงเรื่องคานิยม คุณธรรม 
มาตรฐาน และมีวิสัยทัศนมองการณไกล ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความสําคัญตอการประเมินผลเพื่อทราบ
ถึงระดับแรงจูงใจของผูตาม พยายามหาแนวทางตอบสนองความตองการและปฏิบัติตอผูตามดวย
คุณคาแหงความเปนมนุษย โดยสาระของทฤษฎีแลว ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูปนี้นั้นจะครอบคลุม
แนวคิดของภาวะผูนําโดยเสนหา (Charismatic leadership) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary 
leadership) รวมทั้งภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรม (Cultural leadership) ดวย คุณลักษณะของผูนําเชิง
ปฏิรูปมีองคประกอบดังนี้๔๗ 
 ๑) Idealized Influence หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางนายกยอง นา
เคารพนับถือศรัทธา ทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน ผูนํามีวิสัยทัศนและสามารถ

                                           
๔๖

Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
pp. 467 - 468. 

๔๗
Burn, 1989, อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๑๐๖. 
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 ๕๐

ถายทอดไปยังผูตาม สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรมสูง 
ไมใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน ประพฤติตนเปนประโยชนแกผูอื่นและหมูคณะ ผูนําที่สามารถ
จูงใจพนักงานใหนําเอาวิสัยทัศนที่กําหนดไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลตามที่ตองการ โดยผูนํามีการให
รางวัลแกความสําเร็จที่พนักงานไดกระทํา สงเสริมใหพนักงานไดรับการเรียนรูจากการทํางานและ
ไดรับความกาวหนา 
 ๒) Inspirational Motivation หมายถึง ผูนําสรางแรงบันดาลใจ มีความสามารถในการ
จูงใจ เพื่อใหไดผลงานดีเกินความคาดหมาย โดยการปลุกกระตุนใหพนักงานมีความพยายาม 
 ๓) Intellectual Simulation หมายถึง การสงเสริมใหพนักงานมีความคิดริเริ่มและให
พนักงานมีความคิดอิสระ การปลุกเราใหพนักงานรับรูถึงปญหาและหาทางแกไข มีการแกปญหาได
อยางดีมีคุณภาพสูง และพนักงานมีความผูกพันสูง มีการคิดแกปญหาอยางเปนระบบอีกทั้งให
พนักงานไดรับโอกาสในการเรียนรู 
 ๔) Individualized Consideration หมายถึง การมอบหมายงานที่มีความทาทายใหแก
พนักงาน การใหพนักงานมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ใหความสําคัญกับพนักงานมากขึ้นมีการสื่อสาร
แบบเปดเผย และมีการพัฒนาพนักงาน โดยผูนําจะปฏิบัติตอพนักงานไมเหมือนกันขึ้นอยูกับ
ความสามารถของพนักงานแตละคน 
 
 จากการศึกษาวิเคราะหวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทั้ง ๔ ทฤษฎีดังกลาว ขางตน 
ทําใหผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎ ีดังตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๒.๑ บทสรุป แนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎี 
 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผูนํา 
(Trait Theory) 

- ผูนํามีคุณลักษณะ 
ของผูนําในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

- เริ่มมีหลักการบริหาร 
เกิดขึ้น 
(Administrative 
principle) 

- ไมสามารถระบ ุ
คุณลักษณะที่แนชัด 
ของผูนําได 

๒. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมของผูนํา 
(Behavioral Theory 
of leadership) 

- ผูนํามีวิธีการ 
บริหารงานอยางไรให 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
- พฤติกรรมของผูนําที ่
ทําใหเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- เนนพฤติกรรม 
ระหวางผูนําและผู 
ตาม 
 

- เกิดระบบการบริหาร 
ตามลําดับขั้น 
(hierarchy) 
- ใชหลักการบริหาร 
เชิงเหตุผลในการ 
กํากับและควบคุม 
บุคลากร 

- การขาดภาพ 
ความคิดเชิงวิสัยทัศน 
- มุงเนนประสิทธิภาพ 
มากเกินไป ซึ่งจะทํา 
ใหพนักงานไม 
สามารถเสนอ 
แนวความคิดได 
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 ๕๑

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๓. ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา 
ตามสถานการณ 
(Contingency or 
Situational Theory of 
Leadership) 

- ผูนําตองรูจัก 
วิเคราะหสถานการณ 
เพื่อใหเกิดการทํางาน 
ที่บรรลุเปาหมาย 

- ทฤษฎีนี้งายตอการ 
ปฏิบัติ 
- ทฤษฎีมีความ 
ยืดหยุนตาม 
สถานการณที่เกิดขึ้น 

- การขาดคําอธิบาย 
เชิงเหตุผลที่นาเชื่อถือ 
ในการพิสูจนระหวาง 
แบบผูนํากับระดับวุฒิ 
ภาวะของผูตาม 
 
 

๔. ทฤษฎีผูนําเชิง 
ปฏิรูป 
(Transformational 
Leadership Theory) 

- ริเริ่มสิ่งใหม (สราง 
โอกาส, จินตนาการ 
ใหม ๆ ) 
- มุงความสัมพันธสวน 
บุคคลกับสมาชิกกลุม 
(สรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม) 
- เนนวิสัยทัศน 
คานิยม ความ 
คาดหวัง และบริบท 
ดานศีลธรรม 
(dimension) 
- สงเสริมการเรียนรู 
ภายในองคกรและ 
กระตุนการใชปญญา 
ตลอดจนการปรับตัว 
อยางตอเนื่อง 

- เปนทฤษฎีที ่
เหมาะสมในปจจุบัน 
ตามลักษณะของ 
องคกรนั้น ๆ 
- มีวิสัยทัศนรวม การ 
รวมของคน การม ี
สัมพันธภาพ 
- ผูตามไดรับการ 
ยอมรับวาเปนผูที่มี 
ความสําคัญในองคกร 
- ผูนําเนนเรื่องคานิยม 
และศีลธรรม 
- การสรางทีมงานที ่
เขมแข็ง (Team 
Management) 
- สงเสริมการเรียนรู 
อยางตอเนื่องใหทัน 
กับสถานการณ 

- การเปลี่ยนแปลง 
คานิยมและวิสัยทัศน 
ของบุคคลมีโอกาสที ่
ถูกนําไปใชในทางที ่
ผิดก็ได 
- บางครั้งเกิดการขาด 
กรอบความคิดเชิงมโน 
ทัศนที่ชัดเจน เชน 
“ถาไมเปนอยางนั้น ก็
ตองเปนอยางนี”้ 

 
 

 สรุปไดวา ผูนําเชิงปฏิรูปเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตาม
สามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูตามเหลานั้นสามารถทํางานให
บรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวาตนเอง วางตนไดเหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแก
ผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม และเปนผูที่สามารถสรางความเขาใจไดในแตละ
ประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความ
เขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปน
ตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลตอความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ 
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 ๕๒

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนาไดกําเนิดขึ้นจากการตรัสรูเปนพระพุทธเจาของเจาชายสิทธัตถะเมื่อ 
๒,๕๐๐ กวาปลวงมาแลว ในปจจุบันคําสอนของพระพุทธองคไดปรากฏอยูในพระไตรปฎกดังนั้น 
ผูวิจัยจึงไดนําคําสอนของพระพุทธองคที่ปรากฏในพระไตรปฎกมาเปนแนวทางในการวิเคราะหหา
แนวคิดในเรื่องของ “ภาวะผูนํา” ดังนี้ 
 

๒.๒.๑ กําเนิดผูนํา 
 ในอัคคัญญสูตร๔๘ ไดกลาวถึง การกําเนิดของโลกและมนุษย ซึ่งมีวิวัฒนาการมาเปน
เวลานาน จนกระทั่งไดมีพรหมในชั้นอาภัสสราพรหม ไดจุติลงมาเกิดในโลกนี้ และไดกลายมาเปนสัตว
ที่มีกายหยาบที่เรียกวา มนุษย กายที่เกิดขึ้นนี้เนื่องมาจากความโลภ ที่ไดบริโภคงวนดินเปนอาหาร จึง
ทําใหมีความยินดีพอใจในกามคุณอารมณ ทําใหรัศมีกายของสัตวเหลานั้นหายไปดวงจันทรและดวง
อาทิตยจึงปรากฏ ตามดวยดวงดาวนักษัตร กลางคืน กลางวัน เดือน ฤดู และป จึงปรากฏ เมื่อสัตว
เหลานั้นไดบริโภคงวนดินติดตอกันเปนเวลานาน กายของสัตวเหลานั้นจึงเริ่มหยาบขึ้นเรื่อย ๆ 
ผิวพรรณของสัตวทั้งหลายนั้น ไดปรากฏแตกตางกันออกไปจึงเกิดการดหูมิ่นไวตัวซึ่งกันและกัน๔๙ 
 เมื่อดินที่ใชเปนอาหารไดหายไป ไดเกิดมีขาวสาลีขึ้นเองโดยที่ไมตองไถสามารถบริโภคได
ทันที เมื่อสัตวทั้งหลายเหลานั้นไดบริโภคขาวสาลีติดตอกันเปนเวลานาน สตรีเพศและบุรุษชายเริ่ม
ปรากฏ สตรีและบุรุษตางเพงมองซึ่งกันและกันอยูเสมอ ความกําหนัดเรารอนในกายไดเกิดขึ้น จึงมี
การเสพเมถุนธรรมกัน๕๐ 
 เมื่อมีการเสพเมถุนธรรมมากขึ้น ทําใหไมมีเวลาเขาไปยังหมูบานเปนเวลา ๑ เดือนบาง ๒ 
เดือนบาง ตอมาจึงพากันสรางบานเรือนขึ้นเพื่อปกปดอสัทธรรม (การเสพเมถุนธรรม) สัตวบางพวก
เกิดความเกียจคราน ไมอยากออกไปเก็บขาวสาลีบอย ๆ จึงเริ่มเก็บสะสมขาวสาลีโดยเก็บครั้งเดียว
เพื่อเปนอาหารไดหลาย ๆ วัน เมื่อมีการสั่งสมขาวสาลีจึงมีรําหอเมล็ดบาง มีแกลบบาง ตนที่ถูกเกี่ยว
แลวไมงอกกลับขึ้นอีก ความพรองไดปรากฏใหเห็นชัด จึงไดมีขาวสาลีเปนหยอม ๆ๕๑ 
 เมื่อมีการสั่งสมขาวสาลีไว สัตวผูหนึ่งไดถือเอาสวนที่เขาไมใหมาบริโภค เมื่อถูกจับไดถึง 
๓ ครั้ง คนทั้งหลายจึงพากันใชฝามือบาง กอนดินบาง ทอนไมบาง ทํารายบาง ดังนั้น การถือเอาสิ่งที่
เจาของไมไดให การครหา การพูดเท็จ การถือทัณฑาวุธ ไดปรากฏดวยเหตุเหลานั้น๕๒ 
 สัตวทั้งหลายจึงไดประชุมเพื่อสมมุติ (แตงตั้ง) สัตวผูหนึ่ง ใหเปนผูที่ควรวากลาวติเตียนผู
ที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ โดยจะแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้นจึงไดเลือกผูที่มีรูป

                                           
๔๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓. 
๔๙

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙-๑๒๒/๘๘-๙๐. 
๕๐

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๓-๑๒๖/๙๑-๙๒. 
๕๑

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๗/๙๓. 
๕๒

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 
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 ๕๓

งดงามกวา นาดูกวา นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา เปนมหาชนสมมุติเพื่อทําหนาที่วากลาว ติเตียน
ผูที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ๕๓ 
 เพราะเหตุที่สัตวนั้นอันมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้นคําวา “มหาสมมุติ” จึงเกิดขึ้น
เพราะเหตุที่สัตวนั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น คําวา “กษัตริย” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้น
ใหชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําวา “ราชา” จึงเกิดขึ้น ดวยเหตุที่กลาวมานี้ จึงไดเกิดหมู
คณะ กษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานั้นเทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอื่นมีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีแก
สัตวที่มิใชพวกเดียวกัน มีโดยธรรมเทานั้น ไมใชโดยอธรรม๕๔ 
 ในพระสูตรนี้ ไดแสดงวิวัฒนาการของโลก มนุษย และการเกิดขึ้นของสังคมและความ
เสื่อมคือความตกต่ําทางจิตใจ พฤติกรรมตาง ๆ ที่ดีและไมดีของมนุษย มนุษยสมัยแรกของโลกไมคอย
มีปญหา ในยุคหลังเมื่อเกิดปญหาขึ้น จึงเลือกหรือมอบหมายบุคคลบางคนที่เห็นวาฉลาดสามารถให
เปน “ผูนํา” มีอํานาจในการควบคุมความเปนระเบียบเรียบรอยในสังคมมีอํานาจในการลงโทษ
ผูกระทําผิด 
 ฉะนั้น ผูนําจึงถือกําเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย โดยการคัดเลือกแตงตั้ง   
“มหาสมมุติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม นาดูกวา นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา โดยใหทําหนาที่
วากลาว ติเตียนผูที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ เพราะเปนใหญในที่นาทั้งหลาย จึง
เรียกวา “กษัตริย” และเปนผูที่ถูกแตงตั้งโดยชอบธรรมจากหมูคณะนั้น ๆ จึงเรียกวา “ราชา” การ
เกิดขึ้นของ “ผูนํา” ในคัมภีรพระพุทธศาสนา จึงปรากฏมีขึ้นดังนี ้
 

๒.๒.๒ ลักษณะของผูนํา 
 เมื่อมีรัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ เปนตนเกิดขึ้น ยอมตองมีผูนําเกิดขึ้นดวยการมี
ผูนําตองพิจารณาถึงลักษณะ หนาที่ และธรรมของผูนํา ถาผูนําดี มีคุณธรรม ประเทศองคกร หรือหมู
คณะ ก็ดีตามไปดวย เพราะมีผูนําที่ดีเปนผูปกครอง ผูบริหาร ปกปองเขตแดนและรักษาประชาชน 
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูคณะ แนวคิดเกี่ยวกับผูนําในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู ๒ คือ ธรรมราชาและ
เทวราชา๕๕ 

๒.๒.๒.๑ ลักษณะของธรรมราชา 
 ตามหลักของพระพุทธศาสนา ผูนําที่ไดชื่อวา ราชา คือ ผูนําซึ่งยังชนทั้งหลายใหยินดีดวย
ทศพิธราชธรรม ดังนั้นผูนําที่ เปนธรรมราชาจึงหมายถึง ผูนําทรงไวซึ่งความรู ในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นดวยตามทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย(ผูนํา) มิใชเปนเทวราชา แตเปนเพียงมนุษยที่มีคุณสมบัติพิเศษบาง
ประการ ที่ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองในลักษณะของสัญญาประชาคม การไดมาซึ่ง
อํานาจของผูปกครองมาจากความยินยอมของประชาชนเปนการมอบใหชั่วคราว เพื่อทําหนาที่บาง

                                           
๕๓

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๕๔

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖. 
๕๕

สุรศักดิ์ มวงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๔

ประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอํานาจการปกครองซึ่งหมายถึง การยอมรับในสิทธิ
อํานาจ ในการปกครองผูนําโดยประชาชน จึงเปนสิ่งที่ผูนําควรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา๕๖ 
 ลักษณะสําคัญ ที่แสดงถึงความเปนธรรมราชา ตามแนวพระพุทธศาสนามีความหมาย
ตามศัพทประกอบคําอธิบาย ดังนี้๕๗ 
 ๑) คําวา “ธรรม” หมายถึง ความถูกตอง ดีงาม ยุติธรรม 
 ๒) คําวา “ราชา” หมายถึง กษัตริยที่ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายดวยความยุติธรรม 
 พุทธพจนที่ไดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของผูนําที่มีตอสวัสดิภาพ ความอยูรอดและ
สันติสุขของครอบครัว ชุมชน สังคม องคการตาง ๆ และประเทศชาติ ไดมีปรากฏอยูในอธัมมิกสูตร
วา๕๘ 
 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจาฝูงไป
คดเคี้ยว ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม 
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม ชาวเมือง
นั้นก็อยูเปนทุกข 
 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจาฝูงไปตรงในหมู
มนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข 
 วัชรี ทรงประทุม ไดใหความหมายที่บอกถึงลักษณะของธรรมราชา ดังนี้๕๙ 
 ๑) ธรรมราชา หมายถึง พระราชาผูทรงชํานะโดยธรรม ไมใชชนะดวยสงครามดังจะเห็น
ไดจากการที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงที่มาของคําวา “กษัตริย” และ “ราชา” ดังที่ปรากฏในอัคคัญญ
สูตรตอนหนึ่งวา๖๐ 
 วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตวทั้งหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกขกันวาทานผู
เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตวแลว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจาของไมไดใหจักปรากฏ การครหาจัก
ปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดีพวกเราควรสมมต (แตงตั้ง) สัตวผู
หนึ่ง ซึ่งจะวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ พวกเราจัก
แบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 

                                           
๕๖

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), การศึกษาวิเคราะห หลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชทยาลัย,๒๕๕๐). 

๕๗
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๕๘

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๕๙

วัชรี ทรงประทุม, ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), หนา ๖๓. 

๖๐
ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๓๑/๙๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๕

 ครั้นแลว สัตวเหลานั้นจึงเขาไปหาทานที่มีรูปงดงามกวา นาดูกวา นาเลื่อมใสกวานาเกรง
ขามกวา แลวจึงไดกลาวดังนี้วา มาเถิด ทานผูเจริญ ขอทานจงวากลาวผูที่ควรวากลาว จงติเตียนผูที่
ควรติเตียน จงขับไลผูที่ควรขับไลไดโดยชอบเถิด และพวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกทาน สัตวผูนั้น
รับคําแลว ไดวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ และสัตว
เหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 
 วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตวนั้นอันเปนมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้น คํา
แรกวา มหาสมมต มหาสมมต จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น คําที่ 
๒ วา กษัตริย กษัตริย จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้นใหชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําที่ 
๓ วา ราชา ราชา จึงเกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวมานี้ จึงไดเกิดมีแวดวงกษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานั้น
เทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอื่น มีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีแกสัตวที่มิใชพวกเดียวกัน มีโดยธรรม
เทานั้น ไมใชโดยอธรรมตามคําโบราณที่เกี่ยวของกับทฤษฎีวาดวยตนกําเนิดของโลก ก็ธรรมเทานั้น
ประเสริฐที่สุดในหมูชนทั้งโลกนี้และโลกหนา 
 ๒) ธรรมราชา มิใชผูออนแอที่ไมยอมทําสงคราม แตเปนผูที่มีความกลาหาญเขมแข็ง มี
กําลังอํานาจหรือแสนยานุภาพทรงชนะศึกมาแลว ดังปรากฏในมหาปทานสูตรวา๖๑ 
 ขอเดชะ พระราชกุมารนี้ประกอบดวยมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการนี้ ที่เปนเหตุใหมหา
บุรุษมีคติ ๒ อยาง ไมเปนอยางอื่น คือ 
  (๑) ถาอยูครองเรือน จะไดเปนพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม ครองราชยโดยธรรม
ทรงเปนใหญในแผนดินมีมหาสมุทรทั้งสี่เปนขอบเขต ทรงไดรับชัยชนะมีพระราชอาณาจักรมั่นคง 
สมบูรณดวยแกว ๗ ประการ คือ (๑) จักรแกว (๒) ชางแกว (๓) มาแกว (๔) มณีแกว (๕) นางแกว (๖) 
คหบดีแกว (๗) ปริณายกแกว มีพระราชโอรสมากกวา ๑,๐๐๐ องค ซึ่งลวนแตกลาหาญ มีรูปทรงสม
เปนวีรกษัตริย สามารถย่ํายีราชศัตรูไดพระองคทรงชนะโดยธรรมไมตองใชอาชญา ไมตองใชศัสตรา 
ครอบครองแผนดินนี้มีสาครเปนขอบเขต 
  (๒) ถาเสด็จออกจากพระราชวัง ผนวชเปนบรรพชิต จะไดเปนพระอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา ผูไมมีกิเลสในโลก 
 ๓) ธรรมราชา มีธรรมเปนที่พึ่ง เปนที่ยึดเหนี่ยว และเปนเครื่องชี้นําในการปกครอง และ
ดําเนินชีวิต ดังนั้นจึงเห็นไดวาธรรมะเปนตัวบงชี้ ไมใชการเปนราชา เพราะแมแตพระพุทธองคก็ยังมี
หลายครั้งที่กลาววาเปนธรรมราชา ดังปรากฏในธัมมราชสูตรวา๖๒ 
 ภิกษุทั้งหลาย พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ยอมไมทรงใหจักรที่มิใชของ
พระราชาหมุนไป เมื่อพระผูมีพระภาคตรัสอยางนี้แลว ภิกษุรูปหนึ่งไดทูลถามพระผูมีพระภาค ดังนี้วา 
 ขาแตพระองคผูเจริญ อะไร เปนราชาของพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา
พระผูมีพระภาคตรัสตอบวา “ธรรม” เปนราชาของพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา แลว
ตรัสตอไปวา พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชาในโลกนี้ ทรงอาศัยธรรมเทานั้น สักการะ

                                           
๖๑

ท.ีม. (ไทย) ๑๐/๓๖/๒๐. 
๖๒

อง.ฺปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๓/๒๑๔. 
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 ๕๖

ธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรม ยกยองธรรม มีธรรมเปนใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน
และคุมครองชนภายในโดยธรรม 
 อีกประการหนึ่ง พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเปนใหญทรง
จัดการรักษา ปองกัน และคุมครองพวกกษัตริยผูตามเสด็จ กําลังพล พราหมณ คหบดี ชาวนิคม ชาว
ชนบท สมณพราหมณ สัตวจําพวกเนื้อและนกโดยธรรม พระเจาจักรพรรดินั้นแลผูทรงธรรม เปน
ธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเปนใหญ ครั้นทรงจัดการรักษา ปองกันและคุมครองโดยธรรมแลว จึงใหจักร
หมุนไปโดยธรรมเทานั้น จักรนั้นอันใคร ๆ ที่เปนมนุษยเปนขาศึกและเปนสัตวมีชีวิตใหหมุนกลับไมได 
 พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา 
ทรงอาศัยธรรมเทานั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรมยกยองธรรม มีธรรมเปน
ใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุท้ังหลายโดยธรรมวา 
  (๑) กายกรรมเชนนี้ควรประพฤติ กายกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๒) วจีกรรมเชนนี้ควรประพฤติ วจีกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๓) มโนกรรมเชนนี้ควรประพฤติ มโนกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๔) อาชีพเชนนี้ควรประกอบ อาชีวะเชนนี้ไมควรประกอบ 
  (๕) บานและนิคมเชนนี้ควรอยูอาศัย บานและนิคมเชนนี้ไมควรอยูอาศัย 
 อีกประการหนึ่ง ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ฯลฯ มี
ธรรมเปนใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุณีทั้งหลายโดยธรรม ...อุบาสกทั้งหลาย ... 
พวกอุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมวา 
  (๑) กายกรรมเชนนี้ควรประพฤติ กายกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
     ฯลฯ 
  (๕) บานและนิคมเชนนี้ควรอยูอาศัย บานและนิคมเชนนี้ไมควรอยูอาศัย 
 ภิกษุ ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา 
ฯลฯ มีธรรมเปนใหญ ครั้นทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมภิกษุณี
ทั้งหลาย อุบาสกทั้งหลาย อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมแลว จึงทรงใหธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไป
โดยธรรมเทานั้น จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ใหหมุนกลับไมได 
ฉะนั้น กษัตริยองคใดไมประพฤติตามทํานองคลองธรรม นําความเดือดรอนมาสูประชาชน กษัตริย
องคนั้นกจ็ะไมไดรับการขนานนามวา ราชา กษัตริยตองมีลักษณะหนาที่และคุณธรรมของนักปกครอง 
ถากษัตริยปกครองดีมีคุณธรรม รัฐประเทศยอมดีตามไปดวยกษัตริยในความหมายเชนนี้จึงไดชื่อวา
เปนธรรมราชา เปนผูนําที่มีธรรม ทรงไวซึ่งธรรมมีธรรมเปนที่พึ่งเปนที่ยึดเหนี่ยว และเปนเครื่องชี้นํา
ในการปกครองและการดําเนินชีวิตยอมนําพารัฐประเทศ องคกร หรือหมูคณะไปสูความเจริญรุงเรือง 
 

๒.๒.๒.๒ ลักษณะของเทวราชา 
 ศาสนาพราหมณผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจาเขากับลักษณะของกษัตริยและโยงวรรณะ
กษัตริยเขากับพระผูเปนเจา จึงเกิดความคิดแบบเทวราชา สวนพระพุทธศาสนาไมยอมรับความศักดิ์
สิทธของคัมภีรพระเวท จึงไมยอมรับการเกิดวรรณะจากพระผูเปนเจา แตยอมรับความสําคัญของ
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 ๕๗

กษัตริยในแงที่เปนเทพเจาโดยสมมติ ไมใชเทพเจาบนสวรรคตามความเขาใจของลัทธิพราหมณ 
พระพุทธศาสนาไดใหเหตุผลอธิบายการเปนเทพ ๓ ประการ ดังนี้๖๓ 
 ๑) สมมติเทพ (god by convention) เทวดาโดยสมมติ ไดแก พระราชา พระเทวี และ
พระราชกุมาร 
 ๒) อุปปตติเทพ (god by rebirth) เทวดาโดยกําเนิด ไดแก เทวดาในกามาวจรสวรรค
และพรหมทั้งหลาย 
 ๓) วิสุทธิเทพ (god by purification) เทวดาเจา โดยความบริสุทธิ์ ไดแก พระพุทธเจา 
พระปจเจกพุทธเจา และพระอรหันตทั้งหลาย 
 ในเทวธรรมชาดก วาดวยธรรมของเทวดา มีปรากฏไววา “บุคคลผูถึงพรอมดวยหิริและ
โอตตัปปะ ตั้งมั่นอยูในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เปนผูสงบระงับ เปนคนดีงาม ทานเรียกวาผูมีเทวธรรม
ในโลก”๖๔ 
 ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือวา เปนสมมติเทพเปนเทวดา
โดยสมมติ ผูที่เปนเทวดา หมายถึง ผูที่มีเทวธรรม คือ ผูที่มีหิริและโอตตัปปะ เปนสัปบุรุษผูสงบระงับ 
เปนผูมีธรรมของเทวดา เปนเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เปนเอกลักษณสําคัญคือ มีหิริและ
โอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของผูนําในฐานะเทวราชา ตองเปนผูที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอาย
และเกรงกลัวตอบาป 
 

๒.๒.๓ หลักธรรมสําหรับผูนํา 
 ผูนําที่สามารถนําพาองคกรใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไวไดนั้นนอกจาก
จะมีความสามารถแลว ยังตองมีความดี คือ มีธรรมอีกดวย ตามแนวพระพุทธศาสนาลักษณะของผูนํา
ที่ดีนั้น ตองเปนผูนําที่มีธรรมในตนเอง คือ เปนผูที่มีธรรมเปนเครื่องชี้นําในการปกครองและการ
บริหาร รัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ใหเปนไปดวยดี ซึ่งหากผูนํามีแตความสามารถ แตไมมีธรรม 
รัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ยอมที่จะประสบกับความเดือดรอนจากการปกครองหรือการ
บริหารของผูนํานั้นผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง ทําทุกอยาง เพราะสามารถหาคนอื่น ที่ชํานาญดาน
นั้น ๆ มาชวยงานได จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับ
นับวาเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะเปนเรื่องความอยูรอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติ
โดยรวมดวย ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่วา 
 “บานเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมดการทําให
บานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย จึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริมคนดี ใหคนดี
ไดปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ ไมทําความเดือดรอนวุนวายได”๖๕ 

                                           
๖๓

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๙๑. 

๖๔
ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 

๖๕
ธีรโชติ เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธานี : สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗), 

หนา ๑๔๐. 
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 ๕๘

 จากพระบรมราโชวาทขางตน จะเห็นคุณสมบัติของผูนําในการบริหารประเทศที่สําคัญ 
คือ บุคคลนั้นตองเปนคนดี ซึ่งคนดีในที่นี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผูที่จะทําหนาที่ผูนําตองไดรับการพัฒนาตาม
กระบวนการของการพัฒนามนุษย จนมีความสามารถ และยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ผูนําได และจะเนนในเรื่องการปกครองตนเองเปนอันดับแรก เนื่องจากการจะเปนผูนําไดนั้น ตอง
ปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังพุทธพจนที่วาบัณฑิตพึงยังตน ใหตั้งอยูในคุณธรรมที่เหมาะสมกอน 
แลวสอนผูอื่นในภายหลังจึงจะไมมัวหมอง๖๖ เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรง
ตามกัน ในเมื่อโคจาฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติ
ชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูในธรรม 
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข๖๗ 
 พระพุทธศาสนาไดเนนใหเห็นความสําคัญของตัวบุคคล เพื่อใหบุคคลสํารวจฝกฝน
ปรับปรุงตนเอง เพราะตองการใหรูจักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และชวยเหลือตัวเอง๖๘

การมีภาวะผูนําคือการมีศิลปะจูงใจและอํานวยการใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึง
ประสงคดวยการเชื่อฟง เชื่อมั่น เคารพนับถือและรวมมืออยางจงรักภักดี หลักธรรมตาง ๆ ในทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ผูนําสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันได
เปนอยางดี เพื่อใหการบริหารลุลวงไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ๖๙ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามี
มากมาย ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําเสนอเฉพาะหลักธรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะของภาวะผูนําในประเด็น
ที่จะศึกษาแตพอสังเขป ดังนี้ 
 
 ปาปณิกธรรม ๓ 
 หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมของ
องคกรใหประสบความสําเร็จได มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร๗๐ วาดวย พอคาผูหวังความเปนผูยิ่งใหญ
ไพบูลยในโภคทรัพย คือเปนผูมีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือดําเนินกิจกรรมขององคกร
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ควรมีคุณสมบัติทีป่ระกอบดวยองค ๓ ประการ คือ 
 ๑) จักขุมา มีตาดี คือ รูจักในสินคาวา ซื้อมาเทานี้ ขายไปอยางนี้ จักมีมูลคาประมาณนี้ มี
กําไรเทานี้ เปนผูมีปญญามองการณไกล เห็นประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทํา 
 ๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินคาได เปนผูจัดธุระไดดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

                                           
๖๖

ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑. 
๖๗

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๖๘

ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :หจก.สหาย
บล็อกและการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๔๕. 

๖๙
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร

วาท, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๗๐

อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๙

 ๓) นิสสยสัมปนโน เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย คือ มีผูใหการสนับสนุนชวยเหลือพึ่งพา
อาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธด ี
 
 อคติ ๔ 
 หลักธรรมขอนี้ นับวาสําคัญสําหรับผูนําหรือผูปกครอง ที่จะตองละเวนอคติ ทั้ง ๔ ใหได 
เพราะเปนทางประพฤติที่ผิด เปนหายนะธรรมในสังคมอยางยิ่ง อคติ แปลวา ฐานะอันไมพึงถึง ทาง
ความประพฤติผิด ความไมเที่ยงธรรม หรือความลําเอียง มี ๔ อยาง คือ๗๑ 
 ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผูนั้น จึงทําใหผูนั้น ไดดี
เปนคนเดนในสังคม 
 ๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมชอบหนา ไมพอใจผูนั้น แมเขาทําดีเพียงใดความดีก็ไม
ปรากฏ 
 ๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไมรูความจริง ไมเห็นความดีของเขามักเห็น
ผิดพลาดไป 
 ๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจมีญาติพี่นอง
กวางขวางในสังคม 
 
 พรหมวิหารธรรม ๔ 
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้ นับวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูใหญหรือผูปกครอง 
ผูบริหาร ที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการ ดังนี้๗๒ 
 ๑) เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผูใตปกครองกลาวคือ 
ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 
 ๒) กรุณา ความสงสาร คิดชวยเหลือใหประชาชนหรือผูใตปกครองใหพนจากทุกข ใฝใจ
ในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดรอนของปวงประชารวมถึงสัตวทั้งปวงดวย 
 ๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือปกครองประสบความสําเร็จใน
หนาที่การงาน ก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น 
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซ้ําเติมเมื่อผูอื่นประสบ
ความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรมคือการกระทําของเขาเอง วา
เขาเปนผูกระทําขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ 
 
 
 

                                           
๗๑

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 
๗๒

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๐

 สังคหวัตถุ ๔ 
 ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี มี ๔ อยาง คือ๗๓ 
 ๑) ทาน การให หมายถึง การมีน้ําใจเอื้อเฟอเผื่อแผแกเพ่ือนรวมงาน 
 ๒) ปยวาจา วาจาเปนที่รัก หมายถึง การพูดผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน 
 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน หมายถึง การแนะนําประโยชนแกผูอื่นวากิจนี้ควร 
กิจนี้ไมควร 
 ๔) สมานัตตา ความมีตนเสมอ หมายถึง การวางตัวสม่ําเสมอ ไมถือตัว 
 
 สัปปุริสธรรม ๗ 
 เปนธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ เปนคุณสมบัติของคนดี มี ๗ คือ๗๔ 
 ๑) ธัมมัญุตา คือ ผูนําที่ดีจะตองรูหลักการและวิธีการวางนโยบายเพื่อใหดําเนิน
กิจกรรมไปถึงจุดหมายนั้น 
 ๒) อัตถัญุตา คือ ผูนําที่ดีจะตองรูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหน เพื่อประโยชนอะไร เพื่อใหสามารถดําเนินการไปไดอยาง
ถูกตองตามเปาหมายนั้น เปนหลักธรรมที่มีความสัมพันธกันอยางยิ่งกลาวคือ โดยทั่วไปแลวทุกองคกร
จะตองมีการกําหนดจุดหมายกอน (อัตถัญุตา) แลวจึงกําหนดหลักการ (ธัมมัญุตา) หรืองาน
นโยบายใหเปนไปตามจุดหมายนั้น 
 ๓) อัตตัญุตา คือ รูตน รูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ รูวาตนมีคุณสมบัติมี
ความสามารถอยางไร เปนหลักที่ประกอบดวยคุณธรรมตามหลักอารยวัฒิ ๕ ซึ่งเปนความเจริญของ
อารยชน ความเจริญอยางประเสริฐ ทําใหผูที่มีหลักธรรมนี้มีคุณสมบัติสมบูรณพรอมในการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ ทําใหผูนํานั้นเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมประดุจอารยชน 
 ๔) มัตตัญุตา คือ รูประมาณ รูจักความพอดี รูธรรมแหงมัชฌิมปฏิปทาหรืออริยมรรค 
๘ ซึ่งเปนขอปฏิบัติอันพอดี ที่จะนําไปสูจุดหมายแหงความหลุดพนปลอดปญหาไมติดของในทั้งสอง 
คือ กามสุขัลลิกานุโยคและอัตตกิลมถานุโยค และหลักสันโดษ คือ ความพอดีกับสิ่งที่ไดมา ความพอดี
กับกําลังความสามารถ และความพอดีกับฐานะ ซึ่งหลักธรรมทั้ง ๒ นี้ ยอมทําใหผูนํานั้นเปนผูสามารถ
พิจารณาสิ่งตาง ๆ ไดเหมาะสมและถูกตองดังนั้น 
 ๕) กาลัญุตา คือ รูจักเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนผูเห็นคุณคา
แหงเวลาอยางถูกตอง ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ยอมสามารถรูเวลาอันเหมาะในการดําเนินกิจการทุกอยาง 
 ๖) ปริสัญุตา คือ การรูชุมชนและสังคมโลกไดอยางถูกตอง ทําใหสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ไดอยางทันสถานการณโลก ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ ยอมเปนผูรอบรูทุกสถานการณไดอยางดี เพื่อ
พรอมในการแกไขปญหาใหถูกจุดหรือถูกตอง 

                                           
๗๓

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
๗๔

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๑

 ๗) ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูบุคคล รูประเภทบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางานรวมกันทํา
ใหสามารถวางคนใหเหมาะสมกับงาน ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ ยอมเปนผูมีความสามารถในการ
ประสานงานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางถูกตอง 
 
 ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
 หลักธรรมที่เปนคุณธรรมประจําจิตใจของพระราชา และผูบริหารหรือผูปกครองรัฐหรือ
ประเทศชาติ รวมถึงผูนําผูปกครองทุกระดับชั้นในสังคม มีอยู ๑๐ ประการ คือ๗๕ 
 ๑) ทาน การใหปน การชวยเหลือ เกื้อกูล อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการ
ดํารงชีวิตที่ดี ไมอดอยาก รวมถึงการบําเพ็ญสาธารณประโยชนตาง ๆ ที่แสดงออกถึงการเผื่อแผ
แบงปนแกบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมอีกดวย 
 ๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนใหดีงาม ประกอบดวยความสุจริตทางกายวาจาและใจใหดี
งาม เรียบรอย ถูกตองตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพื่อเปนแบบอยางและเปนที่เคารพ นับถือของ
ประชาชนหรือผูอยูใตปกครอง 
 ๓) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชนสวนตน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสุขของสวนรวม 
ยอมเสียสละความสุขสวนตนเขาไปรับภาระหนาที่ดําเนินงาน เพื่อประโยชนแกประชาชนหมูคณะหรือ
ประเทศชาติ ขอนี้เปนการมุงถึงความเสียสละไมเห็นแกตัวนั้นเอง 
 ๔) อาชชวะ ความซื่อตรง การกระทําในสิ่งที่เปนภาระหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตย
สุจริต ซื่อตรง จริงใจตอประชาชน หลักธรรมนี้มุงถึงความซื่อตรงตอตนเองและบุคคลอื่นตลอดถึง
หนาที่การงานดวยความสุจริตจริงใจทั้งตอหนาและลับหลัง ไมหลอกลวงประชาชนหรือผูใตปกครอง 
มีความจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 
 ๕) มัททวะ ความออนโยน การปฏิบัติตนตอผูอื่นดวยความสุภาพ ออนโยน ไมถือตัว 
เยอหยิ่ง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พรอมที่จะรับฟงคําแนะนําตักเตือนจากผูอื่น อันจะสงผลใหไดรับ
ความจงรักภักดีจากประชาชนและผูใตบังคับบัญชา 
 ๖) ตปะ ความทรงไวซึ่งอํานาจ เดช หรือธรรมอยูในตัว ที่คอยกํากับยับยั้งชั่งใจไมปลอย
ใหความชั่วอกุศลกําเริบ เปนอํานาจที่ปราบจิตใจของผูปกครอง ใหดํารงอยูในทํานองคลองธรรม ไม
หลงใหลหมกมุนอยูในกามคุณ จนหลงลืมความมุงมั่นในการกระทําภารกิจของตนใหสมบูรณ 
 ๗) อักโกธะ ความไมถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจําจิตใจ กระทํากิจตาง ๆ โดยยึด
หลักเหตุผลเพื่อระงับความโกรธ ความขุนเคือง มีความรักปรารถนาดีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง
อยางสม่ําเสมอ 
 ๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้น กดขี่ขมเหง ใหประชาชนผูอยูภายใตการ
ปกครองของตนใหไดรับความเดือดรอน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ ตาง ๆ ให
เปนไปดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เชน ไมเก็บภาษีขูดรีด ไมใชแรงงานจนเกินไปไมหลงระเริงในอํานาจ 
จนขาดความเมตตากรุณา ในทางกลับกันจะตองมีความกรุณาชวยเหลือใหประชาชนผูอยูใตปกครอง
ใหพนจากทุกข และมีความสุขความเจริญ 

                                           
๗๕

ข.ุชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๒

 ๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง ไมทอแท เหนื่อยหนายกับอุปสรรคตาง ๆ 
ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจใหคงที่อยูตามปกติ ไมให
กําเริบออนไหวในเมื่อเผชิญกับปญหา แมจะหนักขนาดไหนก็ตองอดทนเพื่อใหสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
หลักธรรมขอนี้เปนการแสดงออกถึงความเขมแข็งกลาหาญและอดทนตอทุกสถานการณ 
 ๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม ความไมคลาดเคลื่อนจากธรรมมีการวางตน
เปนหลักหนักแนนในธรรม ไมมีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถอยคําดีหรือรายมีความเที่ยง
ธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไวมั่นคงในยุติธรรม คือ 
ความเที่ยงธรรม และนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามก็ดี มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวดวยอํานาจของอคต ิ
 

๒.๒.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 ในทางพระพุทธศาสนา พระผูมีพระภาคเจาไดทรงตรัสในเรื่องบทบาทและหนาที่ของ
กษัตริยในการปกครองบานเมือง ประชาชนพลเมือง ขาราชบริพาร และผูบังคับบัญชากับลูกนองหรือ
ผูใตบังคับบัญชาไว มีปรากฏในพระไตรปฎกอยูหลายพระสูตร บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนสวน
หนึ่งของภาวะผูนําที่มีความสําคัญ ผูวิจัยไดเห็นความสําคัญในสวนนี้ จึงไดยกมาเปนประเด็นใน
การศึกษาแตพอสังเขป ดังนี้ 
 
 ราชสังคหวัตถุ ๔ 
 ราชสังคหวัตถุ คือ การทํานุบํารุงทวยราษฎรใหประชาชาติดํารงอยูในเอกภาพและ
สามัคคี ดวยหลักธรรมที่เรียกวา ราชสังคหวัตถุ (หลักการสงเคราะหประชาชนของพระราชา) ๔ 
ประการ คือ๗๖ 
 ๑) สัสสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร รูจักสงเสริมการเกษตรกรรมใหอุดม
สมบูรณ โดยเขาไปศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการของราษฎร เพื่อแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสม และดําเนินการสงเคราะหหรือชวยเหลือใหเกิดผลตอไป 
 ๒) ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงขาราชการ ใหกําลังใจเจาหนาที่ขาราชการผูปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตยสุจริต สงเสริมคนดี มีความสามารถ และจัดสวัสดิการที่ดี 
 ๓) สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา ความฉลาดในการแกปญหาสังคมรูจักผูก
น้ําใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ เชน การจัดกองทุนใหกูยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ําเปนตน 
เพื่อนําไปประกอบอาชีพตาง ๆ ทั้งในดานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เปนตน 
 ๔) วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ รูจักพูดจาปราศรัยยกยองเชิดชูชี้แจง 
แนะนํา รูจักถามทุกขสุขของราษฎรทุกชั้น แมปราศรัยก็ไพเราะนาฟง ทั้งประกอบดวยเหตุผล เปน
หลักฐาน มีประโยชน เปนทางแหงความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน 
 
 

                                           
๗๖

สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
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 สาราณียธรรม ๖ 
 สาราณียธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เปนเหตุใหระลึกถึงกันอยูเสมอ หมายถึงธรรมที่ทํา
ใหผูประพฤติปฏิบัติตอกันดวยไมตรี สงเคราะห เอื้อเฟอตอกัน จนทําใหเกิดความรักใครสมัครสมาน
สามัคคีกลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยูเสมอ มี ๖ ประการ คือ๗๗ 
 ๑) เมตตากายกรรม คือ การกระทําตอกันดวยเมตตา หมายถึง การแสดงกิริยาอาการที่
สุภาพตอเพื่อนมนุษยทั้งตอหนาและลับหลัง ใหความชวยเหลือกันไมดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 
 ๒) เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีตอกันทางวาจา หมายถึง การ
ชวยบอกกลาวในสิ่งที่เปนประโยชน แนะนําสั่งสอนตักเตือน ในทางท่ีถูกที่ควรดวยความปรารถนาดี มี
วาจาสุภาพ ใหความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีตอกันกับเพื่อนรวมสังคมหมูคณะเดียวกัน 
มีจิตคิดทําในสิ่งที่เปนประโยชนแกกันและกัน มองกันแตในแงดี ไมมีความระแวงสงสัยในกันและกัน 
 ๔) สาธารณโภคี คือ การเอื้อเฟอแบงปนตอกันและกัน หมายถึง การแสดงความเอื้อเฟอ
โอบออมอารีดวยการแบงปน แจกจาย ลาภผล สิ่งที่ตนไดมาโดยชอบธรรมใหทุกคนอยางสม่ําเสมอกัน 
เพื่อใหไดประโยชนรวมกัน 
 ๕) สีลสามัญญตา คือ ความเปนผูมีศีล หมายถึง ความประพฤติเสมอเหมือนกันกับบุคคล
อื่น คือ การประพฤติปฏิบัติดํารงตนอยูในสังคมดวยความถูกตอง เรียบรอยดีงาม เคารพกติกา 
ระเบียบของสังคม ไมทําตนใหเปนที่รังเกียจหรือเสื่อมเสยีแกหมูคณะ 
 ๖) ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเปนผูมีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน หมายถึง การปรับความ
คิดเห็นเขาหากัน การใหความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น กลาวคือ ยอมรับความคิดเห็น
ของคนหมูมากแมจะไมถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแหงความดีงามหรือมีจุดมุงหมายสูงสุดอัน
เดียวกัน 
 
 สิงคาลกสูตร 
 พระสูตรนี้  พระพุทธองคไดแสดงแกสิงคาลกมานพ ถึงสิ่งที่พึงกระทําตอทิศทั้ง ๖ 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตอบุคคลตาง ๆ ที่มีสถานภาพตางกัน ในที่นี้จะยกมาแสดงเฉพาะเหฏฐิม
ทิศ ทิศเบื้องต่ํา ซึ่งเปนการปฏิบัติระหวางนายกับบาว ดังมีเนื้อความวา๗๘ 
 ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา อันนายพึงบํารุงดวยสถาน ๕ คือดวย
จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง ๑ ดวยใหอาหารและรางวัล ๑ ดวยรักษาในคราวเจ็บไข ๑ ดวย
แจกของมีรสแปลกประหลาดใหกิน ๑ ดวยปลอยในสมัย ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศ
เบื้องต่ํา อันนายบํารุงดวยสถาน ๕ เหลานี้แลวยอมอนุเคราะหนายดวยสถาน ๕ คือ ลุกขึ้นทําการงาน
กอนนาย ๑ เลิกการงานทีหลังนาย ๑ ถือเอาแตของที่นายให ๑ ทําการงานใหดีขึ้น ๑ นําคุณของนาย
ไปสรรเสริญ ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา อันนายบํารุงดวยสถาน ๕ เหลานี้

                                           
๗๗

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 
๗๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๖/๒๐๓. 
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แลว ยอมอนุเคราะหนายดวยสถาน ๕ เหลานี้ ทิศเบื้องต่ํานั้น ชื่อวา อันนายปกปดใหเกษมสําราญให
ไมมีภัย ดวยประการฉะนั้น ฯ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวขยายความในเรื่องทิศเบื้องต่ํานี้ไวใน     
“หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป” วา๗๙ 
 “เหฏฐิมทิศ” คือ ทิศเบื้องต่ํา เจานายหรือผูบังคับบัญชาพึงบํารุงบาว คือ 
ผูใตบังคับบัญชา ดวยสถาน ๕ คือ 
 ๑) ดวยการจัดงานใหตามกําลัง คือ การมอบหมายหนาที่การงานใหตามกําลังความรู 
สติปญญา และความสามารถ (Put the right man on the right job) รูจักใชคนใหถกูกับงาน 
 ๒) ดวยการใหอาหารและบําเหน็จรางวัล คือ เมื่อทําความดี ก็รูจักยกยองชมเชยและ
สนับสนุน อุดหนุนใหไดรับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหนงตามสมควรแกฐานะเมื่อทําไมดี ก็
ใหคําตักเตือน แนะนําสั่งสอน ใหพัฒนาสมรรถภาพใหดีขึ้น ถาไมยอมแกไขพัฒนาตนใหดีขึ้น ก็ตอง
ตําหนิ และมีโทษตามกฎเกณฑโดยชอบธรรม 
 ๓) ดวยรักษาพยาบาลในยามที่เจ็บไข คือ ตองรูจักดูแลสารทุกขสุกดิบของลูกนองหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ไมเปนผูแลงน้ําใจ คือ ไมปฏิบัติกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาอยางทํานอง “ยามดี
ก็เรียกใช ยามไขกลับไมรักษา” 
 ๔) ดวยแจกของมีรสดีแปลก ๆ ใหกิน คือ ใหรูจักมีน้ําใจแบงปนของกินของใชดี ๆ ให
ลูกนอง เพื่อเปนกําลังใจแกลูกนอง ที่รับใชสนองงานแกตนบาง ไมเอาแตรับจากลูกนองแตตนเองกลับ
มีจิตใจคับแคบเห็นแกตัว ไมรูจักใหเปนสินน้ําใจแกลูกนอง 
 ๕) ดวยปลอยในสมัย คือ รูจักใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดลาพักผอนบางไมใชคอย
แตจะใชใหทํางานโดยไมเห็นใจ ใหไดรับการพักผอนบาง สวนบาวหรือลูกนองผูใตบังคับบัญชา เมื่อ
เจานายหรือผูบังคับบัญชาทํานุบํารุงอยางนี้แลว พึงปฏิบัติอนุเคราะหเจานายผูบังคับบัญชาดวยสถาน 
๕ คือ 
  (๑) ลุกขึ้นทํางานกอนนาย คือ ใหรับสนองงานผูบังคับบัญชาดวยความขยันขันแข็ง 
ควรมาทํางานกอนนายหรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็มาใหทันเวลาทํางาน ไมมาสายกวานาย หรือ
สายกวาเวลาทํางานปกต ิ
  (๒) เลิกการงานทีหลังนาย คือ ทํางานดวยความขยันขันแข็ง แมเลิกก็ควรเลิกทีหลัง
นายหรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็อยูทํางานใหเต็มเวลา ไมหนีกลับกอนเวลาเลิกงาน 
  (๓) ถือเอาแตของที่นายให คือ มีความซื่อสัตย มีความจงรักภักดี ไมคดโกงนายหรือ
ผูบังคับบัญชา ไมคอรรัปชั่น ไมเรียกรองตองการโดยไมเปนธรรมหรือเกินเหต ุ
  (๔) ทํางานใหดีขึ้น คือ ตองรูจักพัฒนาคุณวุฒิ ความรูความสามารถและวิสัยทัศนใน
การทํางานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง 
  (๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รูจักนําคุณความดีของเจานายผูบังคับบัญชาไป
ยกยองสรรเสริญตามความเปนจริงในที่และโอกาสอันสมควร 

                                           
๗๙

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๖. 
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 อปริหานิยธรรม ๗ 
 อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปองกันความเสื่อม ทําใหการปกครองเปนไปเพื่อความ
เจริญฝายเดียว มี ๗ ประการ ดวยกัน คือ๘๐ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจําเปนที่จะชวย
ระดมความคิดเห็น หาขอยุติรวมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคม หรือแมกระทั่งการปรับความ
เขาใจระหวางกัน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งตอระบบการปกครอง 
 ๒) พรอมเพรียงกันในการเขาประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิกประชุม ตลอด
ถึงความพรอมเพรียงในการทํากิจการงานทุกอยางที่ไดทํารวมกัน อันจะเปนผลใหเกิดความสมัคร
สมานสามัคคีในหมูคณะ ไมแบงแยกเปนฝกฝาย 
 ๓) ไมบัญญัติสิ่งที่ไมไดบัญญัติไว การใหความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกาที่
ตกลงกันไวอยางเครงครัด ที่สมาชิกในสังคมไดรวมกันบัญญัติ หรือตกลงกันไวเปนการชี้ใหเห็นถึงการ
ใหความเคารพในกฎเกณฑที่ไดบัญญัติเอาไว หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหลานั้น ก็จะเปนการสะทอนให
เห็นถึงการขาดความเคารพยําเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น อันอาจจะสงผลไปสูความขัดแยงทางสังคมใน
ภายหลังได 
 ๔) การใหความเคารพยําเกรง นับถือ ใหเกียรติผูใหญของบานเมืองและยอมรับฟง
ขอคิดเห็นไมละเลยตอคําแนะนําตักเตือนของทาน ในฐานะที่ทานเปนผูที่ผานประสบการณยาวนาน 
ขอนี้มีลักษณะคลายกับขอ ๓ ตางกันแตขอนี้เนนที่ตัวบุคคล สวนขอ ๓ เนนที่หลักการ 
 ๕) การใหเกียรติ คุมครอง ปองกันสตรีมิใหถูกขมเหงรังแก หลักการขอนี้มุงถึงการ
ปองกันละเมิดสิทธิสตรี ซึ่งสังคมดั้งเดิมถือวา สตรีนั้นไมคอยมีปากมีเสียง หรือมีบทบาทในสังคม แต
อยางไรก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิไดรับการคุมครองยอมอาจจะกระทบกระเทือน
ถึงความดีงามภายในสังคมได 
 ๖) การใหความเคารพบูชาสักการะเจดีย ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรียประจําชาติ 
อันเปนเครื่องเตือนความทรงจํา เราใจใหทําความดี เปนศูนยรวมจิตใจทําใหเกิดความสามัคคีของคน
ในชาติ ไมปลอยใหประเพณีหรือการบูชาตาง ๆ ที่เคยกระทําตอปูชนียสถานเหลานั้นสูญหายไป 
 ๗) การใหการอารักขา บํารุง คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกสมณพราหมณ นักบวช 
ผูทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์ ผูเปนตัวอยางที่ดีทางศีลธรรม และขอใหตั้งใจไววาทานที่ทรงคุณธรรม
เหลานั้นที่ยังไมมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวขอใหอยูเปนสุข ขอนี้เปนการชี้ใหเห็นถึงการให
ความสําคัญของสถาบันศาสนา อันเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน หากผูปกครองหรือผูบริหาร
บานเมืองไมใหความสําคัญ ถือวาขาดสรรพกําลังในการชวยบริหารบานเมืองใหเกิดความสันติสุข
รมเย็น 
 ผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา เปนลักษณะของผูนําที่ดี เปนผูนําที่มีธรรมในตนเองคือเปน
ผูที่มีธรรมเปนเครื่องชี้นําในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องคกรหรือหมูคณะใหเปนไป
ดวยดี และประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว ธรรมจึงเปนเครื่องเสริมสรางคุณสมบัติของผูนํา
ใหมีภาวะผูนําสูง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการและดําเนินกิจกรรมขององคกรใหสําเร็จ

                                           
๘๐

ท.ีม. (ไทย) ๑๑/๓๔/๗๘ - ๘๐. 
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 ๖๖

ลุลวงตามเปาหมายดวยดีเห็นไดวาผูที่จะเปนผูนําที่ดีไดนั้น ตองเปนผูที่รูจักบทบาทและหนาที่ของตน
ที่ตองรับผิดชอบ ในองคการ ในดานหนาที่หลัก และความรับผิดชอบตามตําแหนงในองคการตาม
หลักการบริหาร และยังตองรูจักหนาที่รอง คือ การเปนบุคคลตัวอยาง ที่ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุมที่
ชวยเหลือสมาชิกในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุม เพื่อสรางสัมพันธภาพและประสานงาน
ภายในกลุมใหมีความสามัคคี เพื่อใหงานตาง ๆ สําเร็จบรรลุเปาหมายได ผูนําจึงควรเปนผูที่มีทั้ง ธรรม
และความรู เพื่อสรางศรัทธาที่ดีใหเกิดแกผูใตบังคับบัญชา เปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีขององคกร 
ผูนําจึงควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผูนําและนําไปประยุกตใชใหถูกตองอยาง
เหมาะสมกับองคกรหรือสังคมที่ตนนําหรือปกครองอยู และจะเปนผูนําที่ดีที่พึงประสงค คือ มีทั้ง
ความรูดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเปนภาวะผูนําที่เหมาะสมกับผูนําในยุคปจจุบันที่
ตองการผูนําที่มีธรรม มีวิสัยทัศน และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรดําเนิน กิจกรรมของ
องคกร หนวยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร
นั้น ๆ ไปสูความเจริญรุงเรืองไดอยางมัน่ 
 
 จากภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปเปนตาราง
ไดดังนี ้
 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 
 
ประเด็น ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

๑. ความหมาย
ของผูนํา 

เปนคุณสมบัติภายในของผูนําหรือหัวหนาที่
แสดงออกโดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพล
การกระตุน ชี้นํา และการจูงใจ ให
ผู ใ ต บั งคั บบัญชาปฏิบั ติ ต ามด วยความ
กระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึง
เปนกลไกการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ 
ซึ่งผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดี
ได 

ผูนําจึงถือกําเนิดขึ้นจากความเสื่อม
ของจิตใจมนุษย โดยการคัดเลือก
แตงตั้ง “มหาสมมติ” บุคคลที่มี
ลักษณะรูปงดงาม นาดูกว า นา
เลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา โดย
ใหทําหนาที่วากลาว ติเตียนผูที่ควร
ถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดย
ช อบ  เ พ ร า ะ เ ป น ใ หญ ใ น ที่ น า
ทั้ งหลาย จึงเรียกวา “กษัตริย” 
และเปนผูที่ถกูแตงตั้งโดยชอบธรรม
จากหมู คณะนั้ น  ๆ  จึ ง เ รี ยกว า 
“ราชา” การเกิดขึ้นของ “ผูนํา” ใน
คัมภีรพระพุทธศาสนา 
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 ๖๗

ประเด็น ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 
๒ .  ลั ก ษ ณ ะ /
คุณสมบัติผูนํา 

คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกล
ยุทธหรือมรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้ง
ปญหาของตัวผูนํา ผู ใตบังคับบัญชา การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ ปญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดลอมอื่น ๆ อีกทั้งเปนปจจัยใหผูนํา
มีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปน
ผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่ไดอยาง
โดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 

ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนานั้น
มีอยู  ๒ คือ ธรรมราชาและเทว 
ราชา ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย 
ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือวา 
เปนสมมติเทพเปนเทวดาโดยสมมติ 
ผูที่เปนเทวดา หมายถึง ผูที่มีเทว 
ธรรม คือ ผูที่มีหิริและโอตตัปปะ 
เปนสัปบุรุษผูสงบระงับ เปนผูมี
ธรรมของเทวดา เปนเทวราชาที่มี
ภาวะหรือคุณธรรมที่เปนเอกลักษณ
สํ าคัญคื อ  มี หิ ริ และ โอตตัปปะ 
ฉะนั้นลักษณะของผูนํ าในฐานะ
เทวราชา ตอง เปนผูที่มีหิ ริและ
โอตตัปปะคือ ความละอายและ
เกรงกลัวตอบาป 

๓. บทบาทและ
หนาที่ของผูนํา 

ผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและ
นโยบาย บริหารงานของกลุมหรือองคกร ใหมี
การประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อให
บรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร 
ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห เ ป น ตั ว อ ย า ง ที่ ดี แ ก
ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า  เ พื่ อ เ ป น สั ญ ลั ก ษ ณ
แบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร เปนการ
สรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึง
ความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน 
บทบาทและหนาที่ของผูนําจึงเปนปจจัยที่
สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนิน
กิจกรรมไปสูเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ได
วางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อความ
เจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร 

ในทางพระพุทธศาสนา พระผูมีพระ
ภาคเจาไดทรงตรัสในเรื่องบทบาท
และหน าที่ ข อ งกษั ตริ ย ใ นการ
ปกครองบ าน เมือง  ประชาชน
พล เมื อ ง  ข า ร าชบริ พ า ร  แล ะ
ผู บั ง คั บบั ญชากั บลู กน อ งหรื อ
ผู ใตบังคับบัญชาไว  มีปรากฏใน
พระไตรปฎกอยูหลายพระสูตร 
บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนสวน
หนึ่งของภาวะผูนําที่มีความสําคัญ 
ประกอบด วย  ราชสั งคหสั ตถุ ,     
สาราณียธรรม, สิงคาลกสูตร,  
อปริหานิยธรรม 
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บทที ่๓ 

ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี  

 การวิจัยในบทนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงการนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ ประวัติของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  
  ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
  ๓.๑.๒ การบรรพชาอุปสมบท 
  ๓.๑.๓ วิทยฐานะ 
  ๓.๑.๔ หนาที่การงาน 
  ๓.๑.๕ สมณศักดิ ์  
 ๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๓.๒.๑  ดานการปกครอง    
  ๓.๒.๒ ดานศาสนศึกษา    
  ๓.๒.๓ ดานศึกษาสงเคราะห    
  ๓.๒.๔ ดานการเผยแผ    
  ๓.๒.๕ ดานสาธารณูปการ    
  ๓.๒.๖ ดานสาธารณสงเคราะห    
 ๓.๓ บทสรุป 
 

๓.๑ ประวัติโดยทั่วไปของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)๑  

๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 สถานะเดิม 
 พระธรรมสิทธินายก เดิมชื่อ เฉลิม นามสกุล ฉ่ําอินทร เกิดเมื่อวันอาทิตยที่  ๑๘ 
กุมภาพันธ พ.ศ.๒๔๗๖ ณ บานเลขที่ ๔๙ หมูที่ ๑๒ ตําบลยานยาว อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
บิดาชื่อ นายมี มารดาชื่อ นางผัน นามสกุล ฉ่ําอินทร 
 
 
 
  

                                           
๑
วัดจันทารามวรวิหาร, หนังสือที่ระลึกในการไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ “พระธรรมสิทธิ

นายก”, (กรุงเทพมหานคร : ส.ยอดสิงหการพิมพ, ๒๕๕๔), หนา ๑๑-๑๕. 
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๓.๑.๒ การบรรพชาอุปสมบท 
 พระธรรมสิทธินายก เขารับการบรรพชาอุปสมบท เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓ มีนาคม พ.ศ.
๒๔๙๘ ณ วัดหาดมูลกระบือ ตําบลยานยาว อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยมี พระเมธีธรรมประ
นาท วัดทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เปนพระอุปชฌาย 
 

๓.๑.๓ วิทยฐานะ 
 พ.ศ. ๒๕๙๐ จบชั้นประถมปที่ ๔ จากโรงเรียนบานวังกระดี่ทอง หมูที่ ๙ ตําบลยานยาว 
อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร จําพรรษาอยูวัดหาดมูลกระบือเปนเวลา ๒ ป ตั้งแต พ.ศ. ๒๔๙๘-๒๔๙๙ 
 พ.ศ. ๒๔๙๘ สอบไดนักธรรมชั้นตรี วัดทาฬอ สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๔๙๙ สอบไดนักธรรมชั้นโท วัดทาฬอ สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร ยายมาศึกษา
ตอที่วัดทาหลวง เปนเวลา ๗ ป ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๐๐-๒๕๐๖ 
 พ.ศ. ๒๕๐๐ สอบไดนักธรรมชั้นเอก วัดทาหลวง สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๓ สอบไดเปรียญธรรม ๓ ประโยค สํานักเรียนวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๔ สอบไดเปรียญธรรม ๔ ประโยค สํานักเรียนวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร และ
ยายมาจําพรรษาอยูวัดจันทารามวรวิหาร ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๑๕ สําเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 พ.ศ. ๒๕๑๗ สอบไดเปรียญธรรม ๕ ประโยค วัดจันทาราม สํานักเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
 พ.ศ. ๒๕๕๓ ไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓.๑.๔ หนาที่การงาน 
 พ.ศ. ๒๕๐๓ เปนครูสอนปริยัติธรรมแผนกบาลี สํานักวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๔ เปนกรรมการตรวจประโยคธรรมสนามหลวง ประจําจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๑๑ เปนเลขานุการวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๒ เปนกรรมการตรวจบัญชีรับ-จายของวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๓ เปนพระกรรมวาจาจารย 
 พ.ศ. ๒๕๑๔ เปนผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๕ เปนครูสอนปริยัติธรรม ประจําสํานักเรียนวัดจันทาราม  
 พ.ศ. ๒๕๒๐ เปนกรรมการตรวจขอสอบแผนกบาลีสนามหลวง และเปนกรรมการ
ตรวจขอสอบแผนกธรรมสนามหลวง 
 พ.ศ. ๒๕๒๖ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดจันทารามวรวิหาร  
 พ.ศ. ๒๕๒๗ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดจันทาราวรวิหาร และเปนผูนําขอสอบบาลี
สนามหลวงไปเปดสอบที่จังหวัดแมฮองสอน 
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 พ.ศ. ๒๕๒๘ - จัดฝกสมาธิในหองกรรมฐานของวัด ใหพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ
เปนประจําทุกวัน เวนวันศุกร เวลา ๒๐.๐๐-๒๑.๐๐ น. 
   - จัดอบรมสมาธิแกนักเรียนโรงเรียนวัดอินทาราม 
   - เปนกรรมการจัดงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๓๑ ไดรับแตงตั้งเปนพระอุปชฌาย 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะแขวงบางยี่เรือ และเปนผูเปดการอบรมการใช
คอมพิวเตอรสําหรับพระเลขานุการในเขตธนบุรี เปนครั้งแรกของคณะสงฆ 
 พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาคณะเขตธนบุรี 
 พ.ศ. ๒๕๔๓ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดราชคฤห และไดรับแตงตั้ง
เปนเจาคณะเขตธนบุรี 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ เปนกรรมการจัดงานสัปดาหเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนรองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนผูรักษาการแทนเจาคณะเขตราษฎรบูรณะ 
 พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดเวฬุราชิณ 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ เปนผูรักษาการแทน และเปนเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. ๒๕๕๖ เปนที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 

๓.๑.๕ สมณศักดิ์ 
 พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์ เปนพระครูสัญญาบัตรผูชวยเจาอาวาสพระ
อารามหลวงชั้นพิเศษ (ผจล.ชพ.) ในราชทินนามที่ พระครูบวรรังสี 
 พ.ศ. ๒๕๒๗ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาส พระ
อารามหลวงชั้นเอก (จล.ชอ.) ในราชทินนามเดิม 
 พ.ศ. ๒๕๓๔ ไดรับพระทานทานตั้งสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ที่ราชทินนาม
ที่ พระบวรรังสี 
 พ.ศ. ๒๕๓๙ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นราช ที่ พระราช
สิทธิเวท ี
 พ.ศ. ๒๕๔๖ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นเทพ ที่ พระเทพสิทธิ
เมธี 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ที่ พระธรรม
สิทธินายก 
 
 
 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๗๑

๓.๑.๖ กิจกรรมพิเศษ 
 พ.ศ. ๒๕๒๗-ปจจุบัน เปนผูนํานักเรียน นักศึกษา อุบาสก อุบาสิกา มาปฏิบัติธรรม ตั้งแต
ครั้งแรกที่ไดรับตําแหนงเจาอาวาส จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๒๗-ปจจุบัน ไดตั้งทุน และมอบทุน สงเสริมดานการศึกษาพระปริยัติธรรม มี
การมอบทุนการศึกษาพระภิกษุสามเณรที่สอบไดเปรียญธรรม-นักธรรม ตลอดถึงการมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ เปนผูเปดอบรมการใชคอมพิวเตอร สําหรับพระเลขานุการในเขตธนบุรี เปน
ครั้งแรกของคณะสงฆ รวมทั้งหมด ๓๘ รุน 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ ไดจัดพิธีเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) พรอมคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ๓๕ เขต เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระ
นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร ณ วัดหนองจอก 
วัดทุงครุ วัดมวง  
 พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดจัดพิธีเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) พรอมคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ๓๕ เขต เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระ
นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร ณ วัดบําเพ็ญ
เหนือ วัดเวฬุวนาราม วัดอมรินทรารามวรวิหาร 
 - จัดการประชุมพระวินยาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร โดยไดมอบนโยบายและแตงตั้ง
พระวินยาธิการของคณะสงฆกรุงเทพมหานครในการชวยดูแลพระสงฆที่ไมเหมาะสมกับสมณเพศ 
 - จัดโครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย คณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
 - จัดโครงการสถานีวิทยุโทรทัศน พระพุทธศาสนาแหงประเทศไทย (TBC) ในการอุปถัมภ
ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ และไดถวายการอุปถัมภคาสถานีวิทยุโทรทัศน จํานวน ๑๒ เดือน เปนเงิน 
๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 - ชวยเหลือวัด และผูประสบอุทกภัย ในจังหวัดชัยนาท อุทัยธานี สิงหบุรี ลพบุรี 
พระนครศรีอยุธยา อางทอง พิจิตร นนทบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ไดมอบ
เงิน พรอมถุงยังชีพ อาหารกลอง เครื่องอุปโภคบริโภค ในจังหวัดที่ประสบภัยน้ําทวมครั้งนี้ รวมเปน
เงินทั้งสิ้น ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
 - เปนเจาภาพรวมพรอมคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ในการสวดพระอภิธรรมถวายเจา
ประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย และพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มรณภาพ จํานวน ๒๕ 
วัด โดยไดถวายเปนเงินทั้งสิ้น ๖,๒๕๐,๐๐๐ บาท และผาไตร จํานวน ๒,๕๐๐ ชุด 
  

๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 สําหรับภาวะผูนําสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปน
ผูนําที่เปนแบบอยางของพระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนหลวงพอที่ดีของลูกศิษย เปน
ครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดูเปนแบบอยาง เปนพระเถระที่ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครดวยหลัก
ของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังยึดหลักในวิธีการสอนหรือการแนะนํา 
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ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ คือ (๑) สมาทปนา คือ ชักชวนดวยกิจกรรม เปนผูนําใน
การชักชวนในการทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และ
ดานการสาธารณสงเคราะห (๒) สมุตเตชนา คือ ปลุกใจดวยสื่อการสอน โดยไดนําสังคมนวัตกรรม
เทคโนโลยี การสอนอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร หรือระบบโทรทัศนดาวเทียม เปนตน ซึ่งพระเดช
พระคุณ ถือวา เปนครูพระสอนคอมพิวเตอรในยุคแรก ๆ ของประเทศไทยก็วาได (๓) สันทัสสนา คือ 
ชี้หลักดวยวิชาการ โดยมีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม
อยางกวางขวาง และ (๔) สัมปหังสนา คือ ใหเพลินดวยศิลปะการแสดง โดยสงเสริมใหศิษยานุศิษยที่
เปนนักเรียน นักศึกษา ใหไดเปนนักรอง นักดนตรี นักสวดมนตทํานองสรภัญญะ จนไดรับรางวัลตางๆ 
มากมาย และใหตระหนักอยูเสมอวา เมื่อเปนคนเกงแลว ตองเปนคนดีดวย๒ 
 ในปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆถูกกําหนดโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๓ หมวด ๒ วาดวยมหาเถร
สมาคม มาตรา ๑๕ ตรี และหมวด ๓ วาดวยการปกครองคณะสงฆ ซึ่งไดใหอํานาจหนาที่แกมหาเถร
สมาคมปกครองและกํากับดูแลกิจการคณะสงฆใน ๖ ดาน๔ คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห มหาเถรสมาคมไดมีการปรับปรุงการบริหารกิจการคณะสงฆเพื่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของราชอาณาจักร โดยออกกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ กําหนดอํานาจและหนาที่ของเจาคณะผูปกครองในเขตการปกครองสวนกลาง
และสวนภูมภิาค โดยในสวนกลางมีเจาคณะหนเปนผูปกครอง และในสวนภูมิภาคมีเจาคณะภาค เจา
คณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล เปนผูปกครองตามลําดับในแตละระดับ ในสวนการ
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนธฺรํสี) ไดดํารงตําแหนงเปนเจา
คณะกรุงเทพมหานคร มีวัดภายใตการปกครอง จํานวน ๓๙๖ วัด แบงออกเปน ๓๕ เขตการปกครอง
คณะสงฆ๕ 
 ในบทนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานการ      สาธารณสงเคราะห การวิจัยครั้ง
นี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

                                           
๒
เรื่องเดียวกัน, หนา คํานํา. 

๓
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๕๔. 
๔
กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๕-๖. 
๕
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์, ทําเนียบพระสังฆาธิการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๕-๖. 
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Interview) กับเจาคณะพระสังฆาธิการระดับรอง เจาคณะเขต เลขานุการ และบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่ง
สามารถนําเสนอไดโดยลําดับ ดังนี้ 

๓.๒.๑ ดานการปกครอง 
 การปกครองในงานวิจัยนี้ หมายถึง การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งาม และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขต
ปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระบัญญัติ
คณะสงฆ ทั้งนี้ คําวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแลรักษา ควบคุมใหพระเดชพระคุณอยูในที่
พระเดชพระคุณควรจะอยู ดวยเหตุนี้ พระสังฆาธิการ จึงตองดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาที่ระงับ
อธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยลงขออุทธรณคําสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชา
พระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขตปกครองของตน ชี้แจง แนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับ
บัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
ของตน๖  
 อนึ่ง ในการจัดโครงสรางองคกรการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเปนเครื่องมือในการปกครองดวยโดยเนื้อหา
สําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ หมวด มีสาระสําคัญ คือ การ
มอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหาเถรสมาคมที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปน
องคกรที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆทั้งหมดนอกจากนั้น องคกรมหาเถรสมาคม ประกอบ
ไปดวย สมเด็จพระสังฆราชทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการโดยตําแหนง ทรงอํานาจสูงสุดในการ
บังคับบัญชาการคณะสงฆ และมีสมเด็จพระราชาคณะทุกรูปเปนกรรมการโดยตําแหนง มีพระราชา
คณะท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งมีจํานวนไมเกิน ๑๒ รูป เปนกรรมการ(มาตรา ๑๒) ซึ่งสวนมาก
จะทรงแตงตั้งไวเต็ม โดยดํารงตําแหนงคราวละ ๒ ป และอาจไดรับการแตงตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ได
ตามสมควร ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดย
ตําแหนง และใหกรมการศาสนา (ปจจุบัน เปลี่ยนเปนสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ) มีหนาที่
เปนสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม (มาตรา ๑๓)๗ 
 สวนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการใหการบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคม
ไดออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เพื่อคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมแลว
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนพระอุปชฌาย และแบงเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุไวในตรา
ตั้งหรือเขตอํานาจการปกครองของพระอุปชฌายนั้น โดยพระอุปชฌายมีหนาที่หลักในการตรวจสอบ

                                           
๖
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๙-๕๒ 
๗
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๗๔

กุลบุตร ที่ตองการจะบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนา วาเปนผูมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยหรือไมแลว จึงใหการบรรพชาอุปสมบทตอไป๘ 
 ในสวนการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนธฺรํสี) ได
ดํารงตําแหนงเปนเจาคณะกรุเทพมหานคร มีวัดภายใตการปกครอง จํานวน ๓๙๖ วัด แบงออกเปน 
๓๕ เขตการปกครองคณะสงฆ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดกลาววา  มีอํานาจหนาที่ในการกํากับและสั่งการ 
คือเปนผูปกครองมีหนาที่บริหาร และผูตรวจการจะคอยใหคําแนะนํา การปกครองคณะสงฆตอง
มุงเนนพัฒนาวัดแตละวัด ใหเขมแข็งเปนที่พึ่งของชุมชนอยางแทจริง เพื่อใหวัดทั้งหลายไดสราง
เครือขายเชื่อมโยงรวมกัน ทํางานรวมกันเปนทีมมีการวางโครงงานหรือการแบงงานมอบอํานาจหนาที่ 
การทํางานเปนทีมซึ่งตองประสานการทํางานรวมกัน โดยมีกองงานเลขานุการ เปนทีมงานที่ถือวาเปน
ศูนยกลางในการประสานการทํางานของวัดตาง ๆ เพื่อมุงพัฒนาสงเสริมใหคณะสงฆระดับวัดเขมแข็ง
มุงสรางคานิยมที่ดีใหเกิดขึ้น เมื่อเกิดปญหาขึ้น ทีมงานจะตองรีบเขาไประงับปญหาใหไดหากระงับ
ไมไดใหรายงานตอผูบังคับบัญชาขั้นสูง เพื่อดําเนินการตอไป ทั้งนี้หากมีการตัดสินอธิกรณเกิดขึ้น 
จะตองกระทําดวยความยุติธรรม รวมไปถึงการแตงตั้งพระสังฆาธิการและการขอสมณศักดิ์อยาง
โปรงใส เพื่อท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชา๙ 
 จากภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึงสามารถ
สรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีภาวะผูนําดานการปกครองโดยการมอบหมายใหเลขานุการ
เปนผูประสานงานทางดานการปกครอง ไปยังเจาคณะเขต เจาคณะแขวง รวมถึงเจาอาวาสในวัดตาง 
ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีองคกรที่ชวยสนับสนุนการทํางานของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
ไดแก กองงานเจาคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะมีพระสังฆาธิการ และพระภิกษุในระดับตาง ๆ มา
ชวยประสานงาน และสนับสนุนงานของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร โดยมีเลขานุการ เปนหัวหนาของ
กองงานนี้ ที่จะทําใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๘
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย

พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘). 

๙
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๓.๑ ภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริม
การศาสนศึกษา วา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา 
ดังกลาว คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรม
สั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพื่อใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระ
ศาสนา (๔) เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพื่อรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพื่อความมั่นคงแหง

เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

เลขานุการ 
เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

กองงาน 
เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

เจาคณะเขต เจาคณะแขวง เจาอาวาส 

รองเจาคณะ 
กรุงเทพมหานคร 

รองเจาคณะ 
กรุงเทพมหานคร 
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พระพุทธศาสนา (๘) เพื่อความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม (๙) เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปน
สวนรวม๑๐ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซึ่งมีตําแหนงเรียกวา 
เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหารสํานักเรียน 
การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มีเจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดาน
การเรียนการสอนของวัดนั้นก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจาอาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตาม
ยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษา
ของพระสงฆสวนใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น สภาพการณการศึกษาของ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน จึงกลาวไดวามีปญหาการดําเนินงานแทบทุกดาน คือ ในสวนของระบบ
การศึกษาก็มีหลายระบบ แตละระบบก็มีสังกัดที่แตกตางกัน และไมเชื่อมโยงถึงกัน ไมเกื้อกูลกัน ไม
เชื่อมโยงสัมพันธกัน ตางคนตางทํากันไปคนละทิศละทาง บางทีก็ขัดแยงกัน สรางความขัดแยงทั้งใน
จิตใจพระภิกษุสามเณรที่เลาเรียนและสรางความขัดแยงในการดําเนินการทั่วไป๑๑ ทําใหขาดเอกภาพ
ในการศึกษาไมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมทั้งการขาดองคกรที่จะรับผิดชอบในการบริหาร
และดําเนินการโดยตรงและขาดเงินทุนขาดครูที่เปนบุคลากรดําเนินการ๑๒ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววาผูนําทางปญญาตองรูธรรม พระภิกษุ
และสามเณรจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรูในทางพระพุทธศาสนาใหแตกฉาน โดยเฉพาะความรู
ทางดานพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี ซึ่งไดจัดใหมีการอบรมบาลีกอนสอบ เพื่อ
สงเสริมใหผูเขาสอบไดมีกําลังใจ สนับสนุนใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรคณะ
สงฆในกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ตลอดถึงการมีความรูควบคูกับคุณธรรม คือ 
เมื่อไดรับการศึกษาธรรมะมาแลวจะตองนําไปปฏิบัติใหไดดวย๑๓ 
 จากภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการศาสนศึกษา โดยการสงเสริม และ
สนับสนุนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร ทั้งฝายนักธรรม บาลี และสามัญ
ศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 

                                           
๑๐

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๔๑. 

๑๑
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๔๕. 
๑๒

คะนึงนิตย จันทะบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : กลุมประสานงานเพื่อสังคม, ๒๕๓๒), หนา ๙๖ - ๙๗. 

๑๓
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๗๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๒ ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ 
หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษา
หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนใหไดรับการศึกษา โดยอาศัย
ศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการสนับสนุนแก
สังคม๑๔ จะอยางไรก็ตาม การศึกษาสงเคราะห จัดเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัด
และพระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัย
สุโขทัยเปนราชธานีเปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกัน
เพื่อใหการศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
โดยเฉพาะในดานการศึกษา ชุมชนหนึ่งมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบสิ้นในตัว วัดซึ่งเปน
ศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิก
ทุกคนในชุมชนนั้น๑๕ 

                                           
๑๔

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 

๑๕
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, 

๒๕๔๙), หนา ๒. 

ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี 
เปรียญธรรม ๑-๒ 
ประโยค จนถึง 
เปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม 
นักธรรมชั้นตรี-โท-

เอก 

การศึกษาสายสามัญ 
- การศึกษา
ระดับประถมศึกษา 
- การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา 
- การศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา 

การศึกษาพิเศษ 
เชน คอมพิวเตอร 

เปนตน 
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 ๗๘

 ในเวลาตอมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดให
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแมจะมีบทบาท
ดานการศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลานี้ก็คอย ๆ ลดนอยลง
ตามลําดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนาพระสงฆเปนครูสอนวิชา
สามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการ
โรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษา
สงเคราะหเทานั้น๑๖ 
 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความมุง
หมายของการศึกษาของรัฐ ที่มีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน สามารถแยกออกเปน ๓ ลักษณะ 
ไดแก๑๗ 
 ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียน
ราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการใหสราง
สถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือ
ทองถ่ิน การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหนวยนวกะ การใชหนวยงานพระธรรมทูตและ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาตาง ๆใน
ปจจุบัน ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปลี่ยนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึง 
มัธยมศึกษาปที่ ๓ และการศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมากเด็กและเยาวชนจะตองใชเวลา
สวนใหญ เพื่อศึกษาหาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยนระบบการเรียนนี้ จึงทําใหระบบ
โรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เชน 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนตองประสบปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาใน
ระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทนระบบการเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได 
หรือการที่โรงเรียนตองขาดนักเรียน 
 
 
 

                                           
๑๖

พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 

๑๗
มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 

๒๕๔๑), หนา ๒๓๖. 
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 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซึ่ง
แบงเปน ๔ ประเภท ไดแก๑๘ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง เปนเหตุ
ใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพือ่พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 
 ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะนี้มีวัดตางๆ 
จํานวนมาก จัดตั้งแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษา
หรือการศึกษาสงเคราะห โดยรูปการนั้น จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปน
การศึกษาเพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและ
ผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา 
 การศึกษาสงเคราะหนับเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและพระสงฆ
ไทยในอดีต นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทยตั้งแตสมัยสุโขทัยเปน    
ราชธานีเปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพื่อให
การศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิม วัดเปนศูนยกลางของชุมชนและเปน
สมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น๑๙  
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดกลาววา การจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะ
สงฆกรุงเทพมหานคร เปนการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติคือการสงเคราะหใหพระภิกษุ
สามเณรประชาชนและเยาวชนไดรับการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมที่ดี ไดแก การจัดโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยสงฆทั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตลอดถึงมหาวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทองถิ่น การ

                                           
๑๘

เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๗. 
๑๙

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, หนา ๓. 
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 ๘๐

เปนผูอุปการะโรงเรียนตาง ๆ เปนตน และยังไดสนับสนุนใหพระสงฆไดสอนศีลธรรมแกนักเรียนใน
โรงเรียนตาง ๆ และอบรมประชาชนประจําชุมชนตาง ๆ๒๐ 
 จากภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการศาสนศึกษา โดยการสงเสริม และ
สนับสนุนการจัดตั้ง โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  และโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๓ ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๔ ดานการเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา
แพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยนอมนําเอาหลักธรรม
คําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตอง
และเหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี๒๑ โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนจะตอง
ตระหนักในภาระหนาที่เหลานี้อยางแทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการ

                                           
๒๐

สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
๒๑

พระธรรมวิสุทธิกว ี(พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๔๓. 

ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนา

วันอาทิตย 

โรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา 
และโรงเรียนสงเคราะห

เด็กยากจน 

ศูนยอบรม
เด็กกอน

เกณฑในวัด 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ

ศึกษา 
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 ๘๑

ปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆ
ที่มีการดําเนินการอยูในปจจุบันมีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปนี้๒๒ 
 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและที่อื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียว 
หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผในสถานที่และโอกาสตาง ๆ 
 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่อื่นในโอกาสตางๆ รวมตลอด
ถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ 
 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการประจํา
หรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระ
ธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 การดําเนินงานเหลานี้มีการจัดตั้งกลุมเพื่อดําเนินการ กระจัดกระจายอยูทั่วไปในประเทศ 
โดยผูมีหนาที่เกี่ยวของนั้นสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ ฝายรัฐบาลและประชาชน
ทั่วไป ในสวนของพระสงฆนั้นมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบคอยควบคุมและใหการสงเสริม สวน
ผูทําหนาที่ คือ พระภิกษุที่เปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการเจาอาวาส ที่จะตองรับผิดชอบงานดานการ
เผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงาน
หลักของพระสงฆ ซึ่ งในเขตปกครองกรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการใหพระสงฆได เผยแผ
พระพุทธศาสนาทางโทรทัศน ทางชอง TBC ของพระเดชพระคุณเจาประคุณสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
โดยพระนักเทศนหรือนักเผยแผจะตองนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจามาแสดงใหประชาชน
หรือผูที่สนใจใหเกิดความเขาใจ และตรงประเด็นไมผิดเพี้ยน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บริหารงานคณะสงฆ๒๓ 
 จากภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยการ
สงเสริม และสนับสนุนการเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย การเผยแผแบบปรับปรุงให
เหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน  และการเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปน
สถานศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 

                                           
๒๒

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง  วรปฺุโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๔๔. 

๒๓
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๘๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๓.๔ ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 

๓.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆเชน โบสถ 
วิหาร สวน คําวา สาธารณูปการ ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เริ่มนํามาใชครั้งแรก ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบการบริหารคณะสงฆสวนกลาง
เปนองคการตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษาองคการการเผยแผองคการ
สาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพิ่มขึ้นอีกก็ได เมื่อประกาศใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดานสาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติ
ไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๒๔ 
 การจัดการศาสนสมบัติ เปนเรื่องที่สําคัญในงานดานสาธารณูปการ ลักษณะของงานนี้จะ
หมายถึงการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน การศาสนสมบัติของวัดและ
กิจการอันเกี่ยวกับวัด เชน คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบการเลิก การขอรับ

                                           
๒๔

ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๗๓. 

ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การเผยแผแบบ
ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สภาพสังคม

ปจจุบัน 

กา ร เผยแผ ต าม
ประเพณีคณะสงฆ
และประเพณีไทย 

ก า ร เ ผ ย แ ผ
แ บ บจั ด เ ป น
ค ณ ะ ห รื อ
หนวยงานเผย
แผ หรือเปน
สถานศึกษา 

เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา
ท า ง โ ท ร ทั ศ น 
ท า ง ช อ ง  TBC 
ของสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ 
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 ๘๓

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎรขึ้นมาเปน
พระอารามหลวง เปนตน๒๕ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา การปกครองคณะสงฆในเขต
กรุงเทพมหานคร มีทั้งพระอารามหลวง และวัดราษฎร มีโบราณสถานที่ตั้งในเขตวัดเปนจํานวนมาก 
เจาอาวาสตองอนุรักษโบราณสถาน และพัฒนาพื้นที่โดยรอบใหสะอาด วัดตองเปนศูนยกลางในการ
พัฒนาชุมชน โดยจะตองบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะในวัดตางๆ ใหมีความรื่นรมย และชักจูงให
พุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสรางเอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส 
สม่ําเสมอ๒๖  
 จากภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๓.๕ ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 
 
 
 

                                           
๒๕

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, หนา ๑๑๑ - ๑๑๒. 

๒๖
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

พัฒนาพื้นที่
โดยรอบให

สะอาด 

อนุรักษ
โบราณสถาน 

เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา

ชุมชน 

บูรณปฏิสังขรณ 
อาคารเสนาสนะ
ในวัดตางๆ ใหมี

ความรื่นรมย 
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 ๘๔

๓.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณะประโยชน ของ
หนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการศึกษาสงเคราะห หรือ
การชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของเอกชนที่ดําเนินการเพื่อสาธารณะ
ประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือ
ประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนาระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจาก
ความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล 
เปนการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน๒๗ 
 นอกจากนั้นแลว ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ จึงเกิดจากหนาที่
และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ การดํารงชีวิตของพระสงฆ ที่ตองอาศัย
ปจจัยสี่ของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคมยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญ
สมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตองชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่
การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระ
พุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณพราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแก
ตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ คือ (๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวย
น้ําใจอันดีงาม (๔) ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายสิ่งที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอก
ทางสวรรคให๒๘ 
 ทั้งนี้ ยังพบวาบทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกันมาโดย
ตลอด จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาในประเทศไทย
ในรอบ ๑๐๐ ปมานี้ จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากสังคม
เมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะห
แกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไปปจจุบันการสาธารณะสงเคราะหนี้ เปนกิจการอยางหนึ่งของ
คณะสงฆที่กําหนดเปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 
๒๕๑๘ โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี ้มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับวางระเบียบ 
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับได (มาตรา 
๑๕ ตรี) สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจาอาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดให
เปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(๓) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล (๔) ซึ่งงานลักษณะนี้เปนงานดานการ
สงเคราะหนั่นเอง๒๙ 

                                           
๒๗

มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, หนา ๒๓๗. 
๒๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
๒๙

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, หนา ๑๒๓. 
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 ๘๕

 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห ในปจจุบันมี ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่ง
กิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถปุระสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิมุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่
กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเกื้อกุลกิจการของผูอื่นซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชนไดแกการ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหนึ่งดําเนินการและการนั้นเปนไปเพื่อ
สาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อัน
เปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปน
ของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลที่ควร
ชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้งเปนการ
ประจําและชั่วคราว 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา คณะสงฆตองไมนิ่งดูดายเมื่อประชาชน
ไดรับความเดือดรอน ตองเขาไปชวยเหลือตามกําลังของตนเทาที่จะทําได เพื่อเปนที่พึ่งทางใจของ
ประชาชนในยามลําบาก รวมไปถึงการชวยเหลือพระสงฆที่ไดรับความเดือดรอนดวย อยางเชนเมื่อป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ที่เกิดอุทกภัยในจังหวัดภาคกลาง และกรุงเทพมหานคร ก็ตองชวยกันเยียวยาประชาชน 
รวมถึงพระสงฆที่ไดรับประสบอุทกภัย รวมถึงไดใหการสังเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการได
อยางมีทิศทาง โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มี
งบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ ซึ่งถือวาเปนการการ
เอื้อเฟอแบงปนสิ่งตางๆ ที่ประสบความทุกข ใหเกิดความสุขยิ่งขึ้น๓๐ 
 จากภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการสาธารณสงเคราะหโดยการสงเสริม 
และสนับสนุนการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่น การ
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ดังแผนภาพ
ตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 

                                           
๓๐

สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), , ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๓.๖ ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๓ บทสรุปวิเคราะห 

 ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ 
การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู เสมอ 
นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 
โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย 
 ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และไดจัด
โครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต 
เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว 

ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลกิจการ

ของผูอื่น 

การดําเนินกิจการ
เพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูล 
  - เ ป น ห น ว ย
อบรมประชาชน 
  - ห อ ง ส มุ ด
ประชาชน 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลสถานที่อัน

เปนสาธารณ
สมบัติ 

  - สรางถนน 
  - ขุดลอกคูคลอง 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลประชาชน

ทั่วไป 
  - อุทกภยั 
  - วาตภัย 
  - อัคคีภัย 
  - กาลภัย 

ฯลฯ 
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 ดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย 
 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ 
มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการ
ตามหนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และ
ยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ  
 ดานสาธารณูปการ ตั้งแตพระเดชพระคุณ ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามคีวามโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย 
 ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 จากบทสรุปวิเคราะหดังกลาว จึงนํามาดําเนินการเปนแผนภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดดังนี ้
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แผนภาพที่ ๓.๗ บทสรุปวิเคราะหภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 

ภาวะผูนําของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

การปกครอง 
- จัดประชุม สัมมนา 
- ตรวจตราวัดตาง ๆ 
- จัดประชุมพระ
วินยาธิการ 
- จัดโครงการอบรม
สอบความรูพระ
กรรมวาจาจารย 

การศาสนศึกษา 
- สอนพระปริยัติ
ธรรม บาลี 
- โครงการอบรม
เสริมความรูแกพระ
นวกะ 

การศึกษาสงเคราะห 
- ตั้งทุนการศึกษา 
- เพิ่มทุนการศึกษา 
- มอบทุนการศึกษา 

การเผยแผ 
- จัดพิมพหนังสือเผยแผ 
- แสดงธรรมและ
บรรยายธรรมทาง
สถานีโทรทัศน TBC 
- สนับสนุนการอบรม
พระสังฆาธิการ 
- การใหพระสังฆาธิการ
เขาอบรมวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ 

การสาธารณูปการ 
- บูรณปฏิสังขรณ
โบราณสถานตางๆ 
- ควบคุมการกอสราง 
- ใหคําปรึกษาในการ
บูรณปฏิสังขรณแก
วัดตาง ๆ  

การสาธารณสงเคราะห 
- ชวยเหลือเกื้อกูลสา
ธารณสมบัติตาง ๆ 
- ชวยเหลือผูประสบ
อุทกภัยเปนจํานวนมาก 
- ตรวจเยี่ยม และ
สงเสริมการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 
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บทที ่๔ 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)                      

ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

  
 ผูนําองคกรตาง ๆ ในโลกนี้อาจใชหลักการตาง ๆ เพื่อสรางบทบาทของตนเองแตกตางกัน
ออกไป อาจจะขึ้นอยูกับกาลเวลา ยุคสมัย สิ่งแวดลอมทางสังคม ความจําเปนบางอยาง แรงกดดัน
ภายในตัวของผูนําเอง การไดรับการถายทอดจากผูนําที่เปนตนแบบหรือจากสถานการณที่บีบบังคับ
ใหเปน ดวยเหตุนี้ผูนําจึงมีลักษณะที่สําคัญโดยรวม คือ มีทั้งพระเดชและพระคุณ ขึ้นอยูกับวาจะใช
พระเดชมากกวาพระคุณ หรือใชพระคุณมากกวาพระเดช หลักของพระเดช คือ การใชอํานาจ คําสั่ง 
และการลงโทษ หลักของพระคุณ คือ การใชเมตตาธรรม การยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น การให
รางวัล การปลอบประโลมเมื่อผูอื่นไดรับความทุกขลําบาก ผูนําที่ใชพระเดชเปนหลักในการบริหารการ
ปกครอง สงผลใหสังคมเปนระเบียบเรียบรอย แตผูอยูใตบังคับบัญชามีชีวิตอยูดวยความอึดอัดใจ สวน
ผูนําที่ใชพระคุณเปนหลักในการบริหารปกครอง สงผลใหสังคมอยูเย็นเปนสุข ผูอยูใตบังคับบัญชาสด
ชื่นแจมใส เบิกบานใจ การใดควรใชพระเดช และการใดควรใชพระคุณ จึงใชวิจารณญาณใครครวญ
เถิด แตอยาลืมวาผูนําที่ดีที่ครองใจคนไดยาวนานนั้น ตองมีเมตตาธรรมแมนยามใดที่ไมสามารถใช
เมตตาได ยามนั้นก็อยาขาดซึ่งความยุติธรรม สําหรับการครองตัวของผูนํานั้น ผูนําที่ดีจะรูวา ถาไมได
ชวยปวงชนใหพนภัย จะเปนผูยิ่งใหญไมไดเลย ผูนําตองเสียสละ แบงปน อดทน มุงมั่นเพื่อผูอื่นอยู
ตลอดเวลา และมุงพัฒนาตนเองสูความหลุดพนในที่สุด๑ 
 ในบทนี้ ผูวิจัยจักไดกลาวถึงการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  
พนฺธุรํสี)  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน ซึ่งจะศึกษาเฉพาะอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆใน
ยุคปจจุบันทั้ง ๖ ดาน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึง
ปญหาและแนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน ที่มีการประยุกตหลักภาวะผูนําทางโลก และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยจะศึกษาตั้งแตดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห เปนลําดับ
ไป ดังนี้ 
 ๔.๑ ดานการปกครอง  
  ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา     
  ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห    
  ๔.๔ ดานการเผยแผ  
                                           

๑
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๕ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๙๐

  ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 

๔.๑ ดานการปกครอง 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  เปนผูมีความรูความสามารถ และยึดหลักภาวะ
ผูนําในการปกครอง โดยจะใชเหตุผลในการดูแลการปกครองอยูเสมอ เพื่อใหการปกครองมีความ
เรียบรอย สมัครสมานสามัคคี และเปนมาตรฐานในแนวทางเดียวกันทั้งการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร 
 ทั้งนี้ ในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ของพระเดชพระคุณเริ่มจากการประชุม
ในระดับพระสังฆาธิการ ดังนี้ 
 ๑) การจัดประชุมประจําป ๆ ละ ๒ ครั้ง ตามมติของมหาเถรสมาคมที่กําหนดให จัดการ
ประชุมภายในคณะสงฆ เปนประจําทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสงฆในเขตปกครองนั้น และการจัดประชุมประจําปในแตละครั้งนั้น พระเดช
พระคุณไดเนนย้ําอยูเสมอใหคณะสงฆ โดยเฉพาะเจาคณะตาง ๆ ดูแลในเรื่องการบริหารกิจการคณะ
สงฆใหดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตามพระธรรมวินัย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่ไดวางไว อยูเสมอ 
 ๒) การจัดประชุมพระสังฆาธิการในทุกระดับตั้งแตเจาคณะเขต เจาคณะแขวง รองเจา
แขวง เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เลขานุการเจาคณะเขต เลขานุการเจาคณะแขวง 
และเลขารองเจาคณะแขวง เพื่อชี้แจงการจัดโครงสรางตาง ๆ ภายในการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ที่จะทําใหดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน 
 ๓) การประชุมพิจารณาแตงตั้งและเลื่อนสมณศักดิ์ ภายในเขตการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร๒ 
 ๔) การระงับอธิกรณที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร จึงตองมีการเรียกประชุมเพื่อระงับอธิกรณที่เกิดขึ้น ที่สํานักงาน
กองงานเลขานุการ เพื่อใหอธิกรณที่เกิดข้ึนนั้นหมดไป๓ 
 ๕) การจัดประชุมตามโอกาสตาง ๆ ที่ จะจัดการประชุมขึ้น 
 หลังจากที่มีการจัดประชุมขึ้นในกรณีตาง ๆ พระธรมสิทธินายก ก็จะสั่งการและ
มอบหมายงานในการปฏิบัติใหเปนไปตามลําดับขั้นตอนโดยเริ่มจาก เขต, แขวง และเจาอาวาส 
ตามลําดับ เพื่อใหปฏิบัติเปนไปตามขั้นตอน ไมกาวกายการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้จะใหสิทธิใน
การปกครอง ขึ้นอยูกับเจาคณะเปนสําคัญ โดยเฉพาะจะใหสิทธิในการปกครองของเจาคณะเขตเต็มที่ 

                                           
๒
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวที (สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๓
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปกครอง และจะใหคําแนะนําในเรื่องของกฎหมายคณะสงฆ และ
กฎหมายบานเมือง หากเกิดปญหาขึ้น 
 การมอบหมายงานในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองนั้น พระเดชพระคุณ
เนนย้ําใหคณะสงฆศึกษางานที่จะตองทํา และเขาใจในงานนั้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
ทั้งนี้ การมอบหมายงานนั้น พระเดชพระคุณ จะดูจากศักยภาพของผูทํางาน โดยจะดูจากความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และใหปฏิบัติงานเหมาะกับการงานและเวลา เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการ
ทํางาน และมีขอผิดพลาดในการทํางานนอยที่สุด 
 นอกจากนี้ยังใหบุคลากรรูจักการทํางานใน ๒ รูปแบบ คือ การทํางานแบบตัวบุคคล และ
การทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดการเรียนรูงานในระดับตาง ๆ และยังสรางความสมัครสมานสามัคคีใน
หมูคณะ โดยมีการประสานงานกับกองงานเลขานุการ อยูเสมอ๔ 
 ในการปกครองนั้น จะเริ่มจากตัวของพระเดชพระคุณเอง เพื่อเปนการแสดงใหเห็นวา ใน
สิ่งที่พระเดชพระคุณ สั่งการหรือมอบหมายไปนั้น สามารถปฏิบัติไดจริง ดังพุทธสุภาษิตที่วา “ยถา
วาที ตถาการี”  ที่แปลวา คนจริงพูดอยางไร ทําไดอยางนั้น 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูประกอบดวย พรหมวิหารธรรมในการ
ปกครองคณะสงฆ ซึ่ง ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ดังนี้๕ 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกผูอื่นและสิ่งอื่น ซึ่งเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก ความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เปนการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกันตลอดถึงสัตวและ
ธรรมชาติสิ่งแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวังผลประโยชนตอบแทนสิ่งอื่น
ใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย เมตตา
วจีกรรม เมตตาทางวาจา และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ 
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบากเดือดรอน ก็
คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปลื้องใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอนนั้น อยากชวยเหลือ
ผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝใจที่จะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรืองโดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการ
แสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็น
บุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ 
โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือสิ่งอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเองก็มีใจ
แชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลานั้นประสบความสําเร็จ มีความ
เจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานยิ่งขึ้นไป 

                                           
๔
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕
สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
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 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่ง
คง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควรแกเหตุที่ตนได
กระทําไว พรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไมเอนเอียงดวยอคต ิ
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดนําหลักพรหมวิหารไปใชในดานการปกครอง คือ 
พระเดชพระคุณใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง สงผลใหคณะสงฆมีความรัก สามัคคี และเกิด
ความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ๖ พระเดชพระคุณมีความเมตตาตอพระภิกษุและสามเณรเปนอยางยิ่ง 
ไดใชหลักธรรมนี้อยางเหมาะสม จึงทําใหคณะสงฆมีการบริหารจัดการไดดี แมคณะสงฆเองก็ดี ลวนให
ความเชื่อมั่นตั้งแตพระสังฆาธิการ ระดับปกครองคณะสงฆไมวาจะเปนเจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล ตลอดจนถึงระดับลางสุด คือ เจาอาวาสก็ตาม๗ 
 ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบวา พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดบริหารตนเองให
เปนผูนําที่ดีตามหลักพรหมวิหาร โดยจะตองบริหารจัดใหสมดุลกันทั้งพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ 
นอกจากนั้นแลว ในการบริหารคณะสงฆ ถาหากใหน้ําหนักที่หลักธรรมคือ อุเบกขามากเกินไปแลว ก็
อาจจะทําใหคณะสงฆเสื่อมเสียได พระเดชพระคุณเปนผูใหที่มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ สงเสริมสนับสนุน
พระสงฆ โดยไมแบงแยก แบงพรรค แบงพวก ทําตัวเสมอตนเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๘ พระ
สังฆาธิการในปกครองก็ลวนใหความเคารพนับถือพระเดชพระคุณไดใชพรหมวิหาร เพราะวาตองการ
เห็นคณะสงฆเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรักสามัคคี และเปนสุขโดยทั่วกัน๙ อนึ่ง หลักพรหมวิหาร
นี้ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซึ่งใชความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนธรรม มีเหตุผล การมี
สวนรวมของคณะสงฆ พระเดชพระคุณไดใชหลักธรรมของผูเปนใหญที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์คือความ
เมตตา (ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข ) กรุณา (ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) มุทิตา (คือยินดีเมื่อผูอื่นไดดี, 
อุเบกขา (การรูจักการวางเฉยในสิ่งที่เหมาะสม)๑๐ โดยไดยึดหลักพรหมวิหารซึ่งมีความเมตตา
ปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานปกครองคณะสงฆอยางมีความสุข ไมมีอคติ วางตนเปนกลาง
แสดงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับพระราชทานเลื่อนและแตงตั้งสมณศักดิ์๑๑ 
 การปกครองของพระเดชพระคุณ จะเนนการใชเวลา งาน บุคคล และรูหนาที่ที่ถูก
ตองการปฏิบัติงานเปนสําคัญ เพื่อใหการปกครองมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับตัวบุคคลในงานที่
ปฏิบัติ ยังรวมถึงปฏิบัติงานไดตรงตามระยะเวลาที่กําหนด พระเดชพระคุณ ยังยึดหลักคําสั่งสอนของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาในการปกครองของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร โดยมีการใชหลัก 

                                           
๖
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๗
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๘
สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
๙
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๑๐

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๑๑
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๙๓

สัปปุริสธรรม ในการบริหาร อันประกอบดวย ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม  อัตถัญุตา ความรูจัก
อรรถ  อัตตัญุตา ความรูจักตน  มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ  กาลัญุตา ความรูจักกาล 
ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท  ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความ
แตกตางแหงบุคคล  
 นอกจากการปกครองตามหลักสัปปุริสธรรมแลว พระเดชพระคุณยังถือหลักอปริหานิย
ธรรม ที่ทําใหการทํางานหรือการอยูรวมกันอยางมีความสุข ที่ประกอบดวย 
 ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย  
        ๒. พรอมเพรียงกันประชุม  
        ๓. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมลางสิ่งที่พระองคทรงบัญญัติไว 
สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลายตามที่พระองคทรงบัญญัติไว  
        ๔. ภิกษุเหลาใดเปนผูใหญ เปนสังฆบิดร เปนสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น 
เห็นถอยคําของพระเดชพระคุณวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
        ๕. ไมลุอํานาจตัณหาคือความอยากทีเ่กิดขึ้น  
 ๖. ยินดีในเสนาสนะปา 
        ๗. ตั้งสติระลึกไวในใจวา เพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีลงาม ซึ่งยังไมมา ขอใหมา ที่มา
แลว ขอใหอยูผาสุก๑๒ 
 หลังจากที่ พระเดชพระคุณ ไดมอบหมายงานแลว จะตรวจสอบ และติดตามการทํางาน
อยูเสมอ ถาเปนการทํางานที่สําคัญก็จะตรวจสอบโดยการตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูแล และตรวจสอบ
ในงานที่ทํา โดยจะมีการประชุมพระสงฆที่เกี่ยวของในกองงานเลขานุการเปนประจําทุก ๆ เดือน หรือ
ตามระยะเวลาที่กําหนด๑๓ 
 ทั้งนี้ การปกครอง หากเกิดปญหา หรือขอรองเรียนขึ้น พระเดชพระคุณจะเนนย้ําอยู
เสมอใหพระสังฆาธิการทุกระดับ มีพระเดชในการปกครอง ใหมีความเมตตานําหนา ใหมีการไกลเกลี่ย
ใหลงตัวกันกอน โดยยึดหลักประนีประนอม เปนสําคัญ เพื่อใหปญหา หรือเรื่องที่รองเรียนกัน จบลง
อยางรวดเร็ว โดยพยายามทําเรื่องใหญ ใหเปนเรื่องเล็กทําเรื่องเล็ก ใหเปนเรื่องไมมีปญหา  
 แตถาไมสามารถตกลงกันได ก็จะจัดประชุมกันในระดับพระสังฆาธิการ แลวใหตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาตรวจสอบในเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณาเปนไปตามลําดับขั้นตอน และ
จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาอยูเสมอ โดยจะพิจารณาตามกฎของคณะสงฆ และกฎหมายของ
บานเมืองเปนสําคัญ 
 ทั้งการแกไขปญหาในแตละครั้ง พระเดชพระคุณเนนย้ําเสมอใหยึดคําสอนขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยยึดหลักหิริ โอตัปปะ รวมถึงหลักขันติ เปนที่ตั้งเพื่อใหการแกไข
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และใหปญหาจบลงเร็วที่สุด แตถาหากไมสามารถระงับปญหา หรือขอ
รองเรียนที่เกิดขึ้นได พระเดชพระคุณจะสั่งการใหการประชุมกันที่วัดจันทาราม ซึ่งเปนที่ตั้งของ

                                           
๑๒

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 
มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๓
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๙๔

สํานักงาน และพระเดชพระคุณ จะเปนประธานในการระงับขอพิพาทนั้น ถาหากมีการลงโทษเกิดขึ้น 
ก็จะลงโทษไปตามความผิดที่เกิดขึ้น๑๔ 
 จากผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) ของผูใหขอมูลหลัก (Key 
Informents) พบวา พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดปกครองคณะสงฆภายในเขต
กรุงเทพมหานครใหเปนไปโดยเรียบรอย โดยเริ่มจาก การประชุม การมอบหมายงาน การสั่งการ การ
ตรวจสอบ การรายงานผล การแกไขปญหา และการลงโทษ โดยยึดพระธรรมวินัยขององคสมเด็จพะ
สัมมาสัมพุทธเจาเปนหลัก และยังยึดหลักคําสั่งสอนของครูบาอาจารยและพระเถระผูใหญ จึงทําให
พระเดชพระคุณสามารถปกครองคณะสงฆที่มีภาวะผูนํ า จนทําใหการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร เกิดประสิทธิภาพ ถือเปนแบบแผนและแบบอยางท่ีดีได  
 ดังนั้น การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกมีการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครอง
โดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช คือ พรหมวิหาร ๔ และสัปปุริสธรรม ๗  ดัง
แผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่๔.๑ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครอง 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

                                           
๑๔

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการปกครอง
ของพระธรรมสิทธินายก  

(เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 

พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ 
 

การประยุกตใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตอภาวะผูนํา

ดานการปกครอง 
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 ๙๕

๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณร และ
เปนผูที่เห็นความสําคัญของการศึกษา มีวิสัยทัศนในดานการศึกษาโดยการสนับสนุนใหพระภิกษุ
สามเณร และพระสังฆาธิการไดเขาศึกษาตามหลักสูตรของคณะสงฆและระดับอุดมศึกษา มีการสราง
แรงบันดาลใจใหแกผูเขาสอบนักธรรม และบาลีสนามหลวง โดยสนับสนุนใหมีการอบรมนักธรรม และ
บาลีกอนสอบ อันเปนการสงเสริมการเรียนรูของผูเขาสอบ และมีความสามารถในการสื่อสารพูดจา
โนมนาวจิตใจ ใหผูเขาสอบมีกําลังใจและความเชื่อมั่นในตนเองในการสอบ๑๕ 
 พระเดชพระคุณ ไดเปนผูนําในใหความรู และไดเปนผูศึกษาใฝหาความรู และมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร แมกระทั่งบุคคลทั่วไปหรือ
ญาติโยมดวยดีมาตลอด๑๖ รวมถึงการจัดโครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครอง
คณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต ซึ่งจะทําใหพระนวกะมีโอกาสสอบวัดผลนักธรรมชั้นตรีในชวง
เขาพรรษา เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอัน
สั้น และสามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลา
สิกขาบทแลว๑๗ และพระเดชพระคุณ ยังตั้งใจในการจัดใหมีการศึกษาทั้งระดับการปกครองคณะสงฆ 
ระดับอุดมศึกษา อยางตอเนื่อง มีแผนงาน /โครงการ และกระบวนการบริหารที่เปนธรรม สงเสริมให
พระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดไดศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ตลอดทั้งอุปถัมภวัดอื่นๆ ตามที่
เห็นสมควร มีการโอนออนผอนตามเหตุการณ๑๘ นอกจากนั้น พระเดชพระคุณยังไดใหความสําคัญใน
การจัดการศึกษา ตลอดทั้งการเผยแผหลักธรรมสงเสริมการเรียนรู และสถานที่แหลงเรียนในชุมชนวัด
การใชหลักธรรมที่เปนปญญา ความรูทั่ววัด๑๙ ในการสงเสริมจัดการดานศึกษาตามที่พระเดชพระคุณ
สามารถทําไดในภาวะของผูนํา พระเดชพระคุณ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรศึกษานักธรรม บาลี
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๐ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ไดสอนใหคณะสงฆศึกษาความรู ความสามารถ และความถนัด
ของตัวเองใหการศึกษาแกคณะสงฆดวยดีตลอด แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ทั้งนอกและใน
สถาบันการศึกษา โดยเขาศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งทางโลกและทางศาสนา มีการวางเปาหมายไว
ชัดเจนสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรทั้งในปกครอง และฆราวาสไดพัฒนาใหมีความรู

                                           
๑๕

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 
มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๖
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๗
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๘
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๑๙

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๒๐
สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๙๖

ความสามารถ พัฒนาใหทันกับยุคโลกาภิวัตน มีน้ําใจไมตรี ที่ดีตอการศึกษา การปฏิสัมพันธกับ
การศึกษา ใหการศึกษาในทุกดาน ทั่วถึงทุกๆ ภาคสวน คือ จัดการศึกษาใหกับผูเปนลูกศิษย หรือ
พระสงฆ โดยการสงเสริมสนับสนุน๒๑ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดตามแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 
 
 
 

                                           
๒๑

สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 
๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสน
ศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี 
เปรียญธรรม ๑-๒ 
ประโยค จนถึง 
เปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม 
นักธรรมชั้นตรี-โท-

เอก 

การศึกษาสายสามัญ 
- การศึกษา
ระดับประถมศึกษา 
- การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา 
- การศึกษาระดับ 
อดุมศึกษา 

การศึกษาพิเศษ 
เชน คอมพิวเตอร 

เปนตน 
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 ๙๗

๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 สําหรับงานดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มีความ
เปนผูนําที่มีความโดดเดนที่สุด ก็คือ การตั้ งกองทุนการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา โดยมีการเพิ่มทุนเปนประจําทุกป และมีการมอบทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนทุก ๆ ป 
เชนเดียวกัน๒๒ 
 ดานพระภิกษุ สามเณร  ทานก็ไดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรที่สอบผานจาก
การเรียนในระดับนักธรรม และบาลี เปนประจําทุกป เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในดานธรรม อีก
ทั้งยังเปนขวัญและกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนดานธรรมอีกดวย นอกจากนี้ หากพระภิกษุ สามเณร
รูปใด ที่สามารถทําคะแนนในการสอบไดดี ก็สงเสริมใหเขารับทุนเลาเรียนหลวงอีกดวย๒๓ รวมถึงการ
ใหความสําคัญกับสามเณร โดยใหมีการจัดงาน “วันสามเณรสัมพันธ” เพื่อใหมีการบรรพชาสามเณร 
อบรมและศึกษา พระธรรมวินัยตั้งแตเยาววัย ตลอดถึงมีการแขงขันตอบปญหาธรรมะ การสวดมนต
สรภัญญะ และกิจกรรมตาง ๆ ที่สามเณรจะทําได โดยมีการมอบทุนการศึกษาใหแกสามเณรทุก ๆ ป 
เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการศึกษาเลาเรียน และการปฏิบัติศาสนกิจตอไป๒๔ 
 สําหรับพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษาเลาเรียนในระดับมหาวิทยาลัย ทานก็สงเสริมให
การศึกษาดานนี้เชนเดียวกัน โดยมีทุนการศึกษาใหเลาเรียนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เพื่อใหมีการศึกษาที่ตอเนื่อง อีกทั้งยังจัดใหมี
ทุนเลาเรียนหลวง ในการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยนี้ดวย๒๕ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการศึกษาสงเคราะห อันประกอบดวย 
(๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ (๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล (๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน (๔) มัตตัญุ
ตา เปนผูรูจักประมาณ (๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล (๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักชุมชน (๗) ปุคคลัญุ
ตา เปนผูรูจักบุคคล๒๖ โดยใหการศึกษาและความอนุเคราะหกับพระภิกษุสามเณร และฆราวาสที่ยากจน 
มีความสําคัญตองานการศึกษาอยางเปยมลน จัดการศึกษาใหกับคณะสงฆหลากหลายรูปแบบสงเสริม
สนับสนุนใหทุนการศึกษาอยางตอเนื่องทั้งทางโลก และทางธรรมเปนผูใฝรูศึกษาอยูตลอดเวลา๒๗ ใหการ

                                           
๒๒

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๒๓
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๒๔

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๒๕
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๒๖
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๒๗

สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๙๘

สงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความพยายามขวนขวายหาความรู๒๘ เปนพระมหาเถระซึ่งเปนตัวอยางที่ดี
แกผูศึกษาครูอาจารย ใหการสนับสนุนงบประมาณชวยเหลือ โดยการรูจักปฏิบัติใหเหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมทางดานการศึกษาสงเคราะหตางๆ และสงเสริมใหเหมาะสมกับกิจกรรม๒๙ 
 ดังนั้น การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกมีการประยุกตใชภาวะผูนําทางดาน
การศึกษาสงเคราะหโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช คือ สัปปุริสธรรม ๗ ดัง
แผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานศึกษาสงเคราะห 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 

                                           
๒๘

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๒๙
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการศึกษา
สงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  

(เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 

สัปปุริสธรรม ๗ 

การประยุกตใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตอภาวะผูนําดาน

การศึกษาสงเคราะห 
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 ๙๙

๔.๔ ดานการเผยแผ 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตองดําเนินการเกี่ยวกับการ
เผยแผพระพุทธศาสนา โดยคํานึงถึงหลักธรรมคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา และ
เหลาพระอริยสาวกตาง ๆ นอกจากนี้ ยังยึดหลักตามคําสั่งสอนของครูบาอาจารยอยูเสมอ โดยมุงเนน
ภาคปริยัติ และปฏิบัติควบคูกันไป และยังใชหลักปฏิบัติ (แนววิปสสนากรรมฐาน) เพื่อเจริญสติอยู
เสมอ สําหรับการปฏิบัติ จะยึดหลักของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา และยังยึดหลักคุณธรรม ที่
ตองควบคูกับ สติ และ สัมปชัญญะ๓๐   
 ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระเดชพระคุณ จะปฏิบัติควบคูกับ
การปกครองอยูเสมอ โดยจะเนนย้ําระหวางการประชุมพระสังฆาธิการอยูเสมอใหฝกฝน และปฏิบัติ
ธรรมอยูเสมอ ๆ โดยจะเริ่มจากการเปดอบรมพระนวกะที่จะตองมีการปฏิบัติธรรมควบคูกันไปอยู
เสมอในทุกที่ ที่มีการอบรม และกําหนดไวจะตองมีการปฏิบัติกรรมฐานอยูเสมอ เพื่อใหมีความรู
เบื้องตนของการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน และยังกําหนดให พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระอุปชฌาย ที่ดํารงตําแหนงใหม จะตองเขารับการอบรมปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานกอนทุกครั้ง เพื่อเปนการบริหารงานกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ ภายใตศีล 
สมาธิ และปญญา๓๑ ตลอดถึงการสวดมนตไหวพระ ก็ถือวาเปนเรื่องสําคัญอีกทางหนึ่ง ซึ่งพระเดช
พระคุณไดจัดโครงการเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) ในเนื่องโอกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร โดยมีการจัดไปทั่วทุกเขตในกรุงเทพมหานคร จํานวน ๖ ครั้ง ไดรับ
ความรวมมือดวยดีจากเจาคณะเขตทั้ง ๓๕ เขต พระภิกษุสงฆในทั่วกรุงเทพมหานคร ตลอดถึง 
ผูอํานวยการเขต หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน สถานบันการศึกษา ครูและนักเรียน ประชาชน
ทั่วไปไดเขารวมกิจกรรม เพื่อสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ และถวายเปนพระราชกุศล แดพระองค
ทาน และถือวาเปนการรวมพลังของพุทธศาสนิกชนใหเปนปกแผนไดดวยเชนกัน๓๒ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยไดนําหลักพละมาใชใน
การเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ๓๓ คําวา พละนี้ 
แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอยางหนึ่งวา อินทรีย ๕ หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจ
ของตนเหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของ
ตน๓๔ คือ เปนเจาการ ในการครอบงําเสียซึ่งความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความ

                                           
๓๐

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

๓๑
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๓๒

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๓
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๓๔
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๑๐๐

ฟุงซาน และความหลงตามลําดับ ที่เรียกวา พละ เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง 
ซึ่งความไรศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะเขาครอบงําไมได๓๕ รวมถึงไดดําเนินการใหพระสงฆไดมี
โอกาสเผยแผพระพทุธศาสนาทางโทรทัศน ทางชอง TBC ของพระเดชพระคุณเจาประคุณสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ โดยพระนักเทศนหรือนักเผยแผจะตองนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจามาแสดง
ใหประชาชนหรือผูที่สนใจใหเกิดความเขาใจ และตรงประเด็นอยางไมผิดเพี้ยน เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่พระสงฆในยุคนี้พระสงฆตองปรับตัวใหทันโลกตาม
สื่อสารมวลชนตาง ๆ ตองรูทั้งทางโลกและทางธรรม ตองปรับวิธีการเผยแผ เปนเชิงรุก๓๖ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํส)ี จึงสามารถสรุปไดตามแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๔ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 

                                           
๓๕

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๖
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การเผยแผแบบ
ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สภาพสังคม

ปจจุบัน 

กา ร เผยแผ ต าม
ประเพณีคณะสงฆ
และประเพณีไทย 

ก า ร เ ผ ย แ ผ
แ บ บจั ด เ ป น
ค ณ ะ ห รื อ
หนวยงานเผย
แผ หรือเปน
สถานศึกษา 

เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา
ท า ง โ ท ร ทั ศ น 
ท า ง ช อ ง  TBC 
ของสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ 
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๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 

 สําหรับดานการสาธารณูปการนี้ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ตั้งคณะกรรมการ
มาควบคุมดูแลทางดานการกอสราง และสาธารณูปการอยูเสมอ โดยจัดระบบที่ดี มีความเปนระบบ 
ระเบียบ และแบบแผนในการกอสราง เพื่อใหงานดานการกอสราง และสาธารณูปการเกิดความ
เสียหายนอยที่สุด อีกทั้งยังชวยแนะนําในการกอสราง และงานดานสาธารณูปการแกวัดตาง ๆ ในเขต
การปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร อีกดวย ซึ่งถือวาเปนอีกนโยบายหนึ่งของโครงการ “วัดชวย
วัด” เพื่อใหแตละวัดมีศักยภาพเทาเทียมกัน๓๗ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังไดเนนย้ําถึงการใชจายในการดําเนินกิจการของวัด เชน การ
กอสราง การจัดงานตาง ๆ เปนตน ตองมีการทําบัญชีแจกแจงรายการรับและรายการจาย เพื่อเปน
หลักฐานในการตรวจสอบทุกอยางตองโปรงใส และตองใหมีเงินเหลือไวบูรณะวัดในคราวฉุกเฉิน
ดวย๓๘ ตลอดถึงการใหคําแนะนํา ถึงรูปแบบการกอสรางภายในวัดวาใหเปนไปตามที่ทางมหาเถร
สมาคมไดกําหนดไว หากเจาอาวาสไมมีความรูในเรื่องการกอสรางก็ใหปรึกษาทางหนวยงานราชการที่
มีความรูในดานนั้น และขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการนั้น และในบางครั้งทานยังชวยเหลือ
เปนประธานในการจัดหาทุนทรัพยอีกดวย๓๙ 
 สวนภายในวัดของพระเดชพระคุณเอง ก็ไดบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะในวัดตางๆ 
ใหมีความรื่นรมย และชักจูงใหพุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสรางเอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือ
ทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส สม่ําเสมอ๔๐ จัดหา มอบหมาย ขอความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ และ
คณะสงฆใหดําเนินการดานเสนาสนะใหมีความพรอมสะอาดรมรื่น มีแหลงเรียนรูมากมาย ชวยเหลือ
เกื้อกูลสังคม๔๑ ใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ในการปกครอง การเอื้อเฟอแบงปนประโยชนแกบุคคล
อื่น๔๒ เพื่อการสาธารณูปการพระเดชพระคุณบริจาคทรัพยในการกอสราง ซอมแซมเสนาสนะภายใน
วัดจันทาราม และวัดตางๆ ที่ขอความอนุเคราะห๔๓ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
                                           

๓๗
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๓๘

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๙
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๔๐
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๔๑

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๔๒
สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๔๓

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๔.๕ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการ 

ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 ดานสาธารณสงเคราะหนี้ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการสงเคราะห
ญาติโยมผูมีจิตศรัทธาเขาอบรมปฏิบัติธรรมในวัดอยูเสมอ และเนนย้ําแกพระภิกษุทุกระดับ ไมใหทิ้ง
ประชาชน ตองมีจิตใจเมตตา โดยใหความชวยเหลือทุกระดับโดยไมเลือกที่รัก มักที่ชัง จะตองให
ความสําคัญทุกคนอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้พระสังฆาธิการพัฒนาบริเวณทางเขาวัด และรอบ ๆ 
ชุมชนของวัด เพื่อความสะดวกในการสัญจรของประชาชน ตลอดถึงการติดตั้งเสาไฟฟาโคมไฟสอง
สวางทั่วบริเวณวัด และรอบ ๆ ชุมชน ทั้งนี้ยังอนุญาตใหหนวยงานราชการในการใชสถานที่ภายในวัด
จัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดเลือกตั้งในโอกาสตาง ๆ เปนตน ตลอดถึงการสงเคราะหศพไมมีญาต ิ
และการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ มากมาย๔๔ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังเปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่
วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน
ตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ เปนตน รวมถึงให
ใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยังชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่

                                           
๔๔

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการ
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

พัฒนาพื้นที่
โดยรอบให

สะอาด 

อนุรักษ
โบราณสถาน 

เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา

ชุมชน 

บูรณปฏิสังขรณ 
อาคารเสนาสนะ
ในวัดตางๆ ใหมี

ความรื่นรมย 
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 ๑๐๓

อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุด
ลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของสาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการ
ชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ 
มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน ของวัดตาง ๆ ในเขต
กรุงเทพมหานคร๔๕ 
 นอกจากนี้ พระเดชพระคุณ ไดมีนโยบายเกี่ยวกับการสงเคราะหเพื่อบรรเทาความ
เดือดรอนที่เกิดขึ้นแกประชาชนและพระภิกษุสามเณรในเขตกรุงเทพมหานคร โดยจัดใหมีโครงการทุน
วัดชวยวัด โครงการสงเงินบํารุงโรงพยาบาลสงฆ โครงการสงเงินสมทบทุนมูลนิธิสายใจไทย เพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูล แกคณะสงฆดวยกันและแกสังคม เมื่อป พ.ศ. ๒๕๕๔  ที่ผานมากรุงเทพมหานครได
ถูกน้ําทวม พระเดชพระคุณไมนิ่งดูดายไดระดมทุนบริจาคจากภายในและนอกเขตการปกครอง
กรุงเทพมหานคร ไดปจจัย ๔ ไปชวยวัดที่ถูกน้ําทวม และยังเหลือไปชวยประชาชนที่ถูกภัยน้ําทวมจน
บานเรือนเสียหายอีกดวย นี้ก็เปนสวนหนึ่งของโครงการทุนวัดชวยวัด๔๖ 
 พระเดชพระคุณ ยังเปนผูนําในการสงเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการได
อยางมีทิศทาง๔๗ โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มี
งบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ๔๘ แตปจจุบันการบริหาร
ยิ่งเปนการใชทิศทางและทดแทน ใหความเห็นชอบสงเสริม ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอน ทั้งฆราวาสและพระสงฆ๔๙ สงเสริมใหวัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน 
ผูกไมตรี เกื้อกูล เสียสละเพื่อสวนรวม๕๐ พระเดชพระคุณไดใชหลักการบริหาร ในการจัดการหลักใน
การปกครองคณะสงฆอยางเสมอภาค การเอื้อเฟอแบงปนสิ่งตางๆ เพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นวาใหไม
เห็นแกตัวไดสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปที่เจ็บปวย ชราภาพ ทุพพลภาพ ชวย
ตนเอง 
 

                                           
๔๕

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๔๖
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๔๗

สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๔๘

สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๔๙

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

๕๐
สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๔

 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํส)ี สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะห 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 

๔.๗ บทสรุป 

 จากภาวะผูนําในการการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานนั้น
เทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวกตาง ๆ 
และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทยในระดับ
ตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ 
พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณ
สงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การชวยเหลือเกื้อ
กุลกิจการของ

ผูอื่น 

การดําเนินกิจการ
เพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูล 
  - เ ป น ห น ว ย
อบรมประชาชน 
  - ห อ ง ส มุ ด
ประชาชน 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลสถานที่อัน

เปนสาธารณ
สมบัติ 

  - สรางถนน 
  - ขุดลอกคูคลอง 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลประชาชน

ทั่วไป 
  - อุทกภัย 
  - วาตภัย 
  - อัคคีภัย 
  - กาลภัย 

ฯลฯ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๕

๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการสรางความ
เสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี ยอมสามารถ
ปฏิบัติภารกิจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการคณะสงฆไทย 
 การที่พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาวนั้น ก็เพราะทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ทําใหการ
บริหารกิจการคณะสงฆเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังจะสามารถสรุปไดดังนี้ 
 ๑) มีความเมตตานํา (พระคุณนํา)๕๑ 
 ๒) เปนพระเถระ ที่รักความกตัญู และมีความเมตตาสูง๕๒ 
 ๓) ใชคุณธรรมนําพระเดช ใหเกิดเมตตา โดยการคุยกันกอนที่จะตัดสินใจ และปฏิบัติ
หนาที่ดวยเมตตา ไมใหมีเรื่องเกิดข้ึน๕๓ 
 ๔) เปนผูมองการณไกล ในการทํางานอยูเสมอ๕๔ 
 ๕) เปนผูเสียสละ อดทน และเปนผูสมถะ รูจักพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ๕๕ 
 ๖) ความเอาใจใส และการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมอยางแทจริง๕๖ 
 ๗) มีการใหความคิดเห็นอยูเสมอ๕๗ 
 ๘) เปนผูรูคน รูงาน รูตน ใหมีความประสิทธิภาพ จึงทําใหการปกครองที่มีอํานาจหนาที่ 
เปนที่ยอมรับ มีหลักการถูกตอง และการทํางานเปนระบบมีแผนการปฏิบัติที่สําเร็จผลได๕๘ 
 ๙) เปนผูมีนโยบายชัดเจน เอาใจใสงาน และตรวจสอบงานที่สั่งการอยูเสมอ และเปนผูมี
ความเมตตา ประนีประนอม กับทุก ๆ คน และยินดีที่จะใหคําปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน และมีความ
ใจกวาง๕๙ 
 

                                           
๕๑

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๕๒
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๓
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๔
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๕
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๕๖

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๕๗
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๕๘

สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๕๙

สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 
๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๖

 ๑๐) ใหความเปนธรรมอยูเสมอ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ๖๐ 
 ๑๑) เปนคนตรงไป ตรงมา ถาถูกก็ชี้ไปตามถูก ผิดก็ชี้ไปตามผิด และใหความยุติธรรมแก
ทุกคนเสมอ๖๑ 
 
 ๑๒) มีความเอาใจใสทั้งงาน การบริหาร และบุคคล อีกทั้งยังมีการติดตามการทํางาน 
เสียสละเวลาอยูเสมอ และยังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางอยูตลอดเวลา๖๒  
 ๑๓) บุคลิกภาพของพระเดชพระคุณ มีความสุขุม เยือกเย็น ทั้งยังมีสติอยูตลอดเวลา 
และมีเมตตา๖๓  
 ๑๔) พูดแลวสามารถทําหรือปฏิบัติไดตามจริง๖๔  
 ๑๕) มีความกลาคิด กลาทําในสิ่งที่ดีที่สุด มีความคิดแบบกาวหนา และมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพมากขึ้น และยังใหความสําคัญในแตละงานอยูเสมอ โดยมีการคํานึงถึงงาน และ
ความจําเปนของงานที่จะทํา นอกจากนี้ยังใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และยึดเปาหมายอยูที่ตัวบุคคล
เปนสําคัญ๖๕ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูมีภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน จะทํา
ใหเห็นวา พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางที่ดีตอดานตาง ๆ มากมายเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับ
ของพระภิกษุ สามเณร และญาติโยม ประชาชนทั่วไป จนทําใหไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 จากบทสรุปดังกลาว จึงนํามาดําเนินการเปนแผนภาพเกี่ยวกับการประยุกตใชภาวะผูนํา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                           
๖๐

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๖๑
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๒

สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๓

สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๔

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๖๕
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๗ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี 
ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

 
 
 

ภาวะผูนําในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผ 
๕. ดานสาธารณูปการ 
๖. ดานสาธารณสงเคราะห 
 

ภาวะผูนําของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

 

ภาวะผูนําซึ่งเปนคุณลักษณะสวนตัวของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

เชน เมตตา สมถะ สันโดษ ตรงไปตรงมา 
รูคน รูงาน มองการณไกล  เปนตน 

 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก  
(เฉลิม  พนฺธุรํสี) ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๑.พรหมวิหารธรรม ๔   
 ๒.สังคหวัตถุธรรม ๔ 
 ๓.สัปปุริสธรรม ๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุป 

 การศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  และแนวทางการนําภาวะ
ผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มาปรับใชในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันเปน
การศึกษาเชิงเอกสารและใชการสัมภาษณเชิงลึกพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จํานวน ๘ รูป และผูมีสวนเกี่ยวของกับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานาคร
อีก ๒ คน รวมทั้งสิ้น ๑๐ รูป/คน โดยการวิเคราะหเนื้อหา จากการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี ้
 
 ๑) ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป 
 ผูนําตามแนวคิดทั่วไป หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นไดใหเขา
เกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความ
มั่นใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซึ่งสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม 
นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได สวนภาวะผูนําเปนคุณสมบัติภายในของผูนําหรือหัวหนาที่แสดงออก
โดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพลการกระตุน ชี้นํา และการจูงใจ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวย
ความกระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึงเปนกลไกการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่ง
ผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดีได ทั้งนี้ คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกลยุทธหรือ
มรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้งปญหาของตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปญหา
ที่เกิดจากสภาพแวดลอมอื่น ๆ อีกทั้งเปนปจจัยใหผูนํามีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปน
ผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่ไดอยางโดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูนํา
จึงเปนผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและนโยบาย บริหารงานของกลุมหรือองคกร ใหมีการ
ประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร ปฏิบัติตนใหเปน
ตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อเปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร เปนการสราง
ขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึงความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน บทบาทและหนาที่
ของผูนําจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่ไดวางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร นอกจากนี้ ผูนําเชิงปฏิรูปเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน และ
สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามสามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูตาม
เหลานั้นสามารถทํางานใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวาตนเอง วางตนได
เหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแกผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม และเปนผูที่
สามารถสรางความเขาใจไดในแตละประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ แนวคิดนี้จึงย้ําถึง
ความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและ
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แรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ 
 
  ภาวะผูนําตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
 ภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่จําเปนอยาง
ยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และการที่จะทําใหตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถก็จะตองสราง
ภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของผูนําและภาวะผูนํามีอีกมากมายและ
แตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละทาน ซึ่งลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู ๒ 
ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา และภาวะผูนําตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ผูนําควรมี และควรนําไปประยุกตใช ไดแก ปาปณิกธรรม ๓ เวนจากอคติ๔ 
พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ สัปปุริสธรรม ๗ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และหลักธรรมที่แสดงถึง
บทบาทและหนาที่ของผูนํา ไดแก ราชสังคหวัตถุ ๔ สาราณียธรรม ๖ สิงคาลกสูตร วาดวยทิศ ๖     
อปริหานิยธรรม ๗ เปนตน 
 
 ๒) ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 สําหรับภาวะผูนําซึ่งเปนคุณลักษณะสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําที่เปนแบบอยางของพระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนหลวงพอที่ดี
ของลูกศิษย เปนครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดู เปนแบบอยาง เปนพระเถระที่ปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานครดวยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังยึดหลักใน
วิธีการสอนหรือการแนะนํา ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ คือ (๑) สมาทปนา คือ ชักชวน
ดวยกิจกรรม เปนผูนําในการชักชวนในการทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห (๒) สมุตเตชนา คือ ปลุกใจดวยสื่อการสอน โดยไดนํา
สังคมนวัตกรรมเทคโนโลยี การสอนอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร หรือระบบโทรทัศนดาวเทียม เปนตน 
ซึ่งพระเดชพระคุณ ถือวา เปนครูพระสอนคอมพิวเตอรในยุคแรก ๆ ของประเทศไทยก็วาได (๓) 
สันทัสสนา คือ ชี้หลักดวยวิชาการ โดยมีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดี
โลกและคดีธรรมอยางกวางขวาง และ (๔) สัมปหังสนา คือ ใหเพลินดวยศิลปะการแสดง โดยสงเสริม
ใหศิษยานุศิษยที่เปนนักเรียน นักศึกษา ใหไดเปนนักรอง นักดนตรี นักสวดมนตทํานองสรภัญญะ จน
ไดรับรางวัลตางๆ มากมาย และใหตระหนักอยูเสมอวา เมื่อเปนคนเกงแลว ตองเปนคนดีดวย 
 
  ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ 
การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู เสมอ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๐

นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 
โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย 
 ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และไดจัด
โครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต 
เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว 
 ดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย 
 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ 
มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการ
ตามหนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และ
ยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ  
 ดานสาธารณูปการ ตั้งแตพระเดชพระคุณ ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามีความโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย 
 ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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 ๓) การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 จากภาวะผูนําในการการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานนั้น
เทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวกตาง ๆ 
และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทยในระดับ
ตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ 
พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 
๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการสรางความ
เสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี ยอมสามารถ
ปฏิบัติภารกิจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการคณะสงฆไทย 
 การที่พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาวนั้น ก็เพราะทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ทําใหการ
บริหารกิจการคณะสงฆเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังจะสามารถสรุปไดดังนี ้
 ๑) มีความเมตตานํา (พระคุณนํา) 
 ๒) เปนพระเถระ ที่รักความกตัญู และมีความเมตตาสูง 
 ๓) ใชคุณธรรมนําพระเดช ใหเกิดเมตตา โดยการคุยกันกอนที่จะตัดสินใจ และปฏิบัติ
หนาที่ดวยเมตตา ไมใหมีเรื่องเกิดข้ึน 
 ๔) เปนผูมองการณไกล ในการทํางานอยูเสมอ 
 ๕) เปนผูเสียสละ อดทน และเปนผูสมถะ รูจักพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ 
 ๖) ความเอาใจใส และการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมอยางแทจริง 
 ๗) มีการใหความคิดเห็นอยูเสมอ 
 ๘) เปนผูรูคน รูงาน รูตน ใหมีความประสิทธิภาพ จึงทําใหการปกครองที่มีอํานาจหนาที่ 
เปนที่ยอมรับ มีหลักการถูกตอง และการทํางานเปนระบบมีแผนการปฏิบัติที่สําเร็จผลได 
 ๙) เปนผูมีนโยบายชัดเจน เอาใจใสงาน และตรวจสอบงานที่สั่งการอยูเสมอ และเปนผูมี
ความเมตตา ประนีประนอม กับทุก ๆ คน และยินดีที่จะใหคําปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน และมีความ
ใจกวาง 
 ๑๐) ใหความเปนธรรมอยูเสมอ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ 
 ๑๑) เปนคนตรงไป ตรงมา ถาถูกก็ชี้ไปตามถูก ผิดก็ชี้ไปตามผิด และใหความยุติธรรมแก
ทุกคนเสมอ 
 ๑๒) มีความเอาใจใสทั้งงาน การบริหาร และบุคคล อีกทั้งยังมีการติดตามการทํางาน 
เสียสละเวลาอยูเสมอ และยังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางอยูตลอดเวลา  
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 ๑๓) บุคลิกภาพของพระเดชพระคุณ มีความสุขุม เยือกเย็น ทั้งยังมีสติอยูตลอดเวลา 
และมีเมตตา 
 ๑๔) พูดแลวสามารถทําหรือปฏิบัติไดตามจริง 
 ๑๕) มีความกลาคิด กลาทําในสิ่งที่ดีที่สุด มีความคิดแบบกาวหนา และมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพมากขึ้น และยังใหความสําคัญในแตละงานอยูเสมอ โดยมีการคํานึงถึงงาน และ
ความจําเปนของงานที่จะทํา นอกจากนี้ยังใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และยึดเปาหมายอยูที่ตัวบุคคล
เปนสําคัญ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูมีภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน จะทํา
ใหเห็นวา พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางที่ดีตอดานตาง ๆ มากมายเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับ
ของพระภิกษุ สามเณร และญาติโยม ประชาชนทั่วไป จนทําใหไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๑) ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป 
 จากแนวคิดภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก คือ ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป เปนแนวคิดของผูนํา
ที่มีวิสัยทัศนและรูจักการสรางแรงจูงใจใหแกผูตามไดทํางานขององคกรใหสําเร็จตามเปาหมายแนวคิด
นี้ไดเนนถึงผูนําที่มีความรูและความสามารถ สรางคานิยมที่ดีมีศีลธรรม และสามารถปรับตัวให
สอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่นผูนําเชิงปฏิรูป
จึงเปนแนวคิดทฤษฎีที่มีความเหมาะสมอยางยิ่งแกผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปยะฉัตร  แวงโสธรณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอ
องคการของพนักงาน ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)” ผลการวิจัย
พบวา ความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) อยูใน 
ระดับสูง มีการรับรูแบบภาวะผูนําสวนใหญเปนแบบปรึกษาหารือ มีการรับรูสมรรถนะผูนํา ดาน
สัมพันธภาพ ดานการบริหารและการจัดการ และดานความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง   พนักงาน
ที่มีอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา และระดับเงินเดือนแตกตางกัน มีความ จงรักภักดีตอองคการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .๐๑ สวนพนักงานที่มีเพศ และ สถานภาพสมรสแตกตาง
กันมีความจงรักภักดีตอองคการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  แบบภาวะผูนํามี
ความสัมพันธกับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงานอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
สมรรถนะผูนําทั้ง ๓ ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับความจงรักภักดีตอองคการของ พนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สมรรถนะผูนํา และอายุงานสามารถรวมกันพยากรณความจงรักภักดี
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ตอองคการของ พนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๑ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กฤษดา  ปาวงค ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของ
ผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณในการปฏิบัติงาน และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน๒ 
 
  ภาวะผูนําตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
 สวนภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนภาวะผูนําที่เกี่ยวกับผูปกครองหรือ
ผูบริหารที่เปนผูสามารถนําหลักธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารงานองคกรนั้นใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางแผนไว ดวยวิธีการที่ถูกตองและเหมาะสมตอองคกรแนวคิดนี้ผูนํา
ตองเปนผูที่ตองมี ธรรม ความรู และความสามารถ เหมาะสมกับโลกในยุคปจจุบันที่ตองการผูนําที่ด ี
คือ การมีธรรม อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําที่ดีตอความสําเร็จขององคกร ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธ ีไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะ
ผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
ผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาผูนําที่ดีตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย หลักอคติธรรมหลัก
อปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ปญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารงาน สวนหนึ่งมาจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการ
สําคัญ๓ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท ไดศึกษาไวในภาวะผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ผลจากการศึกษาวิเคราะหพบวาผูนําโดยทั่วไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูที่
มีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ผูนําที่ เปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความมั่นใจใหแกผูรวมงาน 
 ๒. ผูนําที่รูจัก เหตุ หรือ หลักการ วิธีการดําเนินงาน 
 ๓. ผูนําที่รูผล หรือ จุดมุงหมาย ในการดําเนินงาน 

                                           
๑
ปยะฉัตร  แวงโสธรณ, “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 

ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘). 

๒
กฤษดา  ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๑). 

๓พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๔. ผูนําที่รูจัก ตน ประเมินตนเอง ในกรณีตางๆ 
 ๕. ผูนําที่รูจัก ประมาณ ความพอด ีในกรณีการตางๆ 
 ๖. ผูนําที่รูจัก กาลเวลา ที่เหมาะสม ในการ ดําเนินงาน 
 ๗. ผูนําที่รูจัก ระเบียบ กฎเกณฑ โครงสรางของสังคม 
 ๘. ผูนําที่รูจัก ประเภท ของบุคคลในสังคม วา เปนคนพาล หรือบัณฑิต นาคบหรือไม 
เมื่อผูนําไดนําหลักธรรมเหลานี้ ไปปรับใชใหถูกตอง เหมาะสมกับหนาที่แลว ความสงบ สุขตางๆ 
ยอมจะเกิดขึ้นแกสังคมได๔ 
 
 ๒) ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนี้  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
เปนผูนําที่มีภาวะผูนําที่โดดเดน ในไดทําหนาที่ปกครอง กํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุนกิจการ
คณะสงฆกรุงเทพมหานคร ใหมีรูปแบบการทํางานเปนทีม มีการจัดตั้งกองงานเลขานุการ ในการ
ประสานงานกับเจาคณะเขต หรือวัดตาง ๆ เพื่อใหประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน ใหสอดคลองกับพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ดังเชน มีการกระจายอํานาจการปกครอง การสรางคานิยมที่ด ีการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ การสนับสนุนการทํางานเปนทีม การมีความยุติธรรมในการตัดสินอธิกรณ การมี
ความสามารถในการสื่อสาร การมีความกระตือรือรน การไมถือตัวการมอบงานตามความรูและ
ความสามารถ การสรางขวัญและกําลังใจ เปนตน ทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
มีจุดมุงหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน มุงพัฒนาคนและงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่สมบูรณ
ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ ที่จะทําใหการ
บริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอาคม  ปฺญาธโร (บุญยัง) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : 
กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุงพบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะความเปน
ผูนําโดยเฉลี่ย อยูในระดับมาก สวนผูนําชุมชนมี่คุณลักษณะโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงระดับ
มาก เจาอาวาสและผูนําชุมชน  มีการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ดานศาสนพิธี /มีการพัฒนาในทุกๆ ดานเชนกัน  แตสิ่งที่ผูนําชุมชนไมไดชวยเหลือเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดคือ การจัดนิทรรศการงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาและการปรับปรุงรูปแบบของ 
การประกอบ ศาสนพิธี ที่เหมาะสมและถูกตองแกชาวชุมชน๕ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
มหาอุทัย พลเทโว ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง

                                           
๔
พระสามารถ อานนโฺท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร มหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
๕
พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 
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จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดย
ภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมาก ๒) การปฏิบัติงานองเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัด
นครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวมและ
หลายดานอยูในระดับดีมากยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปานกลาง ๓)ภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร 
กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ๐.๕ โดยเจาอาวาสที่มีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสที่มีอาย๕ุ๐ ปขึ้นไป๖ 
 
  ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการที่ไดศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ทําใหไดทราบถึงปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งซึ่งจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆไทย
เปนไปดวยดี นั่นก็คือ ภาวะผูนํา ดังนั้นผูนําองคกรสงฆควรเปนผูที่มีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาล
ใจใหแกผูตาม โดยพัฒนาระบบการบริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงเนนการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการทํางาน คิดเปนระบบทํางานเปนทีม แกไขปญหาโดย
ยุติธรรม ใหบุคลากรไดมีสวนรวมกันทํางาน และเสริมสรางหลักธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
พระพุทธศาสนาใหมีในตนเอง เพื่อประโยชนความสําเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
 
  ๑. ดานการปกครอง 
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระ
สังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู
เสมอ นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพ
มากขึ้น โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวท ี(ซองด)ี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิด
และวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้งพุทธกาล พระพุทธ
องคทรงใชระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรงอยูในฐานะเปนประมุข คือ 
ประธานของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาคแกพระสงฆทุกรูป ไมมีการเลือก
ปฏิบัติสําหรับพระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมีการแบงชนชั้นวรรณะ วาเปนกษัตริย 
พราหมณ ยาจกหรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงพระธรรมวินัยเหมือนกันหมด๗ 
 

                                           
๖
พระมหาอุทัย พลเทโว, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปาก

ชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 

๗
พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวท ี(ซองด)ี, “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ

โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
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  ๒. ดานการศาสนศึกษา 
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ไดจัดโครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ 
เขต เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ๓.๔๐ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สําหรับดานอื่นๆคือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการปกครอง ดานการสาธารณูปการ และ
ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก๘ 
 
  ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ
ณรงคฤทธิ์  ฐานวโร ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจา
คณะจังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่สามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน ไดแก (๑) ดาน
วัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรม
แกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝาย
คฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอให
ศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งที่ชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มี
ภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง๙ 
 
  ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตองดําเนินการ
เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย 

                                           
๘
พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด

พังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙
พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๗

ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการตาม
หนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และยัง
สนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ พระมหาศรัญู ปฺญาธโร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาหลักการและวิธีการเผย
แผพระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาวาครูบาอินท
จักรรักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนากรรมฐาน ทุก
อิริยาบถที่ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานกําลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน สูพุทธบริษัท 
โดยทานครูบายืนอยูบนหลักการนี้ จะเห็นไดวา ถาคําสอนใดผิดไปจากหลักการที่วามา ทานครูบาจะ
ออกมาชี้แจง แกไข ตอบโต คําสอนที่ผิดเหลานั้น โดยมีหลักสําคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นสําคัญได 
๕ ประการ ไดแก (๑) หลักสติปฏฐาน ๔ (๒)หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง (๔) 
หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลักสรางปญญา หลักสําคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยูในกรองของ
หลักการทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ จึง
สงเคราะหเขาในหลักที่สําคัญคือ หลักใหเกิดประโยชนแกมหาชนเปนสําคัญ การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความสําเร็จ เพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึดมั่นใน
หลักการและวิธีการที่ถูกตอง๑๐ 
 
  ๕. ดานสาธารณูปการ  
 ตั้งแตพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามีความโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข ไดศึกษาเรื่อง “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจา
อาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร” 
ผลการวิจัยพบวา การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่รื่นรมย ศูนยกลาง
ชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสใหความเอา
ใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไมธรรมะ
หรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง๑๑ 

                                           
๑๐

พระมหาศรัญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระ
สุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

๑๑
พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข, “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 

กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๘

  ๖. ดานสาธารณสงเคราะห  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาปญญา สุขสงค ได
ทําการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาลธรรมพาที (พระ
อาจารยพยอม กลฺยาโณ) ผลการศึกษาพบวา พระพิศาลธรรมพาที เปนพระสงฆที่มีบทบาทเกื้อกูล
อยางสําคัญตอการพัฒนาสังคม คือ การฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการทํานุบํารุง
สิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะจนเปนที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้ง
โดยตรงและโดยออม๑๒ 
 
 ๓) การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 นับไดวาพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มีภาวะผูนําที่โดดเดนที่นําหลักภาวะผูนํา
ทั่วไปมาประยุกตกับภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของพระ
บัณฑิต  ญาณธีโร ทีไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ” ที่ไดพบวา ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารยในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ภาค ๒ ทั้ง ๖ ดานที่โดดเดน ไดแกการมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนํา
ตามทฤษฎีตะวันตก ไดแกทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําที่เกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหม
วิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔๑๓ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษณรงค
ฤทธิ์ ฐานวโร ที่ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ด” ซึ่งพบวา บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) พบวา ทานใช
                                           

๑๒พระมหาปญญา สุขสงค, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล

ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายและการ
วางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑). 

๑๓
พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  
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 ๑๑๙

หลักธรรมภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ ใช
หลักพละ ๕ ในดานการศึกษาและการเผยแผ นอกจากนั้น ยังไดใชหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่
สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร, การใชหลักทิศ ๖ ใน
ดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครองสงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวก
ราบรื่น, การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการ
บริหารอยางมืออาชีพเพื่อประโยชนขององคกร๑๔  
 ทั้งนี้ผูนําองคกรคณะสงฆควรเปนแบบอยางผูนํา ทางดานศีลธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรม เปนผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ยาวไกล และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานไดมีสวน
รวมกันดําเนินกิจกรรมของคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณโลกในยุคปจจุบัน เพื่อความตั้งมั่นและความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนาสืบไป 
  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 จากศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” ทํา
ใหมีขอเสนอแนะผูมีหนาที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 องคกรพระพุทธศาสนา และวัดตางๆ ควรนําผลงานวิจัยนี้ไปประยุกตใช เพื่อใหระบบ
การบริหารในองคการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรางความเขาใจที่ดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร
ภายในวัดหรือองคกร ซึ่งเปนประโยชนและจําเปนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายของวัดหรือองคกรพระพุทธศาสนาได เชน 
 ๑) องคกรพระพุทธศาสนา ควรเนนย้ําใหผูพระสังฆาธิการเปนผูรอบรูทางหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และใหเปนมีความชํานาญทางพระพุทธศาสนาในดานตาง ๆ 
 ๒) องคกรพระพุทธศาสนา ควรใหพระสังฆาธิการเปนผูนําทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม
แลวนํามาประยุกตใชในความเปนผูนําที่ทันสมัยและรูทันโลกอยูเสมอ 
 ๓) องคกรพระพุทธศาสนา ควรใหพระสังฆาธิการเปนผูนําในการบูรณาการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารวัด หรือองคกรพระพุทธศาสนาตาง ๆ 
 ๔) องคกรพระพุทธศาสนา ควรสงเสริมใหพระสังฆาธิการเรียนรูเทาทันเครื่องมือสื่อสาร
ตางๆ ในโลกปจจุบัน เชน การใชคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต เปนตน เพื่อเปนผูนําที่แสวงหาความรู
สมัยใหม รวมถึงควรตระหนักประโยชนและโทษของเครื่องมือสื่อสารตาง ๆ 

                                           
๑๔

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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 ๑๒๐

 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัต ิ

 ๑) ดานการปกครอง ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรใหความสําคัญตอการพัฒนา
บุคลากรขององคกรคณะสงฆทุกระดับ เพื่อใหเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน รูจักการวางแผนและทํางานอยาง
เปนระบบ รูจักวิธีสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน และเปนผูนําที่มีความรูและมีความสามารถในการ
บริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหคณะสงฆทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรใหความสําคัญในดาน
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ของพระภิกษุและสามเณรใหมีความรูอยางแตกฉาน 
เพื่อนําไปประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปไดอยางถูกตอง 
รวมถึงการสนับสนุนการศึกษา โดยการสงพระภิกษุสามเณรเขารับอบรมเพื่อเพิ่มความรู เชน 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆหลักสูตรประกาศนียบัตรวิปสสนาภาวนา เปน
ตน 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรสนับสนุนใหมีการศึกษา
ทางธรรมแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป ใหมีความรูในทางธรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรมใหแกเยาวชน
และประชาชนทั่วไป ไดแกการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โครงการบรรพชาสามเณร การมอบ
ทุนการศึกษาสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนที่ยากจน ใหไดรับโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการถวาย
ทุนเพื่อการศึกษาแดพระภิกษุสามเณร 
 ๔) ดานการเผยแผ  ผูนํ าคณะสงฆ ในระดับตาง ๆ ควรจัดตั้ งศูนยการเผยแผ
พระพุทธศาสนา สนับสนุนใหมีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรูใหแกพระนัก
เผยแผ เพื่อใหมีความรูและวิธีในการเผยแผที่มีประสิทธิภาพ และเปนการเปดโอกาสใหแกพระภิกษุ
สามเณรไดแสดงความสามารถของตน เพื่อที่จะไดทํางานเผยแผเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕) ดานการสาธารณูปการ ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรจัดทําแผนแมบทในการ
พัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดดวยความโปรงใส การ
บูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน โบราณวัตถุ ใหคําแนะนําในการกอสรางแกพระสังฆาธิการทั้งหลาย ที่มี
ความรูไมเพียงพอในการกอสราง เพื่อพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และ
ศูนยกลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน 
 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรมีการกําหนดนโยบาย
การสงเสริมสาธารณประโยชน เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเชน การตั้งกองทุนเพื่อ
ชวยเหลือระหวางวัดกับวัด บริจาคใหแกมูลนิธิตาง ๆ ที่ชวยเหลือดานสังคมสงเคราะห ผูนําคณะสงฆ
ควรเปนผูนําในการเสียสละ โดยการบริจาคหรือชักชวนใหความชวยเหลือแกผูไดรับความเดือดรอน
โดยไมตองถูกรองขอ 
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 ๑๒๑

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะตอไปนี ้
 ๑) ควรศึกษาบทบาทภาวะผูนําในดานการบริหารกิจการคณะสงฆในระดับเจาคณะ
จังหวัด ภาค หรือเจาคณะหนอื่น ๆ เพื่อศึกษาวามีบทบาทภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆที่
เหมือนกับภาวะผูนําในการวิจัยครั้งนี้ อยางไร 
 ๒) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในระดับตาง ๆ ดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม
เพื่อท่ีจะไดกลุมตัวอยางที่มากกวานี้ 
 ๓) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการควบคูกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 ๔) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการควบคูกับหลักสากล เชน ธรรมาภิบาล การ
บริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 ๕) ควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาประสิทธิภาพ หรือการประยุกตใชภาวะผูนําของ
พระสังฆาธิการในดานตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับการบริการในยุคปจจุบัน 
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กลุมประสานงานเพื่อสังคม, ๒๕๓๒. 
จําเนียร ชวงโชติ. ความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๒๒. 
ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖. 
ณรงค สินสวัสดิ์. สังคมกับการปกครอง. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา, ๒๕๒๑. 
ติน  ปรัชญาพฤทธิ์. ภาวะผูนําและการมีสวนรวม. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗. 
ถวิล ธาราโภชน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒. 
เถาวัลย นันทาภิวัฒน. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
ทวิช เปลงวิทยา. จิตวิทยาผูนํา. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐. 
ทินพันธุ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ, 

๒๕๔๓. 
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ธรรมรส โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, ๒๕๑๙. 
ธีรโชติ เกิดแกว. พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม. ปทุมธานี : สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗.  
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ. การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : 

เคล็ดไทย, ๒๕๓๙. 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : 

เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๙. 
ปรัชญา เวสารัชช. ผูนําองคการ. กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม). ภาวะผูนําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ, 

๒๕๔๙. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
_________. วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,. 

กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
__________. ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,  ๒๕๔๖. 
__________. เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๗. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙. 
_________.  สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, ๒๕๔๙. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
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พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖. 
มาณพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 

๒๕๔๑. 
มัลลิกา ตนสอน. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๔. 
ยุงยุทธ  เกษสาคร. ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด ป. 

สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔. 
วัชรี ทรงประทุม. ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
วัดจันทารามวรวิหาร. หนังสือที่ระลึกในการไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ “พระธรรมสิทธิ

นายก”. กรุงเทพมหานคร : ส.ยอดสิงหการพิมพ, ๒๕๕๔. 
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์. ทําเนียบพระสังฆาธิการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
วิภาดา คุปตานนท. การจัดการและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย. คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สิปปนนท เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และสุทธิ

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑. 
สุเทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดุเคชั่น

จํากัด, ๒๕๓๗. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
เสทื้อน ศุภโสภณ. พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช. กรุงเทพมหานคร : บันทึก

สยาม, ๒๕๔๓. 
โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ. เทคนิคการใหบริการปรึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๑๕. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖. คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ. สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการภาค ๑๖ 

วัดทาไทร, ๒๕๔๗. 
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สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. 
๒๕๔๗. 

อาชวัน วายวานนท. ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐. 

อาภรณพันธ จันทรสวาง. การพัฒนาบุคคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๕. 

 
(๒) ภาคนิพนธ/วิทยานิพนธ : 
กฤษดา  ปาวงค. “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร”. 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๕๑. 

จิตติมา  พงษไพบูลย. “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

โชติ  บดีรัฐ. “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพื่อความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ, ๒๕๕๕. 

ทองขาน  บุญลา. “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัาอาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัดจันทบุรี 
กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ,ี ๒๕๔๗. 

ธิตินัดดา จินาจันทร. “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราชกุมาร
ชาดก”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๓. 

ประสงค  เกิดสันโดษ. “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 
๒๕๔๙. 

ประสาท สุขเกษม. “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณีคาย
คุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัด
ขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓. 
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ปยะฉัตร  แวงโสธรณ. “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 
ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”. วิทยานิพนธศิลป  
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘. 

พชรพรรณ  ชุมเปยม. “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธครุ ศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๓. 

พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข. “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษา
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร. “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ด”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร). “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา. “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา). “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุ
เทพ ผุสฺสธมฺโม)” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาทองดี อกิฺจโน. “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
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พระมหาปญญา สุขสงค. “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล
ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”. ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑. 

พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆา ธิการตามทัศนะของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี. “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาศรัญู ปฺญาธโร. “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสุ
ธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาสามารถ  แพรศิริ. “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร”. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒. 

พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง). “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”. วิทยานิพนธศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖. 

พระมหาอุทัย พลเทโว. “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง 
จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙. 

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร. “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

วรวิท บุญยะดาษ. “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๐. 
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สุรพงษ จันลิ้ม. “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา ตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗. 

สุรศักดิ์ มวงทอง. พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ :  
Barbara Kellman. Leadership as a Politiczl Act in Leadership : Multidisciplinary 

Perspectives. New Jersey : Prentice Hall, 1984. 
David J. Campbell. Organizations and the business Environment. Oxford : 

Butterworth Heinemann, 1997. 
Emory S. Bogardus. Leaders and Leadership. New York : Appleton – century 

Crofts,Inc., 1934. 
 

F.E. Fiedler. A Theory of Leadership Effectiveness. New York : McGraw – Hill Book, 
1967. 

Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 1999. 
Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers. Leadership and Effective Management. 

Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974. 
Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H. Organization Behavior Structure Process. 

(9th ed). New York : McGraw-Hill, 1997. 
Hodge & Johnson. Management  and  Organization  Behavior. New  York : John  Willey  

& Sons, 1970. 
Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy/ Individual in Sociaty. Bombay : Tata Mcgraw – Hill, 

1948. 
Micheal W. Drafke and Stan Kossen. The Human Side of Organizations, 8th ed. New 

Jersey : Prentice - Hall, 2002. 
Ralph Stogdill. Leadership Membership and Organization. Psychological Bulletin, 1950. 
_________. Personal  Factor  Associated  with  Leadership  Survey of Literature  in  

leadership. Marryland  Penguin  Books, 1967. 
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Ralph Stogdill and A.E. Koons, quoted in Dessler Gary. Management : Principles and 

Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed. New Jersey : Pearson Education, 
Inc., 2004. 

Raymond J. Burdy. Fundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing Co., 1972. 

Rebort Blake and Jane S. Mouton. The Managerial Grid. Houstion Texas : Gulf 
Publishing, 1964. 

Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner. Political Power : A Rederin 
Theory and Research. New York : The free Press, 1969. 

Rensis Likert. New Pattern of Management. New York : McGraw - Hill Book Company, 
1961. 

__________. The Human Organization : Its Management and Values. New York : 
McGraw - Hill, 1967. 

Rensis Likert et. Al. Management : rinciples and Practices for Tomorrow’s Leaders. 
quoted in Dessler Gary, 1961. 

Robert N. Lussier. Management Fundamentals. New York : South-Western College 
Publishing, 2000. 

Solomal Ben, Leadership of Youth, New York : Youth Service T.N. Whitehead,(1963). 
Leadership in Free Society. Cambridge : Harvard University Press, 1950. 

Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler. Management : Principles and Practices for 
Tomorrow’s Leader, 1973. 
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รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
๑.  พระมหาสม  กลฺยาโณ , ดร.    
 
 ตําแหนงหนาท่ีการงาน อาจารยประจํา ภาควิชาจิตวิทยา 
  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๒.  ผศ.ดร. ธัชชนันท  อิศรเดช   
 
 ตําแหนงหนาท่ีการงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๓.  อาจารย ดร.ยุทธนา  ปราณีต 
  
 ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๔.  อาจารย ดร.บุษกร  วัฒนบุตร   
 
 ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

๕.  อาจารย ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นม ี   
 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๕ 

 ` 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  

ผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๙ 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเช่ียวชาญดานเน้ือหาและโครงสรางโดยผูเช่ียวชาญ 
จานวน ๕ คน ตรวจสอบแบบสัมภาษณการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  
พนฺธุรํสี)   มีลักษณะแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง จํานวน ๒ ชุด ผลปรากฏดังน้ี 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๑ 
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
คําถามที่ใชสัมภาษณ คาความสอดคลอง รวม คา 

IOC 
การ 

แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. พระเดชพระคุณคิดวา ภาวะผูนํา
ทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปน
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒. พระเดชพระคุณคิดวา คุณสมบัติ
พื้นฐานของการผูนําควรมีคุณลักษณะ
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓. พระเดชพระคุณคิดวา หลักธรรม
ในพระพุทธศาสนาขอใดบางที่
สามารถสรางภาวะผูนําได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔. พระเดชพระคุณ ไดใชภาวะผูนําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ 
ดานอยางไร 
  ๔.๑ ดานการปกครอง 
  ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
  ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
  ๔.๔ ดานการเผยแผ 
  ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕. พระเดชพระคุณ มีขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๐ 

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ประกอบดวย พระสังฆาธิการและผูมีสวนเก่ียวของ 
 

คําถามที่ใชสัมภาษณ คาความสอดคลอง รวม คา 
IOC 

การ 
แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ทานคิดวา ภาวะผูนําทาง
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปน
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มี
คุณสมบัติพื้นฐานของการเปนผูนํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ใช
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอ
ใดบาง ในการสรางภาวะผูนํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔. พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธิ
นายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ไดใชภาวะ
ผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง 
๖ ดานอยางไร 
   ๔.๑ ดานการปกครอง 
   ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
   ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
   ๔.๔ ดานการเผยแผ 
   ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
   ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕. ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไทยในปจจุบัน อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  

หนังสอืขอความอนเุคราะหเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๐ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๑ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๓ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๑ 
เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
*********************** 

 
ตอนที่ ๑ ขอมูลของผูใหสัมภาษณ 
 
ช่ือผูใหสัมภาษณ : พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ตําแหนง :  
วันเดือนปท่ีสัมภาษณ : ……………………………………………………………………… 
เวลา : ………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ ๒ ขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 
๑. พระเดชพระคุณคิดวา ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปนอยางไร 
 
๒. พระเดชพระคุณคิดวา คุณสมบัติพื้นฐานของผูนําควรมีคุณลักษณะอยางไร  
 
๓. พระเดชพระคุณคิดวา หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอใดบางที่สามารถสรางภาวะผูนําได 
 
๔. พระเดชพระคุณ ไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดานอยางไร 
 ๔.๑ ดานการปกครอง 
 ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔.๔ ดานการเผยแผ 
 ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 
๕. พระเดชพระคุณ มีขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
อยางไร 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๔ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๒ 
เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
*********************** 

 
ตอนที่ ๑ ขอมูลของผูใหสัมภาษณ 
 
ช่ือผูใหสัมภาษณ : ……………………………………………………………………… 
ตําแหนง : …………………………………………………………………………………. 
วันเดือนปท่ีสัมภาษณ : ……………………………………………………………… 
เวลา : ………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ ๒ ขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 
๑. ทานคิดวา ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปนอยางไร 
 
๒. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มีคุณสมบัติพื้นฐานของการเปน
ผูนํา อยางไร  
 
๓. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอ
ใดบาง ในการสรางภาวะผูนํา 
 
๔. พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ทั้ง ๖ ดานอยางไร 
 ๔.๑ ดานการปกครอง 
 ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔.๔ ดานการเผยแผ 
 ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕. ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน อยางไร 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ภาพถายในการสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธรุํสี), , วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมมฺสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมมฺรํสี), เจาคณะเขตบางพลัด, วันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระปริยัติกวี (สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบรุี, วันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักส่ี, วันที่ ๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, ดร.อํานาจ  บัวศิร,ิ รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
ภาพถายของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรสํ)ี ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๒ 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดประชุมพระสังฆาธิการ 
ในระดับตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดอบรมถวายความรู 
ในดานตาง ๆ 
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  ๑๖๔ 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการเจริญพระพุทธมนตสัญจรใน
สถานที่ตาง ๆ 
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  ๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการแจกทุนการศึกษา 
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  ๑๖๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ทางสถานีโทรทัศน TBC 
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  ๑๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ 
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  ๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําใหพระสังฆาธิการรวมกันเปนเจาภาพ
สวดพระอภิธรรมแดพระสังฆาธิการที่มรณภาพอยูเสมอ 
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  ๑๖๙ 

            ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ   พระสมุหอภิเศก   สีลเตโช (โฉมตรึก) 
 
วัน เดือน ปเกิด  วันศุกรที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๑๙ 
 
ภูมิลําเนาเดิม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๘ นักธรรมช้ันเอก สํานักเรียนวัดพรหมวงศาราม  
   พ.ศ. ๒๕๔๙ ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
   พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)  
 
หนาที่การงาน  ผูชวยเจาอาวาสวัดกุนนทีรุทาราม 
   พระวินยาธิการ  
   พระกรรมวาจาจารย 
   กรรมการตรวจขอสอบแผนกธรรมสนามหลวง 
   ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดกุนนทีรุทธาราม 
 
ที่อยูปจจุบัน  วัดกุนนทีรุทธาราม ซอยอินทามาระ ๕๙ เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
   โทร. ๐๘๖-๙๙๔-๙๓๓๓ 
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