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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาหลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนํา
ในทางพระพุทธศาสนา ๒) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) และ ๓) เพื่อ
ศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มาปรับใชในกิจการคณะสงฆ
ไทยในปจจุบัน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๑๐ รูป/คน 

จากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป จะตองเปนผูนําเชิงปฏิรูปเปน
ผูนําที่มีวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามสามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการ
ปฏิบัติ เพื่อใหผูตามเหลานั้นสามารถทํางานใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวา
ตนเอง วางตนไดเหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแกผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม 
และเปนผูที่สามารถสรางความเขาใจไดในแตละประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ 
แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความ
ตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพล
ตอความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ สวนภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และการที่จะทําให
ตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถก็จะตองสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือ
ความหมายของผูนําและภาวะผูนํามีอีกมากมายและแตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละ
ทาน ซึ่งลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู ๒ ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชา
และลักษณะของเทวราชา และภาวะผูนํา 

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผูนําควรมี และควรนําไปประยุกตใชสําหรับภาวะ
ผูนําสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําที่เปนแบบอยางของ
พระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดูเปนแบบอยางเปนพระเถระที่
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครดวยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดช
พระคุณยังยึดหลักในวิธีการสอนหรือการแนะนํา ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ สําหรับ
ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เจาคณะกรุงเทพมหานครในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ประกอบดวย ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม 
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สัมมนา พระสังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวา
อารามอยูเสมอ นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรู (๒) ความสามารถของพระสังฆาธิการ 
ใหมีคุณภาพมากขึ้น โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระ
กรรมวาจาจารย ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร ดาน
การศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธานในการมอบ
ทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดี
ในหนาที่ที่จะตองดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผ
พระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยู
เสมอ และยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
และพระอุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม ดานสาธารณูปการ พระเดชพระคุณ ไดเปนผูนํา
บูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมใหกลับมา
มีความโดดเดน อีกทั้งยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงาน
ดานสาธารณูปการนั้นเปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระเดชพระคุณ ยังไดให
คําปรึกษากับพระสังฆาธิการตาง ๆ ในการบูรณปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานครอีกดวย ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูล นอกจากนี้ยังชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานที่อันเปนของสาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยัง
เปนผูนําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่
ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

สําหรับการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ในกิจการคณะ
สงฆไทยในปจจุบัน จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดานนั้นเทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวก
ตาง ๆ และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทย
ในระดับตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริส
ธรรม ๗ พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ 
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการ
สรางความเสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี 
ยอมสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการ
คณะสงฆไทย   
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ABSTRACT 

The objectives of this research are: i) to study the leadership in general 
and in Buddhism; ii) to study the leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm 
Bandhurangsi) and iii) to study the ways how to apply the leadership of 
Phrathamsittinayok (Chalerm Bandhurangsi) for current ecclesiastical affairs in 
Thailand. This research is qualitative research (Qualitative Research) by using research 
papers (Documentary Research) and the interview (In-depth Interview) with 10 key 
Informants. 

The findings of this study are concluded as follows: 
Leadership in respects of concepts and theory must correspond with a 

leader with a vision for reform and inspire the followers to use a clear vision into 
action in order to work to achieve even better results. The leaders should give 
priority to others over ourselves., place their trust to others, enhance strengths and 
minimize the weaknesses of the followers. He or she can build understanding of 
each issues relating to the operations of the organization. This concept, therefore, 
stressed the need for leaders to have an understanding and adapt to meet the 
needs and motives of followers. They should behave as a good example to others. 
Leadership is an influence on the success of the reform movement in this era of 
globalization. With regard to the leadership principles in Buddhism, it is found that 
leadership is a factor that is essential for leaders and managers at all levels. To make 
himself a capable leader, it needs leadership to make it happen. Moreover, the 
definition or meaning of leadership and leadership are many and vary according to 
the viewpoint of individual scholars. In the nature of the leader in Buddhism there 
are two aspects, namely, the nature and characteristics of the Righteous King and 
Divine King. And leadership principles that religious leaders should have and should 
be applied. 
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For personal leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm Bandhurangsi), it 
is noticed that he was exemplary leader of the Sangha., provided a good practice 
example as the leader (๔) of Bangkok elder monks with the compassion and justice. 
He has followed the teaching or advising methods in light with the Buddha's four 
reasons for the leadership in administering six Sangha’s affaires, namely, for the 
administration: he is a leading figure in organizing meetings and seminars in the his 
administrative area in accordance with the Sangha Elders council’s Resolution; for 
religious studies, he is outstanding monk in teaching Dhamma and Pali studies and 
always has policies to supports it; for welfare education, he has set up the welfare 
fund for education for students in elementary school and sponsors scholarships over 
the years and he is also the chairman of the scholarship to the students; for the 
Buddhism propagation, he is preaching the Buddha’s principles and give s lectures 
and Dhamma talks in TBC television and also supports the training of new Sangha 
administrators; for the construction, he has been a leader in the restoration and 
renovation antiquities and set up a committee to supervise the construction; and for 
social welfare, he is the leading person in public assistance operation to support 
social welfare and he is also helping others in various means and aspects, he is a 
leader in helping the flood victims in the year 2011 in the central provinces and 
Bangkok.. 

For the application of the leadership of Phrathamsittinayok (Chalerm 
Bandhurangsi) for current ecclesiastical affairs in Thailand , it is found that Venerable 
is a leader in the management of Sangha affaires in all six aspects in balancing 
manner by following teachings of Buddha, Buddha’s disciples and teachers who 
had/have ever taught. In order to stay in compliance with regulatory discipline.. All 
levels of Sangha administrators in Thailand are able to apply the Venerable’s 
leadership in light with the Buddha’s teachings like Sappurisadhamma 7, 
Brahmaviharadhamma 4, and Sangahavutthu 4 for six aspects of Sangha affaires to 
drive the Sangha organizations to achieve the gaols with great efficiency. If the 
ecclesiastical leaders lack leadership in the management of ecclesiastical affairs. It 
would not operate with the Sangha affaires with the success. This will cause damage 
to the Sangha, but if the Sangha leaders have good leadership. They can perform 
their tasks thoroughly and efficiently, which will be particularly useful to the Sangha 
of Thailand. 
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รักษเกียรติศักดิ ์กิตฺติปฺโญ, ดร.และ ผศ.ชวัชชัย ไชยสา ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสให
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ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. , ผศ.ดร. ธัชชนันท อิศรเดช , อาจารยดร.
ยุทธนา ประณีต, อาจารย ดร.บุษกร วัฒนบุตร, อาจารย ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคา 
ชวยตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย 

อนึ่ง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  
เจาคณะกรุงเทพมหานคร และพระสังฆาธิการทุกรูปในเขตกรุงเทพมหานคร ตลอดถึงผูทรงคุณวุฒิ ที่เปน
ผูใหขอมูลในการวิจัย และใหความกรุณาเปนอยางดีในการใหสัมภาษณสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

สุดทาย ขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป และคณาจารยคณะสังคมศาสตร ทุกทาน
ตลอดจนเจาหนาที่ทุกคนที่ไดใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ รวมถึงใหความ
เมตตาเอื้อเฟอ ถายทอดความรู ความเขาใจ และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาตลอด คุณความดี การทํา
ประโยชนใด ๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธนี ้ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณมารดา บิดา ญาติสนิท มิตร
สหายและเพื่อนรวมชั้นเรียนทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ ที่เปนกําลังใจ และใหการสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง
รวมทั้งญาติ และผูมีพระคุณทุกทาน 
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๑.๑  กรอบแนวคิดการวิจัย       ๓๑ 
๓.๑  ภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๗๕ 
๓.๒  ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๗๗ 
๓.๓  ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก(เฉลิม พนฺธุรํสี) ๘๐ 
๓.๔  ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๘๒ 
๓.๕  ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ๘๓ 
๓.๖  ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๘๖ 
๓.๗  บทสรุปวิเคราะหภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
  ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน     ๘๘ 
๔.๑  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๔ 
๔.๒  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๖ 
๔.๓  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)        ๙๘ 
๔.๔  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของ 
  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)             ๑๐๐ 
๔.๕  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก  
  (เฉลิม พนฺธุรํสี)                ๑๐๒ 
๔.๖  การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของ  
  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)             ๑๐๔ 
๔.๗  การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน              ๑๐๗ 
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(๑๐) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬา
เตปฏกํ และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใช
ระบบยอคํา ดังตอไปนี ้
 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ท.ีสี.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ท.ีปา.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.ม.ู(ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.(ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
อง.ฺติก.(ไทย)     = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺจตุกฺก.(ไทย)    =    สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
อง.ฺสตฺตก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
ข.ุชา.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 
ข.ุสุ.(ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับนี้  ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐ และ
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง
พระไตรปฎกฉบับภาษาบาลีใชระบบระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ.(บาลี) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความวา การอางอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๗๒ สวนพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม / 
ขอ /หนา/ เชน ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 
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บทที ่๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนสิ่งที่ตองการของทุกองคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชนรวมทั้ง
ภาวะผูนํา แมในองคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูนําที่เพียบพรอมดวยภาวะผูนํา จะทําใหหนวยงาน 
หรือองคกรนั้นประสบความสําเร็จ ความเจริญกาวหนา ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรม
สําหรับผูนําไวทุกระดับชั้น เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกเลมที่ ๒๘ วาดวยขอ
วัตรหรือปฏิปทาการดําเนินชีวิตแบบผูนําของพระโพธิสัตว ดังตัวอยางเชน การศึกษาภาวะผูนําในแง
ของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดกพบวา ชาดกเรื่องนี้ ตัวละคร คือ ชาง ลิง และนกกระทา เปน
เพื่อนกันและใหเกียรติแกกันเคารพในสิทธิของคน ซึ่งจัดเปนการบริหารตนและบริหารคนไปใน
ขณะเดียวกัน คือ รูจักทําหนาที่ที่ดีตอเพื่อน และใหคําแนะนําในทางที่ถูกตอง ไมเสียหาย เพราะวา
คุณธรรมขอวาดวยเคารพนี้ ยอมทําใหเปนคนนารัก นาเอ็นดู นาเกรงใจ ไดรับความสุขกาย สบายใจ 
ผิวพรรณผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวรหรือภัย สามารถถายทอดความดีของตนไปสูคนอื่นไดงาย ทําให
ผูอื่นอยากชวยเหลือเพิ่มเติมความดีให มีสติ ไมประมาท มีปญญา รูจริงและทําใหจริง ไปเกิดใหมก็เกิด
ในตระกูลสูง และทําใหสามารถเขาถึงมรรคผลไดงาย เพราะคารวะธรรม๑ ตัวอยางที่สองที่ปรากฏในสุ
วัณณสังขราชกุมารชาดก เปนชาดกที่มีสื่อการสอนดานจริยธรรมสําหรับการดํารงตน (บริหารตน) 
ดวยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติตอบิดามารดาของบุตรธิดา การเลี้ยงดูครอบครัว ญาติพี่นอง ซึ่ง
แสดงออกถึงความสัมพันธในการรับผิดชอบตอหนาที่ในดานการบริหารคน (ตามหลักทิศ ๖) อยาง
เดนชัด๒ สิ่งเหลานี้ จัดเปนคุณธรรมที่บงบอกถึงภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาทั้งสิ้นของพระ
โพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตมะนี้ 
 เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา ยอมแผไพศาลไปในทิศตางๆ แมในประเทศไทยก็ได
เจริญรุงเรืองมาโดยลําดับ กลาวคือ ตั้งแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร ลวนมีบทบาทตอ
วิถีชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน เขาถึงจิตใจของประชาชนอยางแทจริงพระพุทธศาสนาใหทุกสิ่งทุก
อยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย เปรียบประดุจประทีปสองทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลาง
พระพุทธศาสนาของโลก สังคมไทยประชาชนสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๐ 
ของพลเมืองทั้งประเทศ บรรดาประเทศตาง ๆ ทั่วโลกตางก็ยอมรับความจริงในขอนี้ พระพุทธศาสนา
กับชาติไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแตเริ่มตั้งประเทศ สถาบันทั้งสาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

                                           
๑
สุรพงษ จันลิ้ม, “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู

พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๒
ธิตินัดดา จินาจันทร, “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช

กุมารชาดก”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 
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 ๒

เปนเอกภาพอยางแยกไมออก๓ ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ได
สรางความเปนปกแผนภายในชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มา
แหงศิลปกรรมวัฒนธรรม ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ๔ พระสงฆในฐานะเปนผูนําวิญญาณไดอบรม
บมนิสัยใหมีการพัฒนาจิต และเปนหลักชัยเปนแมแบบการดําเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชนพระสงฆ
นับเปนสถาบันที่ไดรับการเคารพ นับถือ ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของประชาชน 
พระสงฆนับเปนแบบฉบับขั้นอุดมคติในดานวัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย๕ อยางไรก็ตาม 
พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรม ซึ่งบุคคลสามารถที่จะนําไปปฏิบัติใหเกิดผลดีแกตนเองได 
ตลอดจนมีศาสนสถานไวประกอบพิธีกรรมสําคัญตางๆ เชน วันมาฆบูชา ก็เวียนเทียนที่วัด   มีศาสน
ทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ ซึ่งเปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตามคําสอน
ของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ในสังคมไทยใหความสําคัญตอพระสงฆ เนื่องจากเห็นวา เปนผู
ที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับการยอมรับนับถือ สังคมไทยใหความเอื้อเฟอและแสดงความเคารพ
นอบนอมตอพระสงฆเมื่อไดพบเห็น ยิ่งพระสงฆท่ีมีวัตรปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ยิ่ง
ทําใหพระพุทธศาสนารุงเรืองยิ่งขึ้นไป หากพระสงฆประพฤติตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะทํา
ใหศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเสื่อมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 
ยอมทําใหเกิดประโยชนตอประชาชนและหมูคณะสงฆนั้น๖ 
 นอกจากนั้น พระสงฆ ยังมีบทบาททางภาวะผูนําสําหรับการดําเนินชีวิตใหมีความ
เจริญรุ ง เรืองเรื่อยมา ถือไดวาเปนแกนกลางที่ ไดชวยนําสื่อแสงแหงพระธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา มาชวยพัฒนาจิตใจของประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม ใหคําแนะนําชวยเหลือใน
การแกปญหาชีวิตประจําวัน เหตุผลเหลานี้ เปนสวนหนึ่งที่แสดงใหเห็นความสําคัญและความสัมพันธ
ของพระภิกษุสงฆที่มีตอการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทยการไดศึกษาประวัติพระสงฆเปนสวนหนึ่ง
ที่ทํา ใหทราบบทบาทสํ าคัญ ที่  ทานไดสรางคุณประโยชนแกชุมชน สั งคม ประเทศชาติ 
พระพุทธศาสนาเปนการนําเสนอใหรูจักธรรมะและพระดี ทั้งนี้ เปนการชวยยกระดับจิตใจใหพุทธ
บริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดกําลังและแสงสวางที่จะปฏิบัติตาม๗ 
 ดวยเหตุนี้ จึงกลาวไดวา สถาบันสงฆ เปนสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความสําคัญตอวิถี
ชีวิตของคนไทย นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเริ่มเขาสูดินแดนแหลมทองอันเปนประเทศไทยปจจุบัน ใน

                                           
๓
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๙. 
๔
เสทื้อน ศุภโสภณ, พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช, (กรุงเทพมหานคร : บันทึก

สยาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒. 
๕
ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ, 

๒๕๔๓), หนา ๕. 
๖
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗), หนา ๓๓. 
๗
พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรมปริยัติ

เวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
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 ๓

ราวป พ.ศ. ๓๐๓ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชนเปนไปอยางใกลชิดและมั่นคงตลอดมา 
ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของคนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะเห็นไดชัดวา
พระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวของกับชีวิตประชาชนเปนอยางมาก ทั้งในวัดและในตําบลนั้นๆ 
เพราะวา เปนที่พักผอนใจ เปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมตางๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณี
ตางๆ ก็มีพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชน๘ ดวยเหตุนี้เอง พระสงฆในพระพุทธศาสนา จึงมี
ภาวะผูนําที่สําคัญในการพัฒนาประชาชน ใน ๓ ดาน ไดแก (๑) ดานวัตถุ (๒) ดานจิตใจ (๓) ดาน
สังคม เชน การพัฒนาดานวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปจจัยที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต ไดแก อาหาร 
เครื่องนุงหมที่อยูอาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเสริมใน
ดานการจัดตั้งกองทุนตางๆ เชน ธนาคารขาว สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน๙ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  เปนพระสงฆอีกรูปหนึ่งที่มีภาวะผูนําในดานตางๆ 
คือ เปนผูนําดานการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทางจิตใจ โดยมีผลงานเปนที่ประจักษตอ
ประชาชนในหลายดานไดเปนอยางดี เปนพระนักพัฒนาอีกรูปหนึ่งในกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีบทบาท
ของภาวะผูนําในดานการพัฒนา มีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ดานปฏิปทาตามพระธรรมวินัย จัดเปนพระ
เถระที่นาเลื่อมใสศรัทธา มีความออนนอมถอมตน อัธยาศัยไมตรีจิตมีลักษณะ ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ 
ในดานวัตรปฏิบัติถูกตองตามหลักธรรมวินัย เปยมดวยความเมตตาธรรม มีความรู ความสามารถใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น ทานยังมีบทบาทของภาวะผูนํา ในการปกครองคณะสงฆ 
การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผธรรมะแกประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห ในเขตปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีกดวย 
 การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน มักจะประสบกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรอันเกิด
จากตัวบุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่นๆ ที่เกี่ยวของทางสังคมสงฆซึ่งสงผลใหองคกรสงฆ 
เกิดความเสื่อมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคนั้น หากพิจารณาสาเหตุอยางหนึ่ง จะเห็นวา เกิด
จากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา “ผูนํา” แหงองคกรสงฆ เมื่อพิจารณาถึงความ
จําเปนในภาวะผูนํา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแตละองคกร ซึ่งมีสาเหตุสําคัญมาจากหัวหนางานขาดวุฒิ
ภาวะผูนํา ยอมทําใหเห็นวา บทบาทและหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคทางพระพุทธศาสนา ยอมมีความ
จําเปนและมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาองคกรสงฆและสมาชิกใหเจริญกาวหนาไปได 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาภาวะผูนําของ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ภาวะผูนํา ในองคกรคณะสงฆ และพุทธศาสนิกชนในกรุงเทพมหานครสืบตอไป 
 

                                           
๘
ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณีคาย

คุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒). 

๙
เริงฤทธิ์ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด

อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐). 
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 ๔

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่ อศึกษาหลั กภาวะผู นํ า โ ดยทั่ ว ไป  และหลั กภาวะผู นํ า ในทาง
พระพุทธศาสนา 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

มาปรับใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ หลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนา เปน
อยางไร 

๑.๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) มีลักษณะอยางไร 
๑.๓.๓ แนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มา

ประยุกตใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” มีการ
กําหนดขอบเขตไวดังนี้ 
 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก
พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)  
 ศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณเชิ งลึกกับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร และผูมีสวนเกี่ยวของ จํานวน ๑๐ รูป/คน  
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานเวลา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๖ ถึงเดือน
มิถุนายน ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานพื้นที่ 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษากําหนดพื้นที่ ในการศึกษาวิจัย คือ พระสังฆาธิการใน
กรุงเทพมหานครเทานั้น 
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๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)” ไดกําหนด
นิยามศัพทท่ีใชเฉพาะในการวิจัย ดังนี้ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ตามลําดับ 
ประกอบดวย เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส 
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส แตในการวิจัยนี้ มุงเนนเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาส ภายในเขตการปกครองกรุงเทพมหานคร 
 ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมให
บรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งทําใหเกิด การ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ  
 การบริหาร หมายถึง ภาระหนาที่ของพระสังฆาธิการที่จะใชความรูความสามารถในการ
ทํางานคณะสงฆ เพื่อไปสูความสําเร็จตามบทบาท โดยการวางแผน จัดองคกร สั่งการ และควบคุม 
 กิจการคณะสงฆ หมายถึง กิจกรรมของการบริหารคณะสงฆที่จะตองปฏิบัติหรือจะตอง
กระทําตามระเบียบ กฎเกณฑในการปกครองสงฆ ตามภารกิจหลักทั้ง ๖ ดาน ไดแก 
  ๑) การปกครองคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาที่ของ
พระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
  ๒) การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมแก
บรรพชิตและคฤหัสถ ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม รวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุสามเณร ไดเรียน
ภายในสํานักเรียนดวย 
  ๓) การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่จะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็ก
ยากจน หรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ 
  ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การ
จัดเกี่ยวกับการอบรมสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธี
ตาง ๆ เพื่อรักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชน
และสังคม รวมทั้งการจัดตั้งหองสมุดไวในวัด เพื่อจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหผูที่สนใจไดศึกษา
คนควา 
  ๕) การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนสมบัติไว
ในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร 
และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสม กับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหมั่นคง 
  ๖) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณสมบัติหรือ สาธารณ
กุศล เพื่อใหความชวยเหลือแกคนในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 
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 การบริหารคณะสงฆ หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาที่ของพระ
สังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆสังกัดมหานิกาย  ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 
  พระธรรมสิทธินายก หมายถึง พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
เจาอาวาสวัดจันทาราม วรวิหาร เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดํารงตําแหนงเจาคณะกรุงเทพมหานคร
ระหวาง พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึง เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๖ 
 

๑.๖ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๑.๖.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ 
  ๑) เอกสารที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 
 คําวา ผูนํา เปนการมองเนนที่ตัวบุคคล มักจะไดยินคําพูดที่ใชเรียกแทนผูนําในทิศทาง ที่
แตกตางกันและมีขอบเขตที่กวางขวางตามทัศนะของผูพบเห็น สวนภาวะผูนําไดมีการใชถอยคําอื่นที่
แตกตางกันไป เชน คําวา ประมุขศิลป ศิลปะการเปนผูนํา ความเปนผูนํา เปนตน เปนเรื่องที่
นักวิชาการและผูที่เกี่ยวของทั้งหลายไดใหความสนใจศึกษามาเปนเวลานาน ซึ่งเปนการศึกษาถึง  
ความมีอํานาจ ความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารใหงานที่รับผิดชอบประสบ
ความสําเร็จ ภาวะผูนํา เปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการบริหารและการจัดองคการทั้งภาครัฐและ
เอกชนใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายขององคการ เพื่อความเขาใจความหมายเกี่ยวกับผูนํา  และ
ภาวะผูนําใหชัดเจน  ดังนั้น ผูวิจัย จึงไดนําแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา มากลาวไว  โดย
สรุป เพื่อเปนกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการทั้งหลาย ดังตอไปนี ้
  ความหมายของผูนําม ี๓ ประเด็น ไดแก 
 ๑. ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนที่มีอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถ
ในการจูงใจคน ใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอื่น ภาวะผูนํา เกี่ยวกับความเปนผูนํา มากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูที่
ความมากนอยของอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
 ๒. ผูนํา คือ บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 
 ๓. ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไม
จําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคน มีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใช ผูนําที่แทจริง
ของกลุม ผูนําที่แทจริง อาจเปนคนอื่นซึ่งไมใชหัวหนา หรือผูบริหาร แตมีอํานาจ มีอิทธิพล และมี
ความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการ หรือ คําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่
ไมมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนงใด ๆ๑๐ 
 นอกจากนี้ ผูนํา คือ หัวหนาของหนวยงานหรือผูบังคับบัญชาสูงสุดในหนวยงานนั้น
นั่นเอง โดยเฉพาะผูนําในทางการบริหารงานแลวจะประจักษชัดเจนวา ผูนําขององคการหรือ

                                           
๑๐

ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๒๕๙. 
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หนวยงาน คือผูบังคับบัญชาสูงสุดของหนวยงานนั้นๆ พิจารณาในแงของกลุม ผูนํา คือผูที่บริหารงาน
ของกลุมโดยทําหนาที่เกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเริ่มและการประสานงาน  ภาระหนาที่
ของผูนํา เกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการเปนสวนใหญพฤติกรรมของผูนํา ดําเนินไปไดก็โดยอาศัยอํานาจ
บารมีเปนเครื่องมือ” สวน “ภาวะผูนํา คือการใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยกระบวนการติดตอสื่อสารซึ่ง
กันและกันเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว๑๑ ทั้งนี ้ผูนํา คือผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดน
กวาผูอื่นในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่นๆ ในหนวยงาน ทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ 
และความมีประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานนั้นๆ ได ดังนั้น ผูนํา จึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
ซึ่งไดรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม ซึ่งมีอิทธิพล มี
อํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมาย ที่กําหนดไวได๑๒ 
และยังหมายถึง ผูนํา คือบุคคลที่มีอํานาจในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล มีอิทธิพลเหนือผูตาม 
สามารถจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได มีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติการหรือพฤติกรรมของผูอื่น มีหนาที่ควบคุมตรวจตรา ประสานงาน วินิจฉัยสั่งการโนมนาวใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหทําหนาที่ของตนอยางดีที่สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถทํางานรวมกับ
ผูอื่นโดยเปนผูชักจูงใหผูอื่นที่เกี่ยวของรวมแรง รวมใจทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความ
สมัครใจ มีความกระตือรือรนมุงใหไดผลงานดียิ่งขึ้น สวนภาวะผูนํา คือการที่ผูนําใชอิทธิพลใน
ความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช
กระบวนการติดตอสื่อสารเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว๑๓ อีกทั้ง ผูนํา คือบุคคลที่ไดรับการ
แตงตั้งหรือไดรับการยกยองขึ้นเปนหัวหนาและเปนผูตัดสินใจเนื่องจากเปนผูมีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชาและจะพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือทางชั่วก็ได สวนภาวะผูนํา 
คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่นอาจเปนผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยการใชกระบวนการ สื่อ
ความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกันกับตนดําเนินการจนกระทั่งบรรลุ ผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินจะเปนไปในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได๑๔  
 ในทัศนะของพระสงฆนักวิชาการ ไดใหทัศนะไววา ผูนํา คือบุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกันโดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สู
จุดหมายที่ดีงาม สวนภาวะผูนํา คือคุณสมบัติ เชน สติ ปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของ

                                           
๑๑

สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๐. 
๑๒

ยุงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด        
ป. สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๓๖. 

๑๓
กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี ๒๕๓๙), หนา ๑๓-๑๔. 

๑๔
กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 
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บุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๑๕ นอกจากนี้ ผูนําคือผูชัก
พาใหคนอื่น เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปน
ผูนํากัน อยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปน
ผูนํา๑๖ 
 จากการใหความหมายของคําวา ผูนํา และภาวะผูนํา ดังที่กลาวมา นักวิชาการ ยังเสนอ
ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา โดยพิจารณาจากปจจัยสําคัญและจุดเนนที่แตกตางกันและทฤษฎีภาวะผูนํา
เหลานี้ มีอยูมากมายในที่นี้จะเสนอเฉพาะทฤษฎีที่เห็นวามีประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้ 
 สวนทฤษฎีภาวะผูนําที่เปนหลักใหญๆ นาสนใจไว ดังนี้๑๗ 
 ๑. ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Great Man Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษบาง
ประการที่ผูตามไมมี คือมีพลังกาย พลังสมองและพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและ
สภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน เชอรชิล ฮิตเลอร และมุสโสลินี  เปนตน 
 ๒. ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํา      
จะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม  เศรษฐกิจ และการเมือง ผูที่จะกาวขึ้นสูความเปนผูนํา
ไดนั้นขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and Skills) ของเขาในขณะนั้นวา
สามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได อยางเชน มหาตมะคานธี เปนตน 
 ๓. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอา
ทฤษฎีสองทฤษฎีขางตนมารวมกัน ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ 
สถานภาพปฏิกิริยาโตตอบ การรับรูและพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 
 ๔. ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ผูที่จะ
กาวเขาสูตําแหนงผูนําได ตองมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางของปฏิกิริยาโตตอบของ
สมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุมตลอดเวลา 
 ๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปาหมาย คือ
การปฏิบัติการเพื่อที่จะใหไดมาซึ่งผลงานและน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 
 ๖. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวา การที่ผูตามยินยอม
หรือยอมรับผูนํา ก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซึ่งกันและกัน  อยางไรก็ดี      
หากฝายใดฝายหนึ่งเสียผลประโยชนหรือฝายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝายไมสามารถ อดทนตอไปได 
ภาวะผูนํา ก็จะหมดความสําคัญลง 

                                           
๑๕

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,  ๒๕๔๖), 
หนา ๒-๔. 

๑๖
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๑๗

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗), หนา ๖๓๕-๖๓๗. 
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 จะเห็นไดวา ทฤษฎีเหลานี้อธิบายภาวะผูนําของบุคคล จากปจจัยที่สําคัญทางบุคลิกภาพ
เฉพาะตัว สถานการณ สิ่งแวดลอมและสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา โดยมีพื้นฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆ ดังนี้๑๘ 
 ๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) โดยมีสมมติฐานวา ผูนําที่ประสบ
ผลสําเร็จ จะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ด ี
 ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situatist Theory) โดยมีสมมติฐานวา บุคคลที่ไดรับ   การ
ยอมรับวา เปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะวาเกิดจากลักษณะ
ของกลุมที่เขาเปนผูนํา 
 ๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (Fellowship Theory) โดยมีสมมติฐานวาเครื่องบงชี้คุณภาพ 
ของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม ซึ่งเปนวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ การวิเคราะห ผู
ตามนัน่เอง 
 ๔. ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง ๓ ขางตนมารวมกัน เพื่อจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 สวนแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา มีนักวิชาการไดเสนอไวดังนี้๑๙ 
 ๑. Great man Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา  ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดเกิดมาแตกําเนิด 
 ๒. Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็มีความเชื่อในแงท่ีวาลักษณะภาวะผูนํานั้น เกิดจาก
สภาพแวดลอม เวลา สถานที่และโอกาส 
 ๓. Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณและ
สภาวะแวดลอมแลว ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย ดังนั้นผูนําจึงตองเปนบุคคลที่
มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ ยังตองมีเพื่อนรวมงานที่ดีดวย 
 ๔. Interaction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการ 
คือการกระทํา (Action) การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) ผูที่จะเปนผูนําได
นั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธและมีการควบคุมทางใจที่ดี 
 จากการใหความหมายซึ่งประกอบดวยแนวความคิด  รวมทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวของกับภาวะ
ผูนํานั้น มีอยูมากมาย ดังนั้น เพื่อใหเกิดการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําอยางเปนระบบ
นักวิชาการ จึงไดทําการสรุปแนวความคิดและทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดังนี้ 
 การแบงหมวดหมูของทฤษฎีภาวะผูนํา แบงไดเปนหมวดหมู  ๑๐ หมวด คือ๒๐ 
 ๑. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนํา เปนผลลัพธที่
เกิดจากความเปลีย่นแปลงและกิจกรรมของกลุม 

                                           
๑๘

Hodge &  Johnson, Management  and  Organization  Behavior, (New  York : John  
Willey  & Sons, 1970), p. 255. 

๑๙
Ralph  M.  Stogdill, Personal  Factor  Associated  with  Leadership  Survey of 

Literature  in  leadership, (Marryland  Penguin  Books, 1967), p.259. 
๒๐

Barbara Kellman, Leadership as a Politiczl Act in Leadership : Multidisciplinary 
Perspectives, (New Jersey : Prentice Hall, 1984), p.70. 
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 ๒. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลกระทบ เปนการเชื่อมโยงภาพพจน ในอันที่
ทําใหปจเจกบุคคลสามารถจูงใจผูอื่นใหทําหนาที่ไดสอดคลองกับภาระที่ไดรับมอบหมาย 
 ๓. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการชี้นํา เปนการแสดงออกในบริบท ของอํานาจ
หรืออิทธิพล จึงมีความพยายามที่จะใหกลุมเปนไปตามแนวทางที่ผูนําตองการ 
 ๔. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล ไดกอใหเกิดผลกระทบกับพฤติกรรมสมาชิก
ภายในกลุม โดยที่มีความสัมพันธเปนไปในลักษณะตอบสนองตอกันภายใตความสมัครใจ 
 ๕. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง ซึ่งเปนพฤติกรรมของปจเจกบุคคล 
ในขณะที่เขาไปมีสวนเกี่ยวของในการอํานวยการเรื่องกิจกรรมกลุม 
 ๖. ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคน ดวย
การใชวิธีการจูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกันโดยไมใชวิธีการบังคับ 
 ๗. ภาวะผูนําในฐานะที่มีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคลๆ นั้น เกิดจาก
การที่บุคคลหนึ่งสามารถใชอํานาจบังคับบุคคลอ่ืนใหลดการตอตานเทาที่จะลดลงไดมากที่สุด 
 ๘. ภาวะผูนําในฐานะเปนเครื่องมืออยางหนึ่ง  ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะใหบรรลุจุดมุงหมาย โดยที่
ภาวะผูนําจะเปนการกระทํา  เพื่อใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 
 ๙. ภาวะผูนําในฐานะการจําแนกบทบาท  โดยรวมบทบาทตางๆ ในกลุมเขาไวดวยกันซึ่ง
ทั้งนี้ก็ดวยการอํานวยการ เพื่อท่ีจะใหบรรลุความสําเร็จตามทีไ่ดตั้งเปาหมายเอาไว 
 ๑๐.  ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผูนําเปนผลลัพธจากการที ่           
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม  (Group Interaction) 
 ทั้งนี ้คุณลักษณะภาวะผูนําที่ดีในฐานะนักบริหาร ประกอบดวย๒๑ 
 ๑. การมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการริเริ่มงานใหม ๆ 
มีการวางแผนจัดระเบียบการทํางานเปนอยางดี ทํางานหนักอยูเสมอ เพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จ มี
ความสุขเมื่องานที่ริเริ่มไวประสบความสําเร็จ 
 ๒. การรูจักปรับปรุงแกไข หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการแสวงหา
โอกาสที่จะปรับปรุงอยูเสมอ เปดโอกาสใหผูรวมงานไดปรับปรุงงานในหนาที่ของตน มีการกระตุนและ
ใหกําลังใจผูรวมงาน และเสนอวิธีการทํางานใหม ๆ แกผูรวมงาน 
 ๓. การใหการยอมรับนับถือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการชมเชย
ผูใตบังคับบัญชาที่ทํางานประสบความสําเร็จ ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอื่นมาเปนของตน การ
พยายามดึงเอาความสามารถของผูรวมงาน และสามารถมองเห็นปญหาในการทํางานรวมทั้งผูรวมงาน
ดวย 
 ๔. การใหความชวยเหลือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการแสดงออกที่
พรอมจะชวยเหลือผูรวมงานเมื่อมีปญหา มีความหวงใยตอผูรวมงานและมีความกระตือรือรนที่จะ
ชวยเหลือผูรวมงาน 

                                           
๒๑

นพพงษ  บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔), 
หนา ๙๙. 
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 ๕. การโนมนาวจิตใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการใชคําพูด
เหมาะสมกับคนและสถานการณ รูจักพูดจูงใจใหผูอื่นใหคลอยตาม ใชภาษาไดสละสลวย ถูกตอง สื่อ
ความไดชัดเจน และทําใหคนศรัทธาและเชื่อถือ 
 ๖. การประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูนําในการประสานงานกับ
ผูรวมงานทุกฝาย ใหทุกฝายทํางานดวยความเขาใจและเต็มใจ กระตุนและประสานใหทุกฝายรวมมือ
รวมใจในการปฏิบัติงาน และเปนผูอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหทุก ๆ ฝายที่เกี่ยวของ 
 ๗. การเขาสังคมไดดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของเจาอาวาสในการเขาสังคม 
การวางตนใหเหมาะสมกับสังคมนั้น ๆ รูภูมิหลังของสังคมที่จะเขาไปรวมงานและมีเวลาใหกับสังคม
อยางสม่ําเสมอ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา เกิดขึ้นไดทั้งทางพันธุกรรมและสถานการณ เวลา โอกาส
สภาพแวดลอมทางสังคม ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะสําหรับบริหารจัดการและเปนจุดศูนยกลางของ
พฤติกรรม คือใชอํานาจ อิทธิพล ตามบทบาทหนาที่ เพื่อใหบรรลุความสําเร็จ ดังนั้น ผูนําสงฆ ถาไมมี
ภาวะผูนํา จะโดยกําเนิดและสภาพแวดลอมกําหนดก็ตาม จะมีผลทําใหการบริหารงาน ขาด
ประสิทธิภาพหรือประสบความลมเหลว  ซึ่งในการวิจัยนี้จึงนําแนวคิดของ Daniel E. Griffths ทั้ง ๗ 
ขอ มาใชในการวิจัยครั้งนี้  

 
  ๒) เอกสารที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 
 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการไวหลายทาน 
ดังนี้ 
 "พระสังฆาธิการ" เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมา
แต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิ
การ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน 
"พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผู
ทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง" ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้ 
 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๒๒  

                                           
๒๒

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๕ (พ.ศ.๒๕๐๖), บทนํา 
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 เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมายจึงบัญญัตินามวา "พระสังฆาธิ
การ" ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจา
คณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการ 
 จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง
คณะสงฆ ดังตอไปนี้ 
 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 นอกจากนี้ คําวาพระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิ
การ แปลตามรูปศัพทวาพระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานใน
คณะสงฆโลกมีอํานาจเต็มตามหนาที ่จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๒๓  
 พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับ
ที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารง
ตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะ
ตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาว จะมีอํานาจเต็ม
ตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขต
ปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเปนผูนําในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และ
คฤหัสถที่อยูในหมูบาน และในชุมชน โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
 ความสําคัญของพระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขต
ปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของคณะสงฆ จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมี
ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มี
จริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมพระวินัยนับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา 
จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปดวยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจํา

                                           
๒๓

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. ๒๕๔๗), หนา ๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๓

ชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิ
การเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะ พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธา
ของประชาชนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัด 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๒๔ 
 พระสังฆาธิการเปนผูขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆและการพระพุทธศาสนาให
ปฏิบัติถูกตอง เปนประโยชนทั้งงานการศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห และการสาธารณสงเคราะห 
 ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะชวย
สงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุ งเรืองและสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอ
พระพุทธศาสนา และ“พระสังฆาธิการ” เปนคํารวมตําแหนงพระภิกษุผูปกครองคณะสงฆ ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๕ (พ.ศ.๕๐๖) วาดวย
การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําวา “พระฆาธิการ” มา
เปน “พระสังฆาธิการ” ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ รวมคําวาพระ “สังฆ” 
และ “อธิการ” เปน “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพทวา “พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทาง
คณะสงฆ” “พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง” ซึ่งในแมบททานบัญญัติวา 
หมายถึง “พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ” มีตําแหนงดังนี ้
 ๑) เจาคณะใหญ 
 ๒) เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓) เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔) เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕) เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖) เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
 เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ รองเจาอาวาสและผูชวยเจา
อาวาส จะมีอํานาจหนาที่เต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามวา "พระ
สังฆาธิการ" ซึ่งเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการ
รองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียงผูทําการเลขานุการสรางความเขมแข็ง และ
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาคําสั่งแตงตั้งพระสังฆาธิการเชน เจาคณะใหญ เจาคณะตําบล ตอง
เปนไปตามกฎมหาเถรสมาคมซึ่งออกตามความพ.ร.บ.คณะสงฆ ซึ่งกฎหมายดังกลาวไมใชกฎหมายที่
กระทบกระเทือนสิทธิของคูกรณีแมจะมีบทกําหนดโทษไวก็ไมทําใหเปนกม.ปค. ดังนั้น มหาเถรสมคม

                                           
๒๔

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๔

ซึ่งเปนองคกรที่มีอํานาจในการอนุมัติแตงตั้งดังกลาวจึงไมเปนการใชอํานาจทางปกครอง แตเปนคําสั่ง
ในกิจการทางปกครองของคณะสงฆตามกฎวาดวยคณะสงฆ๒๕ 
 ตามคูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ คําสั่งของคณะสงฆ การ
แตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง
และถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว ๗ ขอ ดังนี้๒๖ 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
 ๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ หรือ
เปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
 ๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
 การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎหมายมหาเถรสมาคม มีดังนี ้คือ 
 ๑. การแตงตั้งเจาคณะใหญ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ และมี
สมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติให
ดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
 ๒. การแตงตั้งเจาคณะภาคจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมีพรรษาพน ๓๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมตํ่ากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปน
พระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอกหรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะภาค
เปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา
เพื่อมีพระบัญชาแตงตัง้ตามมติมหาเถรสมาคม เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และไดรับ
แตงตั้งอีกได 
 ๓. การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดจะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นแลวไมต่ํากวา ๔ 
ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทขึ้นไปหรือเปนเปรียญ
ธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือด
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม 

                                           
๒๕

สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖, คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ, (สุราษฎรธานี : สํานักงานเลขานุการภาค 
๑๖ วัดทาไทร, ๒๕๔๗), หนา ๔๖. 

๒๖
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา, หนา ๔๑๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๕

 ๔. การแตงตั้งเจาคณะอําเภอ จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๑๐ 
พรรษากับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา 
๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํา
กวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค การ
แตงตั้งเจาอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะภาค
เพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 
 ๕. การแตงตั้งเจาคณะตําบล จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลว จะตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา
กับมีสําเนาอยูในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป 
หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือเปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์
หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปนนักธรรมเอก การแตงตั้งเจาคณะตําบลใน
อําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอคัดเลือกพระภิกษุ ผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณา
แตงตั้ง เมื่อไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 
 ๖. การแตงตั้งเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร จะตองมีคุณสมบัติทั่วไปแลวจะตองมี
พรรษาพน ๕ พรรษา และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น 
ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของเจาคณะตําบล รองเจา
คณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูปรวมกัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด 
เพื่อพิจารณาแตงตั้ง ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสนั้น ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยู
ดวย ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัดเพื่อเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการแตงตั้งรองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติ และระบุหนาที่ที่ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อเจาคณะ
จังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 
 ๗. การแตงตั้งผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตองมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือตองมีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพ
นับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชา
คณะชั้นราช สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สวนพระภิกษุผูดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่น นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติ
โดยเฉพาะสวนหนึ่งดังนี้ คือ มีพรรษาพน ๑๐ พรรษา เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของ
บรรพชิตและคฤหัสถ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้น
สามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตร
ที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโทสําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี การแตงตั้งเจาอาวาส
พระอารามหลวงใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว แต
กรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจา
อาวาสพระอารามหลวงดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาค
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ดําเนินการในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอาราม
หลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายใหปฏิบัติ แลวรายงาน
เจาคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชแตงตั้งเจา
อาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคมการพนจาก
ตําแหนงหนาที่ พระสังฆาธิการ พระสังฆาธิการจะพนจากตําแหนงไดในกรณีมรณภาพ หรือพนจาก
ความเปนพระภิกษุหรือลาออก หรือยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู หรือใหออกจากตําแหนง
หนาที่โดยถูกปลดจากตําแหนงหนาที่ ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที ่ 

 สรุป พระสังฆาธิการตองมีวัยวุฒิคุณวุฒิการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆจัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร 
ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรที่งดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมพระวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาไดยั่งยืน ดูแลความประพฤติ
ปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกจากพระธรรมวินัย 

 
๑.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 จากการตรวจสอบงานวิจัยปรากฏวา มผีูวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําไวหลายทาน ดังนี้ 
 กฤษดา  ปาวงค ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร
ตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณใน
การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะ
ผูนําไมแตกตางกัน๒๗ 
 จิตติมา  พงษไพบูลย ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ 
สิริธโร)” ผลการวิจัยพบวา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา ตามทัศนะของนักวิชาการทั่วไปและ
ทัศนะของพระพุทธศาสนาเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีลักษณะที่โดดเดนเหนือบุคคลอื่น ทั้ง
ในดานความคิดเทคนิควิธีการในการทํางาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ สามารถให
ความคุมครองดูแลผูรวมงานไดอยางมีความสุข แนวคิดของนักวิชาการทั่วไปอยูที่ผลสําเร็จของงาน

                                           
๒๗

กฤษดา  ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๑). 
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จากที่ทุกคนมีจุดมุงหมายรวมกัน สวนแนวคิดในทัศนะพระพุทธศาสนานอกจากผลสําเร็จของงานอยูที่
จุดมุงหมายของเพื่อนรวมงานของทุกคนแลว ผลประโยชนนั้นตองสรางความสุขใหกับตนเองและ
ชวยเหลือใหผูอื่นรวมทั้งสรรพสัตวทั้งหลายทั่วไปใหพนทุกขดวย ผลการวิจัยพบวาชีวประวัติ และ
ผลงานของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร. นั้นถือวามีพื้นฐานที่มาจากครอบครัวที่ยากจน 
แตเปนผูที่ไมยอทอตอความยากลําบากและมีจิตใจฝกใฝในการศึกษาจนสามารถพัฒนาตนเองให
กาวหนาในชีวิตสมณเพศและการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงทางคณะสงฆ โดยปจจุบันนี้ไดดํารงตําแหนง
เปนเจาคณะจังหวัดนครสวรรค ในสวนผลงานดานการบริหารคณะสงฆนั้นพบวาพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษฏิ์ สิริธโร).ผศ.ดร. ไดดําเนินการบริหารงานกิจการคณะสงฆครบทั้ง ๖ ดานโดยสามารถสราง
ประโยชนใหกับพระศาสนาและประชาชนเปนจํานวนมาก ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําของพระเทพ
ปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร)ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง 
ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดานการสาธารณะ
สงเคราะห โดยทานไดพยายามนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ซึ่งภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความ
สอดคลองกับหลักการบริหารและภาวะผูนําของนักวิชาการสมัยใหม อันแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําของ
พระสงฆสมัยปจจุบันที่นําเอาพุทธธรรมมาประยุกตใชนั้นสามารถที่จะกอใหเกิดประโยชนแกสังคมได
เปนอยางดี๒๘ 
 ทองขาน  บุญลา ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัา
อาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัดจันทบุรี กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย” ผลการวิจัยพบวา พระ
อธิการมนัส ขนฺติธมฺโม มีภาวะผูนําตามกรอบการศึกษา คือการครองตน ครองคน และครองงาน ตาม
หลักพุทธธรรม และมีพฤติกรรมอยูในกรอบพระธรรมวินัยตามหลักศาสนาพุทธ เปนพระสงฆที่มีภูมิรู 
ภูมิปญญา และภูมิธรรม ในการเผยแผธรรม โดยการเทศนาธรรมตามอัธยาศัยกอใหเกิดการเรียนรู
ของสมาชิกในชุมชน โดยการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชเพื่อแกปญหาในการดําเนินชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจแบบพอเพียงไดเปนผลสําเร็จ เพื่อสรางชุมชนใหเขมแข็งจากรากฐานของสังคม กอใหความ
มั่นคงทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ที่นําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนพระสงฆที่ไดนํา
หลักเกณฑการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยของ ครูชบ ยอดแกว และพระสุบิน ปณีโต มาปรับปรุงให
มีความเหมาะสมกับชุมชนจังหวัดจันทบุรี โดยใชเทคนิคและวิธีการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพยที่รวบ
รัดสามารถกอตั้งใหเสร็จสิ้นภายใน ๑ วัน ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช สถาบันสงฆควรจะมี
การศึกษาวิธีการในการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย เพื่อนําไปขยายในการกอตั้งกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยใหครอบคลุมทั้งประเทศ เพื่อดับทุกขของประชาชน และนอมนําพระราชดํารัสขององค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ ที่มีพระประสงคใหพสกนิกรดํารงชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจแบบพอเพียงเพื่อสรางรากฐานของสังคมใหมีความมั่นคงที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
อนาคต หนวยงานของรัฐที่รับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาชุมชน ควรจะศึกษาและนําวิธีการกอตั้ง

                                           
๒๘

จิตติมา  พงษไพบูลย, “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๘

กลุมสัจจะสะสมทรัพยไปขยายผลทั่วประเทศ โดยทํางานรวมกับพระสงฆ กระทรวงศึกษาธิการและ
โรงเรียนที่มีการบริหารจัดการเรียนการสอนตามแนวพุทธควรจะศึกษาวิธีการบริหารจัดการและให
ความรูตามอัธยาศัยของกลุมสัจจะสะสมทรัพย เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการเรียนการ
สอนตามแนวพุทธใหเปนผลสําเร็จอยางแทจริง และเพื่อยกระดับจิตใจของผูเรียนใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ ผูนํากลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดจันทบุรีควรจะยึดกฎเกณฑในการดําเนินงานของกลุมให
เครงครัด เพราะกฎเกณฑของกลุมเปนกฎเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกทุกคน เพื่อ
ผลประโยชนของสมาชิกในชุมชน และตองคํานึงถึงบทบาทอันสําคัญของพระสงฆที่เปนผูนําในการ
กอตั้งใหมากยิ่งขึ้น๒๙ 
 ปยะฉัตร  แวงโสธรณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความ
จงรักภักดีตอองคการของพนักงาน ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)” 
ผลการวิจัยพบวา ความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) อยูใน ระดับสูง มีการรับรูแบบภาวะผูนําสวนใหญเปนแบบปรึกษาหารือ มีการรับรู
สมรรถนะผูนํา ดานสัมพันธภาพ ดานการบริหารและการจัดการ และดานความเปนผูนํา อยูในระดับ
ปานกลาง   พนักงานที่มีอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา และระดับเงินเดือนแตกตางกัน มีความ 
จงรักภักดีตอองคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนพนักงานที่มีเพศ และ 
สถานภาพสมรสแตกตางกันมีความจงรักภักดีตอองคการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 
แบบภาวะผูนํามีความสัมพันธกับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงานอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .๐๕   สมรรถนะผูนําทั้ง ๓ ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับความจงรักภักดีตอองคการของ 
พนักงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สมรรถนะผูนํา และอายุงานสามารถรวมกันพยากรณ
ความจงรักภักดีตอองคการของ พนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๓๐ 
 พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทปฺโญ) ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมทั้ง ๗ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอยที่สุด พบวา ดานการศึกษาอบรม
อยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานศาสนบุคคล ดานคุณลักษณะของความเปนผูนํา และดานปจจัยการ
บริหารงานของเจาอาวาส ดานศาสนวัตถุ ดานศาสนพิธี และดานการบริหารงานบุคคล สวนในดาน
ภาวะผูนํา เมื่อจําแนกตามสถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระภิกษุที่มีอายุ พรรษา การศึกษาทาง
โลก และการศึกษาทางบาลี ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระภิกษุที่มีการศึกษาทางธรรม และตําแหนงที่แตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาสแตกตางกันซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และปญหาสวนใหญ

                                           
๒๙

ทองขาน  บุญลา, “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัาอาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัด
จันทบุรี กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๔๗). 

๓๐
ปยะฉัตร  แวงโสธรณ, “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 

ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๙

ของเจาอาวาสแตละวัด สวนใหญใหความสําคัญตอการพัฒนาวัดและชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปาน
กลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับที่อยูกับวัดเสียเปนสวนใหญ ไมขยายขอบเขตการทํางานลงสูชุมชน
เทาที่ควร ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาที่แทจริง  เจาอาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และ
การวางแผนที่ชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซึ่งตางวัดตางทํา และที่สําคัญคือขาด
บุคคลากรที่มีศักยภาพที่จะมาสนองงานดานการพัฒนาแตละดาน๓๑ 
 พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา ผูนําหรือผูบริหารที่มีความรู 
ความสามารถ ชักนําใหผูอื่นปฏิบัติตามไดดั่งใจประสงคและเกิดความพึงพอใจ ชื่อวา ผูมีภาวะนํา 
พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําไววาผูนําตองมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน 
ชํานาญงานและเปนผูมีอัธยาศัยดี เปนที่วางใจของผูอื่น มีบุคลิกนาเชื่อถือ สงางาม และตองรูจักนํา
หลักธรรมไปบูรณาการใชอยางเหมาะสม หลักธรรมเหลานั้น ไดแก หลักอธิปไตย ๓ รูระบอบการ
บริหารงานที่เหมาะสมแกองคกรและชุมชน,  พรหมวิหาร ๔ รูจักใชพระเดชและพระคุณ,  สังคหวัตถุ 
๔ รูจักหลักการผูกมิตรไมตรีตอคนอื่นไดดี,  พละ ๕ รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความ
มั่นคงทางสติปญญาและอารมณ  ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ  ที่มาสนับสนุนความเปนผูนํา ไดแก (๑) สา
ราณิยธรรม ๖ รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมกัน (๒)หลักทิศ ๖ รูหลักบทบาทและ
หนาที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึง
ประโยชนองคกรตองมากอน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทันและ
เปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกร และพึงเวนจากหลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาภาวะผูนําอีก ๓ หมวด  คือ (๑) อกุศลมูล ๓ แนวคิดในใจที่ตอตานความดี  (๒) อัตตาธิปไตย  
การใชเผด็จการเบ็ดเสร็จสําหรับบริหารจัดการ  และ (๔) อคติ ๔ การวางตนไมเหมาะสม  สวน
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหมมีมาก แตแนวคิดทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเดน
กวาทุกทฤษฎี เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน อันทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริม
องคกรไดมากกวาและทํางานรวมกับบุคคลอื่นในหลากหลายมิติ ทฤษฎีภาวะผูนําทั้งสองหากนํามา
บูรณาการอยางเหมาะสมยอมกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอองคกรและสังคม  
  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  พบวา ทานใชหลักธรรม
ภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓  หลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง  การใช
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ ใชหลัก
พละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  นอกจากนั้น ยังไดใชหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่
สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร,  การใชหลักทิศ ๖ ใน
ดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง สงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวก

                                           
๓๑

พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน  ภทฺทปฺโญ), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๐

ราบรื่น, การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการ
บริหารอยางมืออาชีพเพื่อประโยชนขององคกร 
  นอกจากนั้น ยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่สามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน ไดแก (๑) ดาน
วัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรม
แกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝาย
คฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอให
ศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งที่ชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มี
ภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง๓๒ 
 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร) ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียง
จากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดาน
ปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด 
กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการ
ควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓๓ 
 พระบัณฑิต  ญาณธีโร ไดศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตกที่เหมาะสมใน
ยุคโลกาภิวัตน ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแก 
หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม 
๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ หลักสาราณียธรรม ๖ หลักสิงคาลกสูตรและ หลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ทั้ง ๖ 
ดานที่โดดเดน ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลัก
ปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําที่เกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ผูนําองคกรคณะสงฆไทยสามารถนําภาวะผูนําของพระธรรม

                                           
๓๒

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓๓
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๑

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ ซึ่งเปนภาวะผูนําที่
สอดคลองกับหลักธรรมที่เกี่ยวกับผูนําในทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ผูนําคณะสงฆไทยในระดับตาง ๆ ควรมีภาวะผูนําดังกลาว เพื่อที่จะสราง
วิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกคณะสงฆ ไดมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของ คณะสงฆให
สําเร็จลุลวงไปดวยดี เพื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนาสืบไป๓๔ 
 พระมหาทองดี อกิฺจโน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขต
บางแค กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมีคาเฉลี่ย ๓.๖๔ และเมื่อจําแนก
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ดานการสาธารณูปการ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห 
ดานการสาธารณสงเคราะห และดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐, ๓.๖๕, 
๓.๖๕, ๓.๖๓, ๓.๖๑ และ ๓.๕๗ ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ เขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว สวนพระภิกษุที่อยูในเขตปกครองคณะสงฆตางกัน มีอายุตางกัน และมีตําแหนงภายในวัด
ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางตามระดับนัยสําคัญทางสถิติที่กําหนดไว จึงปฏิเสธสมมติฐาน๓๕ 
 พระมหาปญญา สุขสงค ไดทําการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษา
เฉพาะกรณี : พระพิศาลธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ) ผลการศึกษาพบวา พระพิศาล
ธรรมพาที เปนพระสงฆที่มีบทบาทเกื้อกูลอยางสําคัญตอการพัฒนาสังคม ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห การ
ฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และการทํานุบํารุงสิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้งโดยตรงและโดยออม๓๖ 
 พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนํา

                                           
๓๔

พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓๕
พระมหาทองดี อกิฺจโน, “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๓๖พระมหาปญญา สุขสงค, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล

ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายและการ
วางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๒

และผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาผูนําที่ดีตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย หลักอคติธรรมหลัก
อปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ปญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารงาน สวนหนึ่งมาจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการ
สําคัญ๓๗ 
 พระมหาอาคม  ปฺญาธโร (บุญยัง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของเจาอาวาสและ
ผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุงพบวา 
เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะความเปนผูนําโดยเฉลี่ย อยูในระดับมาก สวนผูนําชุมชนมี
คุณลักษณะโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงระดับมาก เจาอาวาสและผูนําชุมชน  มีการพัฒนา
ดานศาสนวัตถุ สถานที่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาดานศาสนพิธี /มีการพัฒนาในทุกๆ ดาน
เชนกัน  แตสิ่งที่ผูนําชุมชนไมไดชวยเหลือเจาอาวาสในการพัฒนาวัดคือ การจัดนิทรรศการงานวัน
สําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาและการปรับปรุงรูปแบบของ การประกอบ ศาสนพิธี ที่เหมาะสม
และถูกตองแกชาวชุมชน๓๘ 
 พระมหาอุทัย พลเทโว ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาส
ในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัด และอุบาสก
อุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมาก ๒) การปฏิบัติงานองเจาอาวาสในอําเภอปาก
ชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดย
ภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมากยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปาน
กลาง ๓)ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ 
ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที ่๐.๕ โดยเจาอาวาสที่มีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสที่มีอายุ๕๐ 
ปขึ้นไป๓๙ 
 พระสามารถ อานนฺโท ไดศึกษาไวในภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจากการศึกษา
วิเคราะหพบวาผูนําโดยทั่วไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูที่มีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ผูนําที่ เปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความมั่นใจใหแกผูรวมงาน 
 ๒. ผูนําที่รูจัก เหตุ หรือ หลักการ วิธีการดําเนินงาน 

                                           
๓๗พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๓๘

พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 

๓๙
พระมหาอุทัย พลเทโว, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปาก

ชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๓

 ๓. ผูนําที่รูผล หรือ จุดมุงหมาย ในการดําเนินงาน 
 ๔. ผูนําที่รูจัก ตน ประเมินตนเอง ในกรณีตางๆ 
 ๕. ผูนําที่รูจัก ประมาณ ความพอด ีในกรณีการตางๆ 
 ๖. ผูนําที่รูจัก กาลเวลา ที่เหมาะสม ในการ ดําเนินงาน 
 ๗. ผูนําที่รูจัก ระเบียบ กฎเกณฑ โครงสรางของสังคม 
 ๘. ผูนําที่รูจัก ประเภท ของบุคคลในสังคม วา เปนคนพาล หรือบัณฑิต นาคบหรือไม 
เมื่อผูนําไดนําหลักธรรมเหลานี้ ไปปรับใชใหถูกตอง เหมาะสมกับหนาที่แลว ความสงบ สุขตางๆ 
ยอมจะเกิดขึ้นแกสังคมได๔๐ 
 วรวิท บุญยะดาษ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : 
กรณีศึกษาจังหวัดเลยพบวา ระดับภาวะผูนําของเจาอาวาสโดยภาพรวมอยูในระดับต่ํา เมื่อจําแนก
เปนรายดานพบวา ดานการเผยแผ มีภาวะผูนําอยูในระดับสูง อายุและระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 
ไมมีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางมีนัยที่สําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนพรรษา ระดับการศึกษา
และสมณศักดิ์ มีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๔๑ 
 จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําพบวา พระสงฆไดแสดง
บทบาทในการเปนผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธศาสนิกชนมาแตครั้งอดีต โดยเฉพาะการทําหนาที่ผูนํา
ในการเทศนาอบรมสั่งสอนพุทธศาสนิกชนใหตั้งอยูในศีลในธรรมและดําเนินรอยตามองคพระสัมมาสัม
พุทธเจา พรอมกันนั้นปจจุบันพระสงฆผูที่ทําหนาที่ผูนําองคกรยังถูกกําหนดใหตองทําหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ ทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผย
แผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะหดวย 
 จากการตรวจสอบงานวิจัยปรากฏวา มีผูวิจัยเกี่ยวกับพระสังฆาธิการไวหลายทาน ดังนี้ 
 โชติ  บดีรัฐ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๔ เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการสรางและ
พัฒนาภาวะผูนําบุคลากรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มีการออก
กฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ และกําหนดโทษผูที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว และในการบริหาร
องคกร มีการทํางานเปนทีม ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการดําเนินไปอยางรวดเร็วสนองตองานที่
มอบหมายใหทํา โดยใชคนตรงกับความรูและความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุงบริหารอยาง
ประหยัด คุมคาและสนองตอบตอความตองการของผูมาติดตอ และในการบริหารองคกร ไดเนนใน
เรื่องสรางศรัทธาเขาวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขต

                                           
๔๐

พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๔๑
วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๔

การปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน มีผลดังนี้ ในการบริหารคน มีการนําจุดเดนของบุคลากรมา
ใชในการบริหารงาน และแกปญหาจุดดอยของบุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มี
การประยุกตเทคโนโลยีเขามาชวยในการบริหารงาน และในการบริหารองคกร มีการจัดทําแผนงาน
หรือโครงการเพื่อพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหาร
ภาระงาน และการบริหารองคกร ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ ใน ๓ ดาน  
มีขอเสนอแนะดังนี้ ควรมีวิธีการพัฒนาคนใหเกง มีความรูความสามารถ ใหมีความรูความเขาใจหลัก
พระศาสนาที่ถูกตอง โดยวิธีการสงเสริมใหพระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนํา มีการ
พัฒนาสมรรถนะภาระงานดานการบริหาร โดยอบรมใหพระสังฆาธิการใหเปนผูนําในการพัฒนาจิตใจ 
จริยธรรมคุณธรรมและใหมีความรูและทักษะในเรื่องการปองกันไมใหพุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอยางยั่งยืนตอไป๔๒ 
 ประสงค  เกิดสันโดษ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารและจัดการงาน
พระสาสนา พองพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย พบวาในการบริหารและจัดการงานพระศาสนาทั้ง ๖ 
งาน ไดแก งานการปกครองงานการศาสนศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการ
สาธารณูปการ และงานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก เปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการจังหวัดบุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิ
การระดับเจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารและจัดการงาน
พระศาสนา อยูในระดับมากทั้ง ๖ งาน ปญหาและขอเสนอแนะ ในการบริหารและจัดการงานพระ
ศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย พบวา ปญหาและขอเสนอแนะลําดับที่ ๑ คือ ขาดการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานของรัฐรองลงมาคือ ขาดบุคลากรผูเชี่ยวชาญในการเผยแผ 
พระพุทธศาสนา ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารและจัดการงานศาสนานอย ใหผูเกี่ยวของ
เขามามีส วนรวมในการบริหารและจัดการงานศาสนาขาดสื่อและอุปกรณในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และไมมีอิสระในการบริหารจัดการพระศาสนา ตามลําดับ๔๓ 
 ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ
ในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด
ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ
การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๔๔ 

                                           
๔๒

โชติ  บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแหงพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ, ๒๕๕๕). 

๔๓
ประสงค  เกิดสันโดษ, “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัด

บุรีรัมย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙). 
๔๔

ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๕

 พชรพรรณ  ชุมเปยม ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัด
กําแพงเพชร” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง 
๗ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการควบคุมงานดาน
การวินิจฉัยสั่งการ และดานการบริหารงานบุคคล มีการปฏิบัติในระดับมาก ปญหาการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง ๗ ดานโดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานการวางแผน และดานการบริหารงานบุคคลมีปญหาอยูในระดับปานกลาง แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร ทั้ง ๗ ดาน ควรดําเนินการ
ดังนี้ ดานการวางแผน หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวายความรูเกี่ยวกับการ วางแผนเกี่ยวกับ
พระสังฆาธิการ กรมการศาสนาหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรจัดหาคูมือ รูปแบบ เกี่ยวกับการวางแผน
ใหกับวัด พระสงฆที่ไดรับการแตงตั้งเปนพระสังฆาธิการตองไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับระบบการ
บริหาร และผูนําชุมชน ผูทรงคุณวุฒิควรเขามามีสวนรวมในการวางแผนของวัด ดานการจัดองคการ 
กรมการศาสนาควรจัดทํารูปแบบหรือแผนภูมิการจัดองคการใหแกวัด เพื่อศึกษาและพิจารณา 
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดใหมีการถวายความรูเกี่ยวกับการจัดองคการแกพระสังฆาธิการตามโอกาส 
และควรใหมีการศึกษาดูงานการจัดองคการทั้งภาครัฐและเอกชน หรือวัดที่มีการจัดองคการดีเดน 
ดานการบริหารงานบุคคล ควรมีการอบรมบุคคลที่เขามาบวชในพระพุทธศาสนา เพื่อใหมั่นใจวาจะ
เขามาศึกษาพระธรรมวินัยอยางแทจริง ตองใหการศึกษาอบรมพระธรรมวินัยแกผูเขามาบวช ทั้งกอน
บวช และระหวางบวช สรรหาบรรพชิตและคฤหัสถที่มีความรู ความสามารถจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน 
การศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห ดานการวินิจฉัยสั่งการ การบริหารวัดตองใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวม ใน
กิจกรรมของวัด เชน รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อใหเจาอาวาสนําขอมูลมาประกอบการตัดสินใจ กอน
สั่งการแตละครั้งตองศึกษาและใหความสําคัญกับทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร เงิน วัสดุ 
อุปกรณ และการจัดการ ควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ ที่ตัดสินใจเปนอยางดีกอนการ
วินิจฉัยสั่งการ ดานการควบคุมงาน พระสังฆาธิการตองปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอยาง เครงครัด 
เพื่อเปนแบบอยางแกบรรพชิตและคฤหัสถ การปกครองสงฆใหมีพฤติกรรมและและการกระทําอยาง
เหมาะสม พระสังฆาธิการควรดําเนินการใหพระภิกษุทุกรูปในวัดมีภาพลักษณที่ดีเพื่อกอใหเกิดความ
ศรัทธาแกประชาชน ควรจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาวัดใหมีสภาพที่เหมาะสมแกการปฏิบัติธรรมเชน 
ความสงบ รมรื่น สะอาด สวยงาม สะดวกตอการปฏิบัติศาสนกิจและการศึกษาพระธรรมวินัย ดาน
การประสานงาน ควรบริหารวัดใหเปนศูนยกลางชุมชนที่พัฒนาทั้งจิตใจ และคุณภาพชีวิตจะกอใหเกิด
ความสัมพันธ การประสานงานที่ดีระหวางประชาชนกับวัดควรจัดเครื่องวัดอยางมีระบบเพื่อสะดวก
ตอการใหบริการแกประชาชน ในกิจการทางพระพุทธศาสนาเปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 
ควรรวมเมือกับชุมชนจัดโครงการปาชุมชนโครงการอุทยานการศึกษา เพื่อการสงเสริมการปลูกตนไม 
และใชตนไมเปนเครื่องมือในการประสานงาน กิจกรรมตาง ๆ ของวัดตอไป ดานการเสนอรายงาน ทุก
วัดควรจัดใหมีหอกระจายขาวเพื่อประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่วัดดําเนินการใหชุมชน
ทราบ เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และสํานักงานศึกษาอธิการอําเภอ ควรให
ความสําคัญกับการรายงานผลการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของวัด การรายงานผลแตละครั้งควรดําเนินการ
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ดังนี้ รวบรวม ตรวจสอบขอมูล จัดประเภทเรื่องราว เรียงลําดับ สรุป และเตรียมเผยแพรขอมูลเพื่อ
การเผยแพรขาวสาร๔๕ 
 พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข ไดศึกษาเรื่อง “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจา
อาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร” 
ผลการวิจัยพบวา ในสวนของการปฏิบัติหนาที่ของเจาอาวาสในดานสาธารณูปการ เจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธรปฏิบัติหนาที่ในระดับมาก เกี่ยวกับการ
จัดการ ศาสนศึกษาภายในวัด กลุมตัวอยางระบุการปฏิบัติหนาที่ในดานนี้กลุมเจาอาวาสอยูใน
ระดับปานกลาง เชน การกวดขันใหพระภิกษุสามเณรที่พรรษายังไมถึง ๕ และสามเณรที่ยังไมได
เรียนนักธรรมไดเรียนพระธรรมวินัย การจัดตั้งวัดใหเปนโรงเรียนนักธรรมและปริยัติธรรมประจํา
จังหวัด โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ การจัดการเรียนการสอนใหแกพระนวกะลวนแลวแต
อยูในระดับปานกลาง สวนการจัดการศึกษาสงเคราะห คือ การใหการสนับสนุนการศึกษาแกเด็ก
และเยาวชนซึ่งนอกเหนือการปฏิบัติหนาที่ทางการศึกษาในทางคณะสงฆ กลุมตัวอยางสวนมาก
ระบุวา กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสอยูในระดับสูง ยกเวนการสอนศีลธรรมในโรงเรียน/
สถานศึกษา จัดอยูในระดับปานกลาง การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปน
สถานที่รื่นรมย ศูนยกลางชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัด
กลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการ
จัดการโครงการตนไมธรรมะหรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการ
จัดการดานสาธารณสงเคราะห กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุมเจาอาวาสใหความเอาใจใสใน
ระดับปานกลาง การจัดการศาสนสมบัติของวัด ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง เจาอาวาสมี
ความเอาใจใสในการจัดการศาสนสมบัติของวัดในระดับที่สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดเก็บศาสน
สมบัติใหเปนระเบียบ สวนงานดานการเผยแพรพระพุทธศาสนา กลุมตัวอยางสวนมากระบุวากลุม
เจาอาวาสมีความเอาใจใสงานดานนี้อยูในระดับสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งการแสดงพระธรรมเทศนา
และการกลาวสัมโมทนียกถาในวันธรรมสวนะ และการแสดงธรรมเทศนาตามกาลนิยมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา การเทศนมหาชาติ มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ การเทศนา
สั่งสอนในวัดหรือบานผูอาราธนา การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุ การแสดงพระธรรมเทศนาใน
การทําบุญตามเทศกาล ก็มีการปฏิบัติอยูในระดับสูงเชนเดียวกัน สวนปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ
หนาที่ที่กลุมตัวอยางสวนมากระบุเปนปญหาของตัวบุคคลซึ่งสงผลตอการดําเนินการของสวนรวม 
ไดแก เจาอาวาสไมยอมรับฟงความคิดเห็นของพระลูกวัด คณะกรรมการวัดและประชาชน เจา
อาวาสเห็นแกลาภสักการะ ชอบสะสมทรัพยและไมเอาใจใสภาระงานของวัด ในขณะเดียวกันก็มี
ปญหาที่สะทอนจากฝายเจาอาวาส ก็คือฝายประชาชนมักจะปฏิบัติตนมีอํานาจภายในวัด ขัดขวาง
อํานาจการตัดสินใจในกิจการตาง ๆ ของเจาอาวาสโดยเฉพาะ การจัดซื้อจัดจางวัสดุอุปกรณหรือ
ทรัพยสินตาง ๆ ในประเด็นนี้กลุมตัวอยางไดเสนอแนวทางแกไขวา นาจะมีการอบรมประชาชนให
เขาใจระเบียบปฏิบัติและพระธรรมวินัยของพระสงฆ สวนปญหาอุปสรรคหลัก ๆ อีกประเด็นหนึ่งที่

                                           
๔๕

พชรพรรณ  ชุมเปยม, “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธคร ุ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๓). 
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กลุมตัวอยางเสนอก็คือ ปญหาดานงบประมาณ ดําเนินการเกี่ยวกับถาวรและกิจการตาง ๆ ในวัด 
ซึ่งสรุปเปน ๒ ประเด็น คือ งบประมาณไมพอและงบประมาณพอแตนํามาใชไมไดตองผานความคิดเห็น
จากหลายฝาย๔๖ 
 พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวา การ
จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็
จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งนี้ควรจะกําหนดเปนตารางการทํา
วัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน 
นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน๔๗ 
 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ การศึกษาภาวะผูนํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา 
ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไวทั้งหมด กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณ
การปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัด
อุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี 
เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๔๘ 
 พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆา 
ธิการตามทัศนะของนิสติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบวา ๑) หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค มีดังตอไปนี้ คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ 
อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ อธิษฐานธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อริยทรัพย ๗ สัปปุริสธรรม ๗ 
มรรคมีองค ๘ และนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งเปนหลักพุทธธรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับการ
พัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค ๒) คุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามทัศนะ
ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา พบวา พระสังฆาธิการมี

                                           
๔๖

พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข, “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 
กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ๒๕๕๐). 

๔๗
พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา

กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๔๘
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๘

คุณลักษณะภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งมี
คาเฉลี่ย ๔.๑๒ และเมื่อจําแนกรายเปนดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศาสนศึกษา ดานการปกครอง ดาน
การสาธารณูปการ ดานการศึกษาสงเคราะห และดานสาธารณสงเคราะห  ๓) การเปรียบเทียบทัศนะ
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
นิสิตมีทัศนะแตกตางกันตามคณะ และชั้นปที่ศึกษา อยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว สวนนิสิตที่มีอายุ พรรษาการศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลี ตางกัน มีทัศนะ
เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว๔๙ 
 พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ๓.๔๐ และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับ
ดานอื่นๆคือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการปกครอง ดานการสาธารณูปการ และดานการ
สาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ ตําแหนงพระสังฆาธิการ 
อายุ จํานวนพรรษาวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษา
ทางเปรียญธรรม พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวน
พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการ
ศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว๕๐ 
 พระมหาสามารถ  แพรศิริ ไดวิจัยเรื่อง “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ 
กลุมเขตรัตนโกสินทร” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขต
รัตนโกสินทร โดยภาพรวม ๖ ดาน คือ ดาน ปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานเผย
แผศาสนธรรม ดานสาธารณสงเคราะห และดานสาธารณูปการ อยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวัด ของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร จําแนกตามประเภท
วัดเปนวัดพระอารามหลวงและวัด ราษฎร พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๕๑ 

                                           
๔๙

พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามทัศนะของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๕๐
พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด

พังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕๑
พระมหาสามารถ  แพรศิร,ิ “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๒๙

 สรุปจากการศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวพบวา มีความสอดคลอง
กันในการศึกษาถึงภาวะผูนําที่ดี ที่มุงศึกษาถึงคุณลักษณะ คุณสมบัติ พฤติกรรมของการเปนผูนําที่ดี 
และการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารองคการเพื่อการเปนภาวะผูนําที่ดีนั้นเปนปจจัย
สําคัญในการบริหารองคกร เพื่อที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ เพื่อ
ขับเคลื่อนใหองคการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

 ๑.๗.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
การศึกษาเฉพาะราย (Case Study, Life History Collection) และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-
depth Interview)  
 
 ๑.๗.๒ ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)   
                ผูใหขอมูลสําคัญที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคญั (Key Informant) จํานวน ๑๐ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระธรรมสิทธินายก  ที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๒) พระเทพวิริยาภรณ   รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๓) พระราชปริยัติเวที   รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๔) พระราชรัตนาภรณ  เจาคณะเขตบางซื่อ 
 ๕) พระสุธีธรรมโสภณ   เจาคณะเขตบางพลัด 
 ๖) พระปริยัติกว ี   เจาคณะเขตธนบุรี 
 ๗) พระครูชัยสารสุนทร  เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่ 
 ๘) พระมหาทองใส  วรปฺโ  อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 ๙) ดร.อํานาจ  บัวศิริ   รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
      แหงชาติ 
 ๑๐) พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ  อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก 
 
 ๑.๗.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง และปรึกษาอาจารยที่
ปรึกษาอยางใกลชิดจากนั้นไดนําแบบสัมภาษณที่ไดแกไขตามอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทานตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองระหวางแบบสัมภาษณกับเนื้อหา
วัตถุประสงค ซึ่งจากผลการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยไดรับความเชื่อมั่นหรือความเที่ยงตรงของแบบ
สัมภาษณอยูในระดับ ๑.๐๐ ทุกขอ 
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 ๓๐

 ๑.๗.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key 
Information) จํานวน ๑๐ รูป/คน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกระทําโดยการสัมภาษณโดยการนัด
ลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูลการสัมภาษณ โดยผูสัมภาษณทําการบันทึกและ
ตั้งใจฟงรวมกับการสังเกตพฤติกรรมของผูถูกสัมภาษณ ผูวิจัยจัดเก็บแบบสัมภาษณดวยตนเอง 
ระหวางเดือนมกราคม ๒๕๕๖ ถึงเดือนมิถุนายน ๒๕๕๖ รวม ๖ เดือน 
  
 ๑.๗.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมทั้งใชแนวคิดจาก
เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพื่อใหเห็นภาพรวม และนําเสนอ
ขอมูลเปนความเรียง 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)” ผูวิจัยได
กําหนดแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) อธิบายไดวาขั้นตอนนี้เปนการกําหนดตีกรอบ
ภาวะผูนําทั่วไป และภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา ตอจากนั้นเปนการศึกษาประวัติและภาวะผูนํา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ตอการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณูปการ และดาน
สาธารณสงเคราะห และขั้นตอนสุดทายเปนการสังเคราะห คือ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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 ๓๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

๑.๙ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๙.๑ ทําใหทราบถึงหลักภาวะผูนําโดยทั่วไป และหลักภาวะผูนําในทางพระพุทธ 
ศาสนา 

๑.๙.๒ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
๑.๙.๓ ทําใหทราบถึงแนวทางการนําภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  

มาประยุกตใชในกจิการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
๑.๙.๔ ผลการวิจัยนี้จะไดนําจัดทําการเผยแพรเพ่ือเปนตัวอยางของการมีภาวะผูนําของ

พระสังฆาธิการในระดับสูงตอไป 

ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผ 
๕. ดานสาธารณูปการ 
๖. ดานสาธารณสงเคราะห 
 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

 
ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป 

 

ภาวะผูนําตามหลักทาง
พระพุทธศาสนา 

 

ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
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บทที ่๒ 

ภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

 การวิจัยในบทนี้  ผู วิ จัยมุ งศึกษาภาวะผูนํ าตามหลักทั่ ว ไป และภาวะผูนํ าทาง
พระพุทธศาสนา จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงการนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักทั่วไป    
  ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา      
  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา   
  ๒.๑.๓ คุณสมบัติของผูนํา    
  ๒.๑.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา      
  ๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา    
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา    
  ๒.๒.๑ กําเนิดผูนํา    
  ๒.๒.๒ ลักษณะของผูนํา    
  ๒.๒.๓ หลักธรรมสําหรับผูนํา    
  ๒.๒.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักทั่วไป 

 โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวา “ผูนํา” (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล
(Persons) สวน “ภาวะผูนํา” (Leadership) นั้น เปนสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เปน
ผูนําอยางเปนกระบวนการ ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอความหมาย “ผูนํา” และ ”ภาวะผูนํา”ตามที่
นักวิชาการหลายทานใหความหมายไวดังนี้ 
 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตาง ๆ มีนักวิชาการผูอธิบายเกี่ยวกับความหมายของ
ผูนําไวมากมาย ดังนี้ 
 ผูนํา คือ ผูชักพาใหคนอื่นกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมี
บทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัว
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ก็จัดวาเปนผูนํา๑ นอกจากนี้ ผูนํา คือลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการนําพา การดําเนินกิจการ 
การแกไขปรับปรุง และการรักษาขวัญและกําลังใจของกลุมทําใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการให
มากที่สุด๒ ทั้งนี้ยังสอดคลองวา ผูนํา คือ บุคคลซึ่งถูกแตงตั้งมาไดรับการยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มี
ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือ
ชั่วได๓ รวมถึง ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะนําคน
อื่นใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๔ ทั้งนี้ ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการ
เลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุมสามารถที่จะจูงใจ 
ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตางๆของกลุมใหประสบความสําเร็จ๕ 
อีกทั้ง ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอื่นไปสูจุดหมายปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดย
เสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ทํางานใหสําเร็จดวย
ลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาที่ผูนําโดยอาศัย
ความรวมมือของผูอื่น ความสําพันธกับผูอื่นและการวางตัวที่เหมาะสม๖ ยังมีความหมายเพิ่มเติมวา 
ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตน
อยางหนอน เอากายใจและสมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผน
เงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรให
สามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย๗ ก็ยังรวมถึงวา ผูนํา คือ ผูมีชื่อเสียง มีความสามารถในการนํา
ผูอื่น และมักจะหมายถึงผูที่อยูในตําแหนงสําคัญในทางบริหาร เปนผูที่กลุมถือวารับผิดชอบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของกลุมที่ตนรวมกิจกรรมอยู๘ จนถึงวา ผูนําอาจจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงอยาง
เปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได ซึ่งเรามักจะรับรูเกี่ยวกับผูนําที่ไมเปนทางการอยูเสมอ เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะเดนเปนที่ยอมรับของสมาชิกในกลุม ทําใหสมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ําหนักและ
เปนเอกภาพ โดยเขาจะใชภาวะผูนําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอ

                                           
๑
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๒
ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗. 

๓
ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, ๒๕๑๙), 

หนา ๑๓๑. 
๔
โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการใหบริการปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๑๕), หนา ๒๑๙. 
๕
สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดุเคชั่น

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๓. 
๖
เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖ 

๗
สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ

สุทธิลักษณ สติตะสิร ิบรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
๘
อาชวัน วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ

สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 
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สัมพันธกัน เพื่อมุงบรรลุเปาหมายของกลุม๙ ยังมคีํากลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถใน
การที่จะทําใหองคการดําเนินไปอยางกาวหนา และบรรลุเปาหมาย โดยการใชอิทธิพลเหนือทัศนคติ
และการกระทําของผูอื่น๑๐  
 นักวิชาการตางประเทศ ไดใหความหมายของผูนําไววา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมผูเปน
ผูควบคุมและประสานงานใหกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย๑๑ ยังรวมถึงวา 
ผูนํา คือผูที่อยูในอํานาจหรือตําแหนงที่ถูกกําหนดใหเปนผูนํา มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการตอสิ่ง
ที่มีคุณคาตาง ๆ มากกวาคนอื่น ๆ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามความมุงหมายของตนเองและสมาชิกของ
ชุมชนนั้น๑๒ นอกจากนี้ ผูนําคือ บุคคลที่สามารถชักจูงใหคนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผู
ตามมีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และทํากลุมใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว๑๓ รวมทั้ง ผูนํา คือ ผูที่มีจุดมุงหมายที่จะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถที่จะจูง
ใจใหผูอื่นปฏิบัติตามจุดมุงหมายนั้น๑๔ และ ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากผูอื่นทั้งภายใน
และภายนอกองคกร และเปนผูกําหนดทิศทางขององคกรประสานความรวมมือกันของบุคคลใน
องคกร เพื่อใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของวิสัยทัศนที่วางไว๑๕ 
 กลาวโดยสรุป ผูนํา หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นไดใหเขาเกิด
ความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความมั่นใจ
ในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซึ่งสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม นําพา
องคกรไปสูความสําเร็จได 
 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยตาง ๆ มีนักวิชาการผูอธิบายเกี่ยวกับความหมายของ
ภาวะผูนําไวมากมาย ดังนี ้
 ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซึ่งมีอยูตอผูอยูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกันเพื่อใหบรรลุ

                                           
๙
มัลลิกา ตนสอน, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๔๗. 

๑๐
วิภาดา คุปตานนท, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔), หนา ๒๓๗. 
๑๑

F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw – Hill 
Book, 1967), p. 8. 

๑๒
Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power : A Rederin 

Theory and Research, (New York : The free Press, 1969), p.112. 
๑๓

Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 
Addison : Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 

๑๔
David J. Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford : 

Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 
๑๕

Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 1999), 
pp. 8-11. 
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 ๓๕

ตามเปาหมาย๑๖ ยังรวมถึง ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความหมายของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใชอิทธิพล
ตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและ
อํานวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว๑๗ ทั้งนี้ ภาวะผูนํา คือ ศิลปะใน
การชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือภาวะ
ผูนํา คือ ผูที่เปนแบบอยางมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออกคําสั่งที่มีอิทธิพล
ตอผูอื่นได๑๘ นอกจากนี้ ภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธซึ่งบุคคลหนึ่งหรือผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางาน
รวมกันอยางเต็มใจเพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนที่ตองการของผูนํา ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึง
โดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๙ อีกทั้ง ภาวะผูนํา 
คือ คุณสมบัติพิเศษ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลาย
มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๒๐ ยังรวมถึง ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพล
ระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายองคการ๒๑ นอกจากนี้ ยังมีการกลาววา ภาวะผูนํา (Leadership) เปนกระบวนการมิใช
บุคคล ถึงแมวาจะขึ้นอยูกับความชอบธรรมในการใชอํานาจของตัวผูนํา ซึ่งเปนศูนยกลางและเปนสวน
สําคัญของกระบวนการภาวะผูนําและผูตาม เปนองคประกอบหนึ่งที่ขาดไมไดหากไมมีผูตามจะมีผูนํา
ไมได ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุมเพื่อการกําหนดเปาหมายและการ
บรรลุเปาหมายของกลุม๒๒ และยังรวมถึง ภาวะผูนํา เปนลักษณะความสัมพันธ รูปแบบหนึ่งระหวาง
คนในกลุม เปนความสัมพันธที่บุคคลหนึ่งหรือหลายคน ซึ่งเราเรียกวา ผูนํา สามารถทําใหคนสวนมาก
เปนผูตาม ดําเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนํากําหนดหรือตองการ๒๓ 
 นักวิชาการตางประเทศ ไดใหความหมายของภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา คือ บุคลิกภาพ
ในการกระทําการภายใตเงื่อนไขของกลุม สถานการณของกลุม ซึ่งเปนกระบวนการทางสังคมที่

                                           
๑๖

กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),
หนา ๑๓. 

๑๗
กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟ

รายการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐ 
๑๘

ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๗), หนา ๑๘. 

๑๙
เถาวัลย นันทาภิวัฒน, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑),

หนา ๒๐๓. 
๒๐

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙) หนา ๔. 
๒๑

รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 
๒๒

นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 
เคล็ดไทย, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 

๒๓
ปรัชญา เวสารัชช, ผูนําองคการ, (กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
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 ๓๖

เกี่ยวของกับบุคคลทั้งในเชิงผล เพื่อใหมีภาวะผูนําครอบงําบุคคลอื่นได๒๔ ยังรวมถึง ภาวะผูนําวาเปน
คุณสมบัติของการที่บุคคลใชอิทธิพลกับบุคคลอื่น และสามารถทําใหบุคคลอื่นรับฟงและเห็นดวยกับ
วัตถุประสงคของกลุม ยอมทําตามคําแนะนําของเขา ทั้งนี้เพื่อใหกลุมดําเนินการตามวัตถุประสงค๒๕ 
อีกทั้ง ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอกลุมในองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว๒๖ 
นอกจากนี้ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการซึ่งผูนําจะตองเขาไปเกี่ยวของกับความคาดหวัง คานิยม และ
ความสามารถในการติดตอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะตองเขาไปเกี่ยวของดวย เพื่อที่จะกอใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน และผูนําตองแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา 
ควรสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา ทั้งนี้ ภาวะผูนําเปนการประกอบกันของลักษณะที่บุคคล
ชี้นําใหบุคคลอื่น กระทําการเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตนตองการได๒๗ และมีการมองภาวะผูนําในเชิง
ปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม โดยมีผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอ
บุคคลอื่น ๆ ในกลุม ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของกับการใชอิทธิพล และปฏิสัมพันธกันระหวางบุคคล เปน
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุม 
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย๒๘ 
 จากการใหความหมายของนักวิชาการ เกี่ยวกับภาวะผูนํา ดังกลาวนั้นเปนคุณสมบัติ
ภายในของผูนําหรือหัวหนาที่แสดงออกโดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพลการกระตุน ชี้นํา และการจูง
ใจ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวยความกระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึงเปนกลไก
การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดีได 
 

๒.๑.๓ คุณสมบัติของผูนํา 
 ในการอยูรวมกันเปนสังคมนั้น มนุษยใชวาจะมีคุณสมบัติของผูนํากันไดทุกคนมีเพียงบาง
คนเทานั้นที่สามารถจะเปนผูนําได ผูนําจึงมีคุณสมบัติบางอยางที่ผูอื่นไมมี นักวิชาการทางรัฐศาสตรได
รวบรวมคุณสมบัติที่สําคัญ ๆ ของผูนําทั้งทางดานกายภาพและจิตใจที่ผูนําพึงมีดังตอไปนี ้
 ภาวะผูนํา ก็คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่
ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม๒๙ 

                                           
๒๔

Emory S. Bogardus, Leaders and Leadership, (New York : Appleton – century 
Crofts,Inc., 1934), p. 313. 

๒๕
Solomal Ben, Leadership of Youth, New York : Youth Service T.N. 

Whitehead,(1963), Leadership in Free Society, (Cambridge : Harvard University Press, 1950), pp. 
4 - 5. 

๒๖
Ralph Stogdill, Leadership Membership and Organization, (Psychological 

Bulletin,1950), p. 4. 
๒๗

Rensis Likert, The Human Organization : Its Management and Values, (New York 
: McGraw - Hill, 1967), p. 172 

๒๘
Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H., Organization Behavior Structure 

Process. (9th ed), (New York : McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
๒๙

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๔. 
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 ๓๗

 มรีวบรวมคุณสมบัติของผูนําที่สําคัญ ๆ ที่ผูนําตองมีดังนี้๓๐ 
 ๑) พลังกายและพลังประสาท ผูนําตองมีพลังกายและพลังประสาทที่เขมแข็งมีกําลังใจ
กลาแกรง มีความอดทนกวาคนธรรมดา ในเมื่อเกิดวิกฤติการณทางการเมืองหรือสังคมขึ้นตองมีความ
มั่นคงและวางเฉยไมแสดงอาการหรือความรูสึกอยากไดออกมา ผูที่จะทําเชนนี้ไดจะตองมีพลังกาย
และพลังประสาทเขมแข็งจริง ๆ และยิ่งไปกวานั้นการเปนผูนําจะตองทํางานหนักกวาคนธรรมดา 
หมายความวาผูนําตองฉลาดรอบรูในการบริหารที่ควรหรือไมควรแกหนาที่ไมปลอยงานใหเปนหนาที่
ของผูใตบังคับบัญชาเพียงอยางเดียว และผูนําตองทํางานมากตรากตรํางานเปนเวลาหลายชั่วโมง มี
เวลาพักผอนนอย ถาหากพลังกายและพลังประสาทไมแข็งแรงจริง ๆอาจเกิดความเจ็บปวยหรือดุลย
ภาพในตนเองบกพรองไป 
 ๒) รูจุดมุงหมายและแนวทางที่จะพัฒนา คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผูนําจะตองมี คือ 
การมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะกอใหเกิดความสําเร็จ ผูนําจะตองรูวาเปาหมายในการพัฒนา
นั้นมุงหมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอยางไรที่จะทําใหเปาหมายเหลานี้บรรลุผล 
เปาหมายเหลานี้จะเปนจริงไดถาหาก 
  (๑) มีวิธีการที่แนนอน ชัดเจน เพื่อการบรรลุเปาหมายนั้น 
  (๒) คนอื่นสามารถเขาใจ หรือสามารถอธิบาย ใหคนอื่นเขาใจเปาหมายและวิธีการ
นั้น ๆ ได 
  (๓) คนอื่น ๆ มีความเห็นดวย และเขาใจวิธีการนั้น ๆ 
  (๔) ผูนําตองมั่นคงและจริงจัง และพยายามทําเปาหมายนั้นใหเปนจริงขึ้นมา 
 ๓) ความกระตือรือรน ผูนําตองมีความกระตือรือรน บากบั่นขวนขวายที่จะทําให
เปาหมายของตนสัมฤทธิ์ผลใหได ความกระตือรือรนจะทําใหเขายึดมั่นอยูกับเปาหมายและแผนงาน
นั้น อันจะชวยใหผูใตบังคับบัญชาพลอยกระตือรือรนในการทํางานไปดวย ซึ่งจะชวยใหการดําเนินการ
ตามแผนงานนั้นราบรื่นขึ้น 
 ๔) ความเปนมิตรและความรัก ผูนําตองมีความรักและความเปนมิตรตอพนักงาน
ผูใตบังคับบัญชา มีความโอบออมอารีเอื้ออาทรตอความเปนอยูของผูรวมงานและเมื่อมีโอกาสควร
แสดงความหวงใยใหปรากฏชัดเจน การรูจักครอบครัวของบริวารและการไตถามสารทุกขสุกดิบของ
บริวารและของคนในครอบครัวของเขา จะเปนพลังเสนหยึดเหนี่ยวจิตใจและสรางศรัทธาในตัวผูนําให
แนบแนนตอไป 
 ๕) ความนาเชื่อถือ ผูนําจะตองทําตนใหเปนคนที่นาเชื่อถือได โดยการพูดจริงทําจริงตาม
สัญญาประชาคม ไมเปนคนเหลาะแหละโลเล หรือทอแทจับจด บริวารและคนใกลชิดจะไดมีความ
มั่นใจวา พวกเขาสามารถฝากอนาคตและผลประโยชนของพวกเขาไวกับผูนําไดผูนําจะตองระมัดระวัง
พฤติกรรมบางอยางที่ไมเหมาะสมตอคุณคา (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของสังคมที่เปนอยู
ในขณะนั้น 

                                           
๓๐

Ordway Tead อางใน ณรงค สินสวัสดิ์, สังคมกับการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา, 
๒๕๒๑), หนา ๔๘ - ๖๒. 
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 ๓๘

 ๖) ความกลาในการตัดสินใจ ความกลาในการตัดสินใจเปนคุณสมบัติของผูนําที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง ปญหาที่เผชิญหนาผูนําอยูนั้นเปนปญหาสําคัญ ๆ เกี่ยวกับความเสื่อมถอยหรือความ
รุงเรืองของประเทศชาติและองคกรตาง ๆ ปญหาแตละปญหาอาจมีทางออกหลายทางจะเปนทางใดดี
นั้นตัวผูนําจะตองกลาตัดสินใจ ในสถานการณบางสถานการณนั้นตัวผูนําอาจจะไมมีเวลาในการ
ทบทวนครุนคิดมากนัก ผูนําอาจจะตองตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งที่แนนอน 
 ๗) สติปญญาความรอบรู ผูนําควรจะเปนผูที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาดรอบรูเรื่องตาง ๆ ได
ดีกวาคนสามัญทั่วไป แตในบางโอกาสบางสถานการณ ผูที่ไดรับมติใหเปนผูนําอาจมีสติปญญาไมเลอ
เลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แตการเฉลียวฉลาดรูทันปญหาและอุปสรรคเปนเรื่องที่สําคัญมาก ผูนําจึง
ควรขวนขวายหาความรูจากการอาน จากการสังเกตการณ และจากการศึกษาเปรียบเทียบ
สถานการณใหมาก ๆ ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถที่จะมองเห็น และเขาใจถึงสาเหตุ
และวิธีการแกปญหา นั่นคือมีความสามารถที่จะนําเอาประสบการณในอดีตมาเปนมรรควิธีในการชวย
ตัดสินใจ จนกระทั่งทําใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางถูกตองเชาวปญญาของผูนําเปนสิ่งสําคัญ 
ซึ่งมีสวนชวยทําใหผูนําดํารงอยูในฐานะที่ไดเปรียบคนอื่น ๆในหลาย ๆ ดาน คือ รูทันคน มีความ
คลองแคลว และมีความเจนจัดหรือมีความชํานาญสามารถตัดสินปญหาไดอยางแยบคาย คุณสมบัติที่
ควรมีพรอมกับสติปญญาความรอบรู ไดแกการมีจินตนาการ (Imagination) และการมีอารมณดี การ
มีจินตนาการ คือ มีวิสัยทัศนในการวางแผนหรือมีแนวทางในการปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อชวยเปน
แนวทางในการแกปญหาอุปสรรคขอขัดของตาง ๆ ที่สําคัญ กลาวคือจินตนาการของผูนํานั้นตองไม
เปนความเพอฝน สวนการมีอารมณดีนั้นเปรียบเหมือนกับน้ํามันหลอลื่น ในการติดตอสัมพันธกับผูอื่น 
ชวยไมใหเกิดความตึงเครียดเนื่องจากความตั้งใจในการทํางานมากจนเกินไป การที่มีอารมณดีหรือมี
อารมณขันในบางครั้งจะทําใหลูกนองบริวาร เกิดความเปนกันเองไมระแวงภัยจนเกินไป ชวยทําใหเกิด
ความรูสึกรวมกลมเกลียวสมัครสมานสามัคคีในการบริหารงานขึ้น 
 ๘) ครูที่ดี ผูนําที่ดีตองเปนครูที่ดี เพราะในฐานะผูนํานั้นตองสามารถชี้แนวทางเหตุผลใน
การปฏิบัติที่ถูกตอง และความจําเปนที่จะตองแกไขปญหาตาง ๆ เมื่อมีปญหาก็สามารถชี้แจงให
ผูรวมงานหรือคนใกลชิดเขาใจไดดวยคําพูดธรรมดา ๆ ถาหากลูกนองทําผิดพลาดแตเปนความ
ผิดพลาดที่ไมรุนแรงนัก หากใหอภัยไดก็สมควรใหอภัย ถาใหอภัยไมไดก็สมควรลงโทษตามสมควรแก
เหตุ และจะตองใหผูที่ถูกลงโทษเขาใจและรับรูความผิดของตน 
 ๙) ศรัทธาและความเชื่อมั่น การทํางานในหนาที่ของผูบริหารนั้นจะใหผลสําเร็จไดก็
ตอเมื่อเหลาผูนํานั้นมีความกระตือรือรน และกระฉับกระเฉงในการทํางานไมรูสึกเหนื่อยหนายเฉื่อยชา 
การที่จะเปนเชนนี้ไดผูนําตองรูสึกวา งานที่ตนกําลังดําเนินการอยูนั้นมีหนทางสําเร็จและมีเปาหมายที่
เดนชัด มีอุดมการณที่มั่นคง มีศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จสูงผูนําจะตองสรางความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในความสําเร็จของงาน ใหเกิดขึ้นแกลูกนองหรือประชาชนเหนือสิ่งอื่นใด ผูนํา
จะตองทําใหลูกนองมีความเขาใจวา ความศรัทธาและความเชื่อมั่นในตนเองเปนบอเกิดแหง
ความสําเร็จของเขา 
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 ๓๙

 ทั้งนีคุ้ณสมบัติของผูนํา โดยแยกพิจารณาออกเปน ๔ ลักษณะ คือ๓๑ 
 ๑) คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวยขอพิจารณา ๕ ประการ คือ 
  (๑) มีความตื่นตัว (Alertness) มีความวองไวเตรียมพรอม ระวังระไวเตรียมตัวอยู
เสมอ และมีสมองดีคิดไดวองไว มีไหวพริบในการแกปญหาไดอยางฉับพลัน 
  (๒) มีความคิดอยางมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดในการบริหาร 
และมีการแสดงออกทางกายและวาจา ที่ประกอบดวยเหตุผลที่ถูกตองนาเชื่อถือหรือมีการพิจารณา
กอนทําวาดีหรือไม 
  (๓) มีสามัญสํานึก Common Sense) คือ มีความรูสึกผิดชอบ ชั่ว ดี 
  (๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใครครวญกอนตัดสินใจทํางานเสมอ 
และใชประสบการณการเรียนรูใหเกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
  (๕) มีการเล็งเห็นการณไกล (Foresight) เมื่อกระทําสิ่งใดแลวยอมจะรูผลที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต รูจักประเมินสถานการณ วางแผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุและมีผลโดย
ตั้งสมมติฐาน รวบรวมขอมูล และใชประสบการณที่ผานมาเปนแนววิเคราะหพิจารณาใครครวญถึงวิธี
ปฏิบัติที่จะใหเกิดผลดีมากกวาผลเสีย 
 ๒) คุณลักษณะทางรางกาย ประกอบดวยขอพิจารณา ๔ ประการ คือ 
  (๑) สุขภาพ (Health) ผูนําจะตองมีความสมบูรณทางรางกาย เพื่อใหมีความพรอม
ทางรางกายอยูเสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอํานวยใหการทํางานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
  (๒) กําลังกาย (Energy)ผูนําจะตองมีกําลังกายที่ดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ 
ผูนําตองปฏิบัติหนาที่ดวยการใชกําลังทางกายดวย 
  (๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผูนําควรมีรายกายที่แข็งแกรงอดทนตอความ
ยากลําบาก ความหิวกระหาย และความเลวรายจากดินฟาอากาศ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดในทุก ๆ 
สถานการณและทุก ๆ สถานที่ 
  (๔) รูปรางทาทางดี (Pleasing Appearance) ผูนําควรจะมีทรวดทรงบุคลิกทาทาง
เปนผูนําที่มีความสงาผาเผย เปนที่เกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผูใตบังคับบัญชา 
 ๓) คุณลักษณะทางอารมณ ประกอบดวยขอพิจารณา ๑๑ ประการ คือ 
  (๑) มองโลกในแงดี (Optimism) คือ มองคนอื่นในฐานะเปนมิตร เขาใจคนอ่ืน 
  (๒) การปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอม (Adaptability) คือ ผูนําสามารถปรับตัวเขา
กันไดดีกับทั้งผูใหญกวาและผูใตบังคับบัญชา สามารถปรับตัวเขากับวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น 
ทัศนคติของสังคม และภูมิศาสตรดินฟาอากาศได 
  (๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผูนําควรมีความอดกลั้นอารมณไวไดมีใจที่
หนักแนน ไมทอถอย ไมโกรธงาย ไมแสดงอาการสูงต่ํา 
  (๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผูนําสามารถรูจักหรือรูวิธีการบังคับตนเอง
และสํารวมตนเองไดดี ไมใหตกไปในอํานาจฝายต่ํา หรือสิ่งยั่วยุใหเกิดการยามใจอันกอใหเกิดการ
ละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 

                                           
๓๑

ทวิช เปลงวิทยา, จิตวิทยาผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๒๘๔. 
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  (๕) ความกระตือรือรน (Enthusiasm)ผูนํ าจะตองมีความตั้ งใจจริ งมีความ
กระฉับกระเฉงในการทํางาน ไมมีการผัดวันประกันพรุง และมีการเตรียมวางแผนงานไวในใจทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 
  (๖) การสังคมดี (Sociability) ผูนําควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเขากันไดดีกับ
คนทุกชั้นวรรณะ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมถือตัว ไมวางทาทาง 
  (๗) ความแนบเนียน (Tact) เมื่อผูนําจะกระทําพูดหรือคิด ควรรูจักกาลเทศะและมี
ความแนบเนียนไมเกงกางในการแกปญหา ขอนี้ตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณและการฝกฝน
อยูเสมอ 
  (๘) อารมณขัน (Sense of Humor) ผูนําจะตองทํางานดวยความรูสึกตัวอยูเสมอ 
ไมใหเกิดอารมณเครียด มองโลกในแงดี อารมณขันนี้จะทําใหไมเหนื่อย ทําใหมีการบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ แตผูนําไมควรแสดงอารมณขัน ตอผูใตบังคับบัญชาอยางพร่ําเพรื่อจนกอใหเกิดความ
นับถือยําเกรงจากผูใตบังคับบัญชาลดนอยลง 
  (๙) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self – Confidence) ผูนําควรมีความมั่นใจและมีความ
มั่นคงทางจิตใจ ไมออนไหวตามคําพูดของคนอื่น สามารถตัดสินใจแกไขปญหาตาง ๆดวยเหตุผลและ
ความเชื่อมั่นของตนเอง ที่สําคัญคือตองมีประสบการณมาก ๆ ดังประโยคที่วา “การที่จะเปน
ผูบังคับบัญชาที่ดีได จะตองเปนฝายอํานวยการที่ดีกอน” 
  (๑๐) ความสนใจกวางขวาง (Bread of Interest) ผูนําจะตองมีความอยากรูอยาก
เห็นและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยูเสมอ ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดีแลว มีความกลาที่จะปรึกษาหารือหรือหา
ความรูจากผูอื่นที่มีความรูดีกวาสูงกวา 
  (๑๑) การเขาใจคน (Human Understanding) ผูนําควรมีวิจารณญานสังเกตและ
เขาใจพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาไดดี ทั้งนี้เพื่อที่จะไดมอบงานใหเหมาะกับจริตของผูนั้นและงาน
ที่มอบหมายใหนั้นจะสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบดวยขอพิจารณา ๘ ประการ คือ 
  (๑) ความตรงไปตรงมา (Truthfulness) ผูนําควรเปนบุคคลที่พูดจริง ทําจริง พูด
อยางไรทําอยางนั้น มีสัจจะตอคําสัญญา ไมผิดนัด 
  (๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผูนําจะตองมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ผูนําจะตองสรางความจับใจในการบัญชาของตนเองแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีตอตัวผูนําตามมาเชนเดียวกัน 
  (๓) ความสํานึกในหนาที่ (Sense of Duty) ผูนําจะตองมีความสํานึกในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบ ไมกาวกายแทรกแซงหนาที่ของคนอื่น 
  (๔) ความไววางใจได (Dependability) ผูนําควรดํารงตนอยูในจริยธรรมไมเปนคน
หนาไวหลังหลอก ควรเปนผูที่ไววางใจของคนอ่ืน 
  (๕) ความกลาหาญ (Courage) ผูนําควรมีความกลาหาญทางจริยธรรมและกลาทํา
ในสิ่งที่ถูกตอง ทํางานดวยเหตุผลและกลารับผิดชอบ 
  (๖) ความเขมแข็ง (Force) ผูนําจะตองไมมีความทอถอยตออุปสรรคตาง ๆ สามารถ
แกไขอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุมผีล มีความถูกตองและเหมาะสม 
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  (๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผูนําไมมีความลําเอียง ควรวางตัวเปนกลาง
บริหารงานโดยยึดหลักความถูกตอง และผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก 
  (๘) ความไมเห็นแกตัว (Selflessness) ผูนําจะตองรูจักเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวม รูจักการเสียสละบางอยางแกผูใตบังคับบัญชา รูจักละความสุขสวนตน รูจักการบําเพ็ญ
ประโยชนเปนแบบอยางแกลูกนอง 
 ตามที่กลาวมานี้ คุณสมบัติตาง ๆ ที่ผูนําพึงมี สามารถสรุปเปนลักษณะใหญ ๆ ได ๔ 
ลักษณะ คือ 
 ๑. ลักษณะทางสติปญญา คือ มีความรูความสามารถ มีเชาวและไหวพริบสามารถวินิจฉัย
ปญหาตาง ๆ ไดอยางเฉียบแหลมและทันทวงท ี
 ๒. ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เชน ความซื่อสัตย ความ
ออนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไมเห็นแกตัว เปนตน 
 ๓. ลักษณะทางอารมณ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณและบทบาทของการเปน
ผูนําได เมื่อควบคุมตัวเองเปนแบบอยางที่ดีได ก็เปนเหตุใหควบคุมผูใตบังคับบัญชาไดโดยงาย 
 ๔. ลักษณะทางรางกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และการมีภาวะรางกายที่ดียอมแสดงออกซึ่งบุคลิกภาพของการ
เปนผูนําใหเดนชัดมากยิ่งขึ้น 
 คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกลยุทธหรือมรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้ง
ปญหาของตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปญหาที่เกิดจากสภาพแวดลอมอื่น ๆ อีก
ทั้งเปนปจจัยใหผูนํามีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปนผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่
ไดอยางโดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 
 

๒.๑.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 ผูนําในทุกระบบการปกครอง มีหนาที่ในการบริหารผูใตบังคับบัญชาที่อยูในความ
รับผิดชอบของตน เพื่อใหงานสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและตรงตาม
นโยบายที่กําหนดไว บทบาทและหนาที่ของผูนํา จึงเปนตัวแปรที่สําคัญที่จะทําใหการบริหารงานเกิด
ความสัมฤทธิผล 
 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของผูนําไดแยกไวเปน ๒ ลักษณะคือ๓๒ 
 ๑) หนาที่หลัก (Primary Function) 
  (๑) ผูนําทําหนาที่เปนผูบริหาร (Executive) และเปนผูประสานงานกลุมโดย
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติ อาจจะเปนผูตัดสินนโยบายและวัตถุประสงคของกลุม
โดยตรงหรือไมก็ได แตก็มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารงาน 

                                           
๓๒

Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy, Individual in Sociaty, (Bombay : Tata Mcgraw 
– Hill, 1948), pp. 420 - 453. 
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  (๒) ผูทําหนาที่วางแผน (Planner) เปนผูมีหนาที่ในการประเมินสถานการณในภาย
หนาวา หากมีปญหาแลวจะแกปญหานั้นอยางไร แลวเตรียมแผนการไวลวงหนาอาจจะเปนแผนระยะ
สั้นหรือยาวก็ได จะวางแผนคนเดียวหรือคนอื่นชวยคิดก็ได 
  (๓) ผูนําทําหนาที่เปนผูวางนโยบาย (Policy Maker) การวางนโยบายอาจจะมีผูรวม
แสดงความคิดเห็นโดยสมาชิกในกลุมรวมกันวางนโยบาย หรือผูนําเปนผูวางนโยบายเพียงผูเดียว ใน
กรณีหลังนี้จะเกิดขึ้นกับผูนําที่มีความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้ในฐานะที่ผูนําเปนตัวแทนกลุมในการติดตอ
ภายนอก ในนามของกลุมและทําหนาที่ควบคุมความสัมพันธในกลุม ขจัดความขัดแยงระหวางคนใน
กลุม รวมทั้งการลงโทษและการใหรางวัล สิทธิดังกลาวนี้จึงทําใหสามารถควบคุมกลุมและกําหนด
นโยบายได 
 ๒) หนาที่รอง (Secondary Function) 
  (๑) ทําหนาที่เปนบุคคลตัวอยาง (Exampler) 
  (๒) ทําหนาที่เปนสัญลักษณของกลุม (Symbol of The Group) ผูนําประเภทนี้
มักจะเปนบุคคลที่ไดดํารงตําแหนงนี้เปนเวลานาน 
  (๓) ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุม รับผิดชอบในการแกไขสถานการณเมื่อเกิดปญหา 
หรือสมาชิกตองการใหชวยตัดสินใจ 
  (๔) ผูนําทําหนาที่เปนบุคคลในอุดมคติของเหลาสมาชิก (Ideologist) เปนผูที่ไดรับ
การคารพยกยองในดานคุณคาตาง ๆ และทุกคนก็ใหความเชื่อฟงในตัวผูนํา 
  (๕) ผูนํามีบทบาทที่บุคคลอื่นตองการจะเอาเยี่ยงอยาง 
  (๖) ผูนําทําหนาที่ใหคําปรึกษาและรับฟง พรอมทั้งชวยขจัดปญหาคลายกับที่รองรับ
อารมณความทุกขความโศกเศราของผูอื่น ทั้งนี้เพ่ือความคงอยูตอไปของกลุมนั่นเอง 
 นอกจากนี้ ผูนํามีหนาที่ตาง ๆ กันไป ดังตอไปนี้๓๓ 
 ๑) เปนผูนําหรือผูพูดแทน (Spokesman) 
 ๒) เปนผูประสานหรือสรางความปรองดอง (Harmonizer) 
 ๓) เปนผูวางแผน (Planner) 
 ๔) เปนผูบริหาร (Executive) 
 ๕) เปนผูใหการศึกษา (Educator) 
 ๖) เปนสัญลักษณของความมุงหมาย และอุดมคติของกลุม (Symbol) 
 การผูนําควรมีหนาที่เกี่ยวของ ๕ ประการ คือ๓๔ 
 ๑) การทําใหวัตถุประสงคของกลุมกาวหนา นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดานการทํางานและ
การผสมผสานอยางดีดานสังคมภายในกลุม 
 ๒) การดําเนินงานบริหารกลุมหรือเรียกวาขบวนการทํางานของกลุม 

                                           
๓๓

Sanderson อางใน อาภรณพันธ จันทรสวาง, การพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๕), หนา ๑๒๕. 

๓๔
Hemphill อางใน จําเนียร ชวงโชติ, ความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๒), หนา ๑๔๖. 
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 ๓) การแนะนํากิจกรรมสําคัญ ๆ ซึ่งเปนเรื่องของการสรางผลิตผลของงานกลุม 
 ๔) การทําใหสมาชิกของกลุมรูสึกปลอดภัยมั่นคง ซึ่งเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวาง
บุคคลภายในกลุม 
 ๕) การปฏิบัติการโดยไมเนนถึงความสนใจสวนตัวเปนใหญ แตมุงที่กลุมสมาชิกเปน
สําคัญ 
 ผูนําจึงเปนผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและนโยบาย บริหารงานของกลุมหรือ
องคกร ใหมีการประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร 
ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อเปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร 
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึงความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน บทบาท
และหนาที่ของผูนําจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย
หรือวัตถุประสงคที่ไดวางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร 
 

๒.๑.๕ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (Leadership Theory) 
 การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเปนผูนําหรือภาวะการเปนผูนําเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปมา
นานแลว ซึ่งภาวการณเปนผูนําถือเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร เพราะชวยทําใหเกิดการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร บรรดานักวิชาการจึงสนใจศึกษาในเรื่องภาวการณเปนผูนํา
กันเปนจํานวนมาก จนเกิดเปนแนวคิดและทฤษฏีที่แตกตางกันมากมายจากการศึกษาของนักวิชาการ
ตาง ๆ ทําใหไดทราบถึงวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (The Evolution of Leadership 
Theory) ซึ่งสามารถจัดกลุมทฤษฎีตาง ๆ ไดเปน ๔ กลุม ดังนี้๓๕ 
 
 กลุมที่ ๑ ทฤษฎีคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theory) 
 ทฤษฎีนี้เปนแนวคิดดั้งเดิม โดยมีความเชื่อวาผูนํามีลักษณะที่แตกตางจากคนทั่วไปบุคคล
เกิดมาพรอมกับความเปนผูนํา มีการศึกษาวิจัยลักษณะพิเศษเฉพาะตัวที่ผูนําควรจะมี เชน รูปราง
หนาตา สติปญญา บุคลิกภาพ เปนตน แตงานวิจัยเหลานี้ก็ไมสามารถระบุคุณลักษณะที่แบงแยก
ระหวางผูนํากับผูที่ไมไดเปนผูนําได จึงไมเปนที่นิยมที่จะศึกษาภาวะผูนําตามแนวทฤษฎีนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๓๕

เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : 
เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๙), หนา ๙๒. 
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 กลุมที่ ๒ ทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Theory of Leadership) 
 ๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State Studies) มหาวิทยาลัย
โอไฮโอ ไดทําการวิจัยพฤติกรรมของผูนําโดยพัฒนาแบบสอบถามที่เรียกวา Leader Behavior 
Description Questionnaire (LBDQ) และพบวาพฤติกรรมผูนําสามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ๓๖ 
  (๑) ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมผูนําที่เนนเรื่องความไววางใจ
ตอกัน เคารพซ่ึงกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุน 
  (๒) ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้ มุงที่การจัดระบบการทํางาน 
ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการทํางานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 
 ๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ลิเคิรทและคณะ 
แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทําการศึกษารูปแบบผูนํา โดยไดแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๓๗ 
  (๑) รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee - oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะ
ทํางานโดยใหความสนใจที่ตัวผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจตอปญหาและอุปสรรคในการทํางาน
มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดี
ระหวางบุคคล 
  (๒) รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job - oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะมุงทํางาน
โดยเนนที่ ใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงานจึงทําให
ผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางาน และมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา 
 ๓) ทฤษฎีตาขายการบริหาร (Managerial Theory) 
 เบลคและมูทอน (Blake and Mouton) เปนผูเสนอทฤษฎีนี้ เขากลาววาผูนําที่มี
ประสิทธิภาพนั้นตองเนนทั้งงาน (Concern of Production) และเนนทั้งคน (Concern of People)
ทฤษฎีตาขายการบริหารแบงรูปแบบการบริหารออกเปน ๕ รูปแบบ คือ๓๘ 
  (๑) ผูนําแบบมุงเนนงาน (Impoverished Authority-compliance) ผูนําแบบนี้จะ
มุงเนนงานมากกวาเนนคน มุงแตทํางานใหสําเร็จ โดยไมคํานึงถึงความตองการของคนจะเขมงวดตอ
วิธีการทํางานและระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด รูปแบบการบริหารงานจะเปนแบบการใชอํานาจ
และตองการใหผูใตบังคับบัญชาเชื่อฟง 
  (๒) ผูนําแบบมุงเนนคน (Country club management) ผูนําแบบนี้ตรงกันขามกับ
แบบมุงเนนงาน โดยจะเนนคนเปนหลัก เนนงานนอย และจะเนนการรักษาสัมพันธภาพระหวางบุคคล
ที่ราบรื่น ตองการใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

                                           
๓๖

Ralph Stogdill and A.E. Koons, quoted in Dessler Gary, Management : Principles 
and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 
300. 

๓๗
Rensis Likert et. Al, Management : rinciples and Practices for Tomorrow’s 

Leaders, quoted in Dessler Gary, 1961, p. 300. 
๓๘

Rebort Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houstion Texas : Gulf 
Publishing, 1964), p. 70. 
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  (๓) ผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished management) ผูนําแบบนี้มี
ความสนใจต่ํามากทั้งงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะที่ไมมีจุดมุงหมายเปนการทํางานประจํา
ไปเรื่อย ๆ ตองการเพียงใหตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการเทานั้น 
  (๔) ผูนําแบบเดินสายกลาง (Middle of the road management) ผูนําแบบนี้เปน
ผูที่ใหความสําคัญกับงาน และคนในระดับปานกลาง เปนบุคคลที่ชอบประนีประนอมจะสรางผลงาน
ในระดับปานกลาง เขาจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปโดยไมมีการคาดหมายที่สูงมากนัก 
  (๕) ผูนําแบบทีมงาน (Team management) ผูนําแบบนี้มุงเนนทั้งงานและคนเนน
การรวมมือทํางานและมุงเนนการทํางานเปนทีม เนนบรรยากาศการทํางานที่ชวยเหลือกันไววางใจกัน 
และเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 
 ๔) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management Theory) ลิเคิรท (Likert) 
ไดเสนอแนวคิด การบริหารองคการแบบใหม (New Patterns of Management) และสรุปลักษณะ
การบริหารออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๓๙ 
  (๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) ผูนําแบบนี้ 
จะเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชา ไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานขาดความเชื่อใจ
และความไววางใจกัน ใชกระบวนการสื่อสารนอยมาก การบริหารงานจะใชวิธีการขมขูและลงโทษ 
ความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชนของผูนํา 
  (๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent authoritative) 
ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยู อนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบาง แตตองอยูภายใตขอกําหนด
ของผูบริหาร ใชกระบวนการสื่อสารนอย การจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัลและการลงโทษ 
  (๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเชื่อถือ
ผูใตบังคับบัญชา จะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา แตผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจในขั้นตอน
สุดทาย ผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูง จูงใจผูปฏิบัติงานโดยการใหรางวัล
และทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางาน มีการลงโทษเปนบางครั้ง 
  (๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบนี้ผูนําและผูปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไววางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายขององคการ รวมกันพัฒนาวิธีการทํางาน ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานคอนขางสูง 
ระบบมีสวนรวมนี้เปนระบบที่ลิเคิรทใหการสนับสนุนมากที่สุด 
 จะเห็นไดวาทฤษฎีพฤติกรรมผูนํานั้น มุงที่จะศึกษาวาผูนํามีการบริหารงานอยางไรและใช
วิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมใดของผูนําที่จะ
ทําให เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ซึ่งลิ เคิรทไดสรุปวา รูปแบบผูนําที่มี
ประสิทธิภาพนั้นก็คือ ผูนําที่ใหความสนใจกับผูปฏิบัติงาน และพยายามสรางทีมงานเพื่อใหการทํางาน
นั้นบรรลุวัตถุประสงค สวนเบลคและมูทอนเสนอวา ผูนําที่ดีที่สุดคือผูนําแบบทีมงานโดยใหความ
สนใจมากทั้งงานและคนเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จสูงสุดในการบริหารงาน 

                                           
๓๙

Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York : McGraw - Hill Book 
Company, 1961), pp. 76 - 77. 
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 ๔๖

 
 กลุมที่ ๓ ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) 
 ๑) รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (Continuum of Leadership Behavior) แทน
เนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) เปนนักทฤษฎีกลุมแรกที่ชี้ใหเห็นวา มีปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการเลือกใชแบบความเปนผูนํ า  ไดแก  แรงกดดันทางผูบริหารแรงกดดันทาง
ผูใตบังคับบัญชา แรงกดดันทางสถานการณ จึงไดสรางแบบจําลองเชิงตอเนื่องของพฤติกรรมผูนํา ที่
เกี่ยวของกับระดับของอํานาจหนาที่ที่ผูบังคับบัญชาใช และความเปนอิสระที่ใหแกผูใตบังคับบัญชา 
ดังนี้๔๐ 
  (๑) ถาผูนําเนนไปที่ผูบริหาร (Leader-centered) ก็จะเปนลักษณะที่มีการควบคุม
ในระดับสูง ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาต่ํา 
  (๒) ถาผูนําเนนไปที่ผูใตบังคับบัญชา (Employee-centered) ก็จะเปนลักษณะที่มี
การควบคุมในระดับต่ํา ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาสูง 
 ตามทัศนะของแทนบัมและชมิดท ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดไมใชผูนําแบบเผด็จการ 
หรือแบบประชาธิปไตย แตเปนผูนําที่ตองมีความยืดหยุน สามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําอยางใด
อยางหนึ่งใหเหมาะสมกับสถานการณที่เผชิญอยู 
 ๒) ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) ฟด
เลอร ไดสรางแบบจําลองผูนําตามสถานการณ ซึ่งมีปจจัยสถานการณอยู ๓ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพของผูนํา คือ๔๑ 
  (๑) สัมพันธภาพระหวางผูนํา กับผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member Relations) 
ถาหากผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดี และผูใตบังคับบัญชายอมรับความสามารถของ
ผูนําแลว ผูนํานั้นก็จะมีอํานาจและอิทธิพลมากกวาผูนําที่ไมมีผูใดเคารพนับถือและไมไววางใจ 
  (๒) โครงสรางของงาน (Task Structure) คือ ความแนนอนชัดเจนเกี่ยวกับ
โครงสรางของงาน ฟดเลอรกลาววา หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนจะทําใหผูนํา
มีอิทธิพลมากกวางานที่มีโครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือ 
  (๓) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ (Position Power) หมายถึง อํานาจที่เปนทางการที่
กลุมหรือองคการไดกําหนดให ถามีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวมาก ผูนําก็จะมีอิทธิพลอยูเหนือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางชัดแจง เชน อํานาจในการลงโทษ การวาจาง การใหออกจากงาน เปนตน 
 ๓) ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําของวรูมและเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model) วรูมและเย็ท
ตัน (Vroom and Yetton) ไดอธิบายรูปแบบผูนําที่เหมาะสมภายในสถานการณอยางใดอยางหนึ่ง
โดยเฉพาะ แบบของผูนําจะกําหนดตามความมากนอยของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

                                           
๔๐

แทนเนมบัม และชมิดท, อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๖๖ - 
๖๘. 

๔๑
Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974), p. 80. 
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 ๔๗

ผูใตบังคับบัญชา โดยเขาไดนําแนวคิดมาจากแทนเนมบัมและชมิดท (Tannenbaum and Schmidt) 
และพัฒนามาเปนรูปแบบการตัดสินใจของผูนํา ซึ่งมีอยู ๕ รูปแบบดวยกัน ดังนี้๔๒ 
  (๑) ผูนําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลที่ตนเองมีแลวเทานั้น 
  (๒) ผูนํารับขอมูลที่จําเปนของผูใตบังคับบัญชา แลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง 
โดยอาจจะแจงหรือไมแจงปญหานั้นกับผูใตบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาไมมีสิทธิ์ในการเสนอ
ความเห็นหรือรวมตัดสินใจ 
  (๓) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําตาง ๆ เทาที่จําเปนแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง โดยอาจนําหรือไมนําขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชาเขามารวมตัดสินใจดวย 
  (๔) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแกปญหา หลังจากนั้นผูนําจะรวบรวมความคิดเห็นทั้งหมดมาพิจารณาแลวจึงตัดสินใจ
แกปญหาดวยตนเอง ซึ่งการตัดสินใจนี้อาจจะสะทอนหรือไมสะทอนใหเห็นถึงอิทธิพลของผูตามก็ได 
  (๕) ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ 
หลังจากนั้นผูนําและผูตามจะรวมกันสราง และประเมินทางเลือกในการแกปญหาโดยใชมติของกลุม
ผูนํา ไมพยายามที่จะใชอิทธิพลของตน เพื่อใหยอมรับวิธีการแกปญหาในแบบที่ตนตองการ แตเต็มใจ
ที่จะยอมรับและนําเอาวิธีแกปญหาของกลุมไปปฏิบัติ 
 รูปแบบผูนําทั้ง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณอยางใดอยางหนึ่งเทานั้นผูนําจะ
เลือกใชรูปแบบใดขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ ๒ ประการ คือ ผูนําแนใจวาการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ และ
ผูนําตองแนใจวา การตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุมยอมรับวาจําเปนตอการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ๔) ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) เฮาส (House) เปนผูที่พัฒนา
ทฤษฎีนี้ โดยมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีความคาดหวัง(Expectancy Theory of Motivation) ซึ่งมี
แนวคิดวาการจูงใจนั้น ขึ้นอยูกับสิ่ง ๒ สิ่ง คืองานนั้นสามารถทําใหสําเร็จได และพวกเขาตองการทํา
สิ่งเหลานั้น เฮาสใชแนวคิดนี้เปนพื้นฐานในการจูงใจใหคนปฏิบัติงาน โดยกลาววา ผูนําจะเอื้ออํานวย
ตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดดวยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรค
ตาง ๆ ในการทํางานใหหมดไปการจูงใจและสรางความรูสึกพึงพอใจในงานนั้น เปนสิ่งจําเปนที่ผูนํา
จะตองสรางใหเกิดข้ึนตองทําใหผูใตบังคับบัญชามีความมั่นใจวาสามารถทํางานใหสําเร็จลงได และจะ
ไดผลตอบแทนตามที่ตองการ นอกจากนี้ยังสามารถแบงรูปแบบผูนํา (Leadership Styles) ไดอีก
หลายรูปแบบซึ่งรูปแบบผูนํานี้เปนการผสมผสานระหวางคุณลักษณะของผูนํา ทักษะของผูนํา และ
พฤติกรรมของผูนําที่มีตอผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้การที่ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้นยังขึ้นอยูกับ
สถานการณที่กําลังเผชิญอยูในขณะนั้นดวย จากการศึกษาคนควาผูวิจัยขอนําเสนอใน ๓ รูปแบบ 
คือ๔๓ 

                                           
๔๒

Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leader, 1973), pp. 308 - 309. 

๔๓
Ibid., p. 306. 
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 ๔๘

  (๑) รูปแบบผูนําผลผลิตขององคการ ลิเคิรท (Liket) ไดทําการศึกษาพบวาหนวยงาน
ที่มีผลผลิตอยูในระดับสูงนั้น ผูนําจะเปนผูที่มุงการทํางาน โดยคํานึงถึงผูปฏิบัติงานเปนหลัก สวน
หนวยงานที่มีผลผลิตอยูในระดับต่ํานั้น ผูนําจะเปนผูที่มุงการทํางานโดยคํานึงถึงงานเปนหลัก ลิเคิรท
ไดแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๔๔ 
   ๑. รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee - Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะเอา
ใสใจตอผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจกับปญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุงเนนการทําให
ผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจ และเนนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล 
  ๒. รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job - Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะมุงเนนการ
ทํางาน โดยเนนที่การใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงาน จึงทํา
ใหผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา 
  (๒) รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา ดราฟและโคสเซน (Drafke and 
Kossen) ไดแบงผูนําตามรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนําออกเปน ๓ รูปแบบ คือ๔๕ 
  ๑. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) เปนรูปแบบของผูนําแบบเผด็จการ 
คือ จะยึดตนเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มที่ ไมยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอื่น การตัดสินใจอยูที่ผูนําแตเพียงผูเดียว ผูนํารูปแบบนี้จะทําใหขวัญในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 
  ๒. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เปนรูปแบบของผูนําที่มีลักษณะ
ของการกระจายอํานาจการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ มีการปรึกษาหารือหรือประชุมรวมกันมีการทํางาน
รวมกัน ผูนําจะถืออํานาจของกลุมเหนือกวาตนเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะมีความพึงพอใจและ
มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสูง 
  ๓. ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez - faire style) เปนรูปแบบของผูนําที่มักจะหลีกเลี่ยง
การใชอํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางาน จะปลอยใหผูปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบเมื่อเกิดปญหา
จะใหแกปญหาและตัดสินใจกันเอง ผูนํารูปแบบนี้ผูปฏิบัติงานจะไมมีระเบียบผลผลิตต่ําและมีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานต่ํา 
  (๓) รูปแบบของผูนําตามแนวคิดของเฮอรเซ และแบลนชารด (Hersey and 
Blanchard) กลาวถึง รูปแบบผูนําที่มีการผสมผสานระหวางมิติมุงเนนคนและมิติมุงเนนงานและการที่
ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้น ขึ้นอยูกับระดับวุฒิภาวะของผูตาม (Employees’ maturity level) 
และสถานการณที่กําลังเผชิญอยูในขณะนั้น (Given situation) ซึ่งระดับวุฒิภาวะนี้ ไดแก 
ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของผูตาม เมื่อระดับวุฒิภาวะของผู
ตามสูงขึ้นผูนําจะลดพฤติกรรมมุงเนนงาน และมุงเนนคนมากขึ้น ในทางตรงกันขามเมื่อระดับวุฒิ

                                           
๔๔

Likert Rensis, 1961, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
(New York : South-Western College Publishing, 2000), p. 457. 

๔๕
Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8thed., 

(New Jersey : Prentice - Hall, 2002), pp. 377 - 382. 
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ภาวะของผูตามลดลง ผูนํานั้นจะเพิ่มพฤติกรรมมุงเนนงาน และลดพฤติกรรมมุงเนนคน เฮอรเซและ
แบลนชารดไดแบงรูปแบบของผูนําออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๔๖  
  ๑. แบบสั่งการ (Telling style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานสูงและมุงเนนคนต่ํา 
โดยผูนําจะเปนผูชี้นํา กําหนดบทบาท และบอกใหผูตามทราบวาตองการใหทําอะไรลักษณะการ
สื่อสารเปนแบบทางเดียว ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะต่ํา 
  ๒. แบบขายความคิด (Selling style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานสูงและมุงเนน
คนสูง โดยผูนําจะเปนผูชักชวน อธิบาย ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ และใหความกระจางเมื่อมีขอ
สงสัยเกี่ยวกับการงาน ลักษณะการสื่อสารเปนแบบสองทาง ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มี
ระดับวุฒิภาวะต่ําถึงปานกลาง 
  ๓. แบบมีสวนรวม (Participating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ําและ
มุงเนนคนสูง โดยผูนําสนับสนุนใหผูตามเขามามีสวนรวม และใชความรูความสามารถในการทํางาน 
ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะปานกลางถึงสูง 
  ๔. แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ําและ
มุงเนนคนต่ํา โดยผูนําจะมีการกระจายหนาที่ คอยใหคําแนะนําและการสนับสนุนเล็ก ๆนอย ๆ เพียง
เพื่อใหผูตามเขาใจปญหาและแผนงาน และใหผูตามมีอิสระในการดําเนินการไดเอง ผูนํารูปแบบนี้
เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะสูง 
 กลาวโดยสรุปไดวา ทฤษฎีผูนําตามสถานการณนั้นมุงศึกษารูปแบบของผูนําที่เหมาะสม
กับสถานการณตาง ๆ ผูนําตองรูจักปรับสภาพหรือปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับสถานการณหรือเงื่อนไข
ในเวลานั้น ๆ ความสําเร็จในการเปนผูนํานั้น ขึ้นอยูกับความเหมาะสมระหวางพฤติกรรมของผูนํากับ
พฤติกรรมของผูรวมงานและสถานการณตาง ๆ ซึ่งสิ่งเหลานี้ตองมีความสัมพันธกันอยางเหมาะสม 
 
 กลุมที่ ๔ ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 
 แนวคิดทฤษฎีนี้เริ่มตนตั้งแตทศวรรษ ๑๙๘๐ เปนตนมา ซึ่งทฤษฎีนี้ไดบงบอกถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผูนําจะมุงเนนการเปลี่ยนแปลงเรื่องคานิยม คุณธรรม 
มาตรฐาน และมีวิสัยทัศนมองการณไกล ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความสําคัญตอการประเมินผลเพื่อทราบ
ถึงระดับแรงจูงใจของผูตาม พยายามหาแนวทางตอบสนองความตองการและปฏิบัติตอผูตามดวย
คุณคาแหงความเปนมนุษย โดยสาระของทฤษฎีแลว ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูปนี้นั้นจะครอบคลุม
แนวคิดของภาวะผูนําโดยเสนหา (Charismatic leadership) ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary 
leadership) รวมทั้งภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรม (Cultural leadership) ดวย คุณลักษณะของผูนําเชิง
ปฏิรูปมีองคประกอบดังนี้๔๗ 
 ๑) Idealized Influence หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางนายกยอง นา
เคารพนับถือศรัทธา ทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน ผูนํามีวิสัยทัศนและสามารถ

                                           
๔๖

Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
pp. 467 - 468. 

๔๗
Burn, 1989, อางใน เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๑๐๖. 
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ถายทอดไปยังผูตาม สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรมสูง 
ไมใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน ประพฤติตนเปนประโยชนแกผูอื่นและหมูคณะ ผูนําที่สามารถ
จูงใจพนักงานใหนําเอาวิสัยทัศนที่กําหนดไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลตามที่ตองการ โดยผูนํามีการให
รางวัลแกความสําเร็จที่พนักงานไดกระทํา สงเสริมใหพนักงานไดรับการเรียนรูจากการทํางานและ
ไดรับความกาวหนา 
 ๒) Inspirational Motivation หมายถึง ผูนําสรางแรงบันดาลใจ มีความสามารถในการ
จูงใจ เพื่อใหไดผลงานดีเกินความคาดหมาย โดยการปลุกกระตุนใหพนักงานมีความพยายาม 
 ๓) Intellectual Simulation หมายถึง การสงเสริมใหพนักงานมีความคิดริเริ่มและให
พนักงานมีความคิดอิสระ การปลุกเราใหพนักงานรับรูถึงปญหาและหาทางแกไข มีการแกปญหาได
อยางดีมีคุณภาพสูง และพนักงานมีความผูกพันสูง มีการคิดแกปญหาอยางเปนระบบอีกทั้งให
พนักงานไดรับโอกาสในการเรียนรู 
 ๔) Individualized Consideration หมายถึง การมอบหมายงานที่มีความทาทายใหแก
พนักงาน การใหพนักงานมีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ใหความสําคัญกับพนักงานมากขึ้นมีการสื่อสาร
แบบเปดเผย และมีการพัฒนาพนักงาน โดยผูนําจะปฏิบัติตอพนักงานไมเหมือนกันขึ้นอยูกับ
ความสามารถของพนักงานแตละคน 
 
 จากการศึกษาวิเคราะหวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทั้ง ๔ ทฤษฎีดังกลาว ขางตน 
ทําใหผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎ ีดังตารางเปรียบเทียบ ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๒.๑ บทสรุป แนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎี 
 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผูนํา 
(Trait Theory) 

- ผูนํามีคุณลักษณะ 
ของผูนําในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

- เริ่มมีหลักการบริหาร 
เกิดขึ้น 
(Administrative 
principle) 

- ไมสามารถระบ ุ
คุณลักษณะที่แนชัด 
ของผูนําได 

๒. ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมของผูนํา 
(Behavioral Theory 
of leadership) 

- ผูนํามีวิธีการ 
บริหารงานอยางไรให 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
- พฤติกรรมของผูนําที ่
ทําใหเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด 
- เนนพฤติกรรม 
ระหวางผูนําและผู 
ตาม 
 

- เกิดระบบการบริหาร 
ตามลําดับขั้น 
(hierarchy) 
- ใชหลักการบริหาร 
เชิงเหตุผลในการ 
กํากับและควบคุม 
บุคลากร 

- การขาดภาพ 
ความคิดเชิงวิสัยทัศน 
- มุงเนนประสิทธิภาพ 
มากเกินไป ซึ่งจะทํา 
ใหพนักงานไม 
สามารถเสนอ 
แนวความคิดได 
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 ๕๑

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๓. ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา 
ตามสถานการณ 
(Contingency or 
Situational Theory of 
Leadership) 

- ผูนําตองรูจัก 
วิเคราะหสถานการณ 
เพื่อใหเกิดการทํางาน 
ที่บรรลุเปาหมาย 

- ทฤษฎีนี้งายตอการ 
ปฏิบัติ 
- ทฤษฎีมีความ 
ยืดหยุนตาม 
สถานการณที่เกิดขึ้น 

- การขาดคําอธิบาย 
เชิงเหตุผลที่นาเชื่อถือ 
ในการพิสูจนระหวาง 
แบบผูนํากับระดับวุฒิ 
ภาวะของผูตาม 
 
 

๔. ทฤษฎีผูนําเชิง 
ปฏิรูป 
(Transformational 
Leadership Theory) 

- ริเริ่มสิ่งใหม (สราง 
โอกาส, จินตนาการ 
ใหม ๆ ) 
- มุงความสัมพันธสวน 
บุคคลกับสมาชิกกลุม 
(สรางแรงบันดาลใจ 
แกผูตาม) 
- เนนวิสัยทัศน 
คานิยม ความ 
คาดหวัง และบริบท 
ดานศีลธรรม 
(dimension) 
- สงเสริมการเรียนรู 
ภายในองคกรและ 
กระตุนการใชปญญา 
ตลอดจนการปรับตัว 
อยางตอเนื่อง 

- เปนทฤษฎีที ่
เหมาะสมในปจจุบัน 
ตามลักษณะของ 
องคกรนั้น ๆ 
- มีวิสัยทัศนรวม การ 
รวมของคน การม ี
สัมพันธภาพ 
- ผูตามไดรับการ 
ยอมรับวาเปนผูที่มี 
ความสําคัญในองคกร 
- ผูนําเนนเรื่องคานิยม 
และศีลธรรม 
- การสรางทีมงานที ่
เขมแข็ง (Team 
Management) 
- สงเสริมการเรียนรู 
อยางตอเนื่องใหทัน 
กับสถานการณ 

- การเปลี่ยนแปลง 
คานิยมและวิสัยทัศน 
ของบุคคลมีโอกาสที ่
ถูกนําไปใชในทางที ่
ผิดก็ได 
- บางครั้งเกิดการขาด 
กรอบความคิดเชิงมโน 
ทัศนที่ชัดเจน เชน 
“ถาไมเปนอยางนั้น ก็
ตองเปนอยางนี”้ 

 
 

 สรุปไดวา ผูนําเชิงปฏิรูปเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตาม
สามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูตามเหลานั้นสามารถทํางานให
บรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวาตนเอง วางตนไดเหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแก
ผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม และเปนผูที่สามารถสรางความเขาใจไดในแตละ
ประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความ
เขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปน
ตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลตอความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ 
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 ๕๒

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนาไดกําเนิดขึ้นจากการตรัสรูเปนพระพุทธเจาของเจาชายสิทธัตถะเมื่อ 
๒,๕๐๐ กวาปลวงมาแลว ในปจจุบันคําสอนของพระพุทธองคไดปรากฏอยูในพระไตรปฎกดังนั้น 
ผูวิจัยจึงไดนําคําสอนของพระพุทธองคที่ปรากฏในพระไตรปฎกมาเปนแนวทางในการวิเคราะหหา
แนวคิดในเรื่องของ “ภาวะผูนํา” ดังนี้ 
 

๒.๒.๑ กําเนิดผูนํา 
 ในอัคคัญญสูตร๔๘ ไดกลาวถึง การกําเนิดของโลกและมนุษย ซึ่งมีวิวัฒนาการมาเปน
เวลานาน จนกระทั่งไดมีพรหมในชั้นอาภัสสราพรหม ไดจุติลงมาเกิดในโลกนี้ และไดกลายมาเปนสัตว
ที่มีกายหยาบที่เรียกวา มนุษย กายที่เกิดขึ้นนี้เนื่องมาจากความโลภ ที่ไดบริโภคงวนดินเปนอาหาร จึง
ทําใหมีความยินดีพอใจในกามคุณอารมณ ทําใหรัศมีกายของสัตวเหลานั้นหายไปดวงจันทรและดวง
อาทิตยจึงปรากฏ ตามดวยดวงดาวนักษัตร กลางคืน กลางวัน เดือน ฤดู และป จึงปรากฏ เมื่อสัตว
เหลานั้นไดบริโภคงวนดินติดตอกันเปนเวลานาน กายของสัตวเหลานั้นจึงเริ่มหยาบขึ้นเรื่อย ๆ 
ผิวพรรณของสัตวทั้งหลายนั้น ไดปรากฏแตกตางกันออกไปจึงเกิดการดหูมิ่นไวตัวซึ่งกันและกัน๔๙ 
 เมื่อดินที่ใชเปนอาหารไดหายไป ไดเกิดมีขาวสาลีขึ้นเองโดยที่ไมตองไถสามารถบริโภคได
ทันที เมื่อสัตวทั้งหลายเหลานั้นไดบริโภคขาวสาลีติดตอกันเปนเวลานาน สตรีเพศและบุรุษชายเริ่ม
ปรากฏ สตรีและบุรุษตางเพงมองซึ่งกันและกันอยูเสมอ ความกําหนัดเรารอนในกายไดเกิดขึ้น จึงมี
การเสพเมถุนธรรมกัน๕๐ 
 เมื่อมีการเสพเมถุนธรรมมากขึ้น ทําใหไมมีเวลาเขาไปยังหมูบานเปนเวลา ๑ เดือนบาง ๒ 
เดือนบาง ตอมาจึงพากันสรางบานเรือนขึ้นเพื่อปกปดอสัทธรรม (การเสพเมถุนธรรม) สัตวบางพวก
เกิดความเกียจคราน ไมอยากออกไปเก็บขาวสาลีบอย ๆ จึงเริ่มเก็บสะสมขาวสาลีโดยเก็บครั้งเดียว
เพื่อเปนอาหารไดหลาย ๆ วัน เมื่อมีการสั่งสมขาวสาลีจึงมีรําหอเมล็ดบาง มีแกลบบาง ตนที่ถูกเกี่ยว
แลวไมงอกกลับขึ้นอีก ความพรองไดปรากฏใหเห็นชัด จึงไดมีขาวสาลีเปนหยอม ๆ๕๑ 
 เมื่อมีการสั่งสมขาวสาลีไว สัตวผูหนึ่งไดถือเอาสวนที่เขาไมใหมาบริโภค เมื่อถูกจับไดถึง 
๓ ครั้ง คนทั้งหลายจึงพากันใชฝามือบาง กอนดินบาง ทอนไมบาง ทํารายบาง ดังนั้น การถือเอาสิ่งที่
เจาของไมไดให การครหา การพูดเท็จ การถือทัณฑาวุธ ไดปรากฏดวยเหตุเหลานั้น๕๒ 
 สัตวทั้งหลายจึงไดประชุมเพื่อสมมุติ (แตงตั้ง) สัตวผูหนึ่ง ใหเปนผูที่ควรวากลาวติเตียนผู
ที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ โดยจะแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้นจึงไดเลือกผูที่มีรูป

                                           
๔๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓. 
๔๙

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙-๑๒๒/๘๘-๙๐. 
๕๐

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๓-๑๒๖/๙๑-๙๒. 
๕๑

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๗/๙๓. 
๕๒

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 
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 ๕๓

งดงามกวา นาดูกวา นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา เปนมหาชนสมมุติเพื่อทําหนาที่วากลาว ติเตียน
ผูที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ๕๓ 
 เพราะเหตุที่สัตวนั้นอันมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้นคําวา “มหาสมมุติ” จึงเกิดขึ้น
เพราะเหตุที่สัตวนั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น คําวา “กษัตริย” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้น
ใหชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําวา “ราชา” จึงเกิดขึ้น ดวยเหตุที่กลาวมานี้ จึงไดเกิดหมู
คณะ กษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานั้นเทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอื่นมีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีแก
สัตวที่มิใชพวกเดียวกัน มีโดยธรรมเทานั้น ไมใชโดยอธรรม๕๔ 
 ในพระสูตรนี้ ไดแสดงวิวัฒนาการของโลก มนุษย และการเกิดขึ้นของสังคมและความ
เสื่อมคือความตกต่ําทางจิตใจ พฤติกรรมตาง ๆ ที่ดีและไมดีของมนุษย มนุษยสมัยแรกของโลกไมคอย
มีปญหา ในยุคหลังเมื่อเกิดปญหาขึ้น จึงเลือกหรือมอบหมายบุคคลบางคนที่เห็นวาฉลาดสามารถให
เปน “ผูนํา” มีอํานาจในการควบคุมความเปนระเบียบเรียบรอยในสังคมมีอํานาจในการลงโทษ
ผูกระทําผิด 
 ฉะนั้น ผูนําจึงถือกําเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย โดยการคัดเลือกแตงตั้ง   
“มหาสมมุติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม นาดูกวา นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา โดยใหทําหนาที่
วากลาว ติเตียนผูที่ควรถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ เพราะเปนใหญในที่นาทั้งหลาย จึง
เรียกวา “กษัตริย” และเปนผูที่ถูกแตงตั้งโดยชอบธรรมจากหมูคณะนั้น ๆ จึงเรียกวา “ราชา” การ
เกิดขึ้นของ “ผูนํา” ในคัมภีรพระพุทธศาสนา จึงปรากฏมีขึ้นดังนี ้
 

๒.๒.๒ ลักษณะของผูนํา 
 เมื่อมีรัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ เปนตนเกิดขึ้น ยอมตองมีผูนําเกิดขึ้นดวยการมี
ผูนําตองพิจารณาถึงลักษณะ หนาที่ และธรรมของผูนํา ถาผูนําดี มีคุณธรรม ประเทศองคกร หรือหมู
คณะ ก็ดีตามไปดวย เพราะมีผูนําที่ดีเปนผูปกครอง ผูบริหาร ปกปองเขตแดนและรักษาประชาชน 
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูคณะ แนวคิดเกี่ยวกับผูนําในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู ๒ คือ ธรรมราชาและ
เทวราชา๕๕ 

๒.๒.๒.๑ ลักษณะของธรรมราชา 
 ตามหลักของพระพุทธศาสนา ผูนําที่ไดชื่อวา ราชา คือ ผูนําซึ่งยังชนทั้งหลายใหยินดีดวย
ทศพิธราชธรรม ดังนั้นผูนําที่ เปนธรรมราชาจึงหมายถึง ผูนําทรงไวซึ่งความรู ในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นดวยตามทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย(ผูนํา) มิใชเปนเทวราชา แตเปนเพียงมนุษยที่มีคุณสมบัติพิเศษบาง
ประการ ที่ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองในลักษณะของสัญญาประชาคม การไดมาซึ่ง
อํานาจของผูปกครองมาจากความยินยอมของประชาชนเปนการมอบใหชั่วคราว เพื่อทําหนาที่บาง

                                           
๕๓

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๕๔

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖. 
๕๕

สุรศักดิ์ มวงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๔

ประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอํานาจการปกครองซึ่งหมายถึง การยอมรับในสิทธิ
อํานาจ ในการปกครองผูนําโดยประชาชน จึงเปนสิ่งที่ผูนําควรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา๕๖ 
 ลักษณะสําคัญ ที่แสดงถึงความเปนธรรมราชา ตามแนวพระพุทธศาสนามีความหมาย
ตามศัพทประกอบคําอธิบาย ดังนี้๕๗ 
 ๑) คําวา “ธรรม” หมายถึง ความถูกตอง ดีงาม ยุติธรรม 
 ๒) คําวา “ราชา” หมายถึง กษัตริยที่ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายดวยความยุติธรรม 
 พุทธพจนที่ไดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของผูนําที่มีตอสวัสดิภาพ ความอยูรอดและ
สันติสุขของครอบครัว ชุมชน สังคม องคการตาง ๆ และประเทศชาติ ไดมีปรากฏอยูในอธัมมิกสูตร
วา๕๘ 
 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจาฝูงไป
คดเคี้ยว ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม 
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวย หากพระราชาไมตั้งอยูในธรรม ชาวเมือง
นั้นก็อยูเปนทุกข 
 เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจาฝูงไปตรงในหมู
มนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข 
 วัชรี ทรงประทุม ไดใหความหมายที่บอกถึงลักษณะของธรรมราชา ดังนี้๕๙ 
 ๑) ธรรมราชา หมายถึง พระราชาผูทรงชํานะโดยธรรม ไมใชชนะดวยสงครามดังจะเห็น
ไดจากการที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงที่มาของคําวา “กษัตริย” และ “ราชา” ดังที่ปรากฏในอัคคัญญ
สูตรตอนหนึ่งวา๖๐ 
 วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตวทั้งหลายจึงไดประชุมกันปรับทุกขกันวาทานผู
เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูสัตวแลว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจาของไมไดใหจักปรากฏ การครหาจัก
ปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดีพวกเราควรสมมต (แตงตั้ง) สัตวผู
หนึ่ง ซึ่งจะวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ พวกเราจัก
แบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 

                                           
๕๖

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), การศึกษาวิเคราะห หลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชทยาลัย,๒๕๕๐). 

๕๗
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๕๘

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๕๙

วัชรี ทรงประทุม, ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), หนา ๖๓. 

๖๐
ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๓๑/๙๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๕

 ครั้นแลว สัตวเหลานั้นจึงเขาไปหาทานที่มีรูปงดงามกวา นาดูกวา นาเลื่อมใสกวานาเกรง
ขามกวา แลวจึงไดกลาวดังนี้วา มาเถิด ทานผูเจริญ ขอทานจงวากลาวผูที่ควรวากลาว จงติเตียนผูที่
ควรติเตียน จงขับไลผูที่ควรขับไลไดโดยชอบเถิด และพวกเราจักแบงปนขาวสาลีใหแกทาน สัตวผูนั้น
รับคําแลว ไดวากลาวผูที่ควรวากลาว ติเตียนผูที่ควรติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบ และสัตว
เหลานั้นก็ไดแบงปนขาวสาลีใหแกสัตวผูนั้น 
 วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่สัตวนั้นอันเปนมหาชนสมมต (แตงตั้ง) ฉะนั้น คํา
แรกวา มหาสมมต มหาสมมต จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้นเปนใหญแหงที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น คําที่ 
๒ วา กษัตริย กษัตริย จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตวนั้นใหชนเหลาอื่นยินดีไดโดยชอบธรรม ฉะนั้น คําที่ 
๓ วา ราชา ราชา จึงเกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวมานี้ จึงไดเกิดมีแวดวงกษัตริยนั้นขึ้นแกสัตวเหลานั้น
เทานั้น ไมมีแกสัตวเหลาอื่น มีแกสัตวพวกเดียวกันเทานั้น ไมมีแกสัตวที่มิใชพวกเดียวกัน มีโดยธรรม
เทานั้น ไมใชโดยอธรรมตามคําโบราณที่เกี่ยวของกับทฤษฎีวาดวยตนกําเนิดของโลก ก็ธรรมเทานั้น
ประเสริฐที่สุดในหมูชนทั้งโลกนี้และโลกหนา 
 ๒) ธรรมราชา มิใชผูออนแอที่ไมยอมทําสงคราม แตเปนผูที่มีความกลาหาญเขมแข็ง มี
กําลังอํานาจหรือแสนยานุภาพทรงชนะศึกมาแลว ดังปรากฏในมหาปทานสูตรวา๖๑ 
 ขอเดชะ พระราชกุมารนี้ประกอบดวยมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการนี้ ที่เปนเหตุใหมหา
บุรุษมีคติ ๒ อยาง ไมเปนอยางอื่น คือ 
  (๑) ถาอยูครองเรือน จะไดเปนพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม ครองราชยโดยธรรม
ทรงเปนใหญในแผนดินมีมหาสมุทรทั้งสี่เปนขอบเขต ทรงไดรับชัยชนะมีพระราชอาณาจักรมั่นคง 
สมบูรณดวยแกว ๗ ประการ คือ (๑) จักรแกว (๒) ชางแกว (๓) มาแกว (๔) มณีแกว (๕) นางแกว (๖) 
คหบดีแกว (๗) ปริณายกแกว มีพระราชโอรสมากกวา ๑,๐๐๐ องค ซึ่งลวนแตกลาหาญ มีรูปทรงสม
เปนวีรกษัตริย สามารถย่ํายีราชศัตรูไดพระองคทรงชนะโดยธรรมไมตองใชอาชญา ไมตองใชศัสตรา 
ครอบครองแผนดินนี้มีสาครเปนขอบเขต 
  (๒) ถาเสด็จออกจากพระราชวัง ผนวชเปนบรรพชิต จะไดเปนพระอรหันตสัมมาสัม
พุทธเจา ผูไมมีกิเลสในโลก 
 ๓) ธรรมราชา มีธรรมเปนที่พึ่ง เปนที่ยึดเหนี่ยว และเปนเครื่องชี้นําในการปกครอง และ
ดําเนินชีวิต ดังนั้นจึงเห็นไดวาธรรมะเปนตัวบงชี้ ไมใชการเปนราชา เพราะแมแตพระพุทธองคก็ยังมี
หลายครั้งที่กลาววาเปนธรรมราชา ดังปรากฏในธัมมราชสูตรวา๖๒ 
 ภิกษุทั้งหลาย พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ยอมไมทรงใหจักรที่มิใชของ
พระราชาหมุนไป เมื่อพระผูมีพระภาคตรัสอยางนี้แลว ภิกษุรูปหนึ่งไดทูลถามพระผูมีพระภาค ดังนี้วา 
 ขาแตพระองคผูเจริญ อะไร เปนราชาของพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา
พระผูมีพระภาคตรัสตอบวา “ธรรม” เปนราชาของพระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา แลว
ตรัสตอไปวา พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชาในโลกนี้ ทรงอาศัยธรรมเทานั้น สักการะ

                                           
๖๑

ท.ีม. (ไทย) ๑๐/๓๖/๒๐. 
๖๒

อง.ฺปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๓/๒๑๔. 
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ธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรม ยกยองธรรม มีธรรมเปนใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน
และคุมครองชนภายในโดยธรรม 
 อีกประการหนึ่ง พระเจาจักรพรรดิผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเปนใหญทรง
จัดการรักษา ปองกัน และคุมครองพวกกษัตริยผูตามเสด็จ กําลังพล พราหมณ คหบดี ชาวนิคม ชาว
ชนบท สมณพราหมณ สัตวจําพวกเนื้อและนกโดยธรรม พระเจาจักรพรรดินั้นแลผูทรงธรรม เปน
ธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเปนใหญ ครั้นทรงจัดการรักษา ปองกันและคุมครองโดยธรรมแลว จึงใหจักร
หมุนไปโดยธรรมเทานั้น จักรนั้นอันใคร ๆ ที่เปนมนุษยเปนขาศึกและเปนสัตวมีชีวิตใหหมุนกลับไมได 
 พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา 
ทรงอาศัยธรรมเทานั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นอบนอมธรรม เชิดชูธรรมยกยองธรรม มีธรรมเปน
ใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุท้ังหลายโดยธรรมวา 
  (๑) กายกรรมเชนนี้ควรประพฤติ กายกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๒) วจีกรรมเชนนี้ควรประพฤติ วจีกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๓) มโนกรรมเชนนี้ควรประพฤติ มโนกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
  (๔) อาชีพเชนนี้ควรประกอบ อาชีวะเชนนี้ไมควรประกอบ 
  (๕) บานและนิคมเชนนี้ควรอยูอาศัย บานและนิคมเชนนี้ไมควรอยูอาศัย 
 อีกประการหนึ่ง ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ผูทรงธรรม เปนธรรมราชา ฯลฯ มี
ธรรมเปนใหญ ทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุณีทั้งหลายโดยธรรม ...อุบาสกทั้งหลาย ... 
พวกอุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมวา 
  (๑) กายกรรมเชนนี้ควรประพฤติ กายกรรมเชนนี้ไมควรประพฤต ิ
     ฯลฯ 
  (๕) บานและนิคมเชนนี้ควรอยูอาศัย บานและนิคมเชนนี้ไมควรอยูอาศัย 
 ภิกษุ ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น เปนผูทรงธรรม เปนธรรมราชา 
ฯลฯ มีธรรมเปนใหญ ครั้นทรงจัดการรักษา ปองกัน และคุมครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมภิกษุณี
ทั้งหลาย อุบาสกทั้งหลาย อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมแลว จึงทรงใหธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไป
โดยธรรมเทานั้น จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ใหหมุนกลับไมได 
ฉะนั้น กษัตริยองคใดไมประพฤติตามทํานองคลองธรรม นําความเดือดรอนมาสูประชาชน กษัตริย
องคนั้นกจ็ะไมไดรับการขนานนามวา ราชา กษัตริยตองมีลักษณะหนาที่และคุณธรรมของนักปกครอง 
ถากษัตริยปกครองดีมีคุณธรรม รัฐประเทศยอมดีตามไปดวยกษัตริยในความหมายเชนนี้จึงไดชื่อวา
เปนธรรมราชา เปนผูนําที่มีธรรม ทรงไวซึ่งธรรมมีธรรมเปนที่พึ่งเปนที่ยึดเหนี่ยว และเปนเครื่องชี้นํา
ในการปกครองและการดําเนินชีวิตยอมนําพารัฐประเทศ องคกร หรือหมูคณะไปสูความเจริญรุงเรือง 
 

๒.๒.๒.๒ ลักษณะของเทวราชา 
 ศาสนาพราหมณผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจาเขากับลักษณะของกษัตริยและโยงวรรณะ
กษัตริยเขากับพระผูเปนเจา จึงเกิดความคิดแบบเทวราชา สวนพระพุทธศาสนาไมยอมรับความศักดิ์
สิทธของคัมภีรพระเวท จึงไมยอมรับการเกิดวรรณะจากพระผูเปนเจา แตยอมรับความสําคัญของ
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 ๕๗

กษัตริยในแงที่เปนเทพเจาโดยสมมติ ไมใชเทพเจาบนสวรรคตามความเขาใจของลัทธิพราหมณ 
พระพุทธศาสนาไดใหเหตุผลอธิบายการเปนเทพ ๓ ประการ ดังนี้๖๓ 
 ๑) สมมติเทพ (god by convention) เทวดาโดยสมมติ ไดแก พระราชา พระเทวี และ
พระราชกุมาร 
 ๒) อุปปตติเทพ (god by rebirth) เทวดาโดยกําเนิด ไดแก เทวดาในกามาวจรสวรรค
และพรหมทั้งหลาย 
 ๓) วิสุทธิเทพ (god by purification) เทวดาเจา โดยความบริสุทธิ์ ไดแก พระพุทธเจา 
พระปจเจกพุทธเจา และพระอรหันตทั้งหลาย 
 ในเทวธรรมชาดก วาดวยธรรมของเทวดา มีปรากฏไววา “บุคคลผูถึงพรอมดวยหิริและ
โอตตัปปะ ตั้งมั่นอยูในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เปนผูสงบระงับ เปนคนดีงาม ทานเรียกวาผูมีเทวธรรม
ในโลก”๖๔ 
 ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือวา เปนสมมติเทพเปนเทวดา
โดยสมมติ ผูที่เปนเทวดา หมายถึง ผูที่มีเทวธรรม คือ ผูที่มีหิริและโอตตัปปะ เปนสัปบุรุษผูสงบระงับ 
เปนผูมีธรรมของเทวดา เปนเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เปนเอกลักษณสําคัญคือ มีหิริและ
โอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของผูนําในฐานะเทวราชา ตองเปนผูที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอาย
และเกรงกลัวตอบาป 
 

๒.๒.๓ หลักธรรมสําหรับผูนํา 
 ผูนําที่สามารถนําพาองคกรใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไวไดนั้นนอกจาก
จะมีความสามารถแลว ยังตองมีความดี คือ มีธรรมอีกดวย ตามแนวพระพุทธศาสนาลักษณะของผูนํา
ที่ดีนั้น ตองเปนผูนําที่มีธรรมในตนเอง คือ เปนผูที่มีธรรมเปนเครื่องชี้นําในการปกครองและการ
บริหาร รัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ใหเปนไปดวยดี ซึ่งหากผูนํามีแตความสามารถ แตไมมีธรรม 
รัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ยอมที่จะประสบกับความเดือดรอนจากการปกครองหรือการ
บริหารของผูนํานั้นผูนําไมจําเปนตองรูทุกอยาง ทําทุกอยาง เพราะสามารถหาคนอื่น ที่ชํานาญดาน
นั้น ๆ มาชวยงานได จากภาวะความเปนผูนําดังกลาว สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนําทุกระดับ
นับวาเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะเปนเรื่องความอยูรอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติ
โดยรวมดวย ดังจะเห็นไดจากกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่วา 
 “บานเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไมดี ไมมีใครจะทําใหทุกคนเปนคนดีไดทั้งหมดการทําให
บานเมืองมีความปกติสุขเรียบรอย จึงไมใชทําใหทุกคนเปนคนดี หากแตอยูที่การสงเสริมคนดี ใหคนดี
ไดปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดีไมใหมีอํานาจ ไมทําความเดือดรอนวุนวายได”๖๕ 

                                           
๖๓

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๙๑. 

๖๔
ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 

๖๕
ธีรโชติ เกิดแกว, พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม, (ปทุมธานี : สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗), 

หนา ๑๔๐. 
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 จากพระบรมราโชวาทขางตน จะเห็นคุณสมบัติของผูนําในการบริหารประเทศที่สําคัญ 
คือ บุคคลนั้นตองเปนคนดี ซึ่งคนดีในที่นี้สามารถศึกษาไดจากคุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาผูที่จะทําหนาที่ผูนําตองไดรับการพัฒนาตาม
กระบวนการของการพัฒนามนุษย จนมีความสามารถ และยอมรับหลักการปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ผูนําได และจะเนนในเรื่องการปกครองตนเองเปนอันดับแรก เนื่องจากการจะเปนผูนําไดนั้น ตอง
ปกครองตนเองใหไดเสียกอน ดังพุทธพจนที่วาบัณฑิตพึงยังตน ใหตั้งอยูในคุณธรรมที่เหมาะสมกอน 
แลวสอนผูอื่นในภายหลังจึงจะไมมัวหมอง๖๖ เมื่อฝูงโคขามน้ําไป ถาโคจาฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรง
ตามกัน ในเมื่อโคจาฝูงไปตรง ในหมูมนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติ
ชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาตั้งอยูในธรรม 
ชาวเมืองนั้นก็อยูเปนสุข๖๗ 
 พระพุทธศาสนาไดเนนใหเห็นความสําคัญของตัวบุคคล เพื่อใหบุคคลสํารวจฝกฝน
ปรับปรุงตนเอง เพราะตองการใหรูจักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อมั่น และชวยเหลือตัวเอง๖๘

การมีภาวะผูนําคือการมีศิลปะจูงใจและอํานวยการใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึง
ประสงคดวยการเชื่อฟง เชื่อมั่น เคารพนับถือและรวมมืออยางจงรักภักดี หลักธรรมตาง ๆ ในทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ผูนําสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับยุคปจจุบันได
เปนอยางดี เพื่อใหการบริหารลุลวงไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ๖๙ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามี
มากมาย ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดนําเสนอเฉพาะหลักธรรมที่เสริมสรางคุณลักษณะของภาวะผูนําในประเด็น
ที่จะศึกษาแตพอสังเขป ดังนี้ 
 
 ปาปณิกธรรม ๓ 
 หลักธรรมที่เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารที่จะสามารถดําเนินกิจกรรมของ
องคกรใหประสบความสําเร็จได มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร๗๐ วาดวย พอคาผูหวังความเปนผูยิ่งใหญ
ไพบูลยในโภคทรัพย คือเปนผูมีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือดําเนินกิจกรรมขององคกร
ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ควรมีคุณสมบัติทีป่ระกอบดวยองค ๓ ประการ คือ 
 ๑) จักขุมา มีตาดี คือ รูจักในสินคาวา ซื้อมาเทานี้ ขายไปอยางนี้ จักมีมูลคาประมาณนี้ มี
กําไรเทานี้ เปนผูมีปญญามองการณไกล เห็นประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทํา 
 ๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินคาได เปนผูจัดธุระไดดีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

                                           
๖๖

ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๘/๘๑. 
๖๗

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๖๘

ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :หจก.สหาย
บล็อกและการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๔๕. 

๖๙
พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถร

วาท, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๗๐

อง.ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๕๙

 ๓) นิสสยสัมปนโน เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย คือ มีผูใหการสนับสนุนชวยเหลือพึ่งพา
อาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธด ี
 
 อคติ ๔ 
 หลักธรรมขอนี้ นับวาสําคัญสําหรับผูนําหรือผูปกครอง ที่จะตองละเวนอคติ ทั้ง ๔ ใหได 
เพราะเปนทางประพฤติที่ผิด เปนหายนะธรรมในสังคมอยางยิ่ง อคติ แปลวา ฐานะอันไมพึงถึง ทาง
ความประพฤติผิด ความไมเที่ยงธรรม หรือความลําเอียง มี ๔ อยาง คือ๗๑ 
 ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผูนั้น จึงทําใหผูนั้น ไดดี
เปนคนเดนในสังคม 
 ๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ไมชอบหนา ไมพอใจผูนั้น แมเขาทําดีเพียงใดความดีก็ไม
ปรากฏ 
 ๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไมรูความจริง ไมเห็นความดีของเขามักเห็น
ผิดพลาดไป 
 ๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอํานาจมีญาติพี่นอง
กวางขวางในสังคม 
 
 พรหมวิหารธรรม ๔ 
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้ นับวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูใหญหรือผูปกครอง 
ผูบริหาร ที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการ ดังนี้๗๒ 
 ๑) เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผูใตปกครองกลาวคือ 
ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 
 ๒) กรุณา ความสงสาร คิดชวยเหลือใหประชาชนหรือผูใตปกครองใหพนจากทุกข ใฝใจ
ในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดรอนของปวงประชารวมถึงสัตวทั้งปวงดวย 
 ๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือปกครองประสบความสําเร็จใน
หนาที่การงาน ก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น 
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ดวยปญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซ้ําเติมเมื่อผูอื่นประสบ
ความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรมคือการกระทําของเขาเอง วา
เขาเปนผูกระทําขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ 
 
 
 

                                           
๗๑

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 
๗๒

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๐

 สังคหวัตถุ ๔ 
 ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี มี ๔ อยาง คือ๗๓ 
 ๑) ทาน การให หมายถึง การมีน้ําใจเอื้อเฟอเผื่อแผแกเพ่ือนรวมงาน 
 ๒) ปยวาจา วาจาเปนที่รัก หมายถึง การพูดผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน 
 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน หมายถึง การแนะนําประโยชนแกผูอื่นวากิจนี้ควร 
กิจนี้ไมควร 
 ๔) สมานัตตา ความมีตนเสมอ หมายถึง การวางตัวสม่ําเสมอ ไมถือตัว 
 
 สัปปุริสธรรม ๗ 
 เปนธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ เปนคุณสมบัติของคนดี มี ๗ คือ๗๔ 
 ๑) ธัมมัญุตา คือ ผูนําที่ดีจะตองรูหลักการและวิธีการวางนโยบายเพื่อใหดําเนิน
กิจกรรมไปถึงจุดหมายนั้น 
 ๒) อัตถัญุตา คือ ผูนําที่ดีจะตองรูจักจุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 
เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหน เพื่อประโยชนอะไร เพื่อใหสามารถดําเนินการไปไดอยาง
ถูกตองตามเปาหมายนั้น เปนหลักธรรมที่มีความสัมพันธกันอยางยิ่งกลาวคือ โดยทั่วไปแลวทุกองคกร
จะตองมีการกําหนดจุดหมายกอน (อัตถัญุตา) แลวจึงกําหนดหลักการ (ธัมมัญุตา) หรืองาน
นโยบายใหเปนไปตามจุดหมายนั้น 
 ๓) อัตตัญุตา คือ รูตน รูจักพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ รูวาตนมีคุณสมบัติมี
ความสามารถอยางไร เปนหลักที่ประกอบดวยคุณธรรมตามหลักอารยวัฒิ ๕ ซึ่งเปนความเจริญของ
อารยชน ความเจริญอยางประเสริฐ ทําใหผูที่มีหลักธรรมนี้มีคุณสมบัติสมบูรณพรอมในการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอ ทําใหผูนํานั้นเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรมประดุจอารยชน 
 ๔) มัตตัญุตา คือ รูประมาณ รูจักความพอดี รูธรรมแหงมัชฌิมปฏิปทาหรืออริยมรรค 
๘ ซึ่งเปนขอปฏิบัติอันพอดี ที่จะนําไปสูจุดหมายแหงความหลุดพนปลอดปญหาไมติดของในทั้งสอง 
คือ กามสุขัลลิกานุโยคและอัตตกิลมถานุโยค และหลักสันโดษ คือ ความพอดีกับสิ่งที่ไดมา ความพอดี
กับกําลังความสามารถ และความพอดีกับฐานะ ซึ่งหลักธรรมทั้ง ๒ นี้ ยอมทําใหผูนํานั้นเปนผูสามารถ
พิจารณาสิ่งตาง ๆ ไดเหมาะสมและถูกตองดังนั้น 
 ๕) กาลัญุตา คือ รูจักเวลาที่เหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เปนผูเห็นคุณคา
แหงเวลาอยางถูกตอง ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ยอมสามารถรูเวลาอันเหมาะในการดําเนินกิจการทุกอยาง 
 ๖) ปริสัญุตา คือ การรูชุมชนและสังคมโลกไดอยางถูกตอง ทําใหสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ไดอยางทันสถานการณโลก ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ ยอมเปนผูรอบรูทุกสถานการณไดอยางดี เพื่อ
พรอมในการแกไขปญหาใหถูกจุดหรือถูกตอง 

                                           
๗๓

อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐. 
๗๔

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๑

 ๗) ปุคคลปโรปรัญุตา คือ รูบุคคล รูประเภทบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางานรวมกันทํา
ใหสามารถวางคนใหเหมาะสมกับงาน ผูนําที่มีหลักธรรมนี้ ยอมเปนผูมีความสามารถในการ
ประสานงานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดอยางถูกตอง 
 
 ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
 หลักธรรมที่เปนคุณธรรมประจําจิตใจของพระราชา และผูบริหารหรือผูปกครองรัฐหรือ
ประเทศชาติ รวมถึงผูนําผูปกครองทุกระดับชั้นในสังคม มีอยู ๑๐ ประการ คือ๗๕ 
 ๑) ทาน การใหปน การชวยเหลือ เกื้อกูล อนุเคราะหใหผูใตปกครองของตนใหมีการ
ดํารงชีวิตที่ดี ไมอดอยาก รวมถึงการบําเพ็ญสาธารณประโยชนตาง ๆ ที่แสดงออกถึงการเผื่อแผ
แบงปนแกบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมอีกดวย 
 ๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนใหดีงาม ประกอบดวยความสุจริตทางกายวาจาและใจใหดี
งาม เรียบรอย ถูกตองตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพื่อเปนแบบอยางและเปนที่เคารพ นับถือของ
ประชาชนหรือผูอยูใตปกครอง 
 ๓) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชนสวนตน เพื่อกอใหเกิดประโยชนสุขของสวนรวม 
ยอมเสียสละความสุขสวนตนเขาไปรับภาระหนาที่ดําเนินงาน เพื่อประโยชนแกประชาชนหมูคณะหรือ
ประเทศชาติ ขอนี้เปนการมุงถึงความเสียสละไมเห็นแกตัวนั้นเอง 
 ๔) อาชชวะ ความซื่อตรง การกระทําในสิ่งที่เปนภาระหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตย
สุจริต ซื่อตรง จริงใจตอประชาชน หลักธรรมนี้มุงถึงความซื่อตรงตอตนเองและบุคคลอื่นตลอดถึง
หนาที่การงานดวยความสุจริตจริงใจทั้งตอหนาและลับหลัง ไมหลอกลวงประชาชนหรือผูใตปกครอง 
มีความจงรักภักดีตอสถาบันและประเทศชาติ 
 ๕) มัททวะ ความออนโยน การปฏิบัติตนตอผูอื่นดวยความสุภาพ ออนโยน ไมถือตัว 
เยอหยิ่ง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พรอมที่จะรับฟงคําแนะนําตักเตือนจากผูอื่น อันจะสงผลใหไดรับ
ความจงรักภักดีจากประชาชนและผูใตบังคับบัญชา 
 ๖) ตปะ ความทรงไวซึ่งอํานาจ เดช หรือธรรมอยูในตัว ที่คอยกํากับยับยั้งชั่งใจไมปลอย
ใหความชั่วอกุศลกําเริบ เปนอํานาจที่ปราบจิตใจของผูปกครอง ใหดํารงอยูในทํานองคลองธรรม ไม
หลงใหลหมกมุนอยูในกามคุณ จนหลงลืมความมุงมั่นในการกระทําภารกิจของตนใหสมบูรณ 
 ๗) อักโกธะ ความไมถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจําจิตใจ กระทํากิจตาง ๆ โดยยึด
หลักเหตุผลเพื่อระงับความโกรธ ความขุนเคือง มีความรักปรารถนาดีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง
อยางสม่ําเสมอ 
 ๘) อวิหิงสา ความไมเบียดเบียน ไมบีบคั้น กดขี่ขมเหง ใหประชาชนผูอยูภายใตการ
ปกครองของตนใหไดรับความเดือดรอน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ ตาง ๆ ให
เปนไปดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม เชน ไมเก็บภาษีขูดรีด ไมใชแรงงานจนเกินไปไมหลงระเริงในอํานาจ 
จนขาดความเมตตากรุณา ในทางกลับกันจะตองมีความกรุณาชวยเหลือใหประชาชนผูอยูใตปกครอง
ใหพนจากทุกข และมีความสุขความเจริญ 

                                           
๗๕

ข.ุชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๒

 ๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รูจักขมใจตนเอง ไมทอแท เหนื่อยหนายกับอุปสรรคตาง ๆ 
ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหนาที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจใหคงที่อยูตามปกติ ไมให
กําเริบออนไหวในเมื่อเผชิญกับปญหา แมจะหนักขนาดไหนก็ตองอดทนเพื่อใหสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
หลักธรรมขอนี้เปนการแสดงออกถึงความเขมแข็งกลาหาญและอดทนตอทุกสถานการณ 
 ๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไมผิดไปจากธรรม ความไมคลาดเคลื่อนจากธรรมมีการวางตน
เปนหลักหนักแนนในธรรม ไมมีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถอยคําดีหรือรายมีความเที่ยง
ธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไวมั่นคงในยุติธรรม คือ 
ความเที่ยงธรรม และนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามก็ดี มีจิตใจมั่นคงไมหวั่นไหวดวยอํานาจของอคต ิ
 

๒.๒.๔ บทบาทและหนาที่ของผูนํา 
 ในทางพระพุทธศาสนา พระผูมีพระภาคเจาไดทรงตรัสในเรื่องบทบาทและหนาที่ของ
กษัตริยในการปกครองบานเมือง ประชาชนพลเมือง ขาราชบริพาร และผูบังคับบัญชากับลูกนองหรือ
ผูใตบังคับบัญชาไว มีปรากฏในพระไตรปฎกอยูหลายพระสูตร บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนสวน
หนึ่งของภาวะผูนําที่มีความสําคัญ ผูวิจัยไดเห็นความสําคัญในสวนนี้ จึงไดยกมาเปนประเด็นใน
การศึกษาแตพอสังเขป ดังนี้ 
 
 ราชสังคหวัตถุ ๔ 
 ราชสังคหวัตถุ คือ การทํานุบํารุงทวยราษฎรใหประชาชาติดํารงอยูในเอกภาพและ
สามัคคี ดวยหลักธรรมที่เรียกวา ราชสังคหวัตถุ (หลักการสงเคราะหประชาชนของพระราชา) ๔ 
ประการ คือ๗๖ 
 ๑) สัสสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร รูจักสงเสริมการเกษตรกรรมใหอุดม
สมบูรณ โดยเขาไปศึกษาถึงสภาพปญหาและความตองการของราษฎร เพื่อแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสม และดําเนินการสงเคราะหหรือชวยเหลือใหเกิดผลตอไป 
 ๒) ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบํารุงขาราชการ ใหกําลังใจเจาหนาที่ขาราชการผูปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตยสุจริต สงเสริมคนดี มีความสามารถ และจัดสวัสดิการที่ดี 
 ๓) สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา ความฉลาดในการแกปญหาสังคมรูจักผูก
น้ําใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ เชน การจัดกองทุนใหกูยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ําเปนตน 
เพื่อนําไปประกอบอาชีพตาง ๆ ทั้งในดานอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เปนตน 
 ๔) วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ําใจ รูจักพูดจาปราศรัยยกยองเชิดชูชี้แจง 
แนะนํา รูจักถามทุกขสุขของราษฎรทุกชั้น แมปราศรัยก็ไพเราะนาฟง ทั้งประกอบดวยเหตุผล เปน
หลักฐาน มีประโยชน เปนทางแหงความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน 
 
 

                                           
๗๖

สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๖๓

 สาราณียธรรม ๖ 
 สาราณียธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เปนเหตุใหระลึกถึงกันอยูเสมอ หมายถึงธรรมที่ทํา
ใหผูประพฤติปฏิบัติตอกันดวยไมตรี สงเคราะห เอื้อเฟอตอกัน จนทําใหเกิดความรักใครสมัครสมาน
สามัคคีกลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยูเสมอ มี ๖ ประการ คือ๗๗ 
 ๑) เมตตากายกรรม คือ การกระทําตอกันดวยเมตตา หมายถึง การแสดงกิริยาอาการที่
สุภาพตอเพื่อนมนุษยทั้งตอหนาและลับหลัง ใหความชวยเหลือกันไมดูหมิ่นเหยียดหยามกัน 
 ๒) เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีตอกันทางวาจา หมายถึง การ
ชวยบอกกลาวในสิ่งที่เปนประโยชน แนะนําสั่งสอนตักเตือน ในทางท่ีถูกที่ควรดวยความปรารถนาดี มี
วาจาสุภาพ ใหความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง 
 ๓) เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีตอกันกับเพื่อนรวมสังคมหมูคณะเดียวกัน 
มีจิตคิดทําในสิ่งที่เปนประโยชนแกกันและกัน มองกันแตในแงดี ไมมีความระแวงสงสัยในกันและกัน 
 ๔) สาธารณโภคี คือ การเอื้อเฟอแบงปนตอกันและกัน หมายถึง การแสดงความเอื้อเฟอ
โอบออมอารีดวยการแบงปน แจกจาย ลาภผล สิ่งที่ตนไดมาโดยชอบธรรมใหทุกคนอยางสม่ําเสมอกัน 
เพื่อใหไดประโยชนรวมกัน 
 ๕) สีลสามัญญตา คือ ความเปนผูมีศีล หมายถึง ความประพฤติเสมอเหมือนกันกับบุคคล
อื่น คือ การประพฤติปฏิบัติดํารงตนอยูในสังคมดวยความถูกตอง เรียบรอยดีงาม เคารพกติกา 
ระเบียบของสังคม ไมทําตนใหเปนที่รังเกียจหรือเสื่อมเสยีแกหมูคณะ 
 ๖) ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเปนผูมีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน หมายถึง การปรับความ
คิดเห็นเขาหากัน การใหความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น กลาวคือ ยอมรับความคิดเห็น
ของคนหมูมากแมจะไมถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแหงความดีงามหรือมีจุดมุงหมายสูงสุดอัน
เดียวกัน 
 
 สิงคาลกสูตร 
 พระสูตรนี้  พระพุทธองคไดแสดงแกสิงคาลกมานพ ถึงสิ่งที่พึงกระทําตอทิศทั้ง ๖ 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตอบุคคลตาง ๆ ที่มีสถานภาพตางกัน ในที่นี้จะยกมาแสดงเฉพาะเหฏฐิม
ทิศ ทิศเบื้องต่ํา ซึ่งเปนการปฏิบัติระหวางนายกับบาว ดังมีเนื้อความวา๗๘ 
 ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา อันนายพึงบํารุงดวยสถาน ๕ คือดวย
จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง ๑ ดวยใหอาหารและรางวัล ๑ ดวยรักษาในคราวเจ็บไข ๑ ดวย
แจกของมีรสแปลกประหลาดใหกิน ๑ ดวยปลอยในสมัย ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศ
เบื้องต่ํา อันนายบํารุงดวยสถาน ๕ เหลานี้แลวยอมอนุเคราะหนายดวยสถาน ๕ คือ ลุกขึ้นทําการงาน
กอนนาย ๑ เลิกการงานทีหลังนาย ๑ ถือเอาแตของที่นายให ๑ ทําการงานใหดีขึ้น ๑ นําคุณของนาย
ไปสรรเสริญ ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผูเปนทิศเบื้องต่ํา อันนายบํารุงดวยสถาน ๕ เหลานี้

                                           
๗๗

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 
๗๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๖/๒๐๓. 
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แลว ยอมอนุเคราะหนายดวยสถาน ๕ เหลานี้ ทิศเบื้องต่ํานั้น ชื่อวา อันนายปกปดใหเกษมสําราญให
ไมมีภัย ดวยประการฉะนั้น ฯ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวขยายความในเรื่องทิศเบื้องต่ํานี้ไวใน     
“หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป” วา๗๙ 
 “เหฏฐิมทิศ” คือ ทิศเบื้องต่ํา เจานายหรือผูบังคับบัญชาพึงบํารุงบาว คือ 
ผูใตบังคับบัญชา ดวยสถาน ๕ คือ 
 ๑) ดวยการจัดงานใหตามกําลัง คือ การมอบหมายหนาที่การงานใหตามกําลังความรู 
สติปญญา และความสามารถ (Put the right man on the right job) รูจักใชคนใหถกูกับงาน 
 ๒) ดวยการใหอาหารและบําเหน็จรางวัล คือ เมื่อทําความดี ก็รูจักยกยองชมเชยและ
สนับสนุน อุดหนุนใหไดรับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหนงตามสมควรแกฐานะเมื่อทําไมดี ก็
ใหคําตักเตือน แนะนําสั่งสอน ใหพัฒนาสมรรถภาพใหดีขึ้น ถาไมยอมแกไขพัฒนาตนใหดีขึ้น ก็ตอง
ตําหนิ และมีโทษตามกฎเกณฑโดยชอบธรรม 
 ๓) ดวยรักษาพยาบาลในยามที่เจ็บไข คือ ตองรูจักดูแลสารทุกขสุกดิบของลูกนองหรือ
ผูใตบังคับบัญชา ไมเปนผูแลงน้ําใจ คือ ไมปฏิบัติกับลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาอยางทํานอง “ยามดี
ก็เรียกใช ยามไขกลับไมรักษา” 
 ๔) ดวยแจกของมีรสดีแปลก ๆ ใหกิน คือ ใหรูจักมีน้ําใจแบงปนของกินของใชดี ๆ ให
ลูกนอง เพื่อเปนกําลังใจแกลูกนอง ที่รับใชสนองงานแกตนบาง ไมเอาแตรับจากลูกนองแตตนเองกลับ
มีจิตใจคับแคบเห็นแกตัว ไมรูจักใหเปนสินน้ําใจแกลูกนอง 
 ๕) ดวยปลอยในสมัย คือ รูจักใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดลาพักผอนบางไมใชคอย
แตจะใชใหทํางานโดยไมเห็นใจ ใหไดรับการพักผอนบาง สวนบาวหรือลูกนองผูใตบังคับบัญชา เมื่อ
เจานายหรือผูบังคับบัญชาทํานุบํารุงอยางนี้แลว พึงปฏิบัติอนุเคราะหเจานายผูบังคับบัญชาดวยสถาน 
๕ คือ 
  (๑) ลุกขึ้นทํางานกอนนาย คือ ใหรับสนองงานผูบังคับบัญชาดวยความขยันขันแข็ง 
ควรมาทํางานกอนนายหรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็มาใหทันเวลาทํางาน ไมมาสายกวานาย หรือ
สายกวาเวลาทํางานปกต ิ
  (๒) เลิกการงานทีหลังนาย คือ ทํางานดวยความขยันขันแข็ง แมเลิกก็ควรเลิกทีหลัง
นายหรือผูบังคับบัญชา อยางนอยก็อยูทํางานใหเต็มเวลา ไมหนีกลับกอนเวลาเลิกงาน 
  (๓) ถือเอาแตของที่นายให คือ มีความซื่อสัตย มีความจงรักภักดี ไมคดโกงนายหรือ
ผูบังคับบัญชา ไมคอรรัปชั่น ไมเรียกรองตองการโดยไมเปนธรรมหรือเกินเหต ุ
  (๔) ทํางานใหดีขึ้น คือ ตองรูจักพัฒนาคุณวุฒิ ความรูความสามารถและวิสัยทัศนใน
การทํางานใหไดผลดี มีประสิทธิภาพสูง 
  (๕) นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รูจักนําคุณความดีของเจานายผูบังคับบัญชาไป
ยกยองสรรเสริญตามความเปนจริงในที่และโอกาสอันสมควร 

                                           
๗๙

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๖. 
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 อปริหานิยธรรม ๗ 
 อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ปองกันความเสื่อม ทําใหการปกครองเปนไปเพื่อความ
เจริญฝายเดียว มี ๗ ประการ ดวยกัน คือ๘๐ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจําเปนที่จะชวย
ระดมความคิดเห็น หาขอยุติรวมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคม หรือแมกระทั่งการปรับความ
เขาใจระหวางกัน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งตอระบบการปกครอง 
 ๒) พรอมเพรียงกันในการเขาประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พรอมเพรียงกันเลิกประชุม ตลอด
ถึงความพรอมเพรียงในการทํากิจการงานทุกอยางที่ไดทํารวมกัน อันจะเปนผลใหเกิดความสมัคร
สมานสามัคคีในหมูคณะ ไมแบงแยกเปนฝกฝาย 
 ๓) ไมบัญญัติสิ่งที่ไมไดบัญญัติไว การใหความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกาที่
ตกลงกันไวอยางเครงครัด ที่สมาชิกในสังคมไดรวมกันบัญญัติ หรือตกลงกันไวเปนการชี้ใหเห็นถึงการ
ใหความเคารพในกฎเกณฑที่ไดบัญญัติเอาไว หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหลานั้น ก็จะเปนการสะทอนให
เห็นถึงการขาดความเคารพยําเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น อันอาจจะสงผลไปสูความขัดแยงทางสังคมใน
ภายหลังได 
 ๔) การใหความเคารพยําเกรง นับถือ ใหเกียรติผูใหญของบานเมืองและยอมรับฟง
ขอคิดเห็นไมละเลยตอคําแนะนําตักเตือนของทาน ในฐานะที่ทานเปนผูที่ผานประสบการณยาวนาน 
ขอนี้มีลักษณะคลายกับขอ ๓ ตางกันแตขอนี้เนนที่ตัวบุคคล สวนขอ ๓ เนนที่หลักการ 
 ๕) การใหเกียรติ คุมครอง ปองกันสตรีมิใหถูกขมเหงรังแก หลักการขอนี้มุงถึงการ
ปองกันละเมิดสิทธิสตรี ซึ่งสังคมดั้งเดิมถือวา สตรีนั้นไมคอยมีปากมีเสียง หรือมีบทบาทในสังคม แต
อยางไรก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิไดรับการคุมครองยอมอาจจะกระทบกระเทือน
ถึงความดีงามภายในสังคมได 
 ๖) การใหความเคารพบูชาสักการะเจดีย ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรียประจําชาติ 
อันเปนเครื่องเตือนความทรงจํา เราใจใหทําความดี เปนศูนยรวมจิตใจทําใหเกิดความสามัคคีของคน
ในชาติ ไมปลอยใหประเพณีหรือการบูชาตาง ๆ ที่เคยกระทําตอปูชนียสถานเหลานั้นสูญหายไป 
 ๗) การใหการอารักขา บํารุง คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรมแกสมณพราหมณ นักบวช 
ผูทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์ ผูเปนตัวอยางที่ดีทางศีลธรรม และขอใหตั้งใจไววาทานที่ทรงคุณธรรม
เหลานั้นที่ยังไมมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวขอใหอยูเปนสุข ขอนี้เปนการชี้ใหเห็นถึงการให
ความสําคัญของสถาบันศาสนา อันเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน หากผูปกครองหรือผูบริหาร
บานเมืองไมใหความสําคัญ ถือวาขาดสรรพกําลังในการชวยบริหารบานเมืองใหเกิดความสันติสุข
รมเย็น 
 ผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา เปนลักษณะของผูนําที่ดี เปนผูนําที่มีธรรมในตนเองคือเปน
ผูที่มีธรรมเปนเครื่องชี้นําในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องคกรหรือหมูคณะใหเปนไป
ดวยดี และประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว ธรรมจึงเปนเครื่องเสริมสรางคุณสมบัติของผูนํา
ใหมีภาวะผูนําสูง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการและดําเนินกิจกรรมขององคกรใหสําเร็จ

                                           
๘๐

ท.ีม. (ไทย) ๑๑/๓๔/๗๘ - ๘๐. 
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ลุลวงตามเปาหมายดวยดีเห็นไดวาผูที่จะเปนผูนําที่ดีไดนั้น ตองเปนผูที่รูจักบทบาทและหนาที่ของตน
ที่ตองรับผิดชอบ ในองคการ ในดานหนาที่หลัก และความรับผิดชอบตามตําแหนงในองคการตาม
หลักการบริหาร และยังตองรูจักหนาที่รอง คือ การเปนบุคคลตัวอยาง ที่ทําหนาที่เปนตัวแทนกลุมที่
ชวยเหลือสมาชิกในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุม เพื่อสรางสัมพันธภาพและประสานงาน
ภายในกลุมใหมีความสามัคคี เพื่อใหงานตาง ๆ สําเร็จบรรลุเปาหมายได ผูนําจึงควรเปนผูที่มีทั้ง ธรรม
และความรู เพื่อสรางศรัทธาที่ดีใหเกิดแกผูใตบังคับบัญชา เปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีขององคกร 
ผูนําจึงควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับผูนําและนําไปประยุกตใชใหถูกตองอยาง
เหมาะสมกับองคกรหรือสังคมที่ตนนําหรือปกครองอยู และจะเปนผูนําที่ดีที่พึงประสงค คือ มีทั้ง
ความรูดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเปนภาวะผูนําที่เหมาะสมกับผูนําในยุคปจจุบันที่
ตองการผูนําที่มีธรรม มีวิสัยทัศน และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรดําเนิน กิจกรรมของ
องคกร หนวยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร
นั้น ๆ ไปสูความเจริญรุงเรืองไดอยางมัน่ 
 
 จากภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปเปนตาราง
ไดดังนี ้
 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปการวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักทั่วไปและภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 
 
ประเด็น ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 

๑. ความหมาย
ของผูนํา 

เปนคุณสมบัติภายในของผูนําหรือหัวหนาที่
แสดงออกโดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพล
การกระตุน ชี้นํา และการจูงใจ ให
ผู ใ ต บั งคั บบัญชาปฏิบั ติ ต ามด วยความ
กระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึง
เปนกลไกการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ 
ซึ่งผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดี
ได 

ผูนําจึงถือกําเนิดขึ้นจากความเสื่อม
ของจิตใจมนุษย โดยการคัดเลือก
แตงตั้ง “มหาสมมติ” บุคคลที่มี
ลักษณะรูปงดงาม นาดูกว า นา
เลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา โดย
ใหทําหนาที่วากลาว ติเตียนผูที่ควร
ถูกติเตียน ขับไลผูที่ควรขับไลโดย
ช อบ  เ พ ร า ะ เ ป น ใ หญ ใ น ที่ น า
ทั้ งหลาย จึงเรียกวา “กษัตริย” 
และเปนผูที่ถกูแตงตั้งโดยชอบธรรม
จากหมู คณะนั้ น  ๆ  จึ ง เ รี ยกว า 
“ราชา” การเกิดขึ้นของ “ผูนํา” ใน
คัมภีรพระพุทธศาสนา 
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ประเด็น ภาวะผูนําตามหลักทั่วไป ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนา 
๒ .  ลั ก ษ ณ ะ /
คุณสมบัติผูนํา 

คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกล
ยุทธหรือมรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้ง
ปญหาของตัวผูนํา ผู ใตบังคับบัญชา การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ ปญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดลอมอื่น ๆ อีกทั้งเปนปจจัยใหผูนํา
มีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปน
ผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่ไดอยาง
โดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 

ลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนานั้น
มีอยู  ๒ คือ ธรรมราชาและเทว 
ราชา ดังนั้น พระราชาหรือกษัตริย 
ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือวา 
เปนสมมติเทพเปนเทวดาโดยสมมติ 
ผูที่เปนเทวดา หมายถึง ผูที่มีเทว 
ธรรม คือ ผูที่มีหิริและโอตตัปปะ 
เปนสัปบุรุษผูสงบระงับ เปนผูมี
ธรรมของเทวดา เปนเทวราชาที่มี
ภาวะหรือคุณธรรมที่เปนเอกลักษณ
สํ าคัญคื อ  มี หิ ริ และ โอตตัปปะ 
ฉะนั้นลักษณะของผูนํ าในฐานะ
เทวราชา ตอง เปนผูที่มีหิ ริและ
โอตตัปปะคือ ความละอายและ
เกรงกลัวตอบาป 

๓. บทบาทและ
หนาที่ของผูนํา 

ผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและ
นโยบาย บริหารงานของกลุมหรือองคกร ใหมี
การประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อให
บรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร 
ป ฏิ บั ติ ต น ใ ห เ ป น ตั ว อ ย า ง ที่ ดี แ ก
ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า  เ พื่ อ เ ป น สั ญ ลั ก ษ ณ
แบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร เปนการ
สรางขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึง
ความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน 
บทบาทและหนาที่ของผูนําจึงเปนปจจัยที่
สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนิน
กิจกรรมไปสูเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ได
วางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อความ
เจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร 

ในทางพระพุทธศาสนา พระผูมีพระ
ภาคเจาไดทรงตรัสในเรื่องบทบาท
และหน าที่ ข อ งกษั ตริ ย ใ นการ
ปกครองบ าน เมือง  ประชาชน
พล เมื อ ง  ข า ร าชบริ พ า ร  แล ะ
ผู บั ง คั บบั ญชากั บลู กน อ งหรื อ
ผู ใตบังคับบัญชาไว  มีปรากฏใน
พระไตรปฎกอยูหลายพระสูตร 
บทบาทและหนาที่ของผูนําเปนสวน
หนึ่งของภาวะผูนําที่มีความสําคัญ 
ประกอบด วย  ราชสั งคหสั ตถุ ,     
สาราณียธรรม, สิงคาลกสูตร,  
อปริหานิยธรรม 
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บทที ่๓ 

ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี  

 การวิจัยในบทนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงการนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑ ประวัติของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  
  ๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
  ๓.๑.๒ การบรรพชาอุปสมบท 
  ๓.๑.๓ วิทยฐานะ 
  ๓.๑.๔ หนาที่การงาน 
  ๓.๑.๕ สมณศักดิ ์  
 ๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๓.๒.๑  ดานการปกครอง    
  ๓.๒.๒ ดานศาสนศึกษา    
  ๓.๒.๓ ดานศึกษาสงเคราะห    
  ๓.๒.๔ ดานการเผยแผ    
  ๓.๒.๕ ดานสาธารณูปการ    
  ๓.๒.๖ ดานสาธารณสงเคราะห    
 ๓.๓ บทสรุป 
 

๓.๑ ประวัติโดยทั่วไปของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)๑  

๓.๑.๑ ชาติภูมิ 
 สถานะเดิม 
 พระธรรมสิทธินายก เดิมชื่อ เฉลิม นามสกุล ฉ่ําอินทร เกิดเมื่อวันอาทิตยที่  ๑๘ 
กุมภาพันธ พ.ศ.๒๔๗๖ ณ บานเลขที่ ๔๙ หมูที่ ๑๒ ตําบลยานยาว อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
บิดาชื่อ นายมี มารดาชื่อ นางผัน นามสกุล ฉ่ําอินทร 
 
 
 
  

                                           
๑
วัดจันทารามวรวิหาร, หนังสือที่ระลึกในการไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ “พระธรรมสิทธิ

นายก”, (กรุงเทพมหานคร : ส.ยอดสิงหการพิมพ, ๒๕๕๔), หนา ๑๑-๑๕. 
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๓.๑.๒ การบรรพชาอุปสมบท 
 พระธรรมสิทธินายก เขารับการบรรพชาอุปสมบท เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓ มีนาคม พ.ศ.
๒๔๙๘ ณ วัดหาดมูลกระบือ ตําบลยานยาว อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยมี พระเมธีธรรมประ
นาท วัดทาฬอ อําเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เปนพระอุปชฌาย 
 

๓.๑.๓ วิทยฐานะ 
 พ.ศ. ๒๕๙๐ จบชั้นประถมปที่ ๔ จากโรงเรียนบานวังกระดี่ทอง หมูที่ ๙ ตําบลยานยาว 
อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร จําพรรษาอยูวัดหาดมูลกระบือเปนเวลา ๒ ป ตั้งแต พ.ศ. ๒๔๙๘-๒๔๙๙ 
 พ.ศ. ๒๔๙๘ สอบไดนักธรรมชั้นตรี วัดทาฬอ สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๔๙๙ สอบไดนักธรรมชั้นโท วัดทาฬอ สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร ยายมาศึกษา
ตอที่วัดทาหลวง เปนเวลา ๗ ป ตั้งแต พ.ศ. ๒๕๐๐-๒๕๐๖ 
 พ.ศ. ๒๕๐๐ สอบไดนักธรรมชั้นเอก วัดทาหลวง สํานักเรียนคณะจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๓ สอบไดเปรียญธรรม ๓ ประโยค สํานักเรียนวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๔ สอบไดเปรียญธรรม ๔ ประโยค สํานักเรียนวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร และ
ยายมาจําพรรษาอยูวัดจันทารามวรวิหาร ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๑๕ สําเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 พ.ศ. ๒๕๑๗ สอบไดเปรียญธรรม ๕ ประโยค วัดจันทาราม สํานักเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
 พ.ศ. ๒๕๕๓ ไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓.๑.๔ หนาที่การงาน 
 พ.ศ. ๒๕๐๓ เปนครูสอนปริยัติธรรมแผนกบาลี สํานักวัดทาหลวง จังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๐๔ เปนกรรมการตรวจประโยคธรรมสนามหลวง ประจําจังหวัดพิจิตร 
 พ.ศ. ๒๕๑๑ เปนเลขานุการวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๒ เปนกรรมการตรวจบัญชีรับ-จายของวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๓ เปนพระกรรมวาจาจารย 
 พ.ศ. ๒๕๑๔ เปนผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงวัดจันทารามวรวิหาร 
 พ.ศ. ๒๕๑๕ เปนครูสอนปริยัติธรรม ประจําสํานักเรียนวัดจันทาราม  
 พ.ศ. ๒๕๒๐ เปนกรรมการตรวจขอสอบแผนกบาลีสนามหลวง และเปนกรรมการ
ตรวจขอสอบแผนกธรรมสนามหลวง 
 พ.ศ. ๒๕๒๖ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดจันทารามวรวิหาร  
 พ.ศ. ๒๕๒๗ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดจันทาราวรวิหาร และเปนผูนําขอสอบบาลี
สนามหลวงไปเปดสอบที่จังหวัดแมฮองสอน 
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 พ.ศ. ๒๕๒๘ - จัดฝกสมาธิในหองกรรมฐานของวัด ใหพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ
เปนประจําทุกวัน เวนวันศุกร เวลา ๒๐.๐๐-๒๑.๐๐ น. 
   - จัดอบรมสมาธิแกนักเรียนโรงเรียนวัดอินทาราม 
   - เปนกรรมการจัดงานสัปดาหสงเสริมพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๓๑ ไดรับแตงตั้งเปนพระอุปชฌาย 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะแขวงบางยี่เรือ และเปนผูเปดการอบรมการใช
คอมพิวเตอรสําหรับพระเลขานุการในเขตธนบุรี เปนครั้งแรกของคณะสงฆ 
 พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาคณะเขตธนบุรี 
 พ.ศ. ๒๕๔๓ ไดรับแตงตั้งเปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดราชคฤห และไดรับแตงตั้ง
เปนเจาคณะเขตธนบุรี 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ เปนกรรมการจัดงานสัปดาหเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนรองเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนผูรักษาการแทนเจาคณะเขตราษฎรบูรณะ 
 พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนผูรักษาการแทนเจาอาวาสวัดเวฬุราชิณ 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ เปนผูรักษาการแทน และเปนเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. ๒๕๕๖ เปนที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร 
 

๓.๑.๕ สมณศักดิ์ 
 พ.ศ. ๒๕๑๗ ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์ เปนพระครูสัญญาบัตรผูชวยเจาอาวาสพระ
อารามหลวงชั้นพิเศษ (ผจล.ชพ.) ในราชทินนามที่ พระครูบวรรังสี 
 พ.ศ. ๒๕๒๗ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาส พระ
อารามหลวงชั้นเอก (จล.ชอ.) ในราชทินนามเดิม 
 พ.ศ. ๒๕๓๔ ไดรับพระทานทานตั้งสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ที่ราชทินนาม
ที่ พระบวรรังสี 
 พ.ศ. ๒๕๓๙ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นราช ที่ พระราช
สิทธิเวท ี
 พ.ศ. ๒๕๔๖ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นเทพ ที่ พระเทพสิทธิ
เมธี 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ที่ พระธรรม
สิทธินายก 
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๓.๑.๖ กิจกรรมพิเศษ 
 พ.ศ. ๒๕๒๗-ปจจุบัน เปนผูนํานักเรียน นักศึกษา อุบาสก อุบาสิกา มาปฏิบัติธรรม ตั้งแต
ครั้งแรกที่ไดรับตําแหนงเจาอาวาส จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๒๗-ปจจุบัน ไดตั้งทุน และมอบทุน สงเสริมดานการศึกษาพระปริยัติธรรม มี
การมอบทุนการศึกษาพระภิกษุสามเณรที่สอบไดเปรียญธรรม-นักธรรม ตลอดถึงการมอบ
ทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา จนถึงปจจุบัน 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ เปนผูเปดอบรมการใชคอมพิวเตอร สําหรับพระเลขานุการในเขตธนบุรี เปน
ครั้งแรกของคณะสงฆ รวมทั้งหมด ๓๘ รุน 
 พ.ศ. ๒๕๕๔ ไดจัดพิธีเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) พรอมคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ๓๕ เขต เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระ
นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร ณ วัดหนองจอก 
วัดทุงครุ วัดมวง  
 พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดจัดพิธีเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) พรอมคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ๓๕ เขต เพื่อถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระ
นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร ณ วัดบําเพ็ญ
เหนือ วัดเวฬุวนาราม วัดอมรินทรารามวรวิหาร 
 - จัดการประชุมพระวินยาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร โดยไดมอบนโยบายและแตงตั้ง
พระวินยาธิการของคณะสงฆกรุงเทพมหานครในการชวยดูแลพระสงฆที่ไมเหมาะสมกับสมณเพศ 
 - จัดโครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย คณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
 - จัดโครงการสถานีวิทยุโทรทัศน พระพุทธศาสนาแหงประเทศไทย (TBC) ในการอุปถัมภ
ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ และไดถวายการอุปถัมภคาสถานีวิทยุโทรทัศน จํานวน ๑๒ เดือน เปนเงิน 
๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท 
 - ชวยเหลือวัด และผูประสบอุทกภัย ในจังหวัดชัยนาท อุทัยธานี สิงหบุรี ลพบุรี 
พระนครศรีอยุธยา อางทอง พิจิตร นนทบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ไดมอบ
เงิน พรอมถุงยังชีพ อาหารกลอง เครื่องอุปโภคบริโภค ในจังหวัดที่ประสบภัยน้ําทวมครั้งนี้ รวมเปน
เงินทั้งสิ้น ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท  
 - เปนเจาภาพรวมพรอมคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ในการสวดพระอภิธรรมถวายเจา
ประคุณสมเด็จพระมหาธีราจารย และพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มรณภาพ จํานวน ๒๕ 
วัด โดยไดถวายเปนเงินทั้งสิ้น ๖,๒๕๐,๐๐๐ บาท และผาไตร จํานวน ๒,๕๐๐ ชุด 
  

๓.๒ ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 สําหรับภาวะผูนําสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปน
ผูนําที่เปนแบบอยางของพระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนหลวงพอที่ดีของลูกศิษย เปน
ครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดูเปนแบบอยาง เปนพระเถระที่ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครดวยหลัก
ของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังยึดหลักในวิธีการสอนหรือการแนะนํา 
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ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ คือ (๑) สมาทปนา คือ ชักชวนดวยกิจกรรม เปนผูนําใน
การชักชวนในการทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการ
ปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และ
ดานการสาธารณสงเคราะห (๒) สมุตเตชนา คือ ปลุกใจดวยสื่อการสอน โดยไดนําสังคมนวัตกรรม
เทคโนโลยี การสอนอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร หรือระบบโทรทัศนดาวเทียม เปนตน ซึ่งพระเดช
พระคุณ ถือวา เปนครูพระสอนคอมพิวเตอรในยุคแรก ๆ ของประเทศไทยก็วาได (๓) สันทัสสนา คือ 
ชี้หลักดวยวิชาการ โดยมีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม
อยางกวางขวาง และ (๔) สัมปหังสนา คือ ใหเพลินดวยศิลปะการแสดง โดยสงเสริมใหศิษยานุศิษยที่
เปนนักเรียน นักศึกษา ใหไดเปนนักรอง นักดนตรี นักสวดมนตทํานองสรภัญญะ จนไดรับรางวัลตางๆ 
มากมาย และใหตระหนักอยูเสมอวา เมื่อเปนคนเกงแลว ตองเปนคนดีดวย๒ 
 ในปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆถูกกําหนดโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๕๐๕ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๓ หมวด ๒ วาดวยมหาเถร
สมาคม มาตรา ๑๕ ตรี และหมวด ๓ วาดวยการปกครองคณะสงฆ ซึ่งไดใหอํานาจหนาที่แกมหาเถร
สมาคมปกครองและกํากับดูแลกิจการคณะสงฆใน ๖ ดาน๔ คือ ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห มหาเถรสมาคมไดมีการปรับปรุงการบริหารกิจการคณะสงฆเพื่อใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงของราชอาณาจักร โดยออกกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ กําหนดอํานาจและหนาที่ของเจาคณะผูปกครองในเขตการปกครองสวนกลาง
และสวนภูมภิาค โดยในสวนกลางมีเจาคณะหนเปนผูปกครอง และในสวนภูมิภาคมีเจาคณะภาค เจา
คณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ และเจาคณะตําบล เปนผูปกครองตามลําดับในแตละระดับ ในสวนการ
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนธฺรํสี) ไดดํารงตําแหนงเปนเจา
คณะกรุงเทพมหานคร มีวัดภายใตการปกครอง จํานวน ๓๙๖ วัด แบงออกเปน ๓๕ เขตการปกครอง
คณะสงฆ๕ 
 ในบทนี้ ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานการ      สาธารณสงเคราะห การวิจัยครั้ง
นี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

                                           
๒
เรื่องเดียวกัน, หนา คํานํา. 

๓
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๕๔. 
๔
กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๕-๖. 
๕
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์, ทําเนียบพระสังฆาธิการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๕-๖. 
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Interview) กับเจาคณะพระสังฆาธิการระดับรอง เจาคณะเขต เลขานุการ และบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่ง
สามารถนําเสนอไดโดยลําดับ ดังนี้ 

๓.๒.๑ ดานการปกครอง 
 การปกครองในงานวิจัยนี้ หมายถึง การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งาม และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขต
ปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระบัญญัติ
คณะสงฆ ทั้งนี้ คําวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแลรักษา ควบคุมใหพระเดชพระคุณอยูในที่
พระเดชพระคุณควรจะอยู ดวยเหตุนี้ พระสังฆาธิการ จึงตองดําเนินการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาที่ระงับ
อธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยลงขออุทธรณคําสั่ง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชา
พระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขตปกครองของตน ชี้แจง แนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับ
บัญชาใหเปนไปโดยความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
ของตน๖  
 อนึ่ง ในการจัดโครงสรางองคกรการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจากจะใชพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเปนเครื่องมือในการปกครองดวยโดยเนื้อหา
สําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ หมวด มีสาระสําคัญ คือ การ
มอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหาเถรสมาคมที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปน
องคกรที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆทั้งหมดนอกจากนั้น องคกรมหาเถรสมาคม ประกอบ
ไปดวย สมเด็จพระสังฆราชทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการโดยตําแหนง ทรงอํานาจสูงสุดในการ
บังคับบัญชาการคณะสงฆ และมีสมเด็จพระราชาคณะทุกรูปเปนกรรมการโดยตําแหนง มีพระราชา
คณะท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งมีจํานวนไมเกิน ๑๒ รูป เปนกรรมการ(มาตรา ๑๒) ซึ่งสวนมาก
จะทรงแตงตั้งไวเต็ม โดยดํารงตําแหนงคราวละ ๒ ป และอาจไดรับการแตงตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ได
ตามสมควร ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดย
ตําแหนง และใหกรมการศาสนา (ปจจุบัน เปลี่ยนเปนสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ) มีหนาที่
เปนสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม (มาตรา ๑๓)๗ 
 สวนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการใหการบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคม
ไดออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เพื่อคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมแลว
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนพระอุปชฌาย และแบงเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุไวในตรา
ตั้งหรือเขตอํานาจการปกครองของพระอุปชฌายนั้น โดยพระอุปชฌายมีหนาที่หลักในการตรวจสอบ

                                           
๖
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การ

พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๙-๕๒ 
๗
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฏโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 
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กุลบุตร ที่ตองการจะบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุสามเณรในพระพุทธศาสนา วาเปนผูมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยหรือไมแลว จึงใหการบรรพชาอุปสมบทตอไป๘ 
 ในสวนการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนธฺรํสี) ได
ดํารงตําแหนงเปนเจาคณะกรุเทพมหานคร มีวัดภายใตการปกครอง จํานวน ๓๙๖ วัด แบงออกเปน 
๓๕ เขตการปกครองคณะสงฆ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดกลาววา  มีอํานาจหนาที่ในการกํากับและสั่งการ 
คือเปนผูปกครองมีหนาที่บริหาร และผูตรวจการจะคอยใหคําแนะนํา การปกครองคณะสงฆตอง
มุงเนนพัฒนาวัดแตละวัด ใหเขมแข็งเปนที่พึ่งของชุมชนอยางแทจริง เพื่อใหวัดทั้งหลายไดสราง
เครือขายเชื่อมโยงรวมกัน ทํางานรวมกันเปนทีมมีการวางโครงงานหรือการแบงงานมอบอํานาจหนาที่ 
การทํางานเปนทีมซึ่งตองประสานการทํางานรวมกัน โดยมีกองงานเลขานุการ เปนทีมงานที่ถือวาเปน
ศูนยกลางในการประสานการทํางานของวัดตาง ๆ เพื่อมุงพัฒนาสงเสริมใหคณะสงฆระดับวัดเขมแข็ง
มุงสรางคานิยมที่ดีใหเกิดขึ้น เมื่อเกิดปญหาขึ้น ทีมงานจะตองรีบเขาไประงับปญหาใหไดหากระงับ
ไมไดใหรายงานตอผูบังคับบัญชาขั้นสูง เพื่อดําเนินการตอไป ทั้งนี้หากมีการตัดสินอธิกรณเกิดขึ้น 
จะตองกระทําดวยความยุติธรรม รวมไปถึงการแตงตั้งพระสังฆาธิการและการขอสมณศักดิ์อยาง
โปรงใส เพื่อท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูใตบังคับบัญชา๙ 
 จากภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึงสามารถ
สรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีภาวะผูนําดานการปกครองโดยการมอบหมายใหเลขานุการ
เปนผูประสานงานทางดานการปกครอง ไปยังเจาคณะเขต เจาคณะแขวง รวมถึงเจาอาวาสในวัดตาง 
ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีองคกรที่ชวยสนับสนุนการทํางานของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
ไดแก กองงานเจาคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะมีพระสังฆาธิการ และพระภิกษุในระดับตาง ๆ มา
ชวยประสานงาน และสนับสนุนงานของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร โดยมีเลขานุการ เปนหัวหนาของ
กองงานนี้ ที่จะทําใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๘
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย

พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘). 

๙
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๓.๑ ภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหนึ่งที่สําคัญยิ่งในอํานาจหนาที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริม
การศาสนศึกษา วา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา 
ดังกลาว คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประสงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแลว คง
อนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรม
สั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพื่อใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระ
ศาสนา (๔) เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพื่อรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพื่อสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพื่อความมั่นคงแหง

เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

เลขานุการ 
เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

กองงาน 
เจาคณะกรุงเทพมหานคร 

เจาคณะเขต เจาคณะแขวง เจาอาวาส 

รองเจาคณะ 
กรุงเทพมหานคร 

รองเจาคณะ 
กรุงเทพมหานคร 
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พระพุทธศาสนา (๘) เพื่อความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม (๙) เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเปน
สวนรวม๑๐ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซึ่งมีตําแหนงเรียกวา 
เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่นดําเนินการเองโดย
คณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหารสํานักเรียน 
การจัดการศึกษาจึงเปนเรื่องของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มีเจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดาน
การเรียนการสอนของวัดนั้นก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจาอาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตาม
ยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัวเมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษา
ของพระสงฆสวนใหญปรากฏเฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น สภาพการณการศึกษาของ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน จึงกลาวไดวามีปญหาการดําเนินงานแทบทุกดาน คือ ในสวนของระบบ
การศึกษาก็มีหลายระบบ แตละระบบก็มีสังกัดที่แตกตางกัน และไมเชื่อมโยงถึงกัน ไมเกื้อกูลกัน ไม
เชื่อมโยงสัมพันธกัน ตางคนตางทํากันไปคนละทิศละทาง บางทีก็ขัดแยงกัน สรางความขัดแยงทั้งใน
จิตใจพระภิกษุสามเณรที่เลาเรียนและสรางความขัดแยงในการดําเนินการทั่วไป๑๑ ทําใหขาดเอกภาพ
ในการศึกษาไมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมทั้งการขาดองคกรที่จะรับผิดชอบในการบริหาร
และดําเนินการโดยตรงและขาดเงินทุนขาดครูที่เปนบุคลากรดําเนินการ๑๒ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววาผูนําทางปญญาตองรูธรรม พระภิกษุ
และสามเณรจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความรูในทางพระพุทธศาสนาใหแตกฉาน โดยเฉพาะความรู
ทางดานพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลี ซึ่งไดจัดใหมีการอบรมบาลีกอนสอบ เพื่อ
สงเสริมใหผูเขาสอบไดมีกําลังใจ สนับสนุนใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรคณะ
สงฆในกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ตลอดถึงการมีความรูควบคูกับคุณธรรม คือ 
เมื่อไดรับการศึกษาธรรมะมาแลวจะตองนําไปปฏิบัติใหไดดวย๑๓ 
 จากภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการศาสนศึกษา โดยการสงเสริม และ
สนับสนุนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณร ทั้งฝายนักธรรม บาลี และสามัญ
ศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 

                                           
๑๐

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๔๑. 

๑๑
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๔๕. 
๑๒

คะนึงนิตย จันทะบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : กลุมประสานงานเพื่อสังคม, ๒๕๓๒), หนา ๙๖ - ๙๗. 

๑๓
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๓.๒ ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ 
หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนสถาน หรือสถาบันการศึกษา
หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนใหไดรับการศึกษา โดยอาศัย
ศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัดและคณะสงฆใหการสนับสนุนแก
สังคม๑๔ จะอยางไรก็ตาม การศึกษาสงเคราะห จัดเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัด
และพระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัย
สุโขทัยเปนราชธานีเปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกัน
เพื่อใหการศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
โดยเฉพาะในดานการศึกษา ชุมชนหนึ่งมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบสิ้นในตัว วัดซึ่งเปน
ศูนยกลางของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิก
ทุกคนในชุมชนนั้น๑๕ 

                                           
๑๔

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑. 

๑๕
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, 

๒๕๔๙), หนา ๒. 

ภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี 
เปรียญธรรม ๑-๒ 
ประโยค จนถึง 
เปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม 
นักธรรมชั้นตรี-โท-

เอก 

การศึกษาสายสามัญ 
- การศึกษา
ระดับประถมศึกษา 
- การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา 
- การศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา 

การศึกษาพิเศษ 
เชน คอมพิวเตอร 

เปนตน 
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 ในเวลาตอมา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การจัดให
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแมจะมีบทบาท
ดานการศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลานี้ก็คอย ๆ ลดนอยลง
ตามลําดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนาพระสงฆเปนครูสอนวิชา
สามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรมในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการ
โรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคงมีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษา
สงเคราะหเทานั้น๑๖ 
 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตามความมุง
หมายของการศึกษาของรัฐ ที่มีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน สามารถแยกออกเปน ๓ ลักษณะ 
ไดแก๑๗ 
 ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและพระภิกษุ
สามเณรไดศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียน
ราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการใหสราง
สถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือ
ทองถ่ิน การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหนวยนวกะ การใชหนวยงานพระธรรมทูตและ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และสถานศึกษาตาง ๆใน
ปจจุบัน ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปลี่ยนไป มีการขยายฐานการศึกษาจนถึง 
มัธยมศึกษาปที่ ๓ และการศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมากเด็กและเยาวชนจะตองใชเวลา
สวนใหญ เพื่อศึกษาหาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยนระบบการเรียนนี้ จึงทําใหระบบ
โรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหาในดานการบริหารการจัดการ เชน 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนตองประสบปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาใน
ระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทนระบบการเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได 
หรือการที่โรงเรียนตองขาดนักเรียน 
 
 
 

                                           
๑๖

พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 

๑๗
มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 

๒๕๔๑), หนา ๒๓๖. 
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 ๗๙

 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซึ่ง
แบงเปน ๔ ประเภท ไดแก๑๘ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตาม
พระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรสวนหนึ่ง เปนเหตุ
ใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปนโอกาสให
พระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพือ่พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวยหลักธรรมของพระศาสนา 
 ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัยเด็กกอนวัย
เรียนเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและพระสงฆไดรวมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุสามเณรศึกษา
เลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม 
หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยูในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะนี้มีวัดตางๆ 
จํานวนมาก จัดตั้งแตโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษา
หรือการศึกษาสงเคราะห โดยรูปการนั้น จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปน
การศึกษาเพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและ
ผูสอนก็เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา 
 การศึกษาสงเคราะหนับเปนบทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและพระสงฆ
ไทยในอดีต นับตั้งแตพระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทยตั้งแตสมัยสุโขทัยเปน    
ราชธานีเปนตนมาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพื่อให
การศึกษาแกคนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิม วัดเปนศูนยกลางของชุมชนและเปน
สมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น๑๙  
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดกลาววา การจัดการศึกษาสงเคราะหของคณะ
สงฆกรุงเทพมหานคร เปนการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติคือการสงเคราะหใหพระภิกษุ
สามเณรประชาชนและเยาวชนไดรับการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมที่ดี ไดแก การจัดโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยสงฆทั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตลอดถึงมหาวิทยาลัยตาง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสรางสถานศึกษาของรัฐหรือทองถิ่น การ

                                           
๑๘

เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๗. 
๑๙

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, หนา ๓. 
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 ๘๐

เปนผูอุปการะโรงเรียนตาง ๆ เปนตน และยังไดสนับสนุนใหพระสงฆไดสอนศีลธรรมแกนักเรียนใน
โรงเรียนตาง ๆ และอบรมประชาชนประจําชุมชนตาง ๆ๒๐ 
 จากภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการศาสนศึกษา โดยการสงเสริม และ
สนับสนุนการจัดตั้ง โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจน 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  และโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๓ ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๒.๔ ดานการเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา
แพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยนอมนําเอาหลักธรรม
คําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตอง
และเหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี๒๑ โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนจะตอง
ตระหนักในภาระหนาที่เหลานี้อยางแทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการ

                                           
๒๐

สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
๒๑

พระธรรมวิสุทธิกว ี(พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา ๔๓. 

ภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนา

วันอาทิตย 

โรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา 
และโรงเรียนสงเคราะห

เด็กยากจน 

ศูนยอบรม
เด็กกอน

เกณฑในวัด 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ

ศึกษา 
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 ๘๑

ปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาลจนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆ
ที่มีการดําเนินการอยูในปจจุบันมีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปนี้๒๒ 
 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและที่อื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ เทศนรูปเดียว 
หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผในสถานที่และโอกาสตาง ๆ 
 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่อื่นในโอกาสตางๆ รวมตลอด
ถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงในหนังสือพิมพเผยแผ 
 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการประจํา
หรือครั้งคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระธรรมทูต งานพระ
ธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 การดําเนินงานเหลานี้มีการจัดตั้งกลุมเพื่อดําเนินการ กระจัดกระจายอยูทั่วไปในประเทศ 
โดยผูมีหนาที่เกี่ยวของนั้นสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ ฝายรัฐบาลและประชาชน
ทั่วไป ในสวนของพระสงฆนั้นมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบคอยควบคุมและใหการสงเสริม สวน
ผูทําหนาที่ คือ พระภิกษุที่เปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการเจาอาวาส ที่จะตองรับผิดชอบงานดานการ
เผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา การเผยแผพระพุทธศาสนาเปนงาน
หลักของพระสงฆ ซึ่ งในเขตปกครองกรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการใหพระสงฆได เผยแผ
พระพุทธศาสนาทางโทรทัศน ทางชอง TBC ของพระเดชพระคุณเจาประคุณสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
โดยพระนักเทศนหรือนักเผยแผจะตองนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจามาแสดงใหประชาชน
หรือผูที่สนใจใหเกิดความเขาใจ และตรงประเด็นไมผิดเพี้ยน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บริหารงานคณะสงฆ๒๓ 
 จากภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการเผยแผพระพุทธศาสนาโดยการ
สงเสริม และสนับสนุนการเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย การเผยแผแบบปรับปรุงให
เหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน  และการเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปน
สถานศึกษา ดังแผนภาพตอไปนี ้
 

                                           
๒๒

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง  วรปุฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๔๔. 

๒๓
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๓.๔ ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 

๓.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆเชน โบสถ 
วิหาร สวน คําวา สาธารณูปการ ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เริ่มนํามาใชครั้งแรก ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบการบริหารคณะสงฆสวนกลาง
เปนองคการตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษาองคการการเผยแผองคการ
สาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพิ่มขึ้นอีกก็ได เมื่อประกาศใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดานสาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติ
ไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๒๔ 
 การจัดการศาสนสมบัติ เปนเรื่องที่สําคัญในงานดานสาธารณูปการ ลักษณะของงานนี้จะ
หมายถึงการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถาน การศาสนสมบัติของวัดและ
กิจการอันเกี่ยวกับวัด เชน คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบการเลิก การขอรับ

                                           
๒๔

ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๗๓. 

ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การเผยแผแบบ
ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สภาพสังคม

ปจจุบัน 

กา ร เผยแผ ต าม
ประเพณีคณะสงฆ
และประเพณีไทย 

ก า ร เ ผ ย แ ผ
แ บ บจั ด เ ป น
ค ณ ะ ห รื อ
หนวยงานเผย
แผ หรือเปน
สถานศึกษา 

เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา
ท า ง โ ท ร ทั ศ น 
ท า ง ช อ ง  TBC 
ของสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๓

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎรขึ้นมาเปน
พระอารามหลวง เปนตน๒๕ 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา การปกครองคณะสงฆในเขต
กรุงเทพมหานคร มีทั้งพระอารามหลวง และวัดราษฎร มีโบราณสถานที่ตั้งในเขตวัดเปนจํานวนมาก 
เจาอาวาสตองอนุรักษโบราณสถาน และพัฒนาพื้นที่โดยรอบใหสะอาด วัดตองเปนศูนยกลางในการ
พัฒนาชุมชน โดยจะตองบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะในวัดตางๆ ใหมีความรื่นรมย และชักจูงให
พุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสรางเอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส 
สม่ําเสมอ๒๖  
 จากภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๓.๕ ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 
 
 
 

                                           
๒๕

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, หนา ๑๑๑ - ๑๑๒. 

๒๖
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

พัฒนาพื้นที่
โดยรอบให

สะอาด 

อนุรักษ
โบราณสถาน 

เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา

ชุมชน 

บูรณปฏิสังขรณ 
อาคารเสนาสนะ
ในวัดตางๆ ใหมี

ความรื่นรมย 
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 ๘๔

๓.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณะสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณะประโยชน ของ
หนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการศึกษาสงเคราะห หรือ
การชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของเอกชนที่ดําเนินการเพื่อสาธารณะ
ประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเปนสาธารณสมบัติหรือ
ประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนาระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจาก
ความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล 
เปนการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน๒๗ 
 นอกจากนั้นแลว ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ จึงเกิดจากหนาที่
และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ คือ การดํารงชีวิตของพระสงฆ ที่ตองอาศัย
ปจจัยสี่ของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคมยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญ
สมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตองชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่
การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระ
พุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณพราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแก
ตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ คือ (๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวย
น้ําใจอันดีงาม (๔) ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายสิ่งที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอก
ทางสวรรคให๒๘ 
 ทั้งนี้ ยังพบวาบทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกันมาโดย
ตลอด จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาในประเทศไทย
ในรอบ ๑๐๐ ปมานี้ จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจากสังคม
เมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะห
แกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไปปจจุบันการสาธารณะสงเคราะหนี้ เปนกิจการอยางหนึ่งของ
คณะสงฆที่กําหนดเปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. 
๒๕๑๘ โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี ้มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับวางระเบียบ 
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับได (มาตรา 
๑๕ ตรี) สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมี
บทบัญญัติเกี่ยวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจาอาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดให
เปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
(๓) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล (๔) ซึ่งงานลักษณะนี้เปนงานดานการ
สงเคราะหนั่นเอง๒๙ 

                                           
๒๗

มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, หนา ๒๓๗. 
๒๘

ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
๒๙

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, หนา ๑๒๓. 
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 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห ในปจจุบันมี ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่ง
กิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถปุระสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิมุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่
กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเกื้อกุลกิจการของผูอื่นซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชนไดแกการ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหนึ่งดําเนินการและการนั้นเปนไปเพื่อ
สาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อัน
เปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปน
ของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลที่ควร
ชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้งเปนการ
ประจําและชั่วคราว 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดกลาววา คณะสงฆตองไมนิ่งดูดายเมื่อประชาชน
ไดรับความเดือดรอน ตองเขาไปชวยเหลือตามกําลังของตนเทาที่จะทําได เพื่อเปนที่พึ่งทางใจของ
ประชาชนในยามลําบาก รวมไปถึงการชวยเหลือพระสงฆที่ไดรับความเดือดรอนดวย อยางเชนเมื่อป 
พ.ศ. ๒๕๕๔ ที่เกิดอุทกภัยในจังหวัดภาคกลาง และกรุงเทพมหานคร ก็ตองชวยกันเยียวยาประชาชน 
รวมถึงพระสงฆที่ไดรับประสบอุทกภัย รวมถึงไดใหการสังเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการได
อยางมีทิศทาง โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มี
งบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ ซึ่งถือวาเปนการการ
เอื้อเฟอแบงปนสิ่งตางๆ ที่ประสบความทุกข ใหเกิดความสุขยิ่งขึ้น๓๐ 
 จากภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) จึง
สามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกเปนผูที่มีเปนผูนําดานการสาธารณสงเคราะหโดยการสงเสริม 
และสนับสนุนการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่น การ
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ดังแผนภาพ
ตอไปนี ้
 
  
 
 
 
 

                                           
๓๐

สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี), , ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๘๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๖ ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๓.๓ บทสรุปวิเคราะห 

 ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ 
การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู เสมอ 
นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 
โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย 
 ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และไดจัด
โครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต 
เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว 

ภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลกิจการ

ของผูอื่น 

การดําเนินกิจการ
เพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูล 
  - เ ป น ห น ว ย
อบรมประชาชน 
  - ห อ ง ส มุ ด
ประชาชน 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลสถานที่อัน

เปนสาธารณ
สมบัติ 

  - สรางถนน 
  - ขุดลอกคูคลอง 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลประชาชน

ทั่วไป 
  - อุทกภยั 
  - วาตภัย 
  - อัคคีภัย 
  - กาลภัย 

ฯลฯ 
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 ดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย 
 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ 
มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการ
ตามหนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และ
ยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ  
 ดานสาธารณูปการ ตั้งแตพระเดชพระคุณ ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามคีวามโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย 
 ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 จากบทสรุปวิเคราะหดังกลาว จึงนํามาดําเนินการเปนแผนภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดดังนี ้
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แผนภาพที่ ๓.๗ บทสรุปวิเคราะหภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 

ภาวะผูนําของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

การปกครอง 
- จัดประชุม สัมมนา 
- ตรวจตราวัดตาง ๆ 
- จัดประชุมพระ
วินยาธิการ 
- จัดโครงการอบรม
สอบความรูพระ
กรรมวาจาจารย 

การศาสนศึกษา 
- สอนพระปริยัติ
ธรรม บาลี 
- โครงการอบรม
เสริมความรูแกพระ
นวกะ 

การศึกษาสงเคราะห 
- ตั้งทุนการศึกษา 
- เพิ่มทุนการศึกษา 
- มอบทุนการศึกษา 

การเผยแผ 
- จัดพิมพหนังสือเผยแผ 
- แสดงธรรมและ
บรรยายธรรมทาง
สถานีโทรทัศน TBC 
- สนับสนุนการอบรม
พระสังฆาธิการ 
- การใหพระสังฆาธิการ
เขาอบรมวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ 

การสาธารณูปการ 
- บูรณปฏิสังขรณ
โบราณสถานตางๆ 
- ควบคุมการกอสราง 
- ใหคําปรึกษาในการ
บูรณปฏิสังขรณแก
วัดตาง ๆ  

การสาธารณสงเคราะห 
- ชวยเหลือเกื้อกูลสา
ธารณสมบัติตาง ๆ 
- ชวยเหลือผูประสบ
อุทกภัยเปนจํานวนมาก 
- ตรวจเยี่ยม และ
สงเสริมการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 
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บทที ่๔ 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)                      

ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

  
 ผูนําองคกรตาง ๆ ในโลกนี้อาจใชหลักการตาง ๆ เพื่อสรางบทบาทของตนเองแตกตางกัน
ออกไป อาจจะขึ้นอยูกับกาลเวลา ยุคสมัย สิ่งแวดลอมทางสังคม ความจําเปนบางอยาง แรงกดดัน
ภายในตัวของผูนําเอง การไดรับการถายทอดจากผูนําที่เปนตนแบบหรือจากสถานการณที่บีบบังคับ
ใหเปน ดวยเหตุนี้ผูนําจึงมีลักษณะที่สําคัญโดยรวม คือ มีทั้งพระเดชและพระคุณ ขึ้นอยูกับวาจะใช
พระเดชมากกวาพระคุณ หรือใชพระคุณมากกวาพระเดช หลักของพระเดช คือ การใชอํานาจ คําสั่ง 
และการลงโทษ หลักของพระคุณ คือ การใชเมตตาธรรม การยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น การให
รางวัล การปลอบประโลมเมื่อผูอื่นไดรับความทุกขลําบาก ผูนําที่ใชพระเดชเปนหลักในการบริหารการ
ปกครอง สงผลใหสังคมเปนระเบียบเรียบรอย แตผูอยูใตบังคับบัญชามีชีวิตอยูดวยความอึดอัดใจ สวน
ผูนําที่ใชพระคุณเปนหลักในการบริหารปกครอง สงผลใหสังคมอยูเย็นเปนสุข ผูอยูใตบังคับบัญชาสด
ชื่นแจมใส เบิกบานใจ การใดควรใชพระเดช และการใดควรใชพระคุณ จึงใชวิจารณญาณใครครวญ
เถิด แตอยาลืมวาผูนําที่ดีที่ครองใจคนไดยาวนานนั้น ตองมีเมตตาธรรมแมนยามใดที่ไมสามารถใช
เมตตาได ยามนั้นก็อยาขาดซึ่งความยุติธรรม สําหรับการครองตัวของผูนํานั้น ผูนําที่ดีจะรูวา ถาไมได
ชวยปวงชนใหพนภัย จะเปนผูยิ่งใหญไมไดเลย ผูนําตองเสียสละ แบงปน อดทน มุงมั่นเพื่อผูอื่นอยู
ตลอดเวลา และมุงพัฒนาตนเองสูความหลุดพนในที่สุด๑ 
 ในบทนี้ ผูวิจัยจักไดกลาวถึงการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  
พนฺธุรํสี)  ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน ซึ่งจะศึกษาเฉพาะอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆใน
ยุคปจจุบันทั้ง ๖ ดาน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึง
ปญหาและแนวทางการประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน ที่มีการประยุกตหลักภาวะผูนําทางโลก และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มาใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดยจะศึกษาตั้งแตดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดาน
การศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห เปนลําดับ
ไป ดังนี้ 
 ๔.๑ ดานการปกครอง  
  ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา     
  ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห    
  ๔.๔ ดานการเผยแผ  
                                           

๑
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี),  ที่ปรึกษาเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๕ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
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  ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ  
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 

๔.๑ ดานการปกครอง 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  เปนผูมีความรูความสามารถ และยึดหลักภาวะ
ผูนําในการปกครอง โดยจะใชเหตุผลในการดูแลการปกครองอยูเสมอ เพื่อใหการปกครองมีความ
เรียบรอย สมัครสมานสามัคคี และเปนมาตรฐานในแนวทางเดียวกันทั้งการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร 
 ทั้งนี้ ในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร ของพระเดชพระคุณเริ่มจากการประชุม
ในระดับพระสังฆาธิการ ดังนี้ 
 ๑) การจัดประชุมประจําป ๆ ละ ๒ ครั้ง ตามมติของมหาเถรสมาคมที่กําหนดให จัดการ
ประชุมภายในคณะสงฆ เปนประจําทุกป อยางนอยปละ ๒ ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสงฆในเขตปกครองนั้น และการจัดประชุมประจําปในแตละครั้งนั้น พระเดช
พระคุณไดเนนย้ําอยูเสมอใหคณะสงฆ โดยเฉพาะเจาคณะตาง ๆ ดูแลในเรื่องการบริหารกิจการคณะ
สงฆใหดี ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ตามพระธรรมวินัย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่ไดวางไว อยูเสมอ 
 ๒) การจัดประชุมพระสังฆาธิการในทุกระดับตั้งแตเจาคณะเขต เจาคณะแขวง รองเจา
แขวง เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส เลขานุการเจาคณะเขต เลขานุการเจาคณะแขวง 
และเลขารองเจาคณะแขวง เพื่อชี้แจงการจัดโครงสรางตาง ๆ ภายในการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร ที่จะทําใหดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน 
 ๓) การประชุมพิจารณาแตงตั้งและเลื่อนสมณศักดิ์ ภายในเขตการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร๒ 
 ๔) การระงับอธิกรณที่เกิดขึ้น ในกรณีที่ไมสามารถตกลงกันไดระหวางภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร จึงตองมีการเรียกประชุมเพื่อระงับอธิกรณที่เกิดขึ้น ที่สํานักงาน
กองงานเลขานุการ เพื่อใหอธิกรณที่เกิดข้ึนนั้นหมดไป๓ 
 ๕) การจัดประชุมตามโอกาสตาง ๆ ที่ จะจัดการประชุมขึ้น 
 หลังจากที่มีการจัดประชุมขึ้นในกรณีตาง ๆ พระธรมสิทธินายก ก็จะสั่งการและ
มอบหมายงานในการปฏิบัติใหเปนไปตามลําดับขั้นตอนโดยเริ่มจาก เขต, แขวง และเจาอาวาส 
ตามลําดับ เพื่อใหปฏิบัติเปนไปตามขั้นตอน ไมกาวกายการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน ทั้งนี้จะใหสิทธิใน
การปกครอง ขึ้นอยูกับเจาคณะเปนสําคัญ โดยเฉพาะจะใหสิทธิในการปกครองของเจาคณะเขตเต็มที่ 

                                           
๒
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวที (สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๓
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
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เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปกครอง และจะใหคําแนะนําในเรื่องของกฎหมายคณะสงฆ และ
กฎหมายบานเมือง หากเกิดปญหาขึ้น 
 การมอบหมายงานในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองนั้น พระเดชพระคุณ
เนนย้ําใหคณะสงฆศึกษางานที่จะตองทํา และเขาใจในงานนั้น เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
ทั้งนี้ การมอบหมายงานนั้น พระเดชพระคุณ จะดูจากศักยภาพของผูทํางาน โดยจะดูจากความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และใหปฏิบัติงานเหมาะกับการงานและเวลา เพื่อใหเกิดความรวดเร็วในการ
ทํางาน และมีขอผิดพลาดในการทํางานนอยที่สุด 
 นอกจากนี้ยังใหบุคลากรรูจักการทํางานใน ๒ รูปแบบ คือ การทํางานแบบตัวบุคคล และ
การทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดการเรียนรูงานในระดับตาง ๆ และยังสรางความสมัครสมานสามัคคีใน
หมูคณะ โดยมีการประสานงานกับกองงานเลขานุการ อยูเสมอ๔ 
 ในการปกครองนั้น จะเริ่มจากตัวของพระเดชพระคุณเอง เพื่อเปนการแสดงใหเห็นวา ใน
สิ่งที่พระเดชพระคุณ สั่งการหรือมอบหมายไปนั้น สามารถปฏิบัติไดจริง ดังพุทธสุภาษิตที่วา “ยถา
วาที ตถาการี”  ที่แปลวา คนจริงพูดอยางไร ทําไดอยางนั้น 
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูประกอบดวย พรหมวิหารธรรมในการ
ปกครองคณะสงฆ ซึ่ง ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ดังนี้๕ 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกผูอื่นและสิ่งอื่น ซึ่งเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก ความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เปนการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกันตลอดถึงสัตวและ
ธรรมชาติสิ่งแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวังผลประโยชนตอบแทนสิ่งอื่น
ใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย เมตตา
วจีกรรม เมตตาทางวาจา และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ 
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบากเดือดรอน ก็
คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปลื้องใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอนนั้น อยากชวยเหลือ
ผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย มีความใฝใจที่จะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรืองโดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการ
แสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะรูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็น
บุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอ็นดูที่บริสุทธิ์ใจ 
โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือสิ่งอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเองก็มีใจ
แชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลานั้นประสบความสําเร็จ มีความ
เจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานยิ่งขึ้นไป 

                                           
๔
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕
สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
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 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบสม่ําเสมอ มั่ง
คง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซึ่งสมควรแกเหตุที่ตนได
กระทําไว พรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรมไมเอนเอียงดวยอคต ิ
 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดนําหลักพรหมวิหารไปใชในดานการปกครอง คือ 
พระเดชพระคุณใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง สงผลใหคณะสงฆมีความรัก สามัคคี และเกิด
ความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ๖ พระเดชพระคุณมีความเมตตาตอพระภิกษุและสามเณรเปนอยางยิ่ง 
ไดใชหลักธรรมนี้อยางเหมาะสม จึงทําใหคณะสงฆมีการบริหารจัดการไดดี แมคณะสงฆเองก็ดี ลวนให
ความเชื่อมั่นตั้งแตพระสังฆาธิการ ระดับปกครองคณะสงฆไมวาจะเปนเจาคณะจังหวัด เจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล ตลอดจนถึงระดับลางสุด คือ เจาอาวาสก็ตาม๗ 
 ทั้งนี้ จากการศึกษายังพบวา พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ไดบริหารตนเองให
เปนผูนําที่ดีตามหลักพรหมวิหาร โดยจะตองบริหารจัดใหสมดุลกันทั้งพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ 
นอกจากนั้นแลว ในการบริหารคณะสงฆ ถาหากใหน้ําหนักที่หลักธรรมคือ อุเบกขามากเกินไปแลว ก็
อาจจะทําใหคณะสงฆเสื่อมเสียได พระเดชพระคุณเปนผูใหที่มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ สงเสริมสนับสนุน
พระสงฆ โดยไมแบงแยก แบงพรรค แบงพวก ทําตัวเสมอตนเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๘ พระ
สังฆาธิการในปกครองก็ลวนใหความเคารพนับถือพระเดชพระคุณไดใชพรหมวิหาร เพราะวาตองการ
เห็นคณะสงฆเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรักสามัคคี และเปนสุขโดยทั่วกัน๙ อนึ่ง หลักพรหมวิหาร
นี้ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซึ่งใชความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนธรรม มีเหตุผล การมี
สวนรวมของคณะสงฆ พระเดชพระคุณไดใชหลักธรรมของผูเปนใหญที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์คือความ
เมตตา (ปรารถนาใหผูอื่นเปนสุข ) กรุณา (ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) มุทิตา (คือยินดีเมื่อผูอื่นไดดี, 
อุเบกขา (การรูจักการวางเฉยในสิ่งที่เหมาะสม)๑๐ โดยไดยึดหลักพรหมวิหารซึ่งมีความเมตตา
ปรารถนาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานปกครองคณะสงฆอยางมีความสุข ไมมีอคติ วางตนเปนกลาง
แสดงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับพระราชทานเลื่อนและแตงตั้งสมณศักดิ์๑๑ 
 การปกครองของพระเดชพระคุณ จะเนนการใชเวลา งาน บุคคล และรูหนาที่ที่ถูก
ตองการปฏิบัติงานเปนสําคัญ เพื่อใหการปกครองมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับตัวบุคคลในงานที่
ปฏิบัติ ยังรวมถึงปฏิบัติงานไดตรงตามระยะเวลาที่กําหนด พระเดชพระคุณ ยังยึดหลักคําสั่งสอนของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาในการปกครองของคณะสงฆกรุงเทพมหานคร โดยมีการใชหลัก 

                                           
๖
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๗
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๘
สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
๙
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๑๐

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๑๑
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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สัปปุริสธรรม ในการบริหาร อันประกอบดวย ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม  อัตถัญุตา ความรูจัก
อรรถ  อัตตัญุตา ความรูจักตน  มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ  กาลัญุตา ความรูจักกาล 
ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท  ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความ
แตกตางแหงบุคคล  
 นอกจากการปกครองตามหลักสัปปุริสธรรมแลว พระเดชพระคุณยังถือหลักอปริหานิย
ธรรม ที่ทําใหการทํางานหรือการอยูรวมกันอยางมีความสุข ที่ประกอบดวย 
 ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย  
        ๒. พรอมเพรียงกันประชุม  
        ๓. ไมบัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมลางสิ่งที่พระองคทรงบัญญัติไว 
สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลายตามที่พระองคทรงบัญญัติไว  
        ๔. ภิกษุเหลาใดเปนผูใหญ เปนสังฆบิดร เปนสังฆปริณายก เคารพนับถือภิกษุเหลานั้น 
เห็นถอยคําของพระเดชพระคุณวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
        ๕. ไมลุอํานาจตัณหาคือความอยากทีเ่กิดขึ้น  
 ๖. ยินดีในเสนาสนะปา 
        ๗. ตั้งสติระลึกไวในใจวา เพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีลงาม ซึ่งยังไมมา ขอใหมา ที่มา
แลว ขอใหอยูผาสุก๑๒ 
 หลังจากที่ พระเดชพระคุณ ไดมอบหมายงานแลว จะตรวจสอบ และติดตามการทํางาน
อยูเสมอ ถาเปนการทํางานที่สําคัญก็จะตรวจสอบโดยการตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูแล และตรวจสอบ
ในงานที่ทํา โดยจะมีการประชุมพระสงฆที่เกี่ยวของในกองงานเลขานุการเปนประจําทุก ๆ เดือน หรือ
ตามระยะเวลาที่กําหนด๑๓ 
 ทั้งนี้ การปกครอง หากเกิดปญหา หรือขอรองเรียนขึ้น พระเดชพระคุณจะเนนย้ําอยู
เสมอใหพระสังฆาธิการทุกระดับ มีพระเดชในการปกครอง ใหมีความเมตตานําหนา ใหมีการไกลเกลี่ย
ใหลงตัวกันกอน โดยยึดหลักประนีประนอม เปนสําคัญ เพื่อใหปญหา หรือเรื่องที่รองเรียนกัน จบลง
อยางรวดเร็ว โดยพยายามทําเรื่องใหญ ใหเปนเรื่องเล็กทําเรื่องเล็ก ใหเปนเรื่องไมมีปญหา  
 แตถาไมสามารถตกลงกันได ก็จะจัดประชุมกันในระดับพระสังฆาธิการ แลวใหตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาตรวจสอบในเรื่องที่เกิดขึ้น โดยการพิจารณาเปนไปตามลําดับขั้นตอน และ
จะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาอยูเสมอ โดยจะพิจารณาตามกฎของคณะสงฆ และกฎหมายของ
บานเมืองเปนสําคัญ 
 ทั้งการแกไขปญหาในแตละครั้ง พระเดชพระคุณเนนย้ําเสมอใหยึดคําสอนขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยยึดหลักหิริ โอตัปปะ รวมถึงหลักขันติ เปนที่ตั้งเพื่อใหการแกไข
เปนไปในทิศทางเดียวกัน และใหปญหาจบลงเร็วที่สุด แตถาหากไมสามารถระงับปญหา หรือขอ
รองเรียนที่เกิดขึ้นได พระเดชพระคุณจะสั่งการใหการประชุมกันที่วัดจันทาราม ซึ่งเปนที่ตั้งของ

                                           
๑๒

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 
มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๓
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
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 ๙๔

สํานักงาน และพระเดชพระคุณ จะเปนประธานในการระงับขอพิพาทนั้น ถาหากมีการลงโทษเกิดขึ้น 
ก็จะลงโทษไปตามความผิดที่เกิดขึ้น๑๔ 
 จากผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) ของผูใหขอมูลหลัก (Key 
Informents) พบวา พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี)  ไดปกครองคณะสงฆภายในเขต
กรุงเทพมหานครใหเปนไปโดยเรียบรอย โดยเริ่มจาก การประชุม การมอบหมายงาน การสั่งการ การ
ตรวจสอบ การรายงานผล การแกไขปญหา และการลงโทษ โดยยึดพระธรรมวินัยขององคสมเด็จพะ
สัมมาสัมพุทธเจาเปนหลัก และยังยึดหลักคําสั่งสอนของครูบาอาจารยและพระเถระผูใหญ จึงทําให
พระเดชพระคุณสามารถปกครองคณะสงฆที่มีภาวะผูนํ า จนทําใหการปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร เกิดประสิทธิภาพ ถือเปนแบบแผนและแบบอยางท่ีดีได  
 ดังนั้น การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครองของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกมีการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครอง
โดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช คือ พรหมวิหาร ๔ และสัปปุริสธรรม ๗  ดัง
แผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่๔.๑ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการปกครอง 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

                                           
๑๔

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการปกครอง
ของพระธรรมสิทธินายก  

(เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 

พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ 
 

การประยุกตใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตอภาวะผูนํา

ดานการปกครอง 
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 ๙๕

๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณร และ
เปนผูที่เห็นความสําคัญของการศึกษา มีวิสัยทัศนในดานการศึกษาโดยการสนับสนุนใหพระภิกษุ
สามเณร และพระสังฆาธิการไดเขาศึกษาตามหลักสูตรของคณะสงฆและระดับอุดมศึกษา มีการสราง
แรงบันดาลใจใหแกผูเขาสอบนักธรรม และบาลีสนามหลวง โดยสนับสนุนใหมีการอบรมนักธรรม และ
บาลีกอนสอบ อันเปนการสงเสริมการเรียนรูของผูเขาสอบ และมีความสามารถในการสื่อสารพูดจา
โนมนาวจิตใจ ใหผูเขาสอบมีกําลังใจและความเชื่อมั่นในตนเองในการสอบ๑๕ 
 พระเดชพระคุณ ไดเปนผูนําในใหความรู และไดเปนผูศึกษาใฝหาความรู และมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร แมกระทั่งบุคคลทั่วไปหรือ
ญาติโยมดวยดีมาตลอด๑๖ รวมถึงการจัดโครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครอง
คณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต ซึ่งจะทําใหพระนวกะมีโอกาสสอบวัดผลนักธรรมชั้นตรีในชวง
เขาพรรษา เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอัน
สั้น และสามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลา
สิกขาบทแลว๑๗ และพระเดชพระคุณ ยังตั้งใจในการจัดใหมีการศึกษาทั้งระดับการปกครองคณะสงฆ 
ระดับอุดมศึกษา อยางตอเนื่อง มีแผนงาน /โครงการ และกระบวนการบริหารที่เปนธรรม สงเสริมให
พระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดไดศึกษาตอในระดับสูงขึ้น ตลอดทั้งอุปถัมภวัดอื่นๆ ตามที่
เห็นสมควร มีการโอนออนผอนตามเหตุการณ๑๘ นอกจากนั้น พระเดชพระคุณยังไดใหความสําคัญใน
การจัดการศึกษา ตลอดทั้งการเผยแผหลักธรรมสงเสริมการเรียนรู และสถานที่แหลงเรียนในชุมชนวัด
การใชหลักธรรมที่เปนปญญา ความรูทั่ววัด๑๙ ในการสงเสริมจัดการดานศึกษาตามที่พระเดชพระคุณ
สามารถทําไดในภาวะของผูนํา พระเดชพระคุณ สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรศึกษานักธรรม บาลี
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๐ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ไดสอนใหคณะสงฆศึกษาความรู ความสามารถ และความถนัด
ของตัวเองใหการศึกษาแกคณะสงฆดวยดีตลอด แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ทั้งนอกและใน
สถาบันการศึกษา โดยเขาศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งทางโลกและทางศาสนา มีการวางเปาหมายไว
ชัดเจนสงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรทั้งในปกครอง และฆราวาสไดพัฒนาใหมีความรู

                                           
๑๕

สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 
มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๖
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๗
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๑๘
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๑๙

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๒๐
สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 

กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
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 ๙๖

ความสามารถ พัฒนาใหทันกับยุคโลกาภิวัตน มีน้ําใจไมตรี ที่ดีตอการศึกษา การปฏิสัมพันธกับ
การศึกษา ใหการศึกษาในทุกดาน ทั่วถึงทุกๆ ภาคสวน คือ จัดการศึกษาใหกับผูเปนลูกศิษย หรือ
พระสงฆ โดยการสงเสริมสนับสนุน๒๑ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดตามแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสนศึกษาของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 
 
 
 

                                           
๒๑

สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 
๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศาสน
ศึกษาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี 
เปรียญธรรม ๑-๒ 
ประโยค จนถึง 
เปรียญธรรม ๙ 

ประโยค 

การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม 
นักธรรมชั้นตรี-โท-

เอก 

การศึกษาสายสามัญ 
- การศึกษา
ระดับประถมศึกษา 
- การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา 
- การศึกษาระดับ 
อดุมศึกษา 

การศึกษาพิเศษ 
เชน คอมพิวเตอร 

เปนตน 
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 ๙๗

๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 

 สําหรับงานดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) มีความ
เปนผูนําที่มีความโดดเดนที่สุด ก็คือ การตั้ งกองทุนการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา โดยมีการเพิ่มทุนเปนประจําทุกป และมีการมอบทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนทุก ๆ ป 
เชนเดียวกัน๒๒ 
 ดานพระภิกษุ สามเณร  ทานก็ไดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรที่สอบผานจาก
การเรียนในระดับนักธรรม และบาลี เปนประจําทุกป เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในดานธรรม อีก
ทั้งยังเปนขวัญและกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนดานธรรมอีกดวย นอกจากนี้ หากพระภิกษุ สามเณร
รูปใด ที่สามารถทําคะแนนในการสอบไดดี ก็สงเสริมใหเขารับทุนเลาเรียนหลวงอีกดวย๒๓ รวมถึงการ
ใหความสําคัญกับสามเณร โดยใหมีการจัดงาน “วันสามเณรสัมพันธ” เพื่อใหมีการบรรพชาสามเณร 
อบรมและศึกษา พระธรรมวินัยตั้งแตเยาววัย ตลอดถึงมีการแขงขันตอบปญหาธรรมะ การสวดมนต
สรภัญญะ และกิจกรรมตาง ๆ ที่สามเณรจะทําได โดยมีการมอบทุนการศึกษาใหแกสามเณรทุก ๆ ป 
เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการศึกษาเลาเรียน และการปฏิบัติศาสนกิจตอไป๒๔ 
 สําหรับพระภิกษุ สามเณรที่ศึกษาเลาเรียนในระดับมหาวิทยาลัย ทานก็สงเสริมให
การศึกษาดานนี้เชนเดียวกัน โดยมีทุนการศึกษาใหเลาเรียนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย เพื่อใหมีการศึกษาที่ตอเนื่อง อีกทั้งยังจัดใหมี
ทุนเลาเรียนหลวง ในการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยนี้ดวย๒๕ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการศึกษาสงเคราะห อันประกอบดวย 
(๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ (๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล (๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน (๔) มัตตัญุ
ตา เปนผูรูจักประมาณ (๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล (๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักชุมชน (๗) ปุคคลัญุ
ตา เปนผูรูจักบุคคล๒๖ โดยใหการศึกษาและความอนุเคราะหกับพระภิกษุสามเณร และฆราวาสที่ยากจน 
มีความสําคัญตองานการศึกษาอยางเปยมลน จัดการศึกษาใหกับคณะสงฆหลากหลายรูปแบบสงเสริม
สนับสนุนใหทุนการศึกษาอยางตอเนื่องทั้งทางโลก และทางธรรมเปนผูใฝรูศึกษาอยูตลอดเวลา๒๗ ใหการ

                                           
๒๒

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๒๓
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๒๔

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๒๕
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๒๖
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๒๗

สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๙๘

สงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความพยายามขวนขวายหาความรู๒๘ เปนพระมหาเถระซึ่งเปนตัวอยางที่ดี
แกผูศึกษาครูอาจารย ใหการสนับสนุนงบประมาณชวยเหลือ โดยการรูจักปฏิบัติใหเหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมทางดานการศึกษาสงเคราะหตางๆ และสงเสริมใหเหมาะสมกับกิจกรรม๒๙ 
 ดังนั้น การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการศึกษาสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จึงสามารถสรุปไดวา พระธรรมสิทธินายกมีการประยุกตใชภาวะผูนําทางดาน
การศึกษาสงเคราะหโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช คือ สัปปุริสธรรม ๗ ดัง
แผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานศึกษาสงเคราะห 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 

                                           
๒๘

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๒๙
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 

ภาวะผูนําทางดานการศึกษา
สงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก  

(เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 

สัปปุริสธรรม ๗ 

การประยุกตใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตอภาวะผูนําดาน

การศึกษาสงเคราะห 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๙๙

๔.๔ ดานการเผยแผ 

 พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตองดําเนินการเกี่ยวกับการ
เผยแผพระพุทธศาสนา โดยคํานึงถึงหลักธรรมคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา และ
เหลาพระอริยสาวกตาง ๆ นอกจากนี้ ยังยึดหลักตามคําสั่งสอนของครูบาอาจารยอยูเสมอ โดยมุงเนน
ภาคปริยัติ และปฏิบัติควบคูกันไป และยังใชหลักปฏิบัติ (แนววิปสสนากรรมฐาน) เพื่อเจริญสติอยู
เสมอ สําหรับการปฏิบัติ จะยึดหลักของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา และยังยึดหลักคุณธรรม ที่
ตองควบคูกับ สติ และ สัมปชัญญะ๓๐   
 ภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระเดชพระคุณ จะปฏิบัติควบคูกับ
การปกครองอยูเสมอ โดยจะเนนย้ําระหวางการประชุมพระสังฆาธิการอยูเสมอใหฝกฝน และปฏิบัติ
ธรรมอยูเสมอ ๆ โดยจะเริ่มจากการเปดอบรมพระนวกะที่จะตองมีการปฏิบัติธรรมควบคูกันไปอยู
เสมอในทุกที่ ที่มีการอบรม และกําหนดไวจะตองมีการปฏิบัติกรรมฐานอยูเสมอ เพื่อใหมีความรู
เบื้องตนของการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน และยังกําหนดให พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจา
อาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระอุปชฌาย ที่ดํารงตําแหนงใหม จะตองเขารับการอบรมปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานกอนทุกครั้ง เพื่อเปนการบริหารงานกิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ ภายใตศีล 
สมาธิ และปญญา๓๑ ตลอดถึงการสวดมนตไหวพระ ก็ถือวาเปนเรื่องสําคัญอีกทางหนึ่ง ซึ่งพระเดช
พระคุณไดจัดโครงการเจริญพระพุทธมนตเฉลิมพระเกียรติ (สัญจร) ในเนื่องโอกาสเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร โดยมีการจัดไปทั่วทุกเขตในกรุงเทพมหานคร จํานวน ๖ ครั้ง ไดรับ
ความรวมมือดวยดีจากเจาคณะเขตทั้ง ๓๕ เขต พระภิกษุสงฆในทั่วกรุงเทพมหานคร ตลอดถึง 
ผูอํานวยการเขต หนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน สถานบันการศึกษา ครูและนักเรียน ประชาชน
ทั่วไปไดเขารวมกิจกรรม เพื่อสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ และถวายเปนพระราชกุศล แดพระองค
ทาน และถือวาเปนการรวมพลังของพุทธศาสนิกชนใหเปนปกแผนไดดวยเชนกัน๓๒ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการเผยแผพระพุทธศาสนา โดยไดนําหลักพละมาใชใน
การเผยแผพระพุทธศาสนาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ๓๓ คําวา พละนี้ 
แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซึ่งพละนี้ เรียกอีกอยางหนึ่งวา อินทรีย ๕ หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจ
ของตนเหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของ
ตน๓๔ คือ เปนเจาการ ในการครอบงําเสียซึ่งความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความ

                                           
๓๐

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

๓๑
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๓๒

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๓
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๓๔
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๐

ฟุงซาน และความหลงตามลําดับ ที่เรียกวา พละ เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง 
ซึ่งความไรศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะเขาครอบงําไมได๓๕ รวมถึงไดดําเนินการใหพระสงฆไดมี
โอกาสเผยแผพระพทุธศาสนาทางโทรทัศน ทางชอง TBC ของพระเดชพระคุณเจาประคุณสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ โดยพระนักเทศนหรือนักเผยแผจะตองนําหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจามาแสดง
ใหประชาชนหรือผูที่สนใจใหเกิดความเขาใจ และตรงประเด็นอยางไมผิดเพี้ยน เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่พระสงฆในยุคนี้พระสงฆตองปรับตัวใหทันโลกตาม
สื่อสารมวลชนตาง ๆ ตองรูทั้งทางโลกและทางธรรม ตองปรับวิธีการเผยแผ เปนเชิงรุก๓๖ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํส)ี จึงสามารถสรุปไดตามแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๔ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 

                                           
๓๕

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๖
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การเผยแผแบบ
ปรับปรุงให
เหมาะสมกับ
สภาพสังคม

ปจจุบัน 

กา ร เผยแผ ต าม
ประเพณีคณะสงฆ
และประเพณีไทย 

ก า ร เ ผ ย แ ผ
แ บ บจั ด เ ป น
ค ณ ะ ห รื อ
หนวยงานเผย
แผ หรือเปน
สถานศึกษา 

เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา
ท า ง โ ท ร ทั ศ น 
ท า ง ช อ ง  TBC 
ของสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๑

๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 

 สําหรับดานการสาธารณูปการนี้ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) ตั้งคณะกรรมการ
มาควบคุมดูแลทางดานการกอสราง และสาธารณูปการอยูเสมอ โดยจัดระบบที่ดี มีความเปนระบบ 
ระเบียบ และแบบแผนในการกอสราง เพื่อใหงานดานการกอสราง และสาธารณูปการเกิดความ
เสียหายนอยที่สุด อีกทั้งยังชวยแนะนําในการกอสราง และงานดานสาธารณูปการแกวัดตาง ๆ ในเขต
การปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร อีกดวย ซึ่งถือวาเปนอีกนโยบายหนึ่งของโครงการ “วัดชวย
วัด” เพื่อใหแตละวัดมีศักยภาพเทาเทียมกัน๓๗ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังไดเนนย้ําถึงการใชจายในการดําเนินกิจการของวัด เชน การ
กอสราง การจัดงานตาง ๆ เปนตน ตองมีการทําบัญชีแจกแจงรายการรับและรายการจาย เพื่อเปน
หลักฐานในการตรวจสอบทุกอยางตองโปรงใส และตองใหมีเงินเหลือไวบูรณะวัดในคราวฉุกเฉิน
ดวย๓๘ ตลอดถึงการใหคําแนะนํา ถึงรูปแบบการกอสรางภายในวัดวาใหเปนไปตามที่ทางมหาเถร
สมาคมไดกําหนดไว หากเจาอาวาสไมมีความรูในเรื่องการกอสรางก็ใหปรึกษาทางหนวยงานราชการที่
มีความรูในดานนั้น และขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการนั้น และในบางครั้งทานยังชวยเหลือ
เปนประธานในการจัดหาทุนทรัพยอีกดวย๓๙ 
 สวนภายในวัดของพระเดชพระคุณเอง ก็ไดบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะในวัดตางๆ 
ใหมีความรื่นรมย และชักจูงใหพุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสรางเอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือ
ทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส สม่ําเสมอ๔๐ จัดหา มอบหมาย ขอความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ และ
คณะสงฆใหดําเนินการดานเสนาสนะใหมีความพรอมสะอาดรมรื่น มีแหลงเรียนรูมากมาย ชวยเหลือ
เกื้อกูลสังคม๔๑ ใหการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ ในการปกครอง การเอื้อเฟอแบงปนประโยชนแกบุคคล
อื่น๔๒ เพื่อการสาธารณูปการพระเดชพระคุณบริจาคทรัพยในการกอสราง ซอมแซมเสนาสนะภายใน
วัดจันทาราม และวัดตางๆ ที่ขอความอนุเคราะห๔๓ 
 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม 
พนฺธุรํสี) สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
                                           

๓๗
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๓๘

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๓๙
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๔๐
สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๖. 
๔๑

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๔๒
สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๔๓

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๒

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๕ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการ 

ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 
 
 

๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

 ดานสาธารณสงเคราะหนี้ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการสงเคราะห
ญาติโยมผูมีจิตศรัทธาเขาอบรมปฏิบัติธรรมในวัดอยูเสมอ และเนนย้ําแกพระภิกษุทุกระดับ ไมใหทิ้ง
ประชาชน ตองมีจิตใจเมตตา โดยใหความชวยเหลือทุกระดับโดยไมเลือกที่รัก มักที่ชัง จะตองให
ความสําคัญทุกคนอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้พระสังฆาธิการพัฒนาบริเวณทางเขาวัด และรอบ ๆ 
ชุมชนของวัด เพื่อความสะดวกในการสัญจรของประชาชน ตลอดถึงการติดตั้งเสาไฟฟาโคมไฟสอง
สวางทั่วบริเวณวัด และรอบ ๆ ชุมชน ทั้งนี้ยังอนุญาตใหหนวยงานราชการในการใชสถานที่ภายในวัด
จัดกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดเลือกตั้งในโอกาสตาง ๆ เปนตน ตลอดถึงการสงเคราะหศพไมมีญาต ิ
และการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตาง ๆ มากมาย๔๔ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ ยังเปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล ไดแก การที่
วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน
ตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ เปนตน รวมถึงให
ใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยังชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่

                                           
๔๔

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณูปการ
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

พัฒนาพื้นที่
โดยรอบให

สะอาด 

อนุรักษ
โบราณสถาน 

เปนศูนยกลาง
ในการพัฒนา

ชุมชน 

บูรณปฏิสังขรณ 
อาคารเสนาสนะ
ในวัดตางๆ ใหมี

ความรื่นรมย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๓

อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุด
ลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของสาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการ
ชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ 
มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจเยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน ของวัดตาง ๆ ในเขต
กรุงเทพมหานคร๔๕ 
 นอกจากนี้ พระเดชพระคุณ ไดมีนโยบายเกี่ยวกับการสงเคราะหเพื่อบรรเทาความ
เดือดรอนที่เกิดขึ้นแกประชาชนและพระภิกษุสามเณรในเขตกรุงเทพมหานคร โดยจัดใหมีโครงการทุน
วัดชวยวัด โครงการสงเงินบํารุงโรงพยาบาลสงฆ โครงการสงเงินสมทบทุนมูลนิธิสายใจไทย เพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูล แกคณะสงฆดวยกันและแกสังคม เมื่อป พ.ศ. ๒๕๕๔  ที่ผานมากรุงเทพมหานครได
ถูกน้ําทวม พระเดชพระคุณไมนิ่งดูดายไดระดมทุนบริจาคจากภายในและนอกเขตการปกครอง
กรุงเทพมหานคร ไดปจจัย ๔ ไปชวยวัดที่ถูกน้ําทวม และยังเหลือไปชวยประชาชนที่ถูกภัยน้ําทวมจน
บานเรือนเสียหายอีกดวย นี้ก็เปนสวนหนึ่งของโครงการทุนวัดชวยวัด๔๖ 
 พระเดชพระคุณ ยังเปนผูนําในการสงเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถานในวัด บริหารจัดการได
อยางมีทิศทาง๔๗ โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงานหลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มี
งบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลใหผูเกี่ยวของทราบ๔๘ แตปจจุบันการบริหาร
ยิ่งเปนการใชทิศทางและทดแทน ใหความเห็นชอบสงเสริม ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอน ทั้งฆราวาสและพระสงฆ๔๙ สงเสริมใหวัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน 
ผูกไมตรี เกื้อกูล เสียสละเพื่อสวนรวม๕๐ พระเดชพระคุณไดใชหลักการบริหาร ในการจัดการหลักใน
การปกครองคณะสงฆอยางเสมอภาค การเอื้อเฟอแบงปนสิ่งตางๆ เพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นวาใหไม
เห็นแกตัวไดสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปที่เจ็บปวย ชราภาพ ทุพพลภาพ ชวย
ตนเอง 
 

                                           
๔๕

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๔๖
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๔๗

สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๔๘

สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๔๙

สัมภาษณ พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, ๑๒ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

๕๐
สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 

๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๔

 จากการประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํส)ี สามารถสรุปเปนแผนภาพตอไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณสงเคราะห 
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

 
 
 

๔.๗ บทสรุป 

 จากภาวะผูนําในการการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานนั้น
เทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวกตาง ๆ 
และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทยในระดับ
ตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ 
พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 

การประยุกตใชภาวะผูนําทางดานการสาธารณ
สงเคราะหของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม พนฺธุรํสี) 

การชวยเหลือเกื้อ
กุลกิจการของ

ผูอื่น 

การดําเนินกิจการ
เพื่อชวยเหลือ

เกื้อกูล 
  - เ ป น ห น ว ย
อบรมประชาชน 
  - ห อ ง ส มุ ด
ประชาชน 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลสถานที่อัน

เปนสาธารณ
สมบัติ 

  - สรางถนน 
  - ขุดลอกคูคลอง 

ฯลฯ 

การชวยเหลือ
เกื้อกูลประชาชน

ทั่วไป 
  - อุทกภัย 
  - วาตภัย 
  - อัคคีภัย 
  - กาลภัย 

ฯลฯ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๕

๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการสรางความ
เสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี ยอมสามารถ
ปฏิบัติภารกิจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการคณะสงฆไทย 
 การที่พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาวนั้น ก็เพราะทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ทําใหการ
บริหารกิจการคณะสงฆเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังจะสามารถสรุปไดดังนี้ 
 ๑) มีความเมตตานํา (พระคุณนํา)๕๑ 
 ๒) เปนพระเถระ ที่รักความกตัญู และมีความเมตตาสูง๕๒ 
 ๓) ใชคุณธรรมนําพระเดช ใหเกิดเมตตา โดยการคุยกันกอนที่จะตัดสินใจ และปฏิบัติ
หนาที่ดวยเมตตา ไมใหมีเรื่องเกิดข้ึน๕๓ 
 ๔) เปนผูมองการณไกล ในการทํางานอยูเสมอ๕๔ 
 ๕) เปนผูเสียสละ อดทน และเปนผูสมถะ รูจักพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ๕๕ 
 ๖) ความเอาใจใส และการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมอยางแทจริง๕๖ 
 ๗) มีการใหความคิดเห็นอยูเสมอ๕๗ 
 ๘) เปนผูรูคน รูงาน รูตน ใหมีความประสิทธิภาพ จึงทําใหการปกครองที่มีอํานาจหนาที่ 
เปนที่ยอมรับ มีหลักการถูกตอง และการทํางานเปนระบบมีแผนการปฏิบัติที่สําเร็จผลได๕๘ 
 ๙) เปนผูมีนโยบายชัดเจน เอาใจใสงาน และตรวจสอบงานที่สั่งการอยูเสมอ และเปนผูมี
ความเมตตา ประนีประนอม กับทุก ๆ คน และยินดีที่จะใหคําปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน และมีความ
ใจกวาง๕๙ 
 

                                           
๕๑

สัมภาษณ พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๕๒
สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๓
สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๔
สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

๕๕
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๕๖

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๕๗
สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 

๒๕๕๖. 
๕๘

สัมภาษณ พระปริยัติกว ี(สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๕๙

สัมภาษณ ดร.อํานาจ  บัวศิริ, รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๒ มกราคม 
๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๐๖

 ๑๐) ใหความเปนธรรมอยูเสมอ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ๖๐ 
 ๑๑) เปนคนตรงไป ตรงมา ถาถูกก็ชี้ไปตามถูก ผิดก็ชี้ไปตามผิด และใหความยุติธรรมแก
ทุกคนเสมอ๖๑ 
 
 ๑๒) มีความเอาใจใสทั้งงาน การบริหาร และบุคคล อีกทั้งยังมีการติดตามการทํางาน 
เสียสละเวลาอยูเสมอ และยังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางอยูตลอดเวลา๖๒  
 ๑๓) บุคลิกภาพของพระเดชพระคุณ มีความสุขุม เยือกเย็น ทั้งยังมีสติอยูตลอดเวลา 
และมีเมตตา๖๓  
 ๑๔) พูดแลวสามารถทําหรือปฏิบัติไดตามจริง๖๔  
 ๑๕) มีความกลาคิด กลาทําในสิ่งที่ดีที่สุด มีความคิดแบบกาวหนา และมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพมากขึ้น และยังใหความสําคัญในแตละงานอยูเสมอ โดยมีการคํานึงถึงงาน และ
ความจําเปนของงานที่จะทํา นอกจากนี้ยังใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และยึดเปาหมายอยูที่ตัวบุคคล
เปนสําคัญ๖๕ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูมีภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน จะทํา
ใหเห็นวา พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางที่ดีตอดานตาง ๆ มากมายเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับ
ของพระภิกษุ สามเณร และญาติโยม ประชาชนทั่วไป จนทําใหไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 จากบทสรุปดังกลาว จึงนํามาดําเนินการเปนแผนภาพเกี่ยวกับการประยุกตใชภาวะผูนํา
ของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                           
๖๐

สัมภาษณ พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักสี่, ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๖. 

๖๑
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๒

สัมภาษณ พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมฺมรํส)ี, เจาคณะเขตบางพลัด, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๓

สัมภาษณ พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมฺมสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
๖๔

สัมภาษณ พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๑๐ มกราคม 
๒๕๕๖. 

๖๕
สัมภาษณ พระราชปริยัติเวท ี (สุชาติ  กิตฺติปฺโ) , รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, ๒๑ 

มกราคม ๒๕๕๖. 
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แผนภาพที่ ๔.๗ การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํส)ี 
ในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 

 
 
 

ภาวะผูนําในการบริหารกิจการ
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 

๑. ดานการปกครอง 
๒. ดานการศาสนศึกษา 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
๔. ดานการเผยแผ 
๕. ดานสาธารณูปการ 
๖. ดานสาธารณสงเคราะห 
 

ภาวะผูนําของ 
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 

 

ภาวะผูนําซึ่งเปนคุณลักษณะสวนตัวของ
พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

เชน เมตตา สมถะ สันโดษ ตรงไปตรงมา 
รูคน รูงาน มองการณไกล  เปนตน 

 

การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก  
(เฉลิม  พนฺธุรํสี) ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

 ๑.พรหมวิหารธรรม ๔   
 ๒.สังคหวัตถุธรรม ๔ 
 ๓.สัปปุริสธรรม ๗ 
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บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุป 

 การศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  และแนวทางการนําภาวะ
ผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มาปรับใชในกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบันเปน
การศึกษาเชิงเอกสารและใชการสัมภาษณเชิงลึกพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานคร จํานวน ๘ รูป และผูมีสวนเกี่ยวของกับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานาคร
อีก ๒ คน รวมทั้งสิ้น ๑๐ รูป/คน โดยการวิเคราะหเนื้อหา จากการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี ้
 
 ๑) ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป 
 ผูนําตามแนวคิดทั่วไป หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นไดใหเขา
เกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความ
มั่นใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซึ่งสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม 
นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได สวนภาวะผูนําเปนคุณสมบัติภายในของผูนําหรือหัวหนาที่แสดงออก
โดยการใชอํานาจหนาที่ อิทธิพลการกระตุน ชี้นํา และการจูงใจ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามดวย
ความกระตือรือรนและเต็มใจ คุณสมบัติของผูนําจึงเปนกลไกการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ ซึ่ง
ผูอื่นสามารถที่จะยึดถือเปนแบบอยางที่ดีได ทั้งนี้ คุณสมบัติของผูนําเปนปจจัยหนึ่ง ที่เปนกลยุทธหรือ
มรรควิธี ในการแกปญหาตาง ๆ ทั้งปญหาของตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปญหา
ที่เกิดจากสภาพแวดลอมอื่น ๆ อีกทั้งเปนปจจัยใหผูนํามีสัมพันธภาพกับมวลชนไดอยางดี ซึ่งจะเปน
ผลใหผูนําไดแสดงบทบาทและหนาที่ไดอยางโดดเดน มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูนํา
จึงเปนผูที่มีบทบาทและหนาที่ในการวางแผนและนโยบาย บริหารงานของกลุมหรือองคกร ใหมีการ
ประสานความรวมมือกันทํางาน เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของกลุมหรือองคกร ปฏิบัติตนใหเปน
ตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อเปนสัญลักษณแบบอยางที่ดีของกลุมหรือองคกร เปนการสราง
ขวัญและกําลังใจใหแกสมาชิก ไดรูสึกถึงความมั่นคงและปลอดภัยในการทํางาน บทบาทและหนาที่
ของผูนําจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการรวมกลุม และจูงใจคนใหดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่ไดวางไว มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของหนวยงานหรือองคกร นอกจากนี้ ผูนําเชิงปฏิรูปเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน และ
สรางแรงบันดาลใจใหแกผูตามสามารถใชวิสัยทัศนใหเกิดความชัดเจนไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหผูตาม
เหลานั้นสามารถทํางานใหบรรลุผลดียิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญแกผูอื่นมากกวาตนเอง วางตนได
เหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแกผูอื่น ชวยเสริมสรางจุดแข็งและลดจุดออนของผูตาม และเปนผูที่
สามารถสรางความเขาใจไดในแตละประเด็น ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ แนวคิดนี้จึงย้ําถึง
ความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความเขาใจ และสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและ
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 ๑๐๙

แรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่น ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงมีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จขององคการในยุคโลกาภิวัตนนี้ 
 
  ภาวะผูนําตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
 ภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบวา ภาวะผูนําเปนปจจัยที่จําเปนอยาง
ยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และการที่จะทําใหตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถก็จะตองสราง
ภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของผูนําและภาวะผูนํามีอีกมากมายและ
แตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแตละทาน ซึ่งลักษณะของผูนําในพระพุทธศาสนานั้น มีอยู ๒ 
ลักษณะดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา และภาวะผูนําตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาที่ผูนําควรมี และควรนําไปประยุกตใช ไดแก ปาปณิกธรรม ๓ เวนจากอคติ๔ 
พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ สัปปุริสธรรม ๗ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และหลักธรรมที่แสดงถึง
บทบาทและหนาที่ของผูนํา ไดแก ราชสังคหวัตถุ ๔ สาราณียธรรม ๖ สิงคาลกสูตร วาดวยทิศ ๖     
อปริหานิยธรรม ๗ เปนตน 
 
 ๒) ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 สําหรับภาวะผูนําซึ่งเปนคุณลักษณะสวนตัวของพระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําที่เปนแบบอยางของพระสงฆอุชุปฏิบัติ มีจริยาวัตรที่งดงาม เปนหลวงพอที่ดี
ของลูกศิษย เปนครูผูสอนที่ดีที่ปฏิบัติใหดู เปนแบบอยาง เปนพระเถระที่ปกครองคณะสงฆ
กรุงเทพมหานครดวยหลักของเมตตาและความยุติธรรม นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังยึดหลักใน
วิธีการสอนหรือการแนะนํา ตามหลักผูนําของพระพุทธเจา ๔ ประการ คือ (๑) สมาทปนา คือ ชักชวน
ดวยกิจกรรม เปนผูนําในการชักชวนในการทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห (๒) สมุตเตชนา คือ ปลุกใจดวยสื่อการสอน โดยไดนํา
สังคมนวัตกรรมเทคโนโลยี การสอนอยูเสมอ เชน คอมพิวเตอร หรือระบบโทรทัศนดาวเทียม เปนตน 
ซึ่งพระเดชพระคุณ ถือวา เปนครูพระสอนคอมพิวเตอรในยุคแรก ๆ ของประเทศไทยก็วาได (๓) 
สันทัสสนา คือ ชี้หลักดวยวิชาการ โดยมีการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาเลาเรียนทั้งทางคดี
โลกและคดีธรรมอยางกวางขวาง และ (๔) สัมปหังสนา คือ ใหเพลินดวยศิลปะการแสดง โดยสงเสริม
ใหศิษยานุศิษยที่เปนนักเรียน นักศึกษา ใหไดเปนนักรอง นักดนตรี นักสวดมนตทํานองสรภัญญะ จน
ไดรับรางวัลตางๆ มากมาย และใหตระหนักอยูเสมอวา เมื่อเปนคนเกงแลว ตองเปนคนดีดวย 
 
  ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ดานการปกครอง พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการ 
การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู เสมอ 
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นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพมากขึ้น 
โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย 
 ดานการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุนการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และไดจัด
โครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ เขต 
เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว 
 ดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณ ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย 
 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ 
มากมาย ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการ
ตามหนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และ
ยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ  
 ดานสาธารณูปการ ตั้งแตพระเดชพระคุณ ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามีความโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย 
 ดานสาธารณสงเคราะห พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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 ๓) การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 จากภาวะผูนําในการการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานของพระธรรมสิทธินายก 
(เฉลิม พนฺธุรํสี) จะทําใหเห็นวา พระเดชพระคุณ เปนผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดานนั้น
เทาเทียมกัน โดยยึดหลักคําสั่งสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา พระอริยสงฆสาวกตาง ๆ 
และครูบาอาจารยที่ไดทําการสั่งสอนเรื่อยมา เพื่อใหอยูในกฎ ระเบียบ การปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
จนทําใหเห็นวา การบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนั้น ผูนําองคกรคณะสงฆไทยในระดับ
ตาง ๆ สามารถนําภาวะผูนํา คือ มีการนําหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ไดแก สัปปุริสธรรม ๗ 
พรหมวิหารธรรม ๔ และสังคหวัตถุธรรม ๔ ไปประยุกตใชกับตนเองในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 
๖ ดาน เพื่อขับเคลื่อนองคกรคณะสงฆ ใหรวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายของคณะสงฆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ หากผูนําองคกรคณะสงฆขาดภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ก็ยอมไมสามารถดําเนินกิจการคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีได ซึ่งจะเปนการสรางความ
เสียหายใหแกคณะสงฆเปนอยางมาก แตถาหากวาผูนําองคกรคณะสงฆมีภาวะผูนําที่ดี ยอมสามารถ
ปฏิบัติภารกิจไดอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอกิจการคณะสงฆไทย 
 การที่พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ดังกลาวนั้น ก็เพราะทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนํา ที่ทําใหการ
บริหารกิจการคณะสงฆเกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังจะสามารถสรุปไดดังนี ้
 ๑) มีความเมตตานํา (พระคุณนํา) 
 ๒) เปนพระเถระ ที่รักความกตัญู และมีความเมตตาสูง 
 ๓) ใชคุณธรรมนําพระเดช ใหเกิดเมตตา โดยการคุยกันกอนที่จะตัดสินใจ และปฏิบัติ
หนาที่ดวยเมตตา ไมใหมีเรื่องเกิดข้ึน 
 ๔) เปนผูมองการณไกล ในการทํางานอยูเสมอ 
 ๕) เปนผูเสียสละ อดทน และเปนผูสมถะ รูจักพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีอยูเสมอ 
 ๖) ความเอาใจใส และการทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมอยางแทจริง 
 ๗) มีการใหความคิดเห็นอยูเสมอ 
 ๘) เปนผูรูคน รูงาน รูตน ใหมีความประสิทธิภาพ จึงทําใหการปกครองที่มีอํานาจหนาที่ 
เปนที่ยอมรับ มีหลักการถูกตอง และการทํางานเปนระบบมีแผนการปฏิบัติที่สําเร็จผลได 
 ๙) เปนผูมีนโยบายชัดเจน เอาใจใสงาน และตรวจสอบงานที่สั่งการอยูเสมอ และเปนผูมี
ความเมตตา ประนีประนอม กับทุก ๆ คน และยินดีที่จะใหคําปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน และมีความ
ใจกวาง 
 ๑๐) ใหความเปนธรรมอยูเสมอ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ 
 ๑๑) เปนคนตรงไป ตรงมา ถาถูกก็ชี้ไปตามถูก ผิดก็ชี้ไปตามผิด และใหความยุติธรรมแก
ทุกคนเสมอ 
 ๑๒) มีความเอาใจใสทั้งงาน การบริหาร และบุคคล อีกทั้งยังมีการติดตามการทํางาน 
เสียสละเวลาอยูเสมอ และยังปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางอยูตลอดเวลา  
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 ๑๓) บุคลิกภาพของพระเดชพระคุณ มีความสุขุม เยือกเย็น ทั้งยังมีสติอยูตลอดเวลา 
และมีเมตตา 
 ๑๔) พูดแลวสามารถทําหรือปฏิบัติไดตามจริง 
 ๑๕) มีความกลาคิด กลาทําในสิ่งที่ดีที่สุด มีความคิดแบบกาวหนา และมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณภาพมากขึ้น และยังใหความสําคัญในแตละงานอยูเสมอ โดยมีการคํานึงถึงงาน และ
ความจําเปนของงานที่จะทํา นอกจากนี้ยังใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน และยึดเปาหมายอยูที่ตัวบุคคล
เปนสําคัญ 
 ทั้งนี้ พระเดชพระคุณ เปนผูมีภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน จะทํา
ใหเห็นวา พระเดชพระคุณ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆในเขตกรุงเทพมหานคร ใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางที่ดีตอดานตาง ๆ มากมายเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับ
ของพระภิกษุ สามเณร และญาติโยม ประชาชนทั่วไป จนทําใหไดรับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(พธ.ด.) กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๑) ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีทั่วไป 
 จากแนวคิดภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก คือ ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป เปนแนวคิดของผูนํา
ที่มีวิสัยทัศนและรูจักการสรางแรงจูงใจใหแกผูตามไดทํางานขององคกรใหสําเร็จตามเปาหมายแนวคิด
นี้ไดเนนถึงผูนําที่มีความรูและความสามารถ สรางคานิยมที่ดีมีศีลธรรม และสามารถปรับตัวให
สอดคลองกับความตองการและแรงจูงใจของผูตาม ประพฤติตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอื่นผูนําเชิงปฏิรูป
จึงเปนแนวคิดทฤษฎีที่มีความเหมาะสมอยางยิ่งแกผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปยะฉัตร  แวงโสธรณ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอ
องคการของพนักงาน ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)” ผลการวิจัย
พบวา ความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) อยูใน 
ระดับสูง มีการรับรูแบบภาวะผูนําสวนใหญเปนแบบปรึกษาหารือ มีการรับรูสมรรถนะผูนํา ดาน
สัมพันธภาพ ดานการบริหารและการจัดการ และดานความเปนผูนํา อยูในระดับปานกลาง   พนักงาน
ที่มีอายุ อายุงาน ระดับการศึกษา และระดับเงินเดือนแตกตางกัน มีความ จงรักภักดีตอองคการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .๐๑ สวนพนักงานที่มีเพศ และ สถานภาพสมรสแตกตาง
กันมีความจงรักภักดีตอองคการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  แบบภาวะผูนํามี
ความสัมพันธกับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงานอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .๐๕   
สมรรถนะผูนําทั้ง ๓ ดาน มีความสัมพันธทางบวกกับความจงรักภักดีตอองคการของ พนักงานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สมรรถนะผูนํา และอายุงานสามารถรวมกันพยากรณความจงรักภักดี
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ตอองคการของ พนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๑ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
กฤษดา  ปาวงค ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของ
ผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณในการปฏิบัติงาน และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน๒ 
 
  ภาวะผูนําตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 
 สวนภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เปนภาวะผูนําที่เกี่ยวกับผูปกครองหรือ
ผูบริหารที่เปนผูสามารถนําหลักธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารงานองคกรนั้นใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางแผนไว ดวยวิธีการที่ถูกตองและเหมาะสมตอองคกรแนวคิดนี้ผูนํา
ตองเปนผูที่ตองมี ธรรม ความรู และความสามารถ เหมาะสมกับโลกในยุคปจจุบันที่ตองการผูนําที่ด ี
คือ การมีธรรม อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของภาวะผูนําที่ดีตอความสําเร็จขององคกร ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธ ีไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะ
ผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับ
ผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาผูนําที่ดีตองสรางภาวะผูนําใหแกตนเอง และยึดหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ไดแก หลักทศพิธราชธรรม หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอธิปไตย หลักอคติธรรมหลัก
อปริหานิยธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักสัปปุริสธรรม ปญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารงาน สวนหนึ่งมาจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการ
สําคัญ๓ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสามารถ อานนฺโท ไดศึกษาไวในภาวะผูนําตามหลักสัป
ปุริสธรรม ผลจากการศึกษาวิเคราะหพบวาผูนําโดยทั่วไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูที่
มีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 ๑. ผูนําที่ เปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความมั่นใจใหแกผูรวมงาน 
 ๒. ผูนําที่รูจัก เหตุ หรือ หลักการ วิธีการดําเนินงาน 
 ๓. ผูนําที่รูผล หรือ จุดมุงหมาย ในการดําเนินงาน 

                                           
๑
ปยะฉัตร  แวงโสธรณ, “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 

ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘). 

๒
กฤษดา  ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๑). 

๓พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี, “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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 ๔. ผูนําที่รูจัก ตน ประเมินตนเอง ในกรณีตางๆ 
 ๕. ผูนําที่รูจัก ประมาณ ความพอด ีในกรณีการตางๆ 
 ๖. ผูนําที่รูจัก กาลเวลา ที่เหมาะสม ในการ ดําเนินงาน 
 ๗. ผูนําที่รูจัก ระเบียบ กฎเกณฑ โครงสรางของสังคม 
 ๘. ผูนําที่รูจัก ประเภท ของบุคคลในสังคม วา เปนคนพาล หรือบัณฑิต นาคบหรือไม 
เมื่อผูนําไดนําหลักธรรมเหลานี้ ไปปรับใชใหถูกตอง เหมาะสมกับหนาที่แลว ความสงบ สุขตางๆ 
ยอมจะเกิดขึ้นแกสังคมได๔ 
 
 ๒) ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานครนี้  พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
เปนผูนําที่มีภาวะผูนําที่โดดเดน ในไดทําหนาที่ปกครอง กํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุนกิจการ
คณะสงฆกรุงเทพมหานคร ใหมีรูปแบบการทํางานเปนทีม มีการจัดตั้งกองงานเลขานุการ ในการ
ประสานงานกับเจาคณะเขต หรือวัดตาง ๆ เพื่อใหประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน ใหสอดคลองกับพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ดังเชน มีการกระจายอํานาจการปกครอง การสรางคานิยมที่ด ีการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ การสนับสนุนการทํางานเปนทีม การมีความยุติธรรมในการตัดสินอธิกรณ การมี
ความสามารถในการสื่อสาร การมีความกระตือรือรน การไมถือตัวการมอบงานตามความรูและ
ความสามารถ การสรางขวัญและกําลังใจ เปนตน ทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร 
มีจุดมุงหมายในการดําเนินงานที่ชัดเจน มุงพัฒนาคนและงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่สมบูรณ
ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ ที่จะทําใหการ
บริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอาคม  ปฺญาธโร (บุญยัง) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน : 
กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุงพบวา เจาอาวาสวัดธรรมยุตนิกาย มีคุณลักษณะความเปน
ผูนําโดยเฉลี่ย อยูในระดับมาก สวนผูนําชุมชนมี่คุณลักษณะโดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางถึงระดับ
มาก เจาอาวาสและผูนําชุมชน  มีการพัฒนาดานศาสนวัตถุ สถานที่ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ดานศาสนพิธี /มีการพัฒนาในทุกๆ ดานเชนกัน  แตสิ่งที่ผูนําชุมชนไมไดชวยเหลือเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดคือ การจัดนิทรรศการงานวันสําคัญตางๆ ทางพระพุทธศาสนาและการปรับปรุงรูปแบบของ 
การประกอบ ศาสนพิธี ที่เหมาะสมและถูกตองแกชาวชุมชน๕ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พระ
มหาอุทัย พลเทโว ไดศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง

                                           
๔
พระสามารถ อานนโฺท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร มหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
๕
พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน

ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดย
ภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดีมาก ๒) การปฏิบัติงานองเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัด
นครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวมและ
หลายดานอยูในระดับดีมากยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปานกลาง ๓)ภาวะ
ผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชอง ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร 
กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ ๐.๕ โดยเจาอาวาสที่มีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสที่มีอาย๕ุ๐ ปขึ้นไป๖ 
 
  ภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการที่ไดศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ทําใหไดทราบถึงปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งซึ่งจะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆไทย
เปนไปดวยดี นั่นก็คือ ภาวะผูนํา ดังนั้นผูนําองคกรสงฆควรเปนผูที่มีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาล
ใจใหแกผูตาม โดยพัฒนาระบบการบริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงเนนการ
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการทํางาน คิดเปนระบบทํางานเปนทีม แกไขปญหาโดย
ยุติธรรม ใหบุคลากรไดมีสวนรวมกันทํางาน และเสริมสรางหลักธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
พระพุทธศาสนาใหมีในตนเอง เพื่อประโยชนความสําเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
 
  ๑. ดานการปกครอง 
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดประชุม สัมมนา พระ
สังฆาธิการ การตรวจการคณะสงฆ ซึ่งเปนมติมหาเถรสมาคม และทําการตรวจตราวัดวาอารามอยู
เสมอ นอกจากนี้ยังไดจัดโครงการเพื่อยกระดับความรูความสามารถของพระสังฆาธิการ ใหมีคุณภาพ
มากขึ้น โดยจัดการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรูพระกรรมวาจาจารย ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวท ี(ซองด)ี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิด
และวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้งพุทธกาล พระพุทธ
องคทรงใชระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรงอยูในฐานะเปนประมุข คือ 
ประธานของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาคแกพระสงฆทุกรูป ไมมีการเลือก
ปฏิบัติสําหรับพระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมีการแบงชนชั้นวรรณะ วาเปนกษัตริย 
พราหมณ ยาจกหรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูในกรอบแหงพระธรรมวินัยเหมือนกันหมด๗ 
 

                                           
๖
พระมหาอุทัย พลเทโว, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปาก

ชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 

๗
พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวท ี(ซองด)ี, “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ

โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  ๒. ดานการศาสนศึกษา 
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และแผนกบาลี สําหรับในการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานคร พระเดชพระคุณสนับสนุน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และแผนกบาลีทั่วทุกวัดในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ไดจัดโครงการอบรมเสริมความรูแกพระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครทั้ง ๓๕ 
เขต เพื่อใหสามารถเรียนรูหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาไดมากที่สุดในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถนําไปประยุกตใช เพื่อการเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลาสิกขาบทแลว ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ๓.๔๐ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง 
สําหรับดานอื่นๆคือ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการปกครอง ดานการสาธารณูปการ และ
ดานการสาธารณสงเคราะห อยูในระดับมาก๘ 
 
  ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และทําการเพิ่มทุนการศึกษาอยูตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเปนประธาน
ในการมอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ
ณรงคฤทธิ์  ฐานวโร ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจา
คณะจังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัยพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่สามารถ
พัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน ไดแก (๑) ดาน
วัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรม
แกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและสงเสริมกิจกรรมฝาย
คฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอให
ศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหนึ่งที่ชวยเสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มี
ภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง๙ 
 
  ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ตระหนักดีในหนาที่ที่จะตองดําเนินการ
เกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูเสมอ โดยจัดทําหนังสือเผยแผพระพุทธศาสนาตางๆ มากมาย 

                                           
๘
พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด

พังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙
พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๗

ยังไดเปนผูแสดงธรรมและบรรยายธรรมทางสถานีโทรทัศน TBC อยูเสมอ แมแตขาราชการตาม
หนวยงานตาง ๆ และประชาชนคนธรรมดาทั่วไปก็ยังไดบรรยายธรรมอบรมอยูเสมอเชนกัน และยัง
สนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส และพระ
อุปชฌาย ที่เขารับตําแหนงใหม โดยเนนใหมีการเขาอบรมทั้งความรู และการปฏิบัติวิปสสนา
กรรมฐานอยูเสมอ พระมหาศรัญู ปฺญาธโร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาหลักการและวิธีการเผย
แผพระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)” สรุปผลการศึกษาวาครูบาอินท
จักรรักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนากรรมฐาน ทุก
อิริยาบถที่ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานกําลังสื่อวิธีการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน สูพุทธบริษัท 
โดยทานครูบายืนอยูบนหลักการนี้ จะเห็นไดวา ถาคําสอนใดผิดไปจากหลักการที่วามา ทานครูบาจะ
ออกมาชี้แจง แกไข ตอบโต คําสอนที่ผิดเหลานั้น โดยมีหลักสําคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นสําคัญได 
๕ ประการ ไดแก (๑) หลักสติปฏฐาน ๔ (๒)หลักไตรสิกขา (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง (๔) 
หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลักสรางปญญา หลักสําคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการนี้ อยูในกรองของ
หลักการทางพระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ จึง
สงเคราะหเขาในหลักที่สําคัญคือ หลักใหเกิดประโยชนแกมหาชนเปนสําคัญ การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความสําเร็จ เพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึดมั่นใน
หลักการและวิธีการที่ถูกตอง๑๐ 
 
  ๕. ดานสาธารณูปการ  
 ตั้งแตพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) ไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดจันทาราม ก็ได
เปนผูนําบูรณปฏิสังขรณโบราณสถานตางๆ ทั้งในเขตสังฆาวาส และเขตพุทธาวาสที่ชํารุดทรุดโทรมให
กลับมามีความโดดเดนสวยงามอีกครั้งหนึ่ง เปนที่ชื่นชม และอนุโมทนาของสาธุชนที่ไดพบเห็น อีกทั้ง
ยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการกอสราง และสาธารณูปการ เพื่อใหงานดานสาธารณูปการนั้น
เปนไปตามการวางแผนที่ไดตั้งไว นอกจากนี้ พระคุณพระเดช ยังไดใหคําปรึกษากับพระสังฆาธิการ
ตาง ๆ ในการบูรณะปฏิสังขรณวัดในเขตการปกครองคณะสงฆกรุงเทพมหานครอีกดวย ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข ไดศึกษาเรื่อง “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจา
อาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร” 
ผลการวิจัยพบวา การจัดการดานสาธารณูปการคือการจัดการใหวัดเปนสถานที่รื่นรมย ศูนยกลาง
ชุมชนทั้งดานรางกายและจิตใจ และการดูแลเสนาสนะ ศาสนวัตถุในวัดกลุมเจาอาวาสใหความเอา
ใจใสในระดับที่สูง ยกเวนการสงเคราะหอาหารยามขาดแคลนและการจัดการโครงการตนไมธรรมะ
หรือตนไมพูดได ความเอาใจใสอยูในระดับปานกลาง๑๑ 

                                           
๑๐

พระมหาศรัญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระ
สุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

๑๑
พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข, “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : 

กรณีศึกษาเขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๘

  ๖. ดานสาธารณสงเคราะห  
 จากที่พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือ
เกื้อกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปน
สาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การจัดเปนการหนวยอบรมประชาชนของชุมชน หรือหนวยงานตาง ๆ 
เปนตน รวมถึงใหใชสอยพื้นที่วัดบางสวนใหเปนการสงเสริมอาชีพของประชาชน นอกจากนี้ยัง
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือสถานที่อันเปนสาธารณสมบัต ิ
เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือสถานที่อันเปนของ
สาธารณประโยชน ทั้งนี้ยังเปนผูนําในการชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในป พ.ศ. ๒๕๕๔ ในจังหวัดภาค
กลางและกรุงเทพมหานคร ทั้งภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และยังเปนผูนําในการจัดกิจกรรม
ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ณ มณฑลพิธีทองสนามหลวง และสถานที่ตาง ๆ ตลอดถึงการตรวจ
เยี่ยมการจัดงานวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันมาฆบูชา วิสาขบูชา และอาสาฬหบูชา เปนตน 
ของวัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาปญญา สุขสงค ได
ทําการศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาลธรรมพาที (พระ
อาจารยพยอม กลฺยาโณ) ผลการศึกษาพบวา พระพิศาลธรรมพาที เปนพระสงฆที่มีบทบาทเกื้อกูล
อยางสําคัญตอการพัฒนาสังคม คือ การฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการทํานุบํารุง
สิ่งแวดลอมและแกปญหามลภาวะจนเปนที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ซึ่งสงผลตอการพัฒนาสังคมทั้ง
โดยตรงและโดยออม๑๒ 
 
 ๓) การประยุกตใชภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ในกิจการ
คณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 นับไดวาพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มีภาวะผูนําที่โดดเดนที่นําหลักภาวะผูนํา
ทั่วไปมาประยุกตกับภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของพระ
บัณฑิต  ญาณธีโร ทีไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ” ที่ไดพบวา ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารยในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ภาค ๒ ทั้ง ๖ ดานที่โดดเดน ไดแกการมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนํา
ตามทฤษฎีตะวันตก ไดแกทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําที่เกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหม
วิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔๑๓ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษณรงค
ฤทธิ์ ฐานวโร ที่ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ด” ซึ่งพบวา บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) พบวา ทานใช
                                           

๑๒พระมหาปญญา สุขสงค, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล

ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”, ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายและการ
วางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑). 

๑๓
พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๙

หลักธรรมภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ ใช
หลักพละ ๕ ในดานการศึกษาและการเผยแผ นอกจากนั้น ยังไดใชหลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่
สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความเสมอภาคในองคกร, การใชหลักทิศ ๖ ใน
ดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลัก
อปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครองสงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวก
ราบรื่น, การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการ
บริหารอยางมืออาชีพเพื่อประโยชนขององคกร๑๔  
 ทั้งนี้ผูนําองคกรคณะสงฆควรเปนแบบอยางผูนํา ทางดานศีลธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรม เปนผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ยาวไกล และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานไดมีสวน
รวมกันดําเนินกิจกรรมของคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณโลกในยุคปจจุบัน เพื่อความตั้งมั่นและความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนาสืบไป 
  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 จากศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)” ทํา
ใหมีขอเสนอแนะผูมีหนาที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนี้ 
 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
 องคกรพระพุทธศาสนา และวัดตางๆ ควรนําผลงานวิจัยนี้ไปประยุกตใช เพื่อใหระบบ
การบริหารในองคการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรางความเขาใจที่ดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร
ภายในวัดหรือองคกร ซึ่งเปนประโยชนและจําเปนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายของวัดหรือองคกรพระพุทธศาสนาได เชน 
 ๑) องคกรพระพุทธศาสนา ควรเนนย้ําใหผูพระสังฆาธิการเปนผูรอบรูทางหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และใหเปนมีความชํานาญทางพระพุทธศาสนาในดานตาง ๆ 
 ๒) องคกรพระพุทธศาสนา ควรใหพระสังฆาธิการเปนผูนําทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม
แลวนํามาประยุกตใชในความเปนผูนําที่ทันสมัยและรูทันโลกอยูเสมอ 
 ๓) องคกรพระพุทธศาสนา ควรใหพระสังฆาธิการเปนผูนําในการบูรณาการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ใหมีประสิทธิภาพในการบริหารวัด หรือองคกรพระพุทธศาสนาตาง ๆ 
 ๔) องคกรพระพุทธศาสนา ควรสงเสริมใหพระสังฆาธิการเรียนรูเทาทันเครื่องมือสื่อสาร
ตางๆ ในโลกปจจุบัน เชน การใชคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต เปนตน เพื่อเปนผูนําที่แสวงหาความรู
สมัยใหม รวมถึงควรตระหนักประโยชนและโทษของเครื่องมือสื่อสารตาง ๆ 

                                           
๑๔

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร, “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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 ๑๒๐

 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัต ิ

 ๑) ดานการปกครอง ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรใหความสําคัญตอการพัฒนา
บุคลากรขององคกรคณะสงฆทุกระดับ เพื่อใหเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน รูจักการวางแผนและทํางานอยาง
เปนระบบ รูจักวิธีสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน และเปนผูนําที่มีความรูและมีความสามารถในการ
บริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหคณะสงฆทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรใหความสําคัญในดาน
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ของพระภิกษุและสามเณรใหมีความรูอยางแตกฉาน 
เพื่อนําไปประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปไดอยางถูกตอง 
รวมถึงการสนับสนุนการศึกษา โดยการสงพระภิกษุสามเณรเขารับอบรมเพื่อเพิ่มความรู เชน 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆหลักสูตรประกาศนียบัตรวิปสสนาภาวนา เปน
ตน 
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรสนับสนุนใหมีการศึกษา
ทางธรรมแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป ใหมีความรูในทางธรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรมใหแกเยาวชน
และประชาชนทั่วไป ไดแกการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โครงการบรรพชาสามเณร การมอบ
ทุนการศึกษาสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนที่ยากจน ใหไดรับโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการถวาย
ทุนเพื่อการศึกษาแดพระภิกษุสามเณร 
 ๔) ดานการเผยแผ  ผูนํ าคณะสงฆ ในระดับตาง ๆ ควรจัดตั้ งศูนยการเผยแผ
พระพุทธศาสนา สนับสนุนใหมีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรูใหแกพระนัก
เผยแผ เพื่อใหมีความรูและวิธีในการเผยแผที่มีประสิทธิภาพ และเปนการเปดโอกาสใหแกพระภิกษุ
สามเณรไดแสดงความสามารถของตน เพื่อที่จะไดทํางานเผยแผเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕) ดานการสาธารณูปการ ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรจัดทําแผนแมบทในการ
พัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดดวยความโปรงใส การ
บูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน โบราณวัตถุ ใหคําแนะนําในการกอสรางแกพระสังฆาธิการทั้งหลาย ที่มี
ความรูไมเพียงพอในการกอสราง เพื่อพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และ
ศูนยกลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน 
 ๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ผูนําคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรมีการกําหนดนโยบาย
การสงเสริมสาธารณประโยชน เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเชน การตั้งกองทุนเพื่อ
ชวยเหลือระหวางวัดกับวัด บริจาคใหแกมูลนิธิตาง ๆ ที่ชวยเหลือดานสังคมสงเคราะห ผูนําคณะสงฆ
ควรเปนผูนําในการเสียสละ โดยการบริจาคหรือชักชวนใหความชวยเหลือแกผูไดรับความเดือดรอน
โดยไมตองถูกรองขอ 
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 ๑๒๑

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะตอไปนี ้
 ๑) ควรศึกษาบทบาทภาวะผูนําในดานการบริหารกิจการคณะสงฆในระดับเจาคณะ
จังหวัด ภาค หรือเจาคณะหนอื่น ๆ เพื่อศึกษาวามีบทบาทภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆที่
เหมือนกับภาวะผูนําในการวิจัยครั้งนี้ อยางไร 
 ๒) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในระดับตาง ๆ ดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม
เพื่อท่ีจะไดกลุมตัวอยางที่มากกวานี้ 
 ๓) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการควบคูกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 ๔) ควรศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการควบคูกับหลักสากล เชน ธรรมาภิบาล การ
บริหารทรัพยากรมนุษย เปนตน วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
 ๕) ควรนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาประสิทธิภาพ หรือการประยุกตใชภาวะผูนําของ
พระสังฆาธิการในดานตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับการบริการในยุคปจจุบัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย :  
  
 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
__________. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
 ข. ขอมูลทุติยภูม ิ

 
(๑) หนังสือ : 
 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กวี  วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙. 
กิติ  ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 

๒๕๔๓. 
คะนึงนิตย จันทะบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 

กลุมประสานงานเพื่อสังคม, ๒๕๓๒. 
จําเนียร ชวงโชติ. ความสัมพันธระหวางกลุมบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๒๒. 
ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแหงชาติ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖. 
ณรงค สินสวัสดิ์. สังคมกับการปกครอง. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา, ๒๕๒๑. 
ติน  ปรัชญาพฤทธิ์. ภาวะผูนําและการมีสวนรวม. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗. 
ถวิล ธาราโภชน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒. 
เถาวัลย นันทาภิวัฒน. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
ทวิช เปลงวิทยา. จิตวิทยาผูนํา. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐. 
ทินพันธุ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ, 

๒๕๔๓. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 
 

ธรรมรส โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, ๒๕๑๙. 
ธีรโชติ เกิดแกว. พระพุทธศาสนากับปญหาสังคม. ปทุมธานี : สํานักพิมพสื่อตะวัน, ๒๕๔๗.  
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ. การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : 

เคล็ดไทย, ๒๕๓๙. 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : 

เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๙. 
ปรัชญา เวสารัชช. ผูนําองคการ. กรุงเทพมหานคร : รัฐศาสตรสาร, ๒๕๒๓. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม). ภาวะผูนําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ, 

๒๕๔๙. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย). คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
_________. วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบทของพระสงฆไทย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,. 

กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ                

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
__________. ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ,  ๒๕๔๖. 
__________. เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๗. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙. 
_________.  สถาบันสงฆกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : จรูญการพิมพ, ๒๕๔๙. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
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พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖. 
มาณพ พลไพรินทร. คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 

๒๕๔๑. 
มัลลิกา ตนสอน. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๔. 
ยุงยุทธ  เกษสาคร. ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด ป. 

สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓. 
รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔. 
วัชรี ทรงประทุม. ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
วัดจันทารามวรวิหาร. หนังสือที่ระลึกในการไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ “พระธรรมสิทธิ

นายก”. กรุงเทพมหานคร : ส.ยอดสิงหการพิมพ, ๒๕๕๔. 
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์. ทําเนียบพระสังฆาธิการคณะสงฆกรุงเทพมหานคร. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
วิภาดา คุปตานนท. การจัดการและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย. คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สิปปนนท เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และสุทธิ

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑. 
สุเทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดุเคชั่น

จํากัด, ๒๕๓๗. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
เสทื้อน ศุภโสภณ. พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช. กรุงเทพมหานคร : บันทึก

สยาม, ๒๕๔๓. 
โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ. เทคนิคการใหบริการปรึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๑๕. 
สํานักงานเจาคณะภาค ๑๖. คูมือปฏิบัติการคณะสงฆ. สุราษฏรธานี : สํานักงานเลขานุการภาค ๑๖ 

วัดทาไทร, ๒๕๔๗. 
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สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดอํานาจเจริญ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา. 
๒๕๔๗. 

อาชวัน วายวานนท. ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐. 

อาภรณพันธ จันทรสวาง. การพัฒนาบุคคล. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๕. 

 
(๒) ภาคนิพนธ/วิทยานิพนธ : 
กฤษดา  ปาวงค. “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร”. 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๕๑. 

จิตติมา  พงษไพบูลย. “ศึกษาภาวะผูนําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

โชติ  บดีรัฐ. “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔ เพื่อความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ, ๒๕๕๕. 

ทองขาน  บุญลา. “การศึกษาภาวะผูนําพระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม เจัาอาวาสวัดโพธิ์ทองจังหวัดจันทบุรี 
กรณีศึกษาการกอตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณ,ี ๒๕๔๗. 

ธิตินัดดา จินาจันทร. “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเรื่องชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราชกุมาร
ชาดก”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๓. 

ประสงค  เกิดสันโดษ. “การบริหารและจัดการงานพระศาสนา ของพระสังฆาธิการ จังหวัดบุรีรัมย”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 
๒๕๔๙. 

ประสาท สุขเกษม. “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณีคาย
คุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 

ปราโมทย ภูมิพันธ. “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัด
ขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๔๓. 
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ปยะฉัตร  แวงโสธรณ. “แบบภาวะผูนํา สมรรถนะผูนํา กับความจงรักภักดีตอองคการของพนักงาน 
ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)”. วิทยานิพนธศิลป  
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาพระนครเหนือ, ๒๕๔๘. 

พชรพรรณ  ชุมเปยม. “การบริหารงานพระสังฆาธิการในจังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธครุ ศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๓. 

พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระครูสถิตนภคุณ  เสนสุข. “สภาพการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเจาอาวาสของพระสังฆาธิการ : กรณีศึกษา
เขตปกครองคณะสงฆอําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๐. 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธิ์  ฐานวโร. “ศึกษาภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ด”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต  สุกอินทร). “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระบัณฑิต  สุธีระตฤษณา. “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา). “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุ
เทพ ผุสฺสธมฺโม)” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาทองดี อกิฺจโน. “ศึกษาวิเคราะหทัศนคติที่มีตอภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
กรณีศึกษา คณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๒๗

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

พระมหาปญญา สุขสงค. “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระพิศาล
ธรรมพาที (พระอาจารยพยอม กลฺยาโณ)”. ภาคนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชานโยบายและการวางแผนสังคม มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๑. 

พระมหาปุณณวิทย ปุณฺณวิชโย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของพระสังฆา ธิการตามทัศนะของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดพังงา”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี. “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาศรัญู ปฺญาธโร. “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสุ
ธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระมหาสามารถ  แพรศิริ. “สภาพการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ กลุมเขตรัตนโกสินทร”. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒. 

พระมหาอาคม  ปฺาธโร (บุญยัง). “ภาวะผูนําของเจาอาวาสและผูนําชุมชนตอการพัฒนาวัดเปน
ศูนยกลางชุมชน : กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”. วิทยานิพนธศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖. 

พระมหาอุทัย พลเทโว. “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง 
จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา). 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙. 

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

เริงฤทธิ์ พลนามอินทร. “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัดอุดรธานี”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

วรวิท บุญยะดาษ. “ภาวะผูนําในการพัฒนาชุมชนของเจาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๐. 
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สุรพงษ จันลิ้ม. “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา ตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗. 

สุรศักดิ์ มวงทอง. พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ :  
Barbara Kellman. Leadership as a Politiczl Act in Leadership : Multidisciplinary 

Perspectives. New Jersey : Prentice Hall, 1984. 
David J. Campbell. Organizations and the business Environment. Oxford : 

Butterworth Heinemann, 1997. 
Emory S. Bogardus. Leaders and Leadership. New York : Appleton – century 

Crofts,Inc., 1934. 
 

F.E. Fiedler. A Theory of Leadership Effectiveness. New York : McGraw – Hill Book, 
1967. 

Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 1999. 
Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers. Leadership and Effective Management. 

Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974. 
Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., & Donnelly, J.H. Organization Behavior Structure Process. 

(9th ed). New York : McGraw-Hill, 1997. 
Hodge & Johnson. Management  and  Organization  Behavior. New  York : John  Willey  

& Sons, 1970. 
Krech D. Crutchfield & E.L. Ballachy/ Individual in Sociaty. Bombay : Tata Mcgraw – Hill, 

1948. 
Micheal W. Drafke and Stan Kossen. The Human Side of Organizations, 8th ed. New 

Jersey : Prentice - Hall, 2002. 
Ralph Stogdill. Leadership Membership and Organization. Psychological Bulletin, 1950. 
_________. Personal  Factor  Associated  with  Leadership  Survey of Literature  in  

leadership. Marryland  Penguin  Books, 1967. 
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Ralph Stogdill and A.E. Koons, quoted in Dessler Gary. Management : Principles and 

Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed. New Jersey : Pearson Education, 
Inc., 2004. 

Raymond J. Burdy. Fundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing Co., 1972. 

Rebort Blake and Jane S. Mouton. The Managerial Grid. Houstion Texas : Gulf 
Publishing, 1964. 

Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner. Political Power : A Rederin 
Theory and Research. New York : The free Press, 1969. 

Rensis Likert. New Pattern of Management. New York : McGraw - Hill Book Company, 
1961. 

__________. The Human Organization : Its Management and Values. New York : 
McGraw - Hill, 1967. 

Rensis Likert et. Al. Management : rinciples and Practices for Tomorrow’s Leaders. 
quoted in Dessler Gary, 1961. 

Robert N. Lussier. Management Fundamentals. New York : South-Western College 
Publishing, 2000. 

Solomal Ben, Leadership of Youth, New York : Youth Service T.N. Whitehead,(1963). 
Leadership in Free Society. Cambridge : Harvard University Press, 1950. 

Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler. Management : Principles and Practices for 
Tomorrow’s Leader, 1973. 
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ภาคผนวก  ก  

รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๒ 

รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
๑.  พระมหาสม  กลฺยาโณ , ดร.    
 
 ตําแหนงหนาท่ีการงาน อาจารยประจํา ภาควิชาจิตวิทยา 
  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๒.  ผศ.ดร. ธัชชนันท  อิศรเดช   
 
 ตําแหนงหนาท่ีการงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๓.  อาจารย ดร.ยุทธนา  ปราณีต 
  
 ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
๔.  อาจารย ดร.บุษกร  วัฒนบุตร   
 
 ตําแหนงหนาที่การงาน  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

๕.  อาจารย ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นม ี   
 
 ตําแหนงหนาที่การงาน อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร  คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๕ 

 ` 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  

ผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๓๙ 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเชี่ยวชาญ 
 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยผูเช่ียวชาญดานเน้ือหาและโครงสรางโดยผูเช่ียวชาญ 
จานวน ๕ คน ตรวจสอบแบบสัมภาษณการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  
พนฺธุรํสี)   มีลักษณะแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง จํานวน ๒ ชุด ผลปรากฏดังน้ี 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๑ 
สัมภาษณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
คําถามที่ใชสัมภาษณ คาความสอดคลอง รวม คา 

IOC 
การ 

แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑. พระเดชพระคุณคิดวา ภาวะผูนํา
ทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปน
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒. พระเดชพระคุณคิดวา คุณสมบัติ
พื้นฐานของการผูนําควรมีคุณลักษณะ
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓. พระเดชพระคุณคิดวา หลักธรรม
ในพระพุทธศาสนาขอใดบางที่
สามารถสรางภาวะผูนําได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔. พระเดชพระคุณ ไดใชภาวะผูนําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ 
ดานอยางไร 
  ๔.๑ ดานการปกครอง 
  ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
  ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
  ๔.๔ ดานการเผยแผ 
  ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
  ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕. พระเดชพระคุณ มีขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๐ 

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ประกอบดวย พระสังฆาธิการและผูมีสวนเก่ียวของ 
 

คําถามที่ใชสัมภาษณ คาความสอดคลอง รวม คา 
IOC 

การ 
แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ทานคิดวา ภาวะผูนําทาง
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปน
อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มี
คุณสมบัติพื้นฐานของการเปนผูนํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระ
ธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ใช
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอ
ใดบาง ในการสรางภาวะผูนํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔. พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธิ
นายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ไดใชภาวะ
ผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง 
๖ ดานอยางไร 
   ๔.๑ ดานการปกครอง 
   ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
   ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
   ๔.๔ ดานการเผยแผ 
   ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
   ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕. ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ไทยในปจจุบัน อยางไร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  

หนังสอืขอความอนเุคราะหเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๔๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๐ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๑ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๓ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๑ 
เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
*********************** 

 
ตอนที่ ๑ ขอมูลของผูใหสัมภาษณ 
 
ช่ือผูใหสัมภาษณ : พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  
ตําแหนง :  
วันเดือนปท่ีสัมภาษณ : ……………………………………………………………………… 
เวลา : ………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ ๒ ขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 
๑. พระเดชพระคุณคิดวา ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปนอยางไร 
 
๒. พระเดชพระคุณคิดวา คุณสมบัติพื้นฐานของผูนําควรมีคุณลักษณะอยางไร  
 
๓. พระเดชพระคุณคิดวา หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอใดบางที่สามารถสรางภาวะผูนําได 
 
๔. พระเดชพระคุณ ไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดานอยางไร 
 ๔.๑ ดานการปกครอง 
 ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔.๔ ดานการเผยแผ 
 ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
 
๕. พระเดชพระคุณ มีขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
อยางไร 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๔ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ชุดที่ ๒ 
เร่ือง การศึกษาภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  

 
*********************** 

 
ตอนที่ ๑ ขอมูลของผูใหสัมภาษณ 
 
ช่ือผูใหสัมภาษณ : ……………………………………………………………………… 
ตําแหนง : …………………………………………………………………………………. 
วันเดือนปท่ีสัมภาษณ : ……………………………………………………………… 
เวลา : ………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ ๒ ขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) 
 
คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 
๑. ทานคิดวา ภาวะผูนําทางพระพุทธศาสนาในปจจุบัน เปนอยางไร 
 
๒. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  มีคุณสมบัติพื้นฐานของการเปน
ผูนํา อยางไร  
 
๓. ทานคิดวา พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอ
ใดบาง ในการสรางภาวะผูนํา 
 
๔. พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี)  ไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ทั้ง ๖ ดานอยางไร 
 ๔.๑ ดานการปกครอง 
 ๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 
 ๔.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๔.๔ ดานการเผยแผ 
 ๔.๕ ดานการสาธารณูปการ 
 ๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 
๕. ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยในปจจุบัน อยางไร 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
ภาพถายในการสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธรุํสี), , วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระเทพวิริยาภรณ (นรินทร นรินฺโท), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระราชปริยัติเวท ี(สุชาติ  กิตฺติปฺโ), รองเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระราชรัตนาภรณ (บุญชวย  กมมฺสุโภ), เจาคณะเขตบางซื่อ, วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระสุธีธรรมโสภณ (พิกุล  ธมมฺรํสี), เจาคณะเขตบางพลัด, วันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระปริยัติกวี (สุบิน  ธีรวํโส), เจาคณะเขตธนบรุี, วันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระครูชัยสารสุนทร (สิงห  ชยสาโร), เจาคณะเขตดอนเมือง-หลักส่ี, วันที่ ๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พระมหาทองใส  วรปฺโ, อดีตเลขานุการเจาคณะกรุงเทพมหานคร, วันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, ดร.อํานาจ  บัวศิร,ิ รองผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ, พลตรี เฉลิมชัย เสียงใหญ, อดีตขาราชการกองอนุศาสนาจารยกองทัพบก, วันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
ภาพถายของพระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรสํ)ี ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๒ 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดประชุมพระสังฆาธิการ 
ในระดับตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําในการจัดอบรมถวายความรู 
ในดานตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๔ 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการเจริญพระพุทธมนตสัญจรใน
สถานที่ตาง ๆ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการแจกทุนการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ทางสถานีโทรทัศน TBC 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระเดชพระคุณ พระธรรมสิทธินายก (เฉลิม  พนฺธุรํสี) เปนผูนําใหพระสังฆาธิการรวมกันเปนเจาภาพ
สวดพระอภิธรรมแดพระสังฆาธิการที่มรณภาพอยูเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   

  ๑๖๙ 

            ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ   พระสมุหอภิเศก   สีลเตโช (โฉมตรึก) 
 
วัน เดือน ปเกิด  วันศุกรที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๑๙ 
 
ภูมิลําเนาเดิม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
การศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๘ นักธรรมช้ันเอก สํานักเรียนวัดพรหมวงศาราม  
   พ.ศ. ๒๕๔๙ ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
   พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.)  
 
หนาที่การงาน  ผูชวยเจาอาวาสวัดกุนนทีรุทาราม 
   พระวินยาธิการ  
   พระกรรมวาจาจารย 
   กรรมการตรวจขอสอบแผนกธรรมสนามหลวง 
   ครูสอนพระปริยัติธรรมวัดกุนนทีรุทธาราม 
 
ที่อยูปจจุบัน  วัดกุนนทีรุทธาราม ซอยอินทามาระ ๕๙ เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
   โทร. ๐๘๖-๙๙๔-๙๓๓๓ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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