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บทคัดย่อ 

การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑)เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์๒) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 
พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการใช้สูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๔๙ รูป เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามโดยมีค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ๐.๙๖๗วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่    ) Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage)ค่าเฉลี่ย(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation)และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นโดยใช้ค่าที    ) t-test  (และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว    ) One Way ANOVA  (และ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด    ) Least Significant Difference:LSD(
โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ 

ผลการศึกษาพบว่า 
๑)พระภิกษมุีความเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ

การอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก๓  .๖๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านปัญญา  :การพัฒนาปัญญา)๓.๗๐ (รองลงมา คือ ด้านสมาธิ   :การ

ิใกินพัฒนาในด้านจิตใจ )๓ . ๖๘   (และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านศีล    : การิใกินพัฒนาด้าน
พฤติกรรม )๓. ๖๕ ,S.D.= ๐ .๖ ๐๘)ตามล าดับ 

๒)การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนพระภิกษุที่มีพรรษา และวุฒิ



(ข) 

 

การศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธเป็นไปตามสมมติฐาน 

๓)ข้อเสนอแนะของพระภิกษุเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า (๑)ด้านศีล การิใกินพัฒนาด้านพฤติกรรม
พระสังฆาธิการควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ในการปกครองหมั่นศึกษาในการท่องพระปาติโมกข์และ
ความหมายให้มากข้ึนควรให้พระสงฆ์ช่วยเป็นหูเป็นตาแทนพระวินยาธิการเพ่ือความสงบเรียบร้อยด้าน
การปฏิบัติวินัยของพระภิกษุสามเณร และควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับโทษของการฉันอาหารที่เป็น
เนื้อสัตว์ดิบโดยผู้เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุข (๒) ด้านสมาธิการิใกินพัฒนาในด้านจิตใจพระสังฆาธิการ
ควรให้ก าลังใจในการศึกษาและแสดงให้เห็นถึงคุณของการศึกษาพระสังฆาธิการควรให้ความสนใจในการ
อบรมสั่งสอนพระสงฆ์ในการปกครอง รวมไปถึงจุดเล็กจุดน้อยที่อาจท าให้เกิดผลกระทบต่อจิตใจของ
พระสงฆ์ และควรจัดหากิจกรรมเบา ๆ ให้พระสงฆ์บวชใหม่ได้ปฏิบัติเพ่ือการปรับตัวที่ค่อยเป็นค่อยไป 
(๓) ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญาพระสังฆาธิการควริใกินให้พระสงฆ์ในการปกครองได้หมุนเวียนการ
เป็นผู้น าการท าวัตรสวดมนต์เพ่ือความช านาญพระสังฆาธิการควรมีการพูดคุยสั่งสอนเรื่องการเรียนพระ
ธรรมวินัยแก่พระสงฆ์  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและประโยชน์ของพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิ
การควรหาวิธีการแก้ไขร่วมกับคณะสงฆ์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) to study Human Resource 
Development with The Threefold Training Of Sangha Administrator in Lam Plai Mat 
District, Buriram Province, 2) to study the comparison of the Human Resource 
Development with The Threefold Training Of Sangha Administrator in Lam Plai Mat 
District, Buriram Province, 3) To study the problems, obstacles and suggestions about the 
Human Resource Development with The Threefold Training Of Sangha Administrator 
in Lam Plai Mat District, Buriram Province. The research methodology was the mixed 
method research between the quantitative and qualitative methods. The ways to 
collect the data were used as in depth interview with 8 key informants and survey 
research. The sampling group of this research was 249 monks who were in Lam Plai 
Mat District, Burirum Province. The tool was used for data collection was the 
questionnaires. The data were analyzed by ready social sciences program and the 
statistics were used by frequency, percentage, mean, standard deviation;  t-test and 
F-test by one way analysis of variance; ANOVA, and test the differences of the 
average pairing with the Least Significant Difference: LSD. 

 The findings of this research were as following : 
 1. The opinion of monks for Human Resource Development with The 
Threefold Training Of Sangha Administrator in Lam Plai Mat District, Buriram Province, 
in overall found that was a high level as an average 3.68 when considered in each 
side found that all aspects were a high level that arrange the first was Pañña (Pañña 
development) was the highest level as an average 3.70, later Smadhi (Mental 



(ง) 

 

development) as an average 3.68 and the least was Sila (Behavior development) as 
an average 3.65 

1. The comparisons of the monks opinions for Human Resource 
Development with The Threefold Training Of Sangha Administrator in Lam Plai Mat 
District, Buriram Province, classified by personal data found that monks who had the 
differences of age, level of Dhamma Education, level of general education had 
indifferently by statistically significant at the 0.05 level. It accepted the hypothesis. In 
the other hand the monks who had the differences of year of ordinary, level of 
Dhamma Education. They had opinion for Human Resource Development with The 
Threefold Training of Sangha Administrator in Lam Plai Mat District, Buriram Province 
differently by statistically significant at the 0.05 level. It rejected the hypothesis. 

2. Problems, obstacle and suggestions about the Human Resource 
Development with The Threefold Training Of Sangha Administrator in Lam plai mat 
District, Buriram Province found that (1) Sila : Behavior development , the sangha 
administrators should be supported monks study dhamma discipline more than now 
and be trained about hygienic condition (2) Smadhi : Mental development , the sangha 
administrators should be encouraged monks to active for education and should be set 
activity for new monks and (3) Pañña : Pañña Development, the sangha administrators 
should be practiced monks to become to lead and taught them about discipline 
education to the Buddhist monks for the importance and the advantage of the 
discipline and priestly monk something should be seek the way corrects to 
cooperate hierarchy to the tangibles. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วย อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต,ดร. พระมหาบุญเลิศ อินฺปญฺโญ ที่ได้กรุณา
อนุเคราะห์ให้ค าปรึกษาแนะน า ดูแลเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จน
ส าเร็จด้วยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบวิทยานิพนธ์ 
คือ พระมหาญาณกฤต เสฏฐเมธี, ดร. อาจารย์ น.อ. ดร.นภัทร์ แก้วนาค อาจารย์ ดร.อนุวัต กระสังข์ 
อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต  พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ, รศ. และผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมอืการวิจัย คือ พระมหาสม กลฺยาโณ,ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร์ ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  
ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร  
อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ และ อาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี อาจารย์ประจ า
ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขอขอบพระคุณท่านเจ้าคณะต าบลล าปลายมาศ ท่านเจ้าคณะต าบลหินโคน ท่านเจ้า
คณะต าบลหนองกะทิง ท่านเจ้าคณะต าบลหนองคู เจ้าอาวาสวัดบ้านหนองผะองค์ ท่านเจ้าคณะต าบล
แสลงพัน ท่านเจ้าคณะต าบลโคกกลาง  ที่ ให้ความอนุ เคราะห์ เก็บข้อมูลเ พ่ือการวิจัย และ
ขอขอบพระคุณพระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศที่ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตอบแบบสอบถาม 

ขอกราบขอบพระคุณพระครูวิบูลธรรมาภาร เจ้าอาวาสวัดอมรทายิการาม ท่านอาจารย์
ณรงค์ ศิริ ที่เมตตาอนุเคราะห์ส่งเสริมการศึกษา ขอขอบพระคุณ คุณหน่อย ภาคจันทึก คุณหนูนา 
สุนนกง คุณปรีชา นีระโคตร อนุเคราะห์ส่งเสริมเรื่องทุนการศึกษา และคอยให้ก าลังใจในการศึกษา 
สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี เลขานุการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือนนิสิต
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต ท่านพระอาจารย์สมนึก ธีรปญฺโญ นักวิชาการศึกษา ท่านอาจารย์เอกพันธ์ 
วิมานทอง นักวิชาการศึกษา นิสิตสาขารัฐประศาสนศาสตร์ รุ่นที่ ๗ ทุกรูป/คน ที่คอยให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมาทุกท่าน 

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็น
กตเวทิตาคุณแก่ ครูบาอาจารย์ บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง 
รวมทั้งบูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้ วิจัยจนประสบ
ผลส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

 
 

นายศักดา ภาคจันทึก 
                                      ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๘  



                                                                                                                                      (ฉ)            
                                                                                                             

สารบัญ 
 

  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย   (ก) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (ง) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ญ) 
ค าอธิบายสัญลกัษณ์และค าย่อ  (ฎ) 
   

บทท่ี ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๒ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
 ๑.๖ ค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๕ 
   

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง ๖ 
 ๒.๑    แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๖ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓๔ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักไตรสิกขา ๕๔ 
 ๒.๔ ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ๖๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๒ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๔ 
   
บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๕ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๙๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๙๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๙๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๐๐ 
   



   (ช) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๐๑ 
 ๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑๐๔ 

 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๘ 
 ๔.๔ ผลการวิ เคราะห์ความคิดเห็นเกี่ ยวกับปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑๒๑ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑๒๓ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๒๕ 
   

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๒๘ 
 ๕.๑ สรุปการวิจัย ๑๒๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย                                                           ๑๓๒ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๕ 
    

บรรณานุกรม  ๑๓๖ 
ภาคผนวก  ๑๔๖ 
ประวัติผูว้ิจัย  ๑๗๗ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 ตารางท่ี  หน้า 

๔.๑ จ ำนวนและค่ำร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม ๑๐๑ 
๔.๒ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัด
บุรีรัมย์ โดยภำพรวม 

๑๐๔ 

๔.๓ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัด
บุรีรัมย์ ด้ำนศีล : กำรฝึกฝนพัฒนำด้ำนพฤติกรรม 

๑๐๕ 

๔.๔ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้ำน
สมำธิ : กำรฝึกฝนพัฒนำในด้ำนจิตใจ 

๑๐๖ 

๔.๕ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำ
ปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้ำนปัญญำ : กำรพัฒนำปัญญำ    

๑๐๗ 

๔.๖ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมอำยุ 

๑๐๘ 

๔.๗ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมพรรษำ 

๑๐๙ 

๔.๘ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมพรรษำ โดยภำพรวม 

๑๑๐ 

๔.๙ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมพรรษำ ด้ำนศีล : กำรฝึกฝนพัฒนำด้ำนพฤติกรรม 

๑๑๑ 

๔.๑๐ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมพรรษำ ด้ำนสมำธิ : กำรฝึกฝนพัฒนำในด้ำนจิตใจ 

๑๑๒ 

๔.๑๑ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์  จ ำแนก
ตำมพรรษำ ด้ำนปัญญำ : กำรพัฒนำปัญญำ 

๑๑๓ 

  
 

 



(ฌ) 

 สารบัญตาราง (ต่อ)  
 

  หน้า 
๔.๑๒ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์

ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมวุฒิกำรศึกษำสำมัญ 

๑๑๔ 

๔.๑๓ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรมีส่วนร่วมของชุมชนใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำย
มำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 

๑๑๕ 

๔.๑๔ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม โดยภำพรวม 

๑๑๖ 

๔.๑๕ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม ด้ำนศีล : กำรฝึกฝนพัฒนำด้ำนพฤติกรรม 

๑๑๖ 

๔.๑๖ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม ด้ำนสมำธิ : กำรฝึกฝนพัฒนำในด้ำนจิตใจ 

๑๑๗ 

๔.๑๗ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนก
ตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม ด้ำนปัญญำ : กำรพัฒนำปัญญำ    

๑๑๘ 

๔.๑๘ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรมีส่วนร่ วมของชุมชนใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำย
มำศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำทำงเปรียญธรรม 

๑๑๙ 

๔.๑๙ ผลสรุปโดยรวมกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระภิกษุต่อกำรพัฒนำทรัพยำกร
มนุษย์ตำมหลักไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล ตำมสมมติฐำนที่ ๑ - ๕ 

๑๒๐ 

๔.๒๐ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก
ไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้ำนศีล : กำร
ฝึกฝนพัฒนำด้ำนพฤติกรรม 

๑๒๑ 

๔.๒๑ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก
ไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้ำนสมำธิ : กำร
ฝึกฝนพัฒนำในด้ำนจิตใจ 

๑๒๒ 

๔.๒๒ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ตำมหลัก
ไตรสิกขำของพระสังฆำธิกำรอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้ำนปัญญำ : กำร
พัฒนำปัญญำ    

๑๒๒ 

 



   (ญ) 

 

สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพที่  หน้า 

๒.๑ ตัวแบบที่มาของความสามารถในการพัฒนาตนเองของทรัพยากรมนุษย์ ๑๗ 
๒.๒ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Need) ๑๙ 
๒.๓ ทฤษฎีการจูงใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. Lawler ๑๙ 
๒.๔ ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Path – Goal) 

Theory) 
๒๒ 

๒.๕ ปัจจัยการท างานของบุคลากร ๒๔ 
๒.๖ แสดงกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ ๔๐ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๔ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๒๖ 

   
   

 
 



(ฎ) 

 

 
ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

๑. ค ำย่อช่ือคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.ปา.  (ไทย) สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย     มัชฌิมปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

พระวินัยปิฎก 

วิ.มหา. (ไทย) วินยปิฎก  ภิกขุวิภังค์ (ภาษาไทย) 
 
  

๒. กำรระบุเลขหมำยพระไตรปิฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า. เช่น ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๗ หน้าที่ ๓๗ เป็นต้น 



 
บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ปัจจุบันวัดมีมากกว่าสามหมื่นวัดทั่วประเทศมีความหลากหลายด้วยรูปแบบที่ไม่
เหมือนกันทั้งขนาด ประเภท พ้ืนที่ ฐานะ และกิจการต่าง ๆ วัดต่าง ๆ เหล่านี้สามารถน าบทบาท
หน้าที่ของวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นที่พ่ึงของประชาชน เป็นแหล่งศึกษาส าหรับการเรียนรู้
ทางพระพุทธศาสนา เป็นศูนย์กลางชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนา
ธรรม เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชนเปรียบประดุจคนไทยมีศูนย์รวมใจคือพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือที่จะให้วัดมี
ประสิทธิภาพสูงมีความเจริญรุ่งเรืองมีสันติสุข และมั่นคงเป็นวัดในดวงใจของคนไทยยุคโลกาภิวัตน์
เป็นวัดที่มี ความสะอาด สว่าง และสงบ ท าให้พระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยอยู่ศีลธรรมอันดีสมัครสมานสามัคคีปรองดองกันร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติศาสนกิจ
ประชาชนทั้งใกล้และไกลมีท่ีพ่ึงทางใจ 

พระสังฆาธิการจะต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและการจัดการบุคลากรในองค์กร
เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการบริหารองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆจะประสบความส าเร็จ
หรือล้มเหลวก็ขึ้นอยู่กับบุคลากรเป็นส าคัญ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อสังคม 
สังคมจะพัฒนาไปมากน้อยเพียงใดนั้นก็ข้ึนอยู่กับคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ในสังคมนั้นๆ เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษย์จะก่อให้เกิดการพัฒนาในด้านอ่ืนๆ ตามมาสังคมมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ความรู้ ความสามารถ อยู่ในกฎระเบียบ และการประพฤติปฏิบัติที่ดีแล้ว ก็จะท าให้ระบบอ่ืนๆ ใน
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีอีกด้วย 

หลังจากพระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้แล้วการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพระพุทธศาสนาก็
เริ่มต้นขึ้นโดยการเสด็จไปแสดงธรรมโปรดปัญจวัคคีย์จนสามารถอบรมตนเองบรรลุพระอรหันต์การ
ประกาศพระศาสนาก็เริ่มมีขึ้นโดยมีพระประสงค์จะให้สัตว์โลกมีการพัฒนาอบรมจิตให้กิเลสเบาบาง
จนหมดไปและประดิษฐานให้พระพุทธศาสนามั่นคงโดยมีวิธีการคือ แยกกันไปประกาศ
พระพุทธศาสนาซึ้งตอนนั้นพระสาวกยังมีไม่มากครั้นในภายหลังมีผู้นับถือพระพุทธศาสนามากขึ้นพุทธ
สาวกก็มากขึ้นการจัดระเบียบกฎเกณฑ์หรือที่เรียกว่า พระธรรมวินัยซึ่งเป็นทั้งข้อห้ามและข้อควร
ปฏิบัติตามอันเป็นการสะดวกในการบริหารคณะสงฆ์และในการนี้พระองค์ยังแบ่งพุทธบริษัทออกเป็น 
๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา โดยพระองค์กระจายอ านาจให้คณะสงฆ์เป็นใหญ่ในเมื่ อมี
อธิกรณ์เกิดขึ้นโดยมีพระองค์ทรงเป็นพระประมุขของสงฆ์ ในการวินิจฉัยสั่งการหรือการตัดสินอธิกรณ์
ก็ใช้เสียงส่วนมากในการตัดสิน 

การพัฒนาคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธองค์ทรงเลือกทรัพยากรมนุษย์ที่
เหมาะสมกับงาน เช่น พระอัครสาวกท้ังสองและเอตทัคคะผู้เลิศเฉพาะด้าน เช่น พระสารีบุตรเถระซึ่ง
มีปัญญามากรองจากพระองค์ทรงแต่งตั้งให้เป็นพระธรรมเสนาบดีส่วนพระมหาเถระรูปอ่ืนก็ทรง



๒ 
 

แต่งตั้งด ารงต าแหน่งต่างๆซึ่งการแต่งตั้งพระองค์ไม่ทรงเห็นว่าผู้ใดผู้หนึ่งใกล้ชิดพระองค์แล้วทรง
แต่งตั้งไม่พระองค์ทรงพิจารณาตามคุณสมบัติของแต่ละท่านจะเห็นได้ว่าในสมัยพุทธกาลการบริหาร
คณะสงฆ์กฎเกณฑ์ขั้นตอนต่างๆง่ายและไม่สลับซับซ้อนมากนักอาจเป็นเพราะว่า  พระพุทธเจ้าทรง
เป็นธรรมราชาทรงประกอบด้วยพุทธคุณ ๒ คือ อัตตหิตสมบัติ และปรหิตปฏิบัติ  

ปัจจุบันองค์กรในการบริหารคณะสงฆ์ของไทยถูกตั้งค าถามมากขึ้นว่าพระพุทธศาสนา
ในไทยจะมีแนวโน้มไปในทิศทางใดในการแก้ปัญหาสังคมไทยในปัจจุบันซึ่งมีแนวโน้มหนักขึ้นเนื่องจาก
การเปลี่ยนแปลงไปของโลก ในฐานะที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเอง
ซึ่งคู่บ้านคู่เมืองไทยมาแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นเนื้อเป็นตัวกับความเป็นไทย และชาติไทยอย่างไม่
อาจแยกจากกันได้พระพุทธศาสนาจึงเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม 
องค์กรคณะสงฆ์ไทยจึงจ าเป็นต้องมีบทบาทที่ส าคัญในฐานะที่เป็นที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชนแต่มี
ค าถามว่า ภายในองค์กรคณะสงฆ์เองมีการบริหารจัดการกันอย่างไรมีความมั่นคงขนาดไหน เพราะ
การที่จะไปพัฒนาองค์กรอื่นนั้นจะต้องพัฒนาองค์กรของตนก่อนจึงมีค าสุภาษิตที่ว่า “จงเตือนตนด้วย
ตนก่อน จึงไปสอนคนอ่ืนในภายหลัง”  

บทบาทด้านภาวะผู้น าคณะสงฆ์ที่เป็นที่ยอมรับของสังคมหลักธรรมคือหลักไตรสิกขาจึง
เป็นหลักธรรมที่ส าคัญในการที่จะน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งวัดประยุร
วงศาวาสวรวิหารน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้ปกครองและผู้อยู่ภายใต้การปกครองเป็นการอยู่ด้วยกันทั้ง
สองฝ่ายอย่างพ่ึงพาอาศัยเป็นการลดอัตตาในตัวตน หากทั้งสองฝ่ายขาดหลักธรรมแล้วยึดประโยชน์
ตนและพวกพ้องมากกว่าการการค านึงถึงประโยชน์โดยรวม ปัญหาต่างๆก็จะตามมาขาดความสามัคคี
ธรรมภายในวัด  

ฉะนั้นทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งต่อสังคมและประเทศชาติประเทศจะ
พัฒนาให้เจริญไปมากน้อยเพียงใด ก็ขึ้นอยู่กับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในปะเทศนั้น ๆ สังคมการเมือง 
และเศรษฐกิจ เกิดการพัฒนาขึ้นล้วนแต่เกิดจากทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในทางพุทธศาสนาในปัจจุบัน จึงเป็นปัญหาหากขาดความเข้าใจหลักการพัฒนาจัดการที่ดีให้มีความ
สอดคล้องกับการพัฒนาคณะสงฆ์ที่พระพุทธองค์ทรงพัฒนาในอดีตหรือไม่ ด้านการคัดเลือกบุคคล 
ขั้นตอนและวิธีการคัดเลือก รวมถึงการพัฒนาองค์กรขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งปัญหาดังกล่าวยัง
ไม่มีการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยในหัวข้อดังกล่าว  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ
การอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 



๓ 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๓.๑ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ

ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นอย่างไร  
๑.๓.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ มีความแตกต่างอย่างไร  
๑.๓.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ มีปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตของกำรศึกษำ 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้ท าการวิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยก าหนดขอบเขต
ของการศึกษาไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาโดยมุ่งศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ได้แก่ ๑) ศีล การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในด้านร่างกาย ๒) สมาธิ การพัฒนาจิตใจให้มีคุณธรรมต่อกันและกัน และ ๓) ปัญญา การ
ฝึกฝนอบรมพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ปรับปรุงสิ่งใหม่ ๆ เสมอ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี 

ตัวแปรตำม คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ และ ๓) ด้านปัญญา  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 
๖๕๓ รูป๑ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

การวิจัยครั้งนี้จะท าการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่เขตอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

                                                           
๑ส ำนักเจ้ำคณะอ ำเภอล ำปลำยมำศ จังหวัดบุรีรัมย์, ข้อมูลเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๗ 



๔ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะท าการศึกษาวิจัย ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึง
เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ระยะเวลารวม ๑๒ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 

๑.๕.๑ พระภิกษุที่ม ีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ พระภิกษุที่มี พรรษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ พระภิกษุที่ม ีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่าง
กัน 

๑.๕.๕ พระภิกษุที่ม ีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่าง
กัน 
 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการในการประพฤติที่เกี่ยวข้องกับการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมให้อยู่ในระเบียบ แบบแผน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะ ประสบการณ์ และทัศนคติอันเหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของพระสังฆาธิการ อ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ตามหลักไตรสิกขา 

ไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือพัฒนาชีวิต หรือพัฒนาตนเอง ๓ ขั้น ได้แก่ ศีล  
สมาธิ และปัญญา อันเป็นวิถีทางของการด าเนินชีวิตที่ดีงามของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พุทธศาสนา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคคลผู้ปฏิบัติตามได้พัฒนาตนเองให้สูงขึ้นประกอบด้วย 

ศีล หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านร่างกาย จิตใจให้ผู้เรียนเลือกกระท าผิด
หรือถูก ในการตอบสนองสถานการณ์ที่ผู้สอนก าหนดให้ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของการอยู่ร่วมกัน
ด้วยดีกับผู้อื่น และสังคม อย่างเก้ือกูลต่อกัน ไม่ท าร้ายเบียดเบียนกัน ในศูนย์การเรียนชุมชน 

สมาธิ หมายถึง การพัฒนาจิตใจให้มีคุณธรรมต่อกันและกัน ก็คือการฝึกฝนพัฒนา
ตนเองให้มีคุณภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และสุขภาพจิตดี มีความอดทนต่อเพ่ือนฝูงในชั้นเรียน มี
ความสามารถ มีความพร้อม มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานที่ได้ท า และการพัฒนาตนเองในการ
คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดปัญญา  



๕ 
 

ปัญญา หมายถึง การฝึกฝนอบรมพัฒนาตนเองในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริง มีความคิดสร้างสรรค์ปรับปรุงสิ่งใหม่ๆเสมอ มีสติก าหนดรู้ถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นจนสามารถพัฒนาตนเองในการใช้สติปัญญาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจนสามารถแก้ไข
ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ หรือท่ีเรียกว่า จะต้องมีภูมิคุ้มกันตนเอง มีเหตุผลเชิงจริยธรรมในการดูจาก
ตัวอย่างที่ดี 
 
๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๖.๑ ท าให้ทราบถึงรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  

๑.๖.๒ ท าให้ทราบถึงความแตกต่างของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  

๑.๖.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑.๖.๔ สามารถน าผลทางการวิจัยประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 



 
บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งศึกษาถึง
หลักธรรมไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปัญญา) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์
นั้นนับได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมี
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักไตรสิกขา  
 ๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ทรัพยากรที่เป็นที่ยอมรับกันว่ามีความส าคัญสูงสุดต่อองค์กร ก็คือ ทรัพยากรมนุษย์หรือ
ทรัพยากรบุคคล หากองค์กรใดมีทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้มีความรู้ความสามารถแล้ว องค์กรนั้นก็ย่อมมี
โอกาสประสบผลส าเร็จได้มากกว่าองค์กรที่มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพด้อยกว่า 

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาองค์กร สังคม อีกทั้งยังเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศอีกด้วย ดังนั้นควร
ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของมนุษย์ จึงได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณค่าและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย 
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เช่น 
  วิวัฒนาการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็นหลายยุค ดังต่อไปนี้ คือ  

๑. ยุคดึกด าบรรพ์ จุดก าเนิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดึกด าบรรพ์อาจกล่าวได้
ว่า มีวิวัฒนาการมาตั้งแต่เริ่มรู้จักใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิต เมื่อมนุษย์รู้จัก
ประดิษฐ์เครื่องใช้ต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจ าเป็นต้องมีการถ่ายทอดความรู้ความ
ช านาญให้แก่ญาติพ่ีน้อง พวกพ้องของตน ซึ่งเป็นวิธีช่วยให้การปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้นเกิดการเรียนรู้จาก
ชนรุ่นหนึ่งถึงชนอีกรุ่นหนึ่ง ในระยะแรกเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ยังไม่เป็นกระบวนการที่เป็น
ระบบ แต่เป็นการพัฒนาด้านฝีมือ โดยถ่ายทอดความรู้ตามธรรมชาติ 



๗ 

๒. ยุคเริ่มประวัติศาสตร์ ยุคนี้เป็นยุคที่มนุษย์มีอารยธรรมสูงขึ้น ดังปรากฏจากแหล่ง 
ก าเนิดอารยธรรมที่ส าคัญ ๆ ของโลก เช่น กรีก โรมัน อียิปต์ จีน อินเดีย เป็นต้น ก าเนิดช่างฝีมือ
ประจ าส านักและตระกูลต่ าง  ๆ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึ ง เป็นลักษณะการฝึกงาน 
(Apprenticeship) โดยผู้ที่รับการฝึกอบรมจะได้รับการสอนงานและกินอยู่เสร็จที่บ้านครูหรือนายจ้าง 

๓. ยุคสมาคมช่าง (Gild) การอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการพัฒนาขึ้น
ตามวิวัฒนาการของอุตสาหกรรม ซึ่งในระยะต่อมาได้มีการรวมตัวของช่างฝีมือเป็นสมาคมวิชา ชีพ 
(Trade-guild) เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบรรดาช่างฝีมือที่เป็นสมาชิกเน้นการฝึกอบรมด้านงานช่าง 
ฝีมือ มีสินค้าให้เลือกมากมาย ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามา
มีบทบาทส าคัญ จนมีแนวความคิดในเรื่องของทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญที่สุดใน
องค์การ๑ 

นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นยังหมายถึง นโยบายการพัฒนาคนระยะยาว 
เริ่มตั้งแต่เกิด เข้าโรงเรียน ได้รับการฝึกฝนอบรม จนกระทั่งท างานก็ยังต้องมีการฝึกฝนอบรมอยู่ การ
พัฒนาคนนั้นต้องกรท าอย่างต่อเนื่อง และมีขั้นตอนต้องเริ่มจากอายุ ๐-๑๐, ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-
๖๐. การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์มิได้จ ากัดอยู่แต่เฉพาะ จะต้องถูกสร้างขึ้นมาในองค์การแต่ต้อ ง
สร้างขึ้นมาตั้งแต่เกิด โดยการปลูกฝังทางด้านวินัย ความคิดระบบการ ศึกษา หากจะพิจารณาว่าเหตุ
ใดคนญี่ปุ่นจึงมีวินัยที่ดี จะพบว่าเขาปลูกฝังมาตั้งแต่เกิด ญี่ปุ่นเป็นประเทศท่ีมั่งคั่งมาก ทั้งที่ขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติ แต่เขาลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ทั้งนี้เพราะเขาเห็นความส าคัญในการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพ และใช้การพัฒนาคนเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี
ใหม่ ที่มีผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการบริโภคท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็น 
เพราะคนในยุคนี้ต้องมีความสามารถและปัญญาในการจัดการรวมทั้งทักษะใหม่ ๆ อีกทั้งประเทศไทย
เป็นประเทศเปิด จึงต้องแข่งขันอยู่ตลอดเวลาการพัฒนาในอดีตนั้นเน้นด้านการสะสมทุนและการ
สนับสนุนการส่งออก ซึ่งมิได้ก่อเกิดความมั่งคั่งกับประเทศในระยะยาว เราต้องไม่มุ่งมองการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในมุมแคบ ๆ และแยกออกจากกลยุทธ์ในการพัฒนา เช่น การฝึกอบรม และการ 
ศึกษาอีกต่อไป หากต้องพิจารณาในแง่ของการเพ่ิมผลิตภาพของแรงงาน การรักษาความได้เปรียบ
ทางการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันในตลาดต่างประเทศและการปรับปรุงสภาวะทาง
เศรษฐกิจโดยส่วนรวม ไม่เช่นนั้นเราจะต้องตามแก้ไขปัญหาไม่สิ้นสุด เช่น เมื่อเกิดภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจ เริ่มด้วยการส่งออกตกต่ าตามมาด้วยความผันผวนทางการเงิน ตั้งแต่ปลายปี พ .ศ. ๒๕๓๙ 
เป็นต้นมา วิเคราะห์จริง ๆ แล้วต้นปัญหามาจากคน 

ในอดีตการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เชื่อว่าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการประมาณการทางด้าน
อุปสงค์และอุปทานเท่านั้น แต่ในปัจจุบันไม่เป็นเช่นนั้นอีกแล้ว เนื่องจากการที่จะท าให้อุปสงค์แรง 
งานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามีความสมดุลกับอุปทานแรงงานซึ่งต้องใช้เวลานานในการผลิต 
ให้มีคุณภาพจะเป็นไปได้ยากมาก ซึ่งจะเห็นได้จากวิธีการแบบเก่าที่ใช้ในการประมาณการอุปสงค์และ
อุปทานแรงงาน ท าให้พลาดเป้าหมายไปอย่างมาก (ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง ชาติ 

                                         
๑บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๘๖.  



๘ 

แผนที่ ๗ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่ต้องปรับแผนในที่ ๘) อย่าไรก็ดี แนวทางดังกล่าวก็
ยังมีประโยชน์อยู่โดยเฉพาะเมื่อมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็น
ประโยชน์กับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง รัฐบาลจะต้องก าหนดทิศทางที่ชัดเจนของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจในอนาคตเพ่ือวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกัน๒ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ ๑) ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็น
การมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยใน การที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
๒) การพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขา
เอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่ง
เป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๓ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ดังจะเห็นได้จากการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของ
ผู้เรียน โดยที่พระพุทธเจ้าทรงเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเข้ากับบัวสี่เหล่า และ
ทรงจ าแนกประเภทของบุคคลที่จะเข้ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่ส าคัญคือ พระพุทธเจ้า
มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ตัวอย่างเช่น การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่
การรับคนเข้ามาบวช ที่ต้องมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะ
สงฆ์ในการให้การอุปสมบทแก่กุลบุตร เมื่อบวชเข้ามาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรม
และการศึกษาเล่าเรียนจากพระอุปัชฌาย์โดยอยู่ภายใต้การปกครองดูแลขอท่านจนพรรษาครบ ๕ 
พรรษา๔ และยังหมายถึง การวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาระดับขีด
ความ สามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการด าเนินขององค์การ โดยใช้
วิธีการฝึกอบรม การให้ความรู้และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าใน
อาชีพส าหรับในอนาคต๕ รวมถึง การวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขององค์การเป็นรายบุคคล 
ให้เขามีความพร้อมที่จะท างานในหน้าที่ของ เขาให้ได้ผลดีแก่องค์การมากที่สุด๖ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การท าให้มีคุณภาพมากขึ้น ในกรณีเกี่ยวกับบุคคล
ก็คือ การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้
มีคุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่พอใจแก่องค์การ๗ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์
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๙ 

ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ สมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้ง
สนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สามาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์ก ารสามรถเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ เพ่ือการทุ่มเทการท างานให้กับองค์การ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข๘ โดยบุคคลซึ่งมีความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ หรือเป็นบุคคลในองค์การที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้นองค์การจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ปฏิบัติงาน
จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งต้องใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
เข้ามาช่วย๙ โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันอาจได้แก่การเปลี่ยนแปลงด้าน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะ
ครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให้ทุกคนและทุกระดับได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ
ทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและประเทศชาติและรวมถึงการฝึกอบรม การสอนงานการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแม้แต่กระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกด้วย๑๐ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น ต้อง
พัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อม ๆ กัน นอกจากนั้นจะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับคุณธรรม
ด้วย จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์หรือความเป็นมนุษย์ออกไปอยู่ในสังคมได้ และเมื่อมนุษย์มีความรู้แล้ว 
ต้องน าไปปฏิบัติ ฝึกฝนให้เกิดผลดีคือ มีประสบการณ์ดีนั้นเอง ประสบการณ์ดี ความรู้ดี มีคุณธรรมดี 
และมีความสามารถสูง มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ควรใช้เป็นหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย์๑๑ มีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้น ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีในการท างาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ยังเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง  ๆ เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ท างาน๑๒  
 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น๑๓ โดยเป็นเรื่องของกลไกที่จะช่วยให้การด าเนินงานทั้งในด้านองค์การ และด้าน
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๑๐บุญเลิศ ไพรินทร์, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

๑๑อ านาจ เจริญศิลป์, การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. 
พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐๖. 

๑๒สมาน รังสิโยกฤษฎ์, ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการ
ส านักงาน ก.พ., ๒๕๓๕), หน้า ๘๒. 

๑๓สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม่, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๑), หน้า ๑๒. 



๑๐ 

บุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อน ามาซึ่งความส าเร็จสู่องค์การหรือหน่วยงานโดยรวม หรืออาจ
กล่าวได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับตัวบุคคลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม
และมุ่งให้องค์การที่มีจุดเน้นของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการขององค์การที่
ต้องการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง การพัฒนามีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์แก่บุคลากรขององค์การเพ่ือให้มีความพร้อมที่จะปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงความต้องการขององค์การ การพัฒนาเป็นการลงทุนในระยะยาวขององค์การเพ่ือหวังผล
ในอนาคต๑๔ รวมถึงการเพ่ิมทักษะด้วยการฝึกอบรมเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง๑๕  

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินความพยายามใด ๆ ที่จะท าให้สมรรถภาพเชิง
สร้างสรรคข์องแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่ที่บุคคล๑๖ โดยเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่องกิจจกรรมที่จัดจะก าหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสังคม 
ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม๑๗ และกิจกรรมนั้นจะน ามาซึ่งคุณภาพ
และความสามารถในการผลิตของพนักงาน และน ามาซ่ึงความพอใจงาน ระหว่างพนักงาน หัวหน้างาน
และพนักงานอ่ืน ๆ โดยการพัฒนาต้องท าทั้งระดับปัจเจกบุคคล (Individual Development) ระดับ
องค์การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development)๑๘ รวมถึง
การศึกษาของบุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพ่ือยกระดับ
ความสามารถให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิชาการเพ่ือสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้ อยาก
เห็นของบุคคลนั้น๑๙ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ทักษะกระบวนการที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาขีดความ
สามรถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการด าเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการ
ฝึกอบรม จัดกิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มี
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๑๑ 

ความรู้ ความสามรถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อ
หน้าที่ ความรับผิด ชอบ อันจะท าให้งานมีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึนทั้งในปัจจุบันและในอนาคตต่อไปได้ 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อความอยู่รอด  และความมี
ประสิทธิผลขององค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่มีคุณค่าต่อ
ความส าเร็จขององค์การในยุคของการแข่งขัน จ าเป็นที่องค์การจะต้องมีนโยบาย และแผนการที่ให้
ความส าคัญในด้านการพัฒนาและด้านการฝึกอบรม จึงท าให้เกิดแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 

 แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอยู่ ๒ ประการ๒๐ คือ  
๑. แนวคิดแบบดังเดิม เป็นแนวคิดที่มีมาแต่เดิมว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้

เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษที่ ๑๗ และต้น
คริสต์ศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมท าให้มีการน าเอาเครื่องจักรเข้ามาใช้ในการอุตสาหกรรม 
เครื่องจักรกลายเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนายจ้าง ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการ
จัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้นอ านาจนิยม โดยที่ผู้บริหารไม่ได้ ให้ความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
ไม่ให้ความส าคัญของศักดิ์ศรีของความเป็นคน คนเปรียบเสมือนเพียงส่วนประกอบของเครื่องจักร 
เป็นการบริหารที่เน้นให้ความส าคัญแก่เครื่องจักร ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องจักรมักจะสูงกว่า
ค่าใช้ จ่ายในการจ้างคน ผู้บริหารใช้อ านาจควบคุมผู้ใช้แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือให้เกิด
ผลิตผลตาม ที่ผู้บริหารต้องการ ซึ่งเหตุการณ์บริหารแบบนี้ใช้ในระยะที่สังคมเปลี่ยนจากสังคม
เกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ระยะแรกผู้บริหารสามารถประสบผลตามที่ต้องการ เพราะ
คนงานในสังคมอุตสาหกรรมช่วงแรก ๆ นั้นมีฐานะยากจนอดอยากมาก ต้องน าเอาแรงงานของตน
ออกขายเพ่ือแลกกับอาหาร ที่อยู่ ยารักษาโรค เสื้อผ้า ทั้งนี้เพ่ือความอยู่รอดของผู้ใช้แรงงานและ
ครอบครัว ถ้าพิจารณาในเรื่องของจิตใจแล้วเห็นได้ชัดว่าผู้ใช้แรงงานภายใต้การจัดการมนุษย์ ใน
องค์กรที่เน้นอ านาจนิยมได้รับความกระทบกระเทือนจิตใจมาก เมื่อผู้ใช้แรงงานสามารถรวมพลังกลุ่ม
ได้พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขยายวงกว้างขวาง ผู้ใช้แรงงานมีความรู้มากขึ้น ลักษณะการจัดการ
มนุษย์ในองค์กรที่เน้นอ านาจนิยมก็ถูกท าลายลงไป 

รูปแบบของการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร “แบบบิดาปกครองบุตร” เป็นการ
จัดการมนุษย์ในองค์กรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่เน้นอ านาจนิยม ทั้งนี้เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
หรอืหาทางให้การจัดการมนุษย์ในองค์กรไปได้รอดในสมัยนั้น ลักษณะส าคัญของการจัด การมนุษย์ใน
องค์กรแบบนี้ คือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัว บิดาคือ นายจ้าง บุตรคือ ผู้ใช้แรงงาน บิดาเป็น
ผู้ดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพึ่งตัวเองไม่ได้ การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
ให้รางวัล การลงโทษ อยู่ในอ านาจของบิดา การลงโทษอาจรุนแรงถึงขั้นให้ออกก็ได้ การบริหาร
ลักษณะนี้อาจช่วยแก้ปัญหาการบริหารชนิดแรกได้ในระยะแรก ๆ แต่ต่อมาบุตรหรือผู้ใช้แรงงานเริ่ม

                                         
๒๐ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๗-๓๗. 



๑๒ 

รู้สึกอึดอัดไม่พอใจในการปกครองของบิดาหรือนายจ้าง เพราะว่าบุตรได้รับการปฏิบัติเสมือนคนไร้
ความสามารถ คือ ต้องอยู่ในความควบคุมของบิดาตลอดเวลา กล่าวคือ บิดายังเป็นผู้มีอ านาจเด็ดขาด
เหมือนการบริหารที่เน้นอ านาจนิยม ต่างกันเพียงเล็กน้อยคือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัวท าให้
รู้สึกว่าอ่อนโยนกว่า ส่วนบิดาหรือนายจ้างแสดงความล าเอียงให้เห็นชัดเจน พอใจบุตรคนใดมาก็ตอบ
แทนมาก ไม่ให้ความเสมอภาค กล่าวคือ ยังไม่มีกฎเกณฑ์แบบแผนปฏิบัติเพ่ือความยุติธรรมและความ
เสมอภาค ข้อหนักใจของผู้เป็นบิดา หรือนายจ้างก็คือ บุตรไม่เห็นความหวังดีของบิดาเมื่อบิดาให้ 
ค่าตอบแทน ค่าจ้างพิเศษก็จะพอใจ ฉะนั้นเมื่อบิดาต้องการความร่วมมือสูงก็ต้องจ่ายให้บุตรเหล่านั้น
สูง บิดาไม่สามารถทราบหรือคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ทั้งต้องเพ่ิมผลประโยชน์ให้บุตรตลอดเวลา ท าให้
บิดาหรือนายจ้างต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูง การบริการบุคคลแบบบิดาปกครองบุตรจึงค่อย  ๆ หายไปจาก
สังคมอุตสาหกรรม 

เมื่อการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กร 
ส่วนใหญ่ได้แล้ว ก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้น  “ระบบ
ราชการหรือลัทธิส านักงาน (Bureaucracy)” เป็นลักษณะการปกครองหรือการบริหารตามล าดับขั้น 
มีกฎระเบียบข้อบังคับ มีการกวดขันเข้มงวด มีการเลือกเฟ้นผู้ปฏิบัติงาน มีการเขียนกฎเกณฑ์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการมนุษย์ในองค์กรแบบนี้เห็นได้
ชัดเจนคือ ต้องมีระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เริ่มเข้มงวดในตอนต้น
คริสต์ศตวรรษที่ ๒๐ เพราะนักบริหารงานบุคคลได้รับอิทธิพลจากแนวความคิดจากการจัด การตาม
แบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเชื่อว่าคนเรานั้นยังไม่ดีพอ ไม่ชอบท างาน ไม่รับผิดชอบ จึงต้องสร้างกรอบคือ
ระเบียบให้เดินตาม นอกเหนือจาการมีระเบียบและมีการควบคุมแล้ว ยังต้องพยายามหาแรงจูงใจ
กระตุ้นให้ท างานให้ได้ผลผลิตมากขึ้น โดยการเอารายได้มาล่อใจมีการจ้างงานเป็นชิ้นไม่จ้างตามเวลา 
แต่ต่อมาเม่ือมีการทดลองของ Elton Mayo ความคิดหลังนี้จึงก็ต้องล้มเลิกไป 

รูปแบบต่อมาของการจัดการมนุษย์แบบระบบราชการที่เห็นได้ชัดในประเด็นต่อคือ มี
การคัดเลือกผู้มีความสามารถสูงสุดเข้ามาปฏิบัติงานและบรรจุคนให้เข้ากับงานเพ่ือมีประสิทธิ ภาพใน
การท างานสูงสุด โดยพยายามให้นักจิตวิทยาเข้ามาช่วยสร้างแบบทดสอบเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
คัดเลือก มกีารเขียนกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ นั้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบ 
พร้อมทั้งเริ่มเก็บเอกสารข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่บุคคลขึ้นด าเนินการเก็บเอก 
สารระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือแสดงความชัดเจนให้เป็นที่ยอมรับทั้งฝ่ายนายจ้างและผู้ใช้แรงงาน 
อันเป็นผลดีแก่ทั้งสองฝ่าย เช่น กฎเกณฑ์การขึ้นเงินเดือน ผู้ใช้แรงงานสามารถทราบถึงขั้ นตอนการ
ได้รับเงินเดือนของตนเองนายจ้างก็สามารถคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ รอดพ้นจากการขู่เอาเงินเดือนขึ้น
จากผู้ใช้แรงงานที่มีความสามารถ 

ลักษณะต่อมา เป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่มีผู้บริหารเป็นผู้ปกป้องผลประโยชน์ 
ผู้บริหารงานบุคคลมีฐานะเป็นตัวกลางระหว่างนายจ้างกับผู้ใช้แรงงาน หรือผู้บริหารระดับสูงกับผู้ใช้
แรงงาน ผู้ใช้แรงงานมักจะมีองค์กรของตน เช่น สหภาพแรงงานหรือคณะกรรมการลูกจ้างเป็นที่
รวบรวมความคิดเห็น ความต้องการของผู้ใช้แรงงาน และเสนอข้อมูลนั้น ๆ ต่อผู้บริหาร ผู้บริหาร งาน
บุคคลเป็นตัวกลางดังกล่าว ฉะนั้นดูเหมือนผู้บริหารงานบุคคลมีอ านาจมากแต่อันที่จริงการปฏิบัติ งาน
ในฐานะตัวกลางนั้นเป็นเรื่องยากมากเพราะจะต้องเข้ากับทั้งสองฝ่ายได้ดี รักษาผลประโยชน์ของทั้ง



๑๓ 

ผู้บริหารสูงสุด และผู้ใช้แรงงานหรือลูกจ้างและนายจ้าง เพ่ือให้การปฏิบัติการเป็นตัวกลางประสบ
ความส าเร็จอย่างดียิ่ง ผู้บริหารบุคคลจ าเป็นต้องเข้าใจผู้ใช้แรงงานและให้การ ศึกษาแก่ผู้ ใช้แรงงาน
เพราะผู้ที่มีความรู้และการศึกษาจะเข้าใจกันได้ดีจึงท าให้เกิดการฝึกอบรมเรื่องต่าง ๆ ให้กับผู้ใช้
แรงงาน เช่น นโยบายขององค์กรและผู้บริหารสูงสุด การจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการ นโยบาย
เรื่องวินัย และการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเพ่ือไม่
ก่อให้เกิดอันตราย ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ผู้บริหารหันมาสนใจความเป็นมนุษย์ของผู้ใช้แรงงานมากขึ้น 
โดยเฉพาะการจัดสวัสดิการ การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจ  

 ๒. แนวคิดแบบใหม่ เป็นแนวคิดที่มีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการ
ประสานแนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) และการ
จัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Approach) เข้าด้วยกันโดยคัดเลือกเฉพาะ
แนวคิดท่ีมีประโยชน์ ต่อการจัดการมนุษย์ในองค์กร การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหม่เกิดขึ้นเพราะ
มนุษย์ต้องการความเหมาะสมพอดี ถ้าเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร์จะเห็นได้ว่า
เป็นแบบแผน (Formal Organization) เกินไป เช่นเดียวกับการการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ก็
เป็นแบบกันเอง (Informal Organization) เกินไปการน าแนวคิดจากการจัดการทั้ง ๒ รูปแบบนั้นมา
ผสมผสานกันพร้อมทั้งแต่งเติมสิ่งที่ขาดให้สมบูรณ์ ท าให้แนวความคิดของการจัดการตามทฤษฎีแผน
ใหม่มีการให้ความส าคัญในแง่มุมต่ าง  ๆ เช่น ท างานตามลักษณะความสามารถเฉพาะ 
(Specialization) เป็นผลให้เกิดการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน การ
จัดระบบแยกต าแหน่งความรู้ความสามารถ (Position Classification) การจัดอบรม (Training) มี
การจัดการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้แรงงานเพ่ือปรับความรู้ความสามารถของเขาเหล่านั้นให้ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในเรื่องการจัดสวัสดิการ ผู้ บริหารเห็น
ความส าคัญในการตอบแทนคนงาน โดยจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือเป็นการท านุบ ารุงรักษา 
“คน” ซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญให้มีประสิทธิภาพและการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพตามความสมควร พร้อม
ทั้งมีขวัญและก าลัง ใจที่ดี การจัดการเรื่องความปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผู้ใช้
แรงงาน การเสริมแรง การให้แรงจูงใจ คือ การใช้จิตวิทยาที่เหมาะสมกับผู้ใช้แรงงาน 

องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากรมากมายไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรเงิน 
ทรัพยากรเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ องค์กรเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดผลผลิต และในสังคมปัจจุบันการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดการเรียนรู้ถือเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้
ให้ระดับตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ท าให้องค์กรได้พัฒนาขีด
ความสามารถในการเรียนรู้ที่สูงขึ้นเพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโต ก้าวหน้า Peter Senge ให้ความหมาย
ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าเป็นสถานที่ที่การพัฒนาบุคลากรให้เกิดการ
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน ขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เกิดรูปแบบความ คิดใหม่ ๆ 
หลากหลายโดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ของคนในองค์กรและเป็นองค์กรทีใช้คนในการสร้างความ
เป็นเลิศให้แก่คน โดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่ต่อเนื่องและบูรณการเข้ากับการ
ท างานและใช้การกระจายอ านาจ แก่คนในองค์กร เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผยและเชื่อมโยงการพ่ึงพาระหว่างบุคคล องค์กร ชุมชน
ที่ตั้งอยู่ 



๑๔ 

วิคก์ และ ลีออน (Wick and Leon) กล่าวถึง องค์กรแห่งความรู้เป็นองค์กรที่ใช้การ
เรียนรู้ (Learning) เป็นหนทางในการปรับเปลี่ยน (Transform) องค์กรไปสู่ผู้น าอุตสาหกรรมใช้การ
เรียนรู้เป็นหนทางในการปรับปรุงผลงาน (Performance) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ ใช้ความ
มุ่งมั่นในการที่จะเรียนรู้ (Intentional Learning) ในการสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กรภายใต้ระบบ
การเรียนรู้ที่หลากหลาย กว้างขวาง มีการแทรกการเรียนรู้เข้าไปในการปฏิบัติงาน (Action) ใช้ความรู้
พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ (New Competencies) สร้างสมรรถนะใหม่ ๆ (New Capabilities) อัน
จะน าไปสู่การปรับปรุงผลงานให้ดียิ่งขึ้น เป็นองค์กรที่มีความสามารถในการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ 
(Learning to Learn) ไม่เฉพาะแต่จะสร้างความสามารถให้เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ยังรักษาความสามารถ
นั้นเอาไว้ได้ พัฒนาและปรับปรุงองค์กรไม่ก่อให้เกิดการสูญเสียอัตลักษณ์ (Identity) ขององค์กร มี
การใช้วิธีการเชิงรุก (Proactive) พอ ๆ กับวิธีการเชิงรับ (Reactive) ในขณะที่รับอิทธิพลจาก
สภาพแวดล้อมจะส่งอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมเช่นเดียวกัน องค์กรแห่งความรู้ถือได้ว่าการพัฒนา 
(Development) เป็นกุญแจส าคัญขององค์กรมุ่งสร้างความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Collective Learning) ในทุกระดับขององค์กร 

องค์กรแห่งความรู้มาจากแนวคิดของ Chris Argyis ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาที่สอน
ด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์กรของมหาวิทยาลัย Havard โดยร่วมมือกับ Donald Schon 
ศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแห่งเมสซาชูเซทในปี ค.ศ. ๑๙๗๘ ซึ่งเป็นต าราเล่ม
แรกขององค์กรแห่งความรู้ แต่ใช้ค าว่า Organizational Learning (OL) ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้ของ
คนในองค์กร โดยเขียนหนังสือชื่อ Organization Learning : A Theory of Action Perspective 
(๑๙๗๘ ) และ Knowledge for Action (๑๙๙๓)  

ต่อมาได้มีการศึกษาเรื่ององค์กรแห่งความรู้มากขึ้น และบุคคลที่มีบทบาทสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งความรู้ คือ Peter M. Senge แห่ง MIT ผู้อ านวยการ Center for 
Organization Learning แห่ง Sloan School of Management Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) ที่ก่อตั้งในปี ค.ศ. ๑๙๙๑ เพ่ือท าการสังเคราะห์ทฤษฎีและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือ
เผยแพร่แนวคิดองค์กรแห่งความรู้ โดยใช้ค าวา Learning Organization (OL) โดยเขียนหนังสือชื่อ 
The Fifth Discipline : The Art and Practice of The Learning Organization (๑๙๙๐) ที่นิยม
อ่านกันอย่างแพร่หลายมาก และในปี ค.ศ. ๑๙๙๔ Senge และคณะได้เขียนหนังสือเชิงปฏิบัติ การ
เล่มหนึ่งชื่อ The Fifth Discipline : Strategies and Tool for Building a learning Organization 
เพ่ือสนับสนุนแนวปฏิบัติและต่อมาในปี ค.ศ. ๑๙๙๘ Senge ได้เขียนหนังสือ The Fifth Discipline 
Challenge : Mastering The Twelve Change in Learning Organization จากการส ารวจโดย
สมาคมการฝึกอบรมและพัฒนาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American Society of Training and 
develop : ASTD)  

ในปี ค.ศ. ๑๙๙๕ พบว่า ๙๔ % ของผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่า การสร้างให้เกิด
องค์กรแห่งความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญ และจากการส ารวจบริษัทในประเทศเยอรมันเกือบ ๒๐๐ แห่งในปี 
ค.ศ. ๑๙๙๖ พบว่า ๙๐ % พิจารณาให้องค์กรเปลี่ยนไปเป็นองค์กรแห่งความรู้เช่นกัน ซึ่งแสดงถึง
แนวคิดองค์กรแห่งความรู้ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลายและสังเกตได้จากมีหนังสือเกี่ยวกับเรื่อง
องค์กรแห่งความรู้มากกว่า ๑๖๕ เล่ม และมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความรู้ใน



๑๕ 

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต จากกระแสการแข่งขันข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงของใน
ทศวรรษนี้อย่างตลอดเวลาองค์กรจ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดการ
เรียนรู้อยู่อย่างเนื่อง เพ่ือความอยู่รอดและการเติบโตขององค์กร 

วินัย หมายถึง แบบแผนความประพฤติท่ีก าหนดให้ข้าราชการควบคุมตนเองและควบคุม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติตามเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ทางราชการ๒๑ 

แนวความคิดในการพัฒนาสังคมมนุษย์นั้นมีวิธีการมากมาย แต่มีบางวิธีการที่เชื่อว่าการ
จะพัฒนาสังคมได้นั้นจ าเป็นต้องพัฒนาจิตใจของทรัพยากรมนุษย์ให้มีศีลธรรม (คุณภาพทางจิต) 
เสียก่อนแล้วจึงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม๒๒  

แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็นการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่เอ้ืออ านวยต่อการแสดง ออกของศักยภาพบุคคล ในองค์การท าให้เกิดคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน เกิดการพัฒนาองค์การ รวมทั้งการออกแบบงานใหม่ ซึ่งทั้งหมดนี้เกิดจากภาวะปัจจุบันมีการ
แข่งขันทางธุรกิจมาก ท าให้องค์การมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารงานบุคคล ต้องมีการ
ปรับสภาพเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่
มีลักษณะต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิตของบุคคลในองค์การมีความเกี่ยวข้องกับเรื่อง การฝึกอบรม 
(Trainning) การศึกษา (Education) จะเน้นที่ตัวบุคคล และการพัฒนา (Development) จะเน้นที่
ตัวบุคคลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นจะส าเร็จได้ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ การที่มีระบบ 
และท าอย่างต่อเนื่องติดต่อกันทุกระดับ เพราะคนที่มีความรู้ ความเข้าใจ มีทัศนคติทีแตกต่างกันจะไม่
สามารถท างานร่วมกันได้ การประสานงานให้เป็นระบบต่อเนื่องกัน จึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จแก่
องค์การได้ เพราะ ฉะนั้นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การแบ่งออกเป็น ๔ 
ประการ ดังต่อไปนี้๒๓ 

๑. การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรมเป็นความจ าเป็นของพนักงานที่ เข้ารับการ
อบรม ไม่ว่าจะเป็นในแง่รูปแบบ เนื้อหา และวิธีการ 

๒. การมุ่งแก้ปัญหาให้แก่องค์การ การมุ่งแก้ปัญหาเป็นตัวก าหนดบทบาทงานด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มุ่งส่งเสริมการแก้ปัญหาในฐานะที่การศึกษา การฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบของ
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

๓. มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ทั้งในด้านการเตรียมตัวการ
จัดหา เนื้อหา รูปแบบ ซึ่งผู้เข้ารับอบรมพัฒนาต้องมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมที่จะพัฒนาองค์การ 

๔. เป็นกระบวนการทีมีระบบ บุคคลทีมีทัศนคติที่เหมือนกัน การสอดประสานที่เป็น
ระบบอย่างต่อเนื่องจะท าให้เกิดผลส าเร็จแก่องค์การได ้

                                         
๒๑สนอง เครือมาก, คูม่ือสอบปฏิบัติการ, (นครสวรรค์ : เรียนดี, ๒๕๓๖), หน้า ๔๒. 
๒๒บุญทัน ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม, กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพ่ือพัฒนา

สังคมไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนเจเม้นท์, ๒๕๓๙), หน้า ๔๕. 
๒๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๘๘-๑๘๙. 



๑๖ 

 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นภารกิจทีส าคัญอย่างหนึ่งที่องค์การทุกองค์การ
ต้องการปฏิบัติมากบ้างน้อยบ้าง ตามนโยบายของแต่ละองค์การในเรื่องนี้มีแนวคิดที่แตกต่างกัน ๒ 
แนวคิด คือ๒๔  
 ๑) แนวคิดแบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็นส าหรับ
องค์การและมิใช่เป็นหน้าที่ที่องค์การจะต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรของตนแต่อย่างใด องค์การมี
หน้าที่เฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง หรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย ถ้าหากบุคลากรจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป
ในทางตรงกันข้ามแนวคิดนี้เชื่อว่า หากองค์การได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถตั้งแต่แรกเข้ามาอยู่
กับองค์การ บุคคลนั้นยิ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทุกอย่างตลอดไป ดังนั้น องค์การที่มีพ้ืนฐานความเชื่อ
เช่นนี้ จึงมุ่งเน้นที่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูงสุดมากกว่าที่
จะด าเนินการพัฒนาบุคลากรของตน 
 ๒) แนวคิดแบบสมัยใหม่ เป็นแนวคิดที่เชื่อว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่
ส าคัญ และจ าเป็นที่องค์การทุกองค์การต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ ถึงแม้ว่าจะเสียเวลาและค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการ แต่องค์การได้รับประโยชน์มากกว่าโดยมีเหตุผลสนับสนุนความเชื่อนี้ ๒ ประการ 
คือ 
 ๒.๑) ถึงแม้ว่าองค์การจะมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่ดีพอได้ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเพียงใดก็ตาม แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันได้ว่าบุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งอื่นย่อมมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีเสียก่อน 
 ๒.๒) ในปัจจุบันได้มีการคิดค้นและการน าเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย จึงเป็นความจ าเป็นที่บุคคลทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้มี
ความรู้ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้องด าเนินการแข่งขันกับผู้อ่ืน ย่อมมีความจ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนให้มีความรู้ความสามารถที่สูงขึ้นอยู่เสมอ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยองค์การ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการท างานที่เหมาะสม มีการเปลี่ยนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจและ
บุคลิกภาพที่ดีขึ้น ทั้งในงานปัจจุบันและเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับงานในอนาคต อันจะส่งผลต่อ
ความสามารถขององค์การในการแข่งขัน และการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

                                         
๒๔เติมศักดิ์ ทองอินทร์ , เอกสารประกอบการสอน : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (ภาควิชา

รัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



๑๗ 

๒.๑.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 องค์การใดจะอยู่รอดหรือมีความได้เปรียบในการแข่งขันนั้น บุคคลในองค์การจะต้อง
เรียนรู้ตลอดเวลาของหลากหลายแนวคิดและวิธีการเพ่ือปรับปรุงและการทดลองอย่างต่อเนื่องจน
กลายเป็นวัฒนธรรมพ้ืนฐานขององค์การ ซึ่งทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลายแนวคิดหลาย
วิธีการด้วยกันที่จะให้บุคคลในองค์การเกิดการเรียนรู้ และมีโอกาสได้ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือความ
เจริญเติบโตของตนเองและองค์การ ทฤษฎีการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีอยู่หลาย
แนวคิดหลายรูปแบบและได้แบ่งออกเป็นหลายยุกต์หลายกลุ่ม แต่จะน าเอาทฤษฎีที่ส าคัญ ๆ เท่านั้น 
ซึ่งสาระส าคัญของทฤษฎีจะได้กล่าวถึงประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  ๑) คุณสมบัติท่ีส าคัญของบุคลิกภาพที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนามนุษย์ 
 คุณสมบัติเฉพาะของบุคลิกภาพท่ีสามารถคาดคะเนพฤติกรรมในองค์กรของตัวทรัพยากร
มนุษย์นั้น ได้แก่ สภาพการควบคุมตัวเอง (Locus of Control) การมุ่งเน้นความส าเร็จ (Achieve- 
ment Orientation) อ านาจนิยม (Authoritarianism) แมคเคียเวลลีนิยม (Machiavellianism) การ
ยกย่องตัวเอง (Self-esteem) การตรวจสอบตัวเอง (Self-monitoring) และแนวโน้มของความเสี่ยง 
(Propensity for risk-taking)๒๕ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๑ ตัวแบบที่มาของความสามารถในการพัฒนาตนเองของทรัพยากรมนุษย์ 

 
 

 

 

                                         
๒๕Alfred Tack, How to Succceed as aSales Manager, (Cedar Books: 1983), pp. 1-3. 
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พัฒนาขึ้นมาเอง 

 
 

 ที่เรียนรู้  ที่ติดตัวมา 
  จากผู้อื่น     แต่เกิด 



๑๘ 

 ๒) ทฤษฎีความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐานของมนุษย์ 
  ล าดับขั้นความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow) 
 อับรานัม เอช มาสโลว์ (Abranam H. Maslow) ได้ศึกษาทฤษฏีการจูงใจซึ่งเป็นที่รู้จัก
กันอย่างแพร่หลายที่เรียกว่าทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) โดย Maslow 
จัดล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ออกเป็น ๕ ขั้น๒๖ คือ 
 ๑) ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า 
อากาศหายใจ เพศ เป็นต้น ความต้องการดังกล่าวถือว่าเป็นความต้องการขั้นพ้ืนฐานของร่างกายเพ่ือ
การด ารงชีวิต 
 ๒) ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ได้แก่ ความปลอดภัยทั้งทางร่างกาย
และอารมณ์ เช่น ความต้องการจะได้บ้านพักอาศัยหรือเสื้อผ้าอย่างเพียงพอ ควรจะต้องปราศจาก
ความกังวลใจในเรื่องความมั่นคงทางการงานและการเงิน เป็นต้น 
 ๓) ความต้องการทางสังคม (Social Needs) หลังจากท่ีความต้องการทั้งสองข้ันได้รับ 
การตอบสนองแล้ว ความต้องการต่อมา คือ ความต้องการเป็นเจ้าของ หรือความต้องการทางสังคมซึ่ง
ได้แก่ ความต้องการความรักและความต้องการได้รับการยอมรับจากเพ่ือร่วมงาน  
 ๔) ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องในสังคม (Esteem Needs) เป็นความต้องการขั้น
สูง ความต้องการดังกล่าวแบ่งออกเป็น ๒ ด้าน คือ ด้านหนึ่งเป็นความต้องการเกี่ยวกับภาพพจน์ที่ดี
ของตัวเองและการยอมรับตัวเอง ส่วนอีกด้านหนึ่งเป็นความต้องการเกี่ยวกับการได้รับการยกย่องและ
นับถือจากคนอื่น  
 ๕) ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จ ตามความนึกคิดด้วยตัวเอง(Self Actualization 
Needs) เป็นความต้องการขั้นสูงสุด ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถของแต่ละคนที่จะพัฒนาตัวเองให้
เจริญก้าวหน้าถึงที่สุด ซึ่งสามารถอธิบายให้ละเอียด ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๒๖Abraham H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, (Psychological Review, 

50, 1943), pp. 370-396. 



๑๙ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๒ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Need)  

 
๓) ทฤษฎีการจูงใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. Lawler 

 พอร์เตอร์ (Porter) และลอว์เลอร์ (Lawler) เห็นว่า ผลจากการปฏิบัติงานจะก่อให้เกิด
ผลลัพธ์หรือรางวัลซึ่งรางวัลเหล่านี้ประกอบด้วย รางวัลภายนอก (Extrinsic Rewards) ซึ่งได้แก่ 
รายได้และการเลื่อนต าแหน่ง ส่วนรางวัลภายใน (Intrinsic Rewards) ได้แก่ การยอมรับตัวเองและ
ความรู้สึกถึงความส าเร็จซึ่งแต่ละคนจะประเมินผลถึงความเสมอภาคหรือความยุติธรรมของรางวัลกับ
ความพยายามที่จะได้ใช้ไป รวมทั้งระดับของความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หากรู้สึกว่ารางวัลที่ได้รับมี
ความยุติธรรมบุคคลนั้นก็จะมีความพึงพอใจในงาน๒๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๓ ทฤษฎีการจูงใจ ของ Lyman W. Porter และ Edwarad E. Lawler 

                                         
๒๗Lyman W. Porter and Edwarad E. Lawler III, Managerial Attitudes and 

Perfomance, (Homewood, III. Dorsey Press, 1968), p. 87. 

ความต้องการที่จะได้รับความส าเร็จ 

ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องในสังคม 

 
ความต้องการในทางสังคม  

 

ความต้องการในความปลอดภัย  
 

ความต้องการทางกายภาพ 
 

การปฏิบัติงาน 

รางวัลภายใน(ผลลัพธ์) 
Extrinsic Rewards 

รางวัลภายนอก(ผลลัพธ์) 
Intrinsic Rewards 

การรับรู้ถึงความ
เสมอภาค ความพึงพอใจ 



๒๐ 

๔) ทฤษฎีการเสริมแรงเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การเสริมแรง (Reinforcement) หมายถึง สิ่งเร้าต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดการตอบสนอง

รางวัล คือ ตัวเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforces) รางวัลทุกอย่างเป็นตัวเสริมแรง ส่วนตัว
เสริมแรงทางลบ (Negative Reinforces) ท าให้พฤติกรรมเพ่ิมข้ึน เพ่ือหยุดผลที่ไม่พึงประสงค ์

ประเภทของตัวเสริมแรง 
ตัวเสริมแรง (Reinforces) คือ ทุกสิ่งที่ท าให้เกิดพฤติกรรมเพ่ิมขึ้น ตัวเสริมแรงสามารถแบ่งออกเป็น 
๒ ชนิด คือ 

๑) ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ (Primary Reinforces) คือ การให้รางวัลแก่ตัวเอง ได้แก่อาหาร 
น้ า ความต้องการทางเพศ และการหลับนอน ตัวเสริมแรงปฐมภูมินี้เป็นความต้องการที่เกิดจาก
สัญชาตญาณและไม่ใช่เกิดจากการเรียนรู้  ดังนั้น ตัวเสริมแรงปฐมภูมิจึงเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่
สลับซับซ้อนในองค์กรน้อยมาก 

๒) ตัวเสริมแรงทุติยภูมิ (Secondary Reinforces) เป็นความต้องการที่เกิดจากการวาง
เงื่อนไข จึงต้องอาศัยการเรียนรู้ เช่น เงิน ซึ่งเป็นรางวัลขั้นพ้ืนฐานที่องค์กรจ่ายให้แก่ทรัพยากรมนุษย์
ในองค์กรและตัวทรัพยากรมนุษย์ จะได้บรรลุตัวเสริมแรงปฐมภูมิ ส่วนตัวเสริมแรงทุติยภูมิอ่ืน ๆ ที่
เป็นรางวัล ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ค าชมเชย ความพอใจ ความตั้งใจ การยอมรับ การรู้จักกัน เป็น
ต้น๒๘ 

๕) ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y 
ดักลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor) ได้เสนอทฤษฎีการจูงใจ ที่เรียกว่า ทฤษฎี 

X และ ทฤษฎี Y๒๙ ดังนี้ 

ทฤษฎี X ตั้งอยู่บนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ดังนี้ 
๑) มนุษย์โดยทั่วไปไม่ชอบท างาน และจะพยายามหลีกเลี่ยงงานให้มากที่สุด 
๒) มนุษย์ส่วนใหญ่ถูกบังคับขู่เข็ญด้วยการลงโทษ เพ่ือให้เขามีความพยายามท างานให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
๓)โดยธรรมชาติมนุษย์ชอบที่จะได้รับค าสั่ง ต้องการที่จะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบและ

ไม่ค่อยมีความทะเยอทะยาน แต่ต้องการความมั่นคงปลอดภัยเหนือสิ่งอื่นใด 
ทฤษฎี Y ตั้งอยู่บนสมมติฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ดังนี้ 
๑) การใช้ความพยายามทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจในการท างาน ไม่ใช่เป็นสิ่งยุ่งยาก

ล าบากอะไรเลย แท้ท่ีจริงแล้วการท างานเหมือนกับการเล่นหรือการพักผ่อน 
๒) ทรัพยากรมนุษย์มีความสามารถในการควบคุมตัวเอง ให้ท างานไปตามเป้าหมายที่ได้

วางไว้ โดยไม่ต้องควบคุมบังคับ 

                                         
๒๘พรชัย ลิขิตจธรรมโรจน์, ผศ.ดร., พฤติกรรมองค์การ, (Organizational Behavior), 

(ส านักพิพม์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๔๑.  
๒๙Douglas McGregor, The Human Side of Enterprise, (New York : (McGraw – Hill, 

1960), pp. 33-57. 



๒๑ 

๓) การสร้างความผูกพันต่อองค์กร เป็นผลมาจากการให้รางวัลตามความส าเร็จของ
ผลงาน 

๔) ภายใต้สถานการณ์ที่เหมาะสม มนุษย์โดยทั่วไปเรียนรู้ไม่เพียงแต่การยอมรับเท่านั้น
แต่ยังแสวงหาความรับผิดชอบเพิ่มอีกด้วย 

๕) ความสามารถในจินตนาการ ความเฉลียวฉลาด และความคิดสร้างสรรค์ในการ
แก้ปัญหาขององค์กรมีอยู่กว้างขวางในตัวมนุษย์ 

๖) ภายใต้เงื่อนไข ของคนในสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ความสามารถทางสติปัญญา
ของคนในองค์กรมีโอกาสแสดงความสามารถเพียงบางส่วนเท่านั้น 

จะเห็นได้ว่า หากผู้บริหารยอมรับทฤษฎี X แล้ว จะใช้วิธีการจูงใจให้คนท างานโดยการ
ควบคุมอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้เกิดความเกรงกลัวและไม่เปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ แต่หากผู้บริหารยอมรับทฤษฎี Y แล้ว จะใช้วิธีการจูงใจโดยเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงานให้ท า ซึ่งทฤษฎี Y นับว่าเป็นทฤษฎีที่มีประโยชน์ต่อ
การจูงใจในการท างานเป็นอย่างมาก  

 ๖) ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Evans & House 
มาร์ตินจีอีแวนส์ (Martin G. Evans) และ โรเบิร์ตเจเฮ้าส์ (Robert J. House) ได้เสนอ

รูปแบบผู้น าที่เรียกว่า ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีความคาดหวัง 
(Expectancy Theory) ในเรื่องการจูงใจในการท างานทฤษฎีนี้เชื่อว่าผู้น าจะต้องสร้างค่านิยมหรือให้
รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  Evans & House ได้แบ่ง
ผู้น าออกเป็น ๔ แบบ๓๐ 

๑) ผู้น าแบบชี้น า (Directive Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รู้
ถึงสิ่งที่ตัวเองคาดหวัง มีการก าหนดแนวทางและชี้น า และมีการก าหนดตารางการท างาน 

๒) ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้จะให้ความเป็น
มิตรมีการจัดสวัสดิการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ความเป็นธรรมกับทุกคน 

๓) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader Behavior) ผู้น าแบบนี้จะให้ค าปรึกษา
ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

๔) ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement Oriented Leader) ผู้น าแบบนี้จะ
ตั้งเป้าหมายที่ท้าทายไว้ รวมทั้งให้ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย
นอกจากนี้ทฤษฎีนี้ยังเชื่อว่าผู้น าจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนไปตามสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป 
โดยมีปัจจัยสถานการณ์ที่ส าคัญ ๒ ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้ใต้บังคับบัญชาและปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม ดังนี้ คือ 

                                         
๓๐Martin G. Evens, “The Effect of Supervisory Behavior on the Path-Goal 

Relationship”, Organization Behavior and Human Performance, (May, 1970), pp. 277-298. and 
Rovert J.House and Terence R. Mitchell, “Path-Goal Theory of Leadership”, Journal of 
Contemporary Business, (Autumn, 1974), pp. 81-98. 



๒๒ 

 ก. ปัจจัยด้านผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ การรับรู้ในเรื่องความสามารถของตัวเองและการ
ควบคุมสถานการณ์ด้วยตัวเอง หากผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่าตัวเองไร้ความสามารถ เขาจะต้องการผู้น า
แบบชี้น า แต่หากเขารับรู้ว่าตัวเองมีความสามารถสูง เขาจะไม่ต้องการผู้น าแบบชี้น าเลย ส่วน
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสามารถสูงเขาจะต้องการผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 

 ข. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ โครงสร้างของงาน หากโครงสร้างของงานแน่นอน
จะไม่ต้องการผู้น าแบบชี้น า แต่หากโครงสร้างของงานไม่แน่นอน จะต้องการผู้น าแบบชี้น าส่วนระบบ
อ านาจหน้าที่อย่างเป็นทางการนั้น หากมีลักษณะอ านาจหน้าที่ที่เป็นทางการสูงขึ้นผู้ใต้บังคับบัญชาจะ
ยอมรับผู้น าแบบชี้น าน้อยลง และหากลุ่มงานมีการช่วยเหลือสนับสนุนและพอใจซึ่งกันและกัน เขาจะ
ไม่ต้องการผู้น าแบบสนับสนุน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๔ ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมายเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Path – Goal Theory) 
 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีที่ได้กล่าวมาในสังคมยุคปัจจุบันถึงเวลาแล้วที่มนุษย์จะได้รับการพัฒนา 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านร่างกาย หรือ ในด้านของสติปัญญา ควรจะได้รับการดูแลและเอาใจใส่เพราะมนุษย์
ถือว่าเป็นทรัพยากรของชาติ ที่จะต้องเป็นแบบอย่างให้แก่กันและกัน ผู้ใหญ่ก็ควรเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้แก่เด็กก็จะต้องเชื่อฟังผู้ใหญ่ ศูนย์การเรียนชุมชนจึงเปิดโอกาสทางด้านการศึกษา ให้มนุษย์ได้รับ
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 
 
 
 

รูปแบบผู้น า/ผู้พัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ 

- ชี้น า 
- สนับสนุน 
- มีส่วนร่วม 
- มุ่งความส าเร็จ 

การสร้างแรงจูงใจ 
การจูงใจในการ 
ปฏิบัติงานของ 
ทรัพยากรมนุษย์ 

สภาพแวดล้อม 
- โครงสร้างของงาน 
- ระบบอ านาจหน้าท่ีอย่างเป็นทางการ  
- กลุ่มงาน 

ตัวทรัพยากรมนุษย์ / ผู้ใตบ้ังคบับัญชา 
- การรับรู้ถึงความสามารถของตัวเอง 
- การควบคุมสถานการณ์ด้วยตนเอง 



๒๓ 

๒.๑.๔ ความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญมากอย่างหนึ่งนอกจากกิจกรรม
การปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้เรียบง่าย มีสายการบังคับบัญชาน้อย การก าหนดยุทธศาสตร์และ
ทิศทางที่ชัดเจน รวมทั้งการปรับปรุงระบบและกระบวนการท างานให้เหมาะสมอยู่เสมอและอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง บุคลากรในองค์การจะมีคุณภาพคือ มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติอันพึงปรารถนามากน้อย
เพียงใดก็ขึ้นอยู่กับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การนั้น ๆ เป็นส าคัญและการที่
องค์การแต่ละแห่งจะมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ก็ย่อม
จะต้องขึ้นอยู่กับผู้บริหาร โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดที่จะให้ความส าคัญกับคุณภาพของคนในองค์กร 
นั้น ๆ มากขึ้นเพียงใดด้วย 
 การพัฒนาบุคลกร เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เนื่องจากวิทยากรมี
ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การแข่งขันในระบบตลาดมีสูง การเพ่ิมพูนความรู้แก่บุคลากรในองค์การ
จึงเป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งสามารถท าได้หลายลักษณะ เช่น การฝึกอบรม การศึกษานอกสถานที่การศึกษา
ต่อ และกิจกรรมการพัฒนาการฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่นิยมมากที่สุดและมีคุณค่าในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมเหล่านี้ได้สอนทักษะใหม่ ๆ รวมทั้งทัศนคติ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น เมื่อมี
บุคลากรมาร่วมงานใหม่ จัดให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกทักษะในการท างาน ท าให้บุคลากรใหม่เกิด
ความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ วิธีการเช่นนี้เป็นการเริ่มต้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ ซึ่งจะก่อให้เกิดพลังในการท างานต่อไป 
 ในปัจจุบันวงการทางธุรกิจมีการแข่งขันกันมาก ปัญหาการลงทุนไม่ใช้เครื่องจักรแต่เป็น
การลงทุนในเรื่องคน (Human Capital) กลยุทธ์ในการสร้างคนเพ่ืองานเข้ามามีบทบาทอย่างยิ่งธุรกิจ
ใดที่ใส่ใจต่อการพัฒนาคนย่อมเป็นฝ่ายได้เปรียบคู่แข่งขัน การพัฒนาบุคลากรในองค์การจึงต้องมีการ
จัดการและวางแผนไว้อย่างเหมาะสม ยิ่งองค์การหรือธุรกิจขนาดใหญ่ความซับซ้อนยิ่งมีมากขึ้น เพราะ
บุคลากรตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงลงไปถึงผู้ปฏิบัติมีหลายระดับ ความต้องการในการพัฒนาหรือการท า
ให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นจะต้องมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตามงานที่รับผิดชอบหรืองานที่ปฏิบัติ การ
พัฒนาบุคคลจึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานในองค์การ๓๑ 
 การด าเนินงานในองค์การ คนเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด แม้องค์การจะจัดวางระบบงาน
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคคลในองค์การขาดความรู้ความเข้าใจ มี
ความสามารถ หรือความช านาญไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติที่ไม่ดีต่องานหรือการ
ท างานแล้ว ย่อมเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์การ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ปัจจัยในการท างานของ
คนมีผลต่อผลิตหรือผลงานขององค์การ สิ่งส าคัญในการพัฒนาบุคลากรจะต้องให้ความส าคัญกับตัว
บุคคลหลาย ๆ ด้านด้วยกันดังนี้ 
 
 
 

                                         
๓๑จารย์ฐีระ ประวาลพฤษ,์ การพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานสภา

สถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หน้า ๒. 



๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๕ ปัจจัยการท างานของบุคลากร 

 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความส าคัญและจ าเป็นมากในการเพ่ิมพูนหรือพัฒนา
สมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ของบุคลากรตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม ช่วยพัฒนาสมาชิกในองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพในการท างานสูงขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานขององค์การ
โดยรวม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญต่อกระบวนการด าเนินงานขององค์การ
ดังนี้ 
 ๑) ท าให้ระบบงานดีขึ้นและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ในการบริหารงานไม่ว่า
จะเป็นหน่วยงานราชการ หรือองค์การเอกชน ถ้าจัดให้มีการพัฒนาและการฝึกอบรมผู้บริหารฝ่าย 
ต่าง ๆ ได้เข้าใจถึงการบริหารควบคุม การติดต่อประสานงานแล้ว ระบบการท างานจะเกิด
ประสิทธิภาพ ความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ดีขึ้น การท างานมีระบบมากขึ้น สามารถน าเทนนิค
วิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานแล้ว การพัฒนาบุคลากรยังมีส่วนใน
การช่วยกระตุ้นบุคลากรให้มีความสนใจในการปฏิบัติงาน มีขวัญและก าลังใจในการท างาน มีจิตใจรัก
งาน มีความผูกพันกับองค์การ สามารถท างานได้ผลดียิ่งขึ้น และมีส่วนช่วยในการแก้ไขข้อบกพร่อง 
ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของงานอยู่เสมอ 
 ๒) ช่วยส่งเสริมให้เกิดการประหยัด การพัฒนาบุคลากรช่วยให้พนักงานรู้วิธีการท างาน
หรือการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และมีข้อผิดพลาดที่ก่อให้เกิดความเสียหายน้อยลง 
ท าให้ลดความสิ้นเปลืองวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน ตลอดถึงการประหยัดงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ การท างานของพนักงานจะใช้เวลาน้อยลง บางงานสามารถลดขั้นตอนการท างานได้
ซึ่งมีผลต่อการลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
 ๓) ช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้งาน การพัฒนาบุคลากรด้วยการวิธีการฝึกอบรมจะ
ช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้งานการ
พัฒนาบุคลากรใหม่ก่อนที่จะปฏิบัติงานท าให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเข้าใจธรรมชาติและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่เขาจะต้องท า และสามารถลงมือปฏิบัติงานจริงได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมไม่ต้อง
เสียเวลาเรียนรู้งานในสถานที่ท างานมากนัก 
 ๔) ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของหัวหน้างานได้มากขึ้น หัวหน้างานหรือผู้บริหารก็จะไม่
ต้องเสียเวลาในการชี้แจงงานและการสอนงาน นอกจากนี้ประสิทธิภาพในการท างานที่เพ่ิมขึ้นของ

-ความรู ้
-ความสามารถ 
-ทักษะ หรือ ความช านาญ 
-ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ ห รื อ

ทัศนคติ 
-สุขภาพการ, สุขภาพจิต 

สูง 

ต่ า 

ผลผลติ หรือ 
ผลงานสงู / ด ี

ผลผลติ หรือ 
ผลงานต่ า / ไม่ด ี

บุคลากร 



๒๕ 

บุคลากรอันเป็นผลสืบเนื่องจากการฝึกอบรมและการพัฒนา จะส่งผลให้หัวหน้างานไม่ต้องเสีย
เวลาควบคุม ดูแลและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างานพลาดของบุคลากร ท าให้หัวหน้างาน
สามารถใช้เวลาในการจัดการกับงานอ่ืน ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ 
 ๕) ช่วยกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพ่ือความก้าวหน้าของตน ตามปกติการเลื่อนขั้น
เลื่อนต าแหน่งและโยกย้ายพนักงานบุคลากรในองค์การ มักจะได้รับการพิจารณาคัดเลือกก่อน เพราะ
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม และได้รับการพัฒนาอบรมมาแล้วเป็นอย่างดีด้วย
เหตุนี้เอง การพัฒนาบุคคลเป็นการแนะแนวทางในความก้าวหน้าของบุคคลอย่างหนึ่ง 
 ๖) ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีเจตคติที่ดีต่อองค์การ เป็นการสร้างความเข้าใจที่ดี
ต่อวัตถุประสงค์และแนวทางในการด าเนินงาน อันจะน าไปสู่การสนับสนุน และการให้ความร่วมมือ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านหาก
หน่วยงานใดไม่ตระหนักและสนใจจัดการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรแล้ว สภาพการท างานจะเกิดความ
จ าเจความเฉื่อยชา ในที่สุดประสิทธิภาพในการท างานจะต่ าและจะมีผลกระทบต่อการผลิตหรือผลงาน
ขององค์การ การพัฒนาบุคลากรจะช่วยให้เกิดความกระตือรือร้นเพ่ือการพัฒนาวิธีท างานและพัฒนา
ตนเองให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทั้งช่วยให้บุคลากรมีความรู้เท่าทันวิทยาการและเทคโนโลยี 
ใหม ่ๆ ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 เพราะฉะนั้น เมื่อกล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แล้ว
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ๑) ช่วยให้พนักงานในองค์การได้พัฒนาตนเอง น าศักยภาพที่มีออกมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มีความสุขจากการท างาน มีความก้าวหน้าในการท างาน พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องเนื่องจากมีความส าเร็จจากการท างาน ท าให้พนักงานรักงาน รักองค์การ ท าให้งานของ
องค์การในภาพรวมเกิดความมั่นคงและบรรลุเป้าหมาย 
 ๒) ช่วยพัฒนาองค์การ องค์การประกอบด้วยบุคลากร เมื่อระบบการพัฒนาบุคลากร
เป็นไปด้วยดี บุคลากรก้าวหน้า ประสบความส าเร็จ องค์การย่อมเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคง 
สามารถขยายงานให้กว้างขวางออกไป 
 ๓) ช่วยพัฒนาระบบสังคมและประเทศชาติ ในสังคมประกอบด้วยองค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐบาลและเอกชน เมื่อองค์การมั่งคงก้าวหน้าก็ส่งผลกระทบต่อสังคมให้ก้าวหน้าตามไปด้วย
เพราะบุคคลในสังคมมีอาชีพ มีรายได้ จะช่วยพัฒนาระบบสังคมพ้ืนฐาน คือ ครอบครัวให้มั่นคงและ
ขยายไปสู่ระบบสังคมชุมชนที่กว้างออกไป จนเน้นความเจริญก้านหน้าของประเทศชาติ ซึ่งหมายถึงว่า 
ความเจริงมั่นคงของประเทศชาติ เกิดจากบุคคลในภาพมีคุณภาพ ที่จะต้องอาศัยระบบการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องจากความสามารถส่วนบุคคล ในระบบครอบครัว ระบบการท างานในองค์การที่เกี่ยวพัน
กับระบบการบริหารและการพัฒนาที่ดี ของผู้ที่รับผิดชอบระดับต่าง ๆ๓๒ 

                                         
๓๒นงนุช วงษ์สุวรรณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (จันทบุรี : ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการ

จัดการ มหาลัยราชภัฎร าไพพรรณี), หน้า ๙. 



๒๖ 

 เป้าหมายและประโยชน์ของกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็นเป้าหมาย
ในระดับองค์การ และเป้าหมายของบุคคลดังนี้๓๓ 
 ๑) เป้าหมายขององค์การ เป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การมี
จุดประสงค์เพ่ือสอนแนะวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและพัฒนาปฏิบัติงานให้ได้ผลงานสูงสุด ลดความ
สิ้นเปลืองและป้องกันอุบัติเหตุ รวมถึงการจัดวางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยในการ
พัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานของบุคลากร และเพ่ือความก้าวหน้าของงานและการขยายตัวของ
องค์การ 
 ๒) เป้าหมายส่วนบุคคล ได้แก่ เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง เพ่ือ
เรียนรู้งานและลดความเสี่ยงอันตรายในการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงสภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมและสร้างขวัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือเข้าใจนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การที่จะ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นและเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 นอกจากนี้ ในปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ความส าคัญกับเรื่องของความรู้มาก
ขึ้น เพราะสังคมและสภาพแวดล้อมในการด าเนินการของธุรกิจก าลังเคลื่อนเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากร 
 ในสภาพการณ์ปัจจุบันมีการแข่งขันทั้งในด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมประกอบกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ประสบปัญหาเกี่ยวกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความยุ่งยาก
สลับซับซ้อนในการท างาน ซึ่งนับวันจะมีมากขึ้นเพ่ือให้รับกับความจ าเป็นในการแข่งขันและความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาการสมัยใหม่ องค์การควรตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรได้มีความรู้ ความช านาญ และเจตคติที่เหมาะสม เพ่ือจะได้น าสิ่งใหม่ ๆ มา
พัฒนา และปรับปรุงการท างานอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้องค์การต่าง ๆ ยังต้องบ ารุงรักษาบุคลากร
ขององค์การให้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีจะท าการรับมือกับวิทยาการใหม่ ๆ 
 ประโยชน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ประโยชน์ต่อองค์กร สามารถรักษาบุคลากรไว้ เนื่องจากบุคลากรพึงพอใจที่ได้รับการ
พัฒนาจากองค์กร องค์กรสามารถน าเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนระบบงานต่าง ๆ เข้ามาใช้ โดยไม่
ติดขัดเนื่องจากมีการเตรียมตัว เพ่ือรองรับไว้อย่างดี การบริการที่มีคุณภาพสูงไปสู่ลูกค้า และ
นอกจากนี้ องค์การทราบถึง ศักยภาพของผู้ที่สามารถพัฒนาสู่ระดับบริหาร 
 ประโยชน์ต่อพนักงาน ท าให้พนักงานมีความมั่นคงในการท างาน มีศักยภาพในการ
ท างานและเกิดแรงจูงใจที่จะท างาน๓๔ 
 การฝึกอบรมและการพัฒนาให้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคคลและองค์การเป็นอย่างมาก
เพราะนอกจากจะเพ่ิมพูน ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งเปลี่ยนเจตคติ ค่านิยมของผู้เข้ารับการอบรม

                                         
๓๓อรุณ รักธรรม, ศ.ดร. การพัฒนาองค์การ : แนวคิดและการประยุกต์ใช้ในสังคมไทย, อ้างใน 

สุจริตรา ธนานันท์, คณะรัฐประศาสนศาสตร์ นิด้า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ครุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๓๖), หน้า 
๒๓. 

๓๔ขนิษฐ บูรณพันศักดิ์, “แนวทางการพัฒนาความมั่นคงในการท างานของบุคลากร โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๙. 



๒๗ 

และท าให้มีสมรรถภาพในการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้นแล้ว และฝึกอบรมและการพัฒนายังเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาทั้งในระดับพนักงาน ระดับผู้บริหาร และระดับ
องค์การ กล่าวคือ๓๕ 
 ประการที่หนึ่ง ประโยชน์ในระดับพนักงาน การฝึกอบรมและการพัฒนาจะมีประโยชน์
ต่อพนักงาน ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยส่งเสริมความรู้และความเข้าใจ ซึ่งเป็นการเพ่ิม
คุณค่าแก่ตัวพนักงานเองท าให้เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยลดอุบัติเหตุหรือการท างานที่ผิดพลาด เมื่อ
พนักงานเข้าใจระบบการท างานที่ชัดเจนถูกต้อง 
 ๓) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยส่งเสริมทักษะและความสามารถที่สูงขึ้น การ
ท างานจะประสบความส าเร็จด้วยความรวดเร็ว ก่อให้เกิดแรงเสริมและก าลังใจในการท างาน 
 ประการที่สอง ประโยชน์ในระดับผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา การฝึกอบรมจะมี
ประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา ดังนี้ 
 ๑) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยท าให้เกิดผลงานที่ดีขึ้น เมื่อตระหนักในบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ๒) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยให้ประหยัดเวลาไม่ต้องเสียเวลาในการสอน 
 ๓) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยลดปัญหาและแก้ไขงานที่ผิดพลาด งานมีคุณภาพ
มากขึ้น 
 ๔) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าที่เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด  
 ประการที่สาม ประโยชน์ในระดับหน่วยงานและองค์การ การฝึกอบรมและการพัฒนามี
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและองค์การโดยรวม ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยลดค่าใช้จ่ายทางด้านแรงงานรวมถึงการจ้างงาน
และการจ่ายค่าตอบแทน 
 ๒) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยในการประหยัดค่าใช้จ่ายในส านักงาน 
 ๓) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยลดอุบัติเหตุจากการท างาน 
 ๔) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยเพิ่มผลผลิตทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับองค์การ 
 ๕) การฝึกอบรมและการพัฒนาจะช่วยลดความสูญเสียวัสดุอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ด้านสาธารณูปโภค โดยรวมขององค์การ 

 สรุปได้ว่า ความส าคัญและประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ไม่ว่าจะการ
บริหารงานองค์การใด ๆ ก็ตาม จะพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีค่านิยมและเจตคติที่เป็นไปในทิศทางบวกต่อองค์การ
ตลอดจนมีขวัญและก าลังใจที่ดีในการท างานในองค์การนั้น ๆ ดังนี้ ในปัจจุบันแทบทุกองค์การจึง
เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรและให้ความส าคัญกับบุคลากรมากขึ้น เพราะเชื่อว่าองค์การจะบรรลุ

                                         
๓๕สุจิตรา ธนานันท์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร์, 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๔๗-๔๙.  



๒๘ 

จุดมุ่งหมายได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การของตน เป็นส าคัญ การที่องค์การจะ
มีบุคลกรที่มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญและก าลังใจดี ตลอดจนมีเจตคติและพฤติกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่องานและองค์กรนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการเสริมสร้างและปลูกฝังอย่างต่อเนื่อง
วิธีการที่นิยมน ามาใช้กันอย่างแพร่หลายในการบริหารงานบุคคลในปัจจุบันก็คือ การฝึกอบรมบุคลากร
เพ่ือการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะความช านาญในวิชาชีพเฉพาะตลอดจนเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ และเจตคติท่ีดีต่องานและองค์การนั่นเอง 

๒.๑.๕ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นขั้นตอนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบและมีแบบแผน นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้ 
  ๑. ศึกษาวิเคาระห์ความจ าเป็นและความต้องการเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 โดยพิจารณาจากความต้องการของหน่วยงานหรือองค์การ กับความต้องการของบุคคล
และค าบรรยายลักษณะงาน หน่วยงานใดต้องการฝึกอบรมพัฒนา ใครต้องการฝึกอบรมพัฒนาในเรื่อง
ใด เพียงใด เมื่อไร หรือท าการส ารวจการปฏิบัติที่ก่อให้เกิดปัญหาขึ้นในองค์การ เช่น๓๖ 
   ๑.๑ ผลการท างานหรือผลิตผลของการตกงาน 
   ๑.๒ วิธีการท างาน คนงานมีความตั้งใจในการท างานน้อยลงอุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อย
ผิดปกต ิ
   ๑.๓ ระดับของการท างาน มีการลาป่วย ลากิจ และขาดงานมาก 
   ๑.๔ บริการให้แก่ผู้มาติดต่อล่าช้า สิ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่าย 
   ๑.๕ ต้นทุนในการท างานสูงขึ้นกว่าปกติ 
   ๑.๖ ขวัญก าลังใจผู้ปฏิบัติงานไม่ดี ก าลังใจและการจูงใจในการท างานต่ า 
   ๑.๗ มีการสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนในการท างานบ่อย 
   ๑.๘ วิธีการควบคุมงานไม่ด ี
   ๑.๙ ขาดความร่วมมือประสานงาน 
   ๑.๑๐ งานไม่เสร็จสิ้นตามก าหนด 
   ๑.๑๑ การปฏิบัติงานล่าช้า ต้องเสียเวลามากเกินสมควร 
 การศึกษาปัญหาและส ารวจความต้องการเพ่ือการพัฒนา ควรมีการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบ
ปัญหา และความต้องการพัฒนาทรัพยากรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยสอดคล้องกับนโยบายของ
หน่วยงาน ตลอดจนข้อมูลอ่ืน ๆ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมของประเทศในอนาคต เพ่ือให้ทราบความ
ต้องการด้านก าลังคนในอนาคตได้ เมื่อได้ข้อมูลแล้วด าเนินการพิจารณาจัดล าดับความต้องการเพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 
 
 
                                         

๓๖พยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยดุสิต, ๒๕๓๔), หน้า ๑๗๒-๑๗๓. 



๒๙ 

 ๒. การก าหนดจุดมุ่งหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 โดยก าหนดจากปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ความมุ่งหมายพิจารณา
ได้ ๒ ประการ คือ 
 ก. ความมุ่งหมายขององค์การ เป็นความมุ่งหมายในแง่ส่วนรวมได้แก่ 
   ๑. เพ่ือสร้างความสนใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่ 
   ๒. เพ่ือสอนแนะวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 
   ๓. พัฒนาการปฏิบัติงานให้ได้ผลสูงสุด 
   ๔. ลดความสิ้นเปลือง และป้องกันอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 
   ๕. เพ่ือจัดวางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
   ๖. พัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานของบุคคล 
   ๗. เพ่ือพัฒนาการบริหาร โดยเฉพาะการบริหารด้านบุคคลให้มีความพึงพอใจทุก
ฝ่าย 
   ๘. ฝึกฝนบุคคลไว้เพื่อความก้าวหน้าของงาน และการขยายองค์การ 
   ๙. สนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะ 
 ข. ความมุ่งหมายส่วนบุคคล หมายถึง ความมุ่งหมายของข้าราชการ พนักงานที่
ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การ ความมุ่งหมายส่วนบุคคลได้แก่ 
   ๑. เพ่ือความก้าวหน้าในการเลื่อนข้ันต าแหน่ง 
   ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
   ๓. เพ่ือพัฒนาฝีมือในการปฏิบัติงานโดยการทดลองปฏิบัติ 
   ๔. เพ่ือฝึกฝนการตัดสินใจ 
   ๕. เพ่ือเรียนรู้งาน ลดอัตราเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
   ๖. เพ่ือปรับปรุงสภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
   ๗. เพ่ือส่งเสริมและสร้างขวัญในการปฏิบัติงาน 
   ๘. เพ่ือเข้าใจนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ให้ดีขึ้น 
   ๙. เพ่ือให้มีความพอใจในการปฏิบัติงาน 
 จุดมุ่งหมายการฝึกอบรมและพัฒนา คือ แสดงถึงผลของความต้องการ ควรบอกถึง
พฤติกรรมที่ปรารถนา สภาพการณ์ของสิ่งที่เกิดขึ้น และบอกถึงมาตรฐานที่พนักงานแต่ละคนปฏิบัติ 
สามารถวัดได้ การบอกถึงจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้สามารถเลือกวิธีการและวัสดุอุปรณ์ตลอดจน
เลือกแนวทางการประเมินผลได้ตรงกับโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนา 
 ๓ การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 เป็นขั้นตอนที่ครอบคลุมไปถึงการก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ในการพัฒนา 
ก าหนดผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ โดยการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ควรพิจารณาให้สอดคล้องกับแผนงานด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับก าลังคนด้วย และ
จะต้องพิจารณาค าถามท่ีส าคัญต่อไปนี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน๓๗ 

                                         
๓๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๕-๓๐. 



๓๐ 

   ๑. โปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้จะมีการออกแบบยังไง ท าเพ่ือใคร บุคคล
ที่จะเข้าร่วมรับการพัฒนาจะเป็นไปในลักษณะอย่างไร 
   ๒. ความรับผิดชอบต่าง ๆ ในเรื่องกระบวนการริเริ่ม การน าทางและการประเมินค่า
จะจัดแบ่งอย่างไร 
   ๓. จะจัดเวลา คณะบุคคล สิ่งอ านวยความสะดวกและทรัพยากร เพ่ือกระตุ้นและ
สร้างความแข็งแกร่งรายการการพัฒนาได้อย่างไร 
   ๔. ขั้นตอนอะไรที่ควรปฏิบัติ เพื่อรับรองจะได้รับผลตามที่ต้องการ 
   ๕. มีการศึกษาในเรื่องอะไรบ้าง เพื่อเป็นพี้นฐานของคนวางแผนโปรแกรมการพัฒนา 
   ๖. กิจกรรมชนิดใดที่ควรจะเข้าในโปรแกรมการพัฒนา 
   ๗. ขั้นตอนอะไรบ้างที่ควรด าเนินการเพ่ือก่อให้เกิดความสมดุลในการพัฒนา 
   ๘. ในการตรวจตราโปรแกรมการพัฒนาต่อไป ควรจะต้องมีการจัดหาอะไรบ้าง 
   ๙. จะใช้วิธีการพัฒนาต่างกันได้อย่างไร 
 เกี่ยวกับข้อที่ควรจะค านึงถึงในการพัฒนาบุคลากรว่า การพัฒนาบุคลากรจะท าอย่างไรดี
ถ้าหน่วยงานนั้นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรโดยการรับเป็นนโยบายปฏิบัติของหน่วยงาน รวมทั้งจัด
ทรัพยากรด้านการเงินและอ านวยความสะดวกด้านสถานที่และเวลาให้เหมาะสม 
 ๔. การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 เป็นขั้นตอนปฏิบัติการตามแผนที่ก าหนดไว้ ควรให้บุคลากรในหน่วยงานทุกคนได้
รับทราบเกี่ยวเกี่ยวกับแผนด าเนินการ เพ่ือความร่วมมือในการด าเนินการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดย
เปิดรับสมัครผู้ที่สนใจ หรือคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายตามความเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม จัดการ
สถานที่และรายละเอียดการด าเนินงานให้เรียบร้อยและเริ่มด าเนินการพัฒนาบุคลากร ในขั้นนี้ทาง
คณะผู้จัดจะต้องมีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงหรือสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสอม ไม่ว่า
การปรับเปลี่ยนเวลา สถานที่ และวิทยากรให้เป็นไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์เพ่ือให้การ
ฝึกอบรมด าเนินไปสู่เป้าหมายอย่างราบรื่นที่สุด๓๘ 
 ๕. การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
 การประเมินผลการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่ส าคัญกระบวนการหนึ่งโดยพิจารณา
ผลงานและสังเกตการณ์ปฏิบัติงานหลังจากผู้ผ่านการอบรมท างานได้ไประยะหนึ่ง เพ่ือประเมินดูว่า
ได้ผลมากน้อยเพียงใด คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่องค์การต้องลงทุนไปหรือไม่ วิธีง่าย ๆ ในการประเมินผล
การฝึกอบรมและพัฒนา สังเกตดูว่าการฝึกอบรมและพัฒนานั้นท าให้พนักงานเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
บางอย่างของตนอย่างไรบ้าง และมีผลในทางเพ่ิมประสิทธิภาพของปฏิบัติงานหรือไม่ การประเมินผล
ท าได้ทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมเพ่ือตรวจสอบว่า มีความรู้และทักษะใดที่ต้องฝึกอบรมเพ่ิม ผลการ
อบรมสนองความจ าเป็นและความต้องการเพียงใดในรอบหรือช่วงระยะเวลาที่ผ่านมามีความจ าเป็น
และความต้องการใหม่เกิดขึ้นหรือไม่ การประเมินผลจะท าการเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เรียนรู้ ฝึกฝนพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของบุคลากรกับสิ่งที่องค์การ

                                         
๓๘ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน,์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๘), 
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๓๑ 

ตั้งเป้าหมายไว้ โดยอาจจะออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ขวัญและก าลังใจที่
เข้มแข็ง ประสิทธิภาพในการท างานที่เพ่ิมข้ึนเป็นต้น 
 การประเมินผลจะช่วยบ่งชี้ให้ผู้จัดการฝึกอบรมทราบถึงอุปสรรค ข้อขั ดข้อง และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อที่จะสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมและ
พัฒนาให้เหมาะสมได้ในโอกาสต่อไป 
 ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกได้เป็น ๖ ขั้นตอน๓๙ ดังนี้ 
 ๑. การส ารวจสิ่งที่ต้องการเพ่ือที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในเบื้องต้นเราจ าเป็นที่
จะต้องประเมินว่า องค์การของเรามีความต้องการพัฒนาในลักษณะใด จะศึกษา ฝึกอบรม หรือ
ต้องการให้มีการปรับปรุงพัฒนา ซึ่งวิธีการด าเนินการในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งนั้นอาจจะมีที่แตกต่าง
กันแล้วแต่องค์การ แต่ไม่ว่าจะอยู่ในแบบใดก็ตาม ก็ต้องจัดให้เป็นระบบในการที่จะตัดสินใจได้ว่าจะใช้
รูปแบบใดนั้น เราจ าเป็นต้องวิเคราะห์งานขององค์การในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑) วิเคราะห์ระบบการจัดการขององค์การจะเป็นตัวบอกให้ทราบว่าควรด าเนินการ
พัฒนาไปในรูปแบบใด ทั้งนี้เพราะการด าเนินการต่าง ๆ จะต้องการสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของ
องค์การด้วยซึ่งจะต้องตระหนักในเรื่องเหล่านี้ไว้เสมอ 
 ๒) วิเคราะห์งานแต่ละประเภท การวิเคราะห์ลักษณะและรายละเอียดของงานต่าง ๆ 
จะท าให้เราได้ข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงเพ่ือให้ได้งานที่มีมาตรฐาน 
 ๓) วิเคราะห์ในเรื่องของบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือก
บุคคลที่ควรเข้ารับการฝึกอบรม หรือบุคคลเหล่านั้น ใครจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่องใดที่จะต้อง
เหมาะสม ซึ่งในเรื่องการวิเคราะห์บุคลากรนี้ เราต้องมีมาตรฐานในการวิเคราะห์ บุคลากรที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานตามท่ีเราก าหนดไว้ก็ไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องเข้ารับการฝึกอบรม 

 การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เพ่ือให้การฝึกอบรมสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย
และช่วยแก้ไขปัญหาได้นั้น องค์การจะต้องมีการส ารวจว่ามีความจ าเป็นมากน้อยเพียงใดถึงต้องมีการ
ฝึกอบรม มีเครื่องชี้อะไรที่บ่งบอกว่าควรมีการฝึกอบรมในการหาความจ าเป็นนี้มีขั้นตอนที่จะต้อง
ด าเนินการคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถท าได้หลายวิธี เช่น โดยการศึกษาถึงวัตถุประสงค์ของ
องค์การตลอดจนหน้าที่และลักษณะงานขององค์การโดยละเอียด โดยการสอบถามผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้รับบริการ โดยการสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน รวมทั้งพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานในองค์การ และโดย
การศึกษาจากเอกสาร เช่น บันทึกการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน หรือผลการประเมินครั้งก่อน 

การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมท าได้ใน ๓ ระดับ คือ 
๑) Organization Analysis คือ การรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการ

ก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรม เช่น ทักษะความช านาญของพนักงาน โครงสร้างขององค์การ
ภารกิจของหน่วยงาน นโยบาย เป้าหมาย รวมทั้งแผนงานต่าง ๆ ขององค์การ 
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๓๒ 

๒) Task Analysis เป็นการวิเคราะห์ต าแหน่งงานต่าง ๆ ในองค์การว่า ในแต่ละงาน
มีงานย่อย ๆ อะไรบ้าง จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในด้านใดบ้าง เพ่ือก าหนด
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

๓) Person Analysis เป็นการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมเฉพาะของ
พนักงานแต่ละคน ว่ามีจุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร เพ่ือที่จะช่วยแก้ไขอาจท าโดยการสังเกต การสัมภาษณ์ 
หรือการใช้แบบสอบถาม 

นอกเหนือจาก ๓ วิธีที่กล่าวมานี้ การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมอาจแบ่งออก
ตามความจ าเป็นของพนักงาน ๒ ประเภท คือ 

๑) การหาความจ าเป็นของพนักงานใหม่ การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมแบบนี้
สามารถหาได้โดยการวิเคราะห์งานที่พนักงานใหม่ต้องเข้ามาท างาน โดยศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ
งานนั้น ๆ เพ่ือก าหนดทักษะเฉพาะที่จะใช้กับงานโดยทั่วไป โดยจะหาข้อมูลได้จากการพิจารณาค า
บรรยายลักษณะงาน (Job description) และคุณสมบัติของผู้ที่ท างานในต าแหน่งนั้น (Job 
specification) วิธีการหาความจ าเป็นแบบนี้เรียกว่า Task analysis 

๒) การหาความจ าเป็นของพนักงานประจ าในปัจจุบัน ซึ่งเรียกว่า Performance 
analysis โดยดูจากเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าพนักงานแต่ละคน มีปัญหาที่ควรจะได้รับ
การพัฒนาในดานใดบ้าง และก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุ ษย์  ถ้า เราไม่ก าหนด
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน การพัฒนาบุคคลก็จะไม่ประสบความส าเร็จ การประเมินผลการฝึกอบรมก็ท า
ได้ยากเนื่องจากเราไม่ทราบเป้าหมายที่ชัดเจน 
 ๓. การเลือกสรรวิธีการที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา ในการที่จะเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งจ าเป็น
ที่จะต้องดูความเหมาะสมต่าง ๆ ด้วย วิธีการแบบหนึ่งอาจจะเหมาะสมกับพนักงาน แต่ไม่เหมาะสม
ส าหรับผู้บริหาร หรือบางวิธีอาจจะใช้ได้ทั้งสองระดับก็เป็นได้ แต่ในการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงนั้น 
จ าเป็นต้องให้นักวิชาชีพเข้ามาด าเนินการอบรมอาจเป็นสถาบันการศึกษาหรือสถาบันต่าง  ๆ ที่สอน
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรงทั้งนี้เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความช านาญอยู่
แล้ว จึงจ าเป็นที่จะต้องให้ผู้ เชี่ยวชาญกว่าท าการฝึกสอนเพ่ือนให้สามารถปรับตัวได้ทันกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ๔. การเลือกอุปกรณ์ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา สือหรืออุปกรณ์นั้นมีส่วนช่วยในการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาอย่างมาก ท าให้การฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ การเลือกอุปกรณ์ใน
การอบรมจะช่วยท าให้การอบรมง่ายขึ้น อาจจะเป็นวีดีโอภาพยนตร์ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเนื้อหาและพ้ืนฐาน
ของผู้เข้ารับการอบรมเป็นส าคัญ 
 ๕. การฝึกอบรมต่าง ๆ อาจจะไม่ประสบความส าเร็จถ้าผู้ที่เข้าร่วมการอบรมไม่มีความ
มั่นใจว่าการอบรมนั้น ๆ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองได้ ดังนั้น ผู้ฝึกอบรมจะต้องสร้างความ
เชื่อมั่นนี้ให้กับผู้เข้ารับการอบรมก่อน ในการฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในบางครั้ง
มีปัญหามากมาย ทั้งนี้เนื่องจากผู้ท าการฝึกอบรมได้แสดงออกในเชิงที่ท าให้ผู้เข้ารับการอบรม มี
ความรู้สึกว่ามีความสลับซับซ้อนหรือยาก ดังนั้นในการฝึกอบรมแต่ละครั้ง วิทยากรจึงเป็นหัวใจส าคัญ 



๓๓ 

 ในการอบรมหลักสูตรที่เริ่มใช้ใหม่ ๆ วิทยากรจะต้องมีความเชี่ยวชาญที่จะปรับเปลี่ยน
เนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพทั่วไป มิฉะนั้นการอบรมอาจจะได้รับการต่อต้านและไม่ประสบ
ความส าเร็จ 
 ปัญหาอีกประการหนึ่งคือ การเลือกเวลาที่เหมาะสมระหว่างวิทยากรกับผู้เข้ารับการ
อบรมซึ่งอาจมีระยะเวลาที่ไม่สอดคล้องกันก็เป็นได้ 
 ในการอบรมทุกครั้งจ าเป็นต้องมีการจดบันทึกพฤติกรรมหรือขีดความสามารถของผู้เข้า
รับการอบรม เพ่ือจะได้ททราบว่า บุคคลเหล่านั้นมีความก้าวหน้าไปอย่างไรบ้าง ในการฝึกอบรม
บางครั้งอาจต้องใช้วิทยากรจากแหล่งต่าง ๆ ที่มีความรู้ ความช านาญในเรื่องนั้น ๆ เข้ามาช่วยด้วย 
 ในปัจจุบันได้มีการฝึกอบรมสมัยใหม่ขึ้น คือการฝึกอบรมแบบทางไกล โดยที่ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่ต้องมารวมกลุ่มกันที่ใดท่ีหนึ่ง แต่สามารถฝึกอบรมได้ตามท่ีท างานและสถานที่ที่ต้องการได้ 
 ๖. การประเมินผลการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรมจะท าให้ทราบว่าการ
ฝึกอบรมที่จัดขึ้นมานั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการหรือไม่ โดยทั่ว  ๆ ไปจะประกอบด้วย เกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชาที่อบรม วิทยากร ระยะเวลา สถานที่ อุปกรณ์ที่ใช้ และการจัดการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมจะส่งผลในทางบวกก็ต่อเมื่อผลผลิตขององค์การสูงขึ้น จึงควรมีการวัดและ
ประเมินผลการอบรมว่าเป็นอย่างไร โดยทั่วไป รูปแบบของการประเมินผลจะมีอยู่ ๔ ระดับคือ 

๑) Reaction คือการประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวข้องกับความรู้สึก
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรมต่อด้านเนื้อหา วิทยากร เอกสาร อุปกรณ์ 

๒) Learning เป็นการวัดว่าผู้เข้ารักการอบรมได้เรียนรู้อะไรบ้างจากหลักสูตร โดยดูจาก
เป้าหมายของการฝึกอบรมที่ได้ก าหนดไว้ 

๓) Behavior เป็นการพิจารณาว่าผู้เข้ารับการอบรมได้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
หลังจากท่ีได้รับการอบรมหรือไม่ อย่างไร  

๔) Results เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบโดยรวมของการฝึกอบรมที่มี
ต่อองค์การ 

 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการเพ่ิมความรู้ ทักษะ และ
พัฒนาฝีมือในการปฏิบัติหน้าที่ สมรรถนะของคนในสังคมใดสังคมหนึ่ง ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
ของบุคลากรในทางที่ดีขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกรรมวิธีช่วยป้องกันปัญหา และปรับปรุง
คุณภาพงานให้ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ในปั จจุบันอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และใช้ความสามารถอย่างเต็มที่จึงต้องเข้าใจว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีผล
อย่างไรต่อหน่วยงาน เป็นการเพ่ิมความรู้ ความสามารถ และให้มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อหน่วยงาน ใน
หน่วยงานปัจจุบันเล็งเห็นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การของตนเองมีความส าคัญและ
จ าเป็น ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ในการป้องกันปัญหา ซึ่งจะเกิดในอนาคต และแก้ปัญหาบาง
ประการในการปฏิบัติงานของการปฏิบัติหน้าที่ เท่ากับเพ่ิมพูนความรู้ สร้างขวัญและก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเพ่ือลดความสิ้นเปลือง ป้องกันอุบัติเหตุในการปฏิบัติหน้าที่ เกิดความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน เป็นการสร้างความสามัคคี เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือจะน าไป
ปฏิบัติและเกิดประสิทธิภาพต่อไป 



๓๔ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนานั้นมี
หลักธรรมในการส่งเสริมทางความเจริญ ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ และวัตถุเพ่ือสนองความต้องการ
ของมนุษย์มีหลักการทั้งหมดที่จะสร้างเสรีภาพในชีวิตของทุกคนเพ่ือให้คนมีความอิสระอย่างแท้จริง  

 หลักการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระพุทธศาสนานั้น มี ๒ มิติ คือ๔๐ 
 ๑) มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นบุคคล หมายถึง การมองว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง
ของสังคมเรียกว่า ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือว่า เป็นทรัพยากรมีคุณค่าอย่างยิ่งและจ าเป็นที่ต้องมีการ
พัฒนาทรัพยากรนี้ 
 ๒) มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นชีวิต คือ ทั้งกายและใจ การพัฒนาในข้อนี้เป็นการวางกรอบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเชิงรูปธรรมและนามธรรม คือ การมองมนุษย์ในแง่ขององค์ประกอบ
ของชีวิต 

๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนามนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 การพัฒนามนุษย์มีแหล่งใหญ่อยู่ที่มโนกรรม ซึ่งเป็นต้นก าเนิดแห่งอารยธรรมของ
มนุษยชาติที่ปรากฏในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเห็น ความเชื่อ เจตจ านงหรือทัศนคติ เป็นต้น 
ซึ่งส่งผลให้เกิดกายกรรม และวจีกรรม ตามมาอย่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ เมื่อคิด
อย่างไรก็จะท าและพูดเช่นนั้น หรือเม่ือท าและพูดอย่างไรก็จะสะท้อนถึงความคิดว่าเป็นอย่างไร ดังนั้น
การมีความเข้าใจในมโนกรรมว่า มีความส าคัญและส่งผลอย่างไร ทั้งต่อตนเองและต่อโลก ย่อมจะท า
ให้เราสามารถเลือกที่จะประกอบมโนกรรมที่ถูกต้อง และส่งผลดีทั้งต่อตนและต่อโลก นั่นคือ การท า
ให้เกิดการพัฒนาตนและโลกไปในทิศทางท่ีถูกต้องพร้อมกันไป๔๑ 
 เมื่อมนุษย์เป็นผู้สร้างอารยธรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลกโดยมีมโนกรรมอยู่เบื้องหลัง ซึ่ง
เป็นต้นก าเนิดของสิ่งเหล่านี้ ดังนั้น การพัฒนามนุษย์ที่อาศัยมโนกรรมที่ถูกต้อง จึงมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งต่อการสร้างอารยธรรม สร้างสังคมท่ีมีความสงบสุขต่อไป และด้วยเหตุที่มโนกรรมเป็นตัวชี้วัด
ถึงทิศทางแห่งการพัฒนามนุษย์ ความหมายของค านี้จึงสามารถเป็นตัวบอกนัยของมโนกรรมได้ทาง
หนึ่ง 
 ดังนั้นจึงมีความหมายของค าว่า “การพัฒนามนุษย์” ตามนัยโดยทั่วไปและนัยทาง
พระพุทธศาสนา ดังนี้ 

                                         
๔๐พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ , “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”, 

เอกสารประกอบการเรียนวิชา ปี ๒๕๕๐, (อัดส าเนา).  
๔๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๘๓. 



๓๕ 

 ค าว่า “พัฒนา” ในภาษาสันสกฤตมาจาก “วรฺธน” แปลว่า ความเจริญ มาจากบาลีว่า 
“วฑฺฒน” หรือ “วัฒนะ” แปลว่า ความเจริญ ความงดงาม เพ่ิมขยายขึ้น ฝึกฝน ท าให้ยืนยาวขึ้น และ
น ามาใช้ในภาษาไทย ก็มีความหมายว่า ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย๔๒ 
 ค าว่า “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลีนั้น แปลว่า รก คือ รกอย่างหนาแน่น เช่น 
รกหญ้า ผมบนศีรษะรก ก็เรียกว่า พัฒนา คือ เป็นความเจริญด้วยเหมือนกัน ถ้าบุคคลมีความ
ประพฤติหรือการกระท าที่ไม่มีประโยชน์อะไรในโลกนี้  ก็เรียกว่า คนท าโลกให้รก รวมความค าว่า 
“พัฒนา” แปลว่า ท าให้รก หรือสร้างความรก ถ้าจะให้รกไปด้วยคนดี หรือทรัพยากรมนุษย์ที่ดีแล้ว 
จ าเป็นต้อส่งเสริมปลูกสร้าง ทัศนคติโดยต้องพัฒนาทางจิต ซึ่งเป็นผู้น าของกาย ถ้าจะให้รกไปด้วย
ปัญหายุ่งยาก รกไปด้วยความโกลาหลวุ่นวาย ก็ต้องพัฒนาวัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณ์แบบจ าเป็นต้อง
พัฒนาให้ครบทั้ง ๒ ด้าน กล่าวคือ ควรพัฒนาทั้งทางวัตถุ และทางจิตใจให้ควบคู่กับทัศนคติ 
โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจจะต้องเน้นเป็นพิเศษ เพราะการพัฒนาถูกต้องดีแล้ว ก็
จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางด้านวัตถุให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้องได้และการพัฒนาจิตที่ถูกต้องก็
คือ พัฒนาจิตให้มีธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจจนกระทั่งพัฒนาจิตให้มีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด 
สว่าง จากกิเลสเครื่องเศร้าหมองทั้งหลาย จนเป็นจิตที่ควรแก่การท างาน สามารถจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้๔๓ 
 นักปราชญ์ผู้รู้ศัพทศาสตร์ได้ให้ความหมายของค าว่า “มนุษย์” เมื่อประมวลแล้วคงได้
ความหมายเป็น ๓ ประการ คือ๔๔ 
 ๑) ค าว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นเหล่ากอ, เชื้อสายหรือลูกหลานของมนู 
 ๒) ค าว่า “มนุษย”์ หมายความว่า เป็นผู้รู้เหตุและมิใช่เหตุ ซึ่งได้แก่ผู้ที่รู้จักดี รู้จักชั่ว รู้จัก
เหตุ รู้จักผล รู้จักบาป บุญ คุณและโทษนั่นเอง ผู้รู้จักประโยชน์ และมิใช่ประโยชน์ 
 ๓) ค าว่า “มนุษย”์ หมายความว่า ผู้มีใจสูง สูงโดยหนาขึ้น มากขึ้น พอกพูนขึ้น ก่อขึ้น สั่ง
สมขึ้น คือ ปฏิบัติฝึกหัดอบรมสั่งสมข้ึนนั่นเอง ใจที่ประกอบด้วยมนุษยธรรม คุณธรรม มีศีลธรรมหรือ
ใจที่คิดเป็นบุญ เป็นกุศล 
 พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญต่อเรื่องจิต เพราะจิตเป็นผู้บงการให้บุคคลมีพฤติกรรม
ต่าง ๆ ได้ ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้เป็นการฝึกให้บุคคลมีจิตใจสงบถือวา เป็นการท า
ให้บุคคลได้พัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมตามที่สังคมต้องากร ผู้ที่ไดรับการอบรมทางจิตให้ถูกวิธีจะ
สามารถพัฒนาจิตได้ ค ากล่าวที่ได้ว่า “จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว” จึงเป็นความจริง เพราะเมื่อบุคคลมี
จิตใจสงบและคิดแต่ในสิ่งที่ดีแล้ว ก็จะมีผลท าให้ร่างกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเป็นไป
แต่ในสิ่งที่ดีงาม การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจ าเป็นที่จะต้องลงมือฝึก

                                         
๔๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๕), หน้า ๕๘๐. 
๔๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง, พิมพ์ครั้งท่ี ๓๐, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๙๒. 
๔๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), การสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ืออนาคตของมนุษยชาติ, พิมพ์ครั้ง

ที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๒. 



๓๖ 

ปฏิบัติด้วยตนเอง จึงจะสามารถพัฒนาจิตได้ เพราะการพัฒนาจิตใจในลักษณะนี้ เป็นการฝึกจิตให้ลด
จากกิเลสและเกิดความอดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุทั้งหลาย 
 ธรรมชาติของชีวิตมนุษย์ คือ เป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและฝึกได้ การที่มนุษย์เราจะมีชีวิตที่ดีงาม 
เราจะต้องศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นไป ในระบบการด าเนินชีวิตของเราซึ่งประกอบด้วย
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เมื่อเราฝึกฝนพัฒนามีการศึกษา ก็ท าให้การด าเนินชีวิตของเราดีขึ้น แต่
ถ้าเราไม่เรียนรู้ ไม่ฝึก เราที่เป็นมนุษย์นั้นก็จะด าเนินชีวิตให้ไม่ดีเลย ทั้งนี้ เพราะมนุษย์อยู่ด้วย
สัญชาตญาณอย่างเดียวไม่พอ๔๕ 
 การพัฒนาบุคคล ต้องมีการปฏิบัติ ศีล สมาธิ และปัญญา การศึกษาที่สมบูรณ์ต้องท า
ความเป็นมนุษย์ให้ถูกต้องและสมบูรณ์ อันประกอบด้วย 
 ๑) ความฉลาดหรือสติปัญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัว คือ พอแก่ความต้องการ คือ การเรียน
หนังสือ 
 ๒) มีความรู้เรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 
 ๓) มีมนุษยธรรม คือ มีความเป็นมนุษย์อย่างถูกต้อง คือ การเรียนความเป็นมนุษย์ ซึ่ง
กระท าได้ด้วยการสอน การอบรมจริยธรรม๔๖ 

 การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือ ภาวนา หมายถึง การท าให้เป็น ให้
มีข้ึน การฝึกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔๔๗ คือ ประกอบด้วย  
 ๑) กายภาวนา คือ การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้อง
กับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิด
โทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพ 
  ๒) สีลภาวนา คือ การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน  
  ๓) จิตภาวนา คือ การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอก
งามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน 
เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น  
  ๔) ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจ
ทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา  
 ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์ใน
องค์การโดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ

                                         
๔๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๐), หน้า ๓๐. 
๔๖พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), เป้าหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

นิพพาน, ๒๕๓๗), หน้า ๑๕. 
๔๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๖), หน้า ๗๐. 



๓๗ 

ปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การ
และการพัฒนาฝึกอบรม มีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดี
กว่าเดิม๔๘ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น 
๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยใน 
การที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มี
ความหมายว่า มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ 
ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๔๙ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักพุทธศาสนาว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้ส าคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อย ๆ 
ท าให้คนนั้นห่างออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบง าของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา 
มานะ ทิฐิ ครอบง าน้อยลง เมื่อครอบง าน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้น สามารถท าสิ่งที่ดีงามได้มาก
ขึ้น การที่จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขา
นั้นเอง๕๐ 
 พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินฺทปญฺโ ) กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาไว้ พอสรุปได้ว่า 
การจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้อง ไม่มีปัญหาแก่ฝ่ายใด จัด
การศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริมมนุษยธรรมให้
ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่า ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็เป็น
มนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนา
มนุษยธรรมให้มันมาในทิศ ทางที่ถูกต้อง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะ
เกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา๕๑ 

พระไพศาล วิสาโล ได้ให้ความคิดเห็นภาพรวมการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหาร
บุคคลไว้น่าคิดว่า มนุษย์เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดี
งามนั้นจักต้องเป็นสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจากความยากจนและสามารถ
พ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอ้ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกัน
อย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้างเงื่อนไขแวดล้อมดังกล่าวให้

                                         
๔๘ฌาน ตรรกวิจารณ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๔๔), หน้า ๒. 
๔๙พระธรรมปิฎก (ป .อ .  ปยุตฺ โต ) , ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑. 
๕๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๖. 
๕๑พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ธันวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 



๓๘ 

เกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลก และชีวิตอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็น
เหตุปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม๕๒ 

 สรุปได้ว่า ในสังคมทุก ๆ สังคม ไม่ว่าจะเป็นสังคมในเมืองหรือสังคมในชนบท ล้วน
จะต้องดิ้นรน แสวงหา เพ่ือการอยู่รอด แต่ในทางกับกัน สิ่งที่เราแสวงหามาทั้งชีวิตก็ให้เราได้พบกับ
ความสะดวกสบายแค่ในปัจจุบัน แต่สิ่งที่มนุษย์จะต้องได้รับประโยชน์สูงสุด ก็คือ การพัฒนาในด้าน
ร่างกายที่ดี จิตใจที่ได้รับการฝึกฝน ด้วยหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา ให้เป็นมนุษย์ที่มี
จิตใจสูง เป็นมนุษย์ที่ประเสริฐ จึงจะเรียกได้ว่าได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง 

๒.๒.๒ จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกระแสหลักนั้นมีเป้าหมายในการพัฒนา ๒ ประการ
ส าคัญ กล่าวคือ ประการแรกเพ่ือการพัฒนาผลงาน (Performance) ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ผลิตภาพของบุคคลและองค์การ ประการที่สองพัฒนาเพ่ือให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้ (Learning) สนอง
ความต้องการของมนุษย์เอง โดยที่เป้าหมายทั้งสองนั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรม เป้าหมายทั้ง
สองประการข้างต้นท าให้เกิดกระบวนทัศน์ในการพัฒนา ๒ แบบ คือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือ
ผลงาน (Performance Paradigm) และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ (Learning 
Paradigm) แต่เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมี ๔ กระบวนทัศน์ ประกอบด้วย ๒ 
กระบวนทัศน์แรกที่กล่าวถึงแล้ว ส าหรับอีก ๒ กระบวนทัศน์ที่ต่อยอดขึ้นไปคือกระบวนทัศน์การ
พัฒนาในระดับโลกียธรรมและกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม 
 จาก ๔ กระบวนทัศน์การพัฒนาข้างต้นท าให้สรุปได้ว่า เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธมี ๓ ประการ กล่าวคือ 
 ๑) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองความ
จ าเป็นขององค์การ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
 ๒) นอกจากพัฒนาให้เป็นคนเก่งมีความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรม จริยธรรม ท างาน
ได้อย่างมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เป็นคนดีของสังคมประเทศชาติ 
 ๓) พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสู่ระดับนิโรธหรือนิพพาน ซึ่งจะ
ท าให้มนุษย์มีความสุขที่แท้จริงหรือมีสภาพของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
 เป้าหมายทั้ง ๓ ประการข้างต้น สื่อถึงระดับขั้นของการพัฒนาตามเป้าหมายด้วย 
กล่าวคือหากมนุษย์หรือองค์การมีประสิทธิภาพแล้ว แต่ยังขาดเป้าหมายข้อที่สอง ขาดจริยธรรม
ศีลธรรม ก็จะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น หรือหากบุคคลหรือองค์การนั้นมีทั้งข้อที่ ๑ และข้อที่ ๒ แล้วก็
สามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ ๓ ต่อไป อย่างไรก็ตามเป้าหมายการพัฒนานั้นจะขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์
ขององค์การ หากองค์การมีวิสัยทัศน์ต้องการเป็นองค์การที่มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ 
ประสิทธิภาพในการท างานแต่ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมด้วย องค์การที่ว่านี้ก็พัฒนาได้ ๒ 
ระดับเป้าหมาย ยังไม่พัฒนาไปถึงเป้าหมายระดับที่สามก็ได้ เช่น องค์การที่เป็นธุรกิจเอกชนหรือ

                                         
๕๒พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎ

เชียงราย, ๒๕๔๒), หน้า ๒. 



๓๙ 

องค์การในภาครัฐ แต่หากเป็นองค์การทางศาสนาพุทธ เช่น วัดส านักปฏิบัติธรรมต่าง ๆ ทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การเหล่านี้ (เช่น พระภิกษุ) ตามพุทธธรรมแล้วก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพ่ือการศึกษา
ธรรม เผยแพร่พระธรรมค าสอน และปฏิบัติธรรมเพ่ือความหลุดพ้น องค์การเหล่านี้เป้าหมายการ
พัฒนาจึงขึ้นสู่เป้าหมายระดับที่สามได้  
 เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓ ประการข้างต้น กล่าวโดยสรุปแล้วคือ
การพัฒนาเพ่ือให้มนุษย์มีชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งจะต้องใช้หลักธรรมอริยสัจ  ๔ ซึ่งประกอบด้วยทุกข์ 
สมุทัย นิโรธ และมรรค “มรรค” คือหนทางแห่งการพ้นทุกข์ซึ่งก็คือชีวิตอันประเสริฐนั่นเอง อริยมรรค
มีองค์ ๘ หากกล่าวอย่างย่อก็คือหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา เป้าหมายการ
พัฒนามนุษย์แนวพุทธสามประการข้างต้น สามารถพัฒนาไปตามล าดับขั้นสามขั้นตอน กล่าวคือ
ขั้นต้นเป็นการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ ๑ ซึ่งตรงกับอริยมรรคในข้อสัมมาวาจา (การมีวาจา
ชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และสัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ใน
การพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องหน้า หรือประโยชน์เฉพาะหน้า (ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์) ใน
ขั้นตอนระดับกลางคือการพัฒนาที่ระดับสมาธิซึ่งเป็นไตรสิกขาที่สอง ตรงกับอริยมรรคในข้อ 
สัมมาวายามะ (มีความเพียรชอบ) สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซึ่งประโยชน์
ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องกลาง หรือประโยชน์ในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถะ
ประโยชน์) การพัฒนาในระดับสูงเป็นการพัฒนาไตรสิกขาที่สาม คือปัญญา ตรงกับอริยมรรคข้อ 
สัมมาทิฐิ (มีความคิดเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนา
ระดับนี้คือประโยชน์เบื้องปลาย หรือประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถะประโยชน์) ทั้งเป้าหมายในการพัฒนา
และประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาจะเป็นปัจจัยอิสระที่จะก าหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมทั้ง
หลักธรรมค าสอนที่จะใช้พัฒนา ส าหรับกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ ได้สรุปไว้ในแผนภาพที่ 
๒.๖ 



๔๐ 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๖ แสดงกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ 
 

 จากแผนภาพที่ ๒.๖ จะเห็นว่ากระบวนการพัฒนาที่พระธรรมปิฎกเสนอนั้นจะเริ่มต้นที่
ปัจจัยสัมมาทิฐิซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา ส่วนปรโตโฆสะที่ดี (การอยู่ในสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยและการมีกัลยาณมิตร) และโยนิโสมนสิการ (การรู้จักคิด คิดเป็น) นั้นเป็นเครื่องเสริมให้
เกิดสัมมาทิฐิ เมื่อเกิดสัมมาทิฐิคือความเห็นที่ถูกต้องแล้วจะพัฒนาไปสู่การกระบวนการของการศึกษา
ซึ่งก็คือไตรสิกขา ประกอบด้วยอธิศีล อธิจิต (สมาธิ) และอธิปัญญา กระบวนการศึกษาหรือไตรสิกขานี้
จะบรรลุเป้าหมายได้ด้วยมรรค ๘ คือการด าเนินชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งได้กล่าวแล้วข้างต้น ทั้งอธิศีล อธิ
จิตและอธิปัญญาจะน าไปสู่จุดหมายชีวิตทั้งสามระดับคือประโยชน์เฉพาะหน้า (ปัจจุบัน) ประโยชน์ใน
ระยะปานกลางและประโยชน์สูงสุดที่มนุษย์จะพึงพัฒนาไปได้ เป้าหมายและประโยชน์ที่จะได้จากการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธที่กล่าวข้างต้นจะเป็นทั้งเป้าหมายและประโยชน์ของปัจเจกบุคคลและ
องค์การ 
 จากความคิดพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนามี ๔ อย่าง คือ  
 ๑) พระพุทธศาสนามองว่า สิ่งทั้งหลายทั้งปวงเป็นธรรมชาติที่มีอยู่และเป็นไปตาม
ธรรมชาติในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย และมนุษย์ก็เป็นส่วนหนึ่งในระบบความสัมพันธ์แห่ง
เหตุปัจจัยของธรรมชาตินั้น เมื่อธรรมชาติเป็นระบบความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัย มนุษย์ซึ่งเป็น
ธรรมชาติส่วนหนึ่งด้วย ก็จึงเป็นส่วนหนึ่งอยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยที่เป็นองค์รวมอันนี้ 
การที่สิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยนี้ เราเรียกว่า ความเป็นไปตามกระบวนการของเหตุปัจจัย โลก

อธิศีล 
 

 
 
 

อธิจิต 
 
 
 

อธิปัญญา 

กระบวนการ 
ของการศึกษา 

จุดเริ่ม/ 
เครื่องเสริม 

ปัจจัยของสัมมาทฐิ ิ ไตรสิกขา มรรค อัตถะ 

-ปรโตโฆสะที่ดี 
-โยนิโสมนสิการ 

สัมมาวาจา 
สัมมากมัมันตะ 
สัมมาอาชีวะ 

สัมมาวายามะ 
สัมมาสต ิ

สัมมาสมาธ ิ

สัมมาทิฐิ 
สัมมาสังกัปปะ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ 

สัมปรายิกัตถะ 

ปรมัตถะ 

สัมมา
ทิฐิ 

ชีวิตประเสริฐ จุดหมายชีวิต 



๔๑ 

ทั้งโลก จักรวาลทั้งจักรวาล เป็นระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยทั้งสิ้น  เมื่อมนุษย์มาเป็นพวกหนึ่ง
หรือประเภทหนึ่งอยู่ในระบบนี้ มันก็อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนี้ด้วย จะเรียกว่า เป็น
ส่วนหนึ่งของธรรมชาติหรือไม่เป็น ก็เป็นไปโดยอัตโนมัติเท่านี้ 
 ๒) ในเมื่อมนุษย์อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติ ชีวิตและการ
กระท าของมนุษย์ ก็ย่อมเป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนั้น เพราะฉะนั้น มนุษย์ท าอะไร
ขึ้นมา ก็มีผลในระบบเหตุปัจจัยนี้ กระทบต่อสิ่งภายนอกบ้าง กระทบตัวเองบ้าง และในท านอง
เดียวกัน สิ่งที่เกิดขึ้นภายนอก ก็มีผลกระทบต่อตัวมนุษย์ด้วย คือ ทั้งในมุมกิริยา และปฏิกิริยา ตัวเอง
ท าไปก็กระทบสิ่งอ่ืน สิ่งอ่ืนเป็นอย่างไรก็มากระทบตัวเอง ข้อส าคัญคือ มองไปให้ครบตลอดทั่วระบบ
ความสัมพันธ์นี้ ว่าชีวิตและกิจกรรมกระท าของตนเอง ทั้งเป็นไปตามระบบเหตุปัจจัยแล้วก็ท าให้
เกิดผลตามระบบเหตุปัจจัยนั้นด้วย 
 ๓) มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้ และต้องฝึก ทางพระเรียกว่า เป็นทัมมะ คือ เป็นสัตว์ที่พัฒนา
ได้ ข้อนี้ถือว่าเป็นความคิดรากฐานที่ส าคัญที่สุด การเกิดระบบจริยธรรมในพระพุทธศาสนาขึ้นมาก็
เพราะถือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึก หลักนี้เป็นแกนส าคัญของจริยธรรมในพระพุทธศาสนา 
ซึ่งท าให้จริยธรรมมีความหมายเท่ากับการศึกษา และเพราะเหตุที่มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกฝนพัฒนาได้ 
จริยธรรมจึงเป็นระบบที่มีความประสานกลมกลืน เช่น ท าให้จริยธรรมกับความสุข เป็นสภาพที่พัฒนา
ไปด้วยกันหรือเป็นจริยธรรมแห่งความสุข หลักการนี้ถือว่า ความประเสริฐของมนุษย์อยู่ที่การฝึกฝน
พัฒนา ถ้าไม่พัฒนาแล้วมนุษย์ไม่ประเสริฐ และมนุษย์นั้นเมื่อพัฒนาแล้วสามารถเข้าถึงอิสรภาพและ
ความสุขได้จริง อันนี้เป็นข้อยืนยันของพระพุทธศาสนาว่า มนุษย์เป็นสัตว์ที่พัฒนาได้จนประเสริฐสุด
เข้าถึงอิสรภาพและความสุขได้จริง 
 ๔) ความสามารถของมนุษย์ที่พัฒนาแล้วอย่างหนึ่ง คือ การท าให้ความแตกต่างกลายเป็น
ความประสานเสริมเติมเต็มกลมกลืนซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความสมบูรณ์และดุลยภาพ เมื่อมนุษย์ยัง
ไม่พัฒนา ท าให้เกิดความแตกต่างเป็นขัดแย้ง หรือเกิดความสับสนแล้วความแตกต่างก็กลายเป็นความ
ขัดแย้ง ศักยภาพของการพัฒนา คือ การท าให้คนสามารถท าความขัดแย้งมีความหมายเป็นความ
ประสานเสริม การพัฒนามนุษย์อย่างนี้จะต้องมาประยุกต์เข้ากับการแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมทั้งหมด 
 เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษย์ที่แท้จริง คือ การที่ความสามารถยิ่งขึ้น ๆ ในการท าให้
ความเป็นอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์ และสรรพสิ่งทั้งหลายเกื้อกูลเอ้ือประโยชน์แก่กันมากขึ้น 
เบียดเบียนกันน้อยลง และท าให้โลกอุดมสมบูรณ์งดงามเหมาะแก่การอาศัยมากยิ่งข้ึน 
 พระพุทธศาสนาได้แบ่งจุดหมายของชีวิตออกเป็น ๒ ระดับ คือ จุดหมายระดับโลกียะ 
และระดับโลกุตตระ การจะเข้าถึงแต่จุดหมายนั้นมีวิธีการที่แตกต่างกันและคุณสมบัติของผู้ส าเร็จใน
แต่ละเป้าหมายก็แตกต่างกันเช่นกัน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) จุดหมายระดับโลกียะ 
 ในการจะเข้าถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้น สามารถท าได้ โดยการด าเนินชีวิตให้บรรลุ
ประโยชน์ที่เป็นจุดหมายของการมีชีวิตในปัจจุบันและในเบื้องหน้า ประกอบด้วย๕๓ 

                                         
๕๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม , พิมพ์ครั้งที่ ๖, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๙), หน้า ๕.  



๔๒ 

 ทิฏฐธัมมิกัตถะ จุดหมายขั้นตาเห็นหรือประโยชน์ปัจจุบัน ที่ส าคัญ คือ 
  ก) มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง ไร้โรค งามสง่า อายุยืนยาว 
  ข) มีเงิน มีงาน มีทรัพย์จากอาชีพสุจริต พ่ึงตนได้ทางเศรษฐกิจ 
  ค) มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  ง) มีครอบครัวผาสุก ท าวงศ์ตระกูลให้เป็นที่นับถือ 
 สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็นหรือประโยชน์เบื้องหน้า ที่เป็นคุณค่าของชีวิตซึ่ง
ให้เกิดความสุขล้ าลึกภายใน โดยเฉพาะ 
  ก) ความอบอุ่นซาบซึ้ง สุขใจ ด้วยศรัทธา มีหลักใจ 
  ข) ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ได้ประพฤติแต่ความดีงามสุจริต 
  ค) ความแกล้วกล้ามั่นใจ ด้วยมีปัญญาที่จะแก้ปัญหาน าพาชีวิตไป 
  ง) ความโปร่งโล่งมั่นใจ ว่าได้ท ากรรมดี มีหลักประกันวิถีสู่ภพใหม่ 

๒) จุดหมายระดับโลกุตตระ 
 จุดหมายระดับโลกุตตระนั้น จัดเป็นจุดหมายสูงสุด หรือปประโยชน์อย่างยิ่งใน
พระพุทธศาสนา คือ การมีปัญญารู้เท่าทันความจริง เข้าถึงธรรมชาติของโลกและชีวิต อันท าให้จิตใจ
เป็นอิสระ โดย 
  ก) ไม่หวั่นไหว หรือถูกครอบง าด้วยความผันผวนปรวนแปรต่าง ๆ 
  ข) ไม่ผิดหวังโศกเศร้าบีบคั้นจิต เพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใด ๆ  
  ค) ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใส สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา 
  ง) เป็นอยู่และกระท าการด้วยปัญญา ซึ่งมองที่เหตุปัจจัย 

 พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพาน ซึ่งจัดว่าเป็นจุดหมายที่มนุษย์
สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วย “การพัฒนา” ซึ่งในพระพุทธศาสนาใช้ค าว่า “ภาวนา” 
แปลว่า ท าให้มี ท าให้เป็น การบรรลุนิพพาน มีความสัมพันธ์กับบุคคลและเงื่อนไขต่าง ๆ ในการบรรลุ
นิพพาน ซึ่งจะขอน าเสนอเป็น ๒ ประเด็น คือ 

 นิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุได้ในชาตินี้ 
 คุณลักษณะอย่างหนึ่งของนิพพานที่ว่า “สนฺทิฏฺฐิก” หมายถึง เห็นชัดได้เอง ประจักษ์ได้
ในชีวิตนี้ และ “อกาลิก” หมายถึง ไม่จ ากัดกาล, ไม่ขึ้นต่อเวลา เหล่านี้เป็นการแสดงถึงบรรลุนิพพาน 
เป็นสิ่งที่สามารถบรรลุได้ในชาตินี้ ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังนี้ 
 ...บุรุษเป็นวิญญู ไม่โอ้อวด ไม่มีมารยา เป็นคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดง
ธรรม เมื่อเขาปฏิบัติตามค าสั่งสอนก็จักประจักษ์ แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งขึ้นเองซึ่งประโยชน์ยอดเยี่ยม ที่
กุลบุตรทั้งหลายผู้ออกจากเรือน บวชเป็นอนาคาริกโดยชอบ อันเป็นจุดหมายของพราหมณ์ เข้าถึงอยู่
ในปัจจุบันทีเดียว...๕๔ 
 นิพพานเป็นจุดหมายที่ทุกคนเข้าถึงได้ ไม่จ ากัดชาติ ชั้น หญิง ชาย 

                                         
๕๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑/๕๘. 



๔๓ 

 เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุได้ ไม่มีข้อจ ากัด
ว่าจะต้องเป็นคนชาติ ชั้น วรรณะใด มีฐานะอย่างไร ยากจน มั่งมี เป็นหญิง หรือชาย เป็นคฤหัสถ์ 
หรือบรรพชิต ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังนี้ 
 ...ทางนั้น ชื่อว่า ทางสายตรง ทิศนั้นชื่อว่า ทิศไม่มีภัยรถ ชื่อว่าไร้เสียง ประกอบด้วยล้อ 
คือ ธรรม มีหิริเป็นฝา มีสติเป็นเกราะกั้น ธรรมรถนั้น เราบอกให้มีสัมมาทิฏฐิน าหน้าเป็นสารถี บุคคล
ใดมียานเช่นนี้จะเป็นสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขาย่อมใช้ยานนั้นถึงในส านักแห่งนิพพาน...๕๕ 
 การบรรลุนิพพาน แม้จะอาศัยความส าเร็จทางจิต (เจโตวิมุตติ) คือ ฌานสมบัติ เป็น
พ้ืนฐานไม่มากก็น้อย และผู้บรรลุนิพพานก็มีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จทางจิตนั้นอยู่เรื่อย ๆ ใน
การด าเนินชีวิต แต่นิพพานก็เป็นภาวะต่างจากความส าเร็จทางจิตเหล่านั้น ซึ่ งพระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) ได้สรุปเกี่ยวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว้ ๕ ประการ คือ๕๖ 
 ๑) ท าให้เกิดความหลุดพ้นขั้นสุดท้ายโดยสิ้นเชิง เช่น ในทางจริยธรรม มีความไม่เห็นแก่
ตัวที่แท้จริง กล่าวคือ เป็นอาการของการที่ได้ท าลายความยึดมั่นในตัวตนลงได้ ด้วยปัญญาที่ มองเห็น
สภาวะของสิ่งทั้งหลาย จึงท าให้ความไม่เห็นแก่ตัวนั้นสามารถท าได้โดยไม่ต้องฝืน ไม่ต้องอาศัยก าลัง
จิต 
 ๒) ในการที่จะประจักษ์แจ้งนิพพานนั้น ไม่ว่าผู้ปฏิบัติจะได้บรรลุความส าเร็จทางจิตไว้
แล้วสูงเพียงใดก็ตาม เขาจะต้องหลุดพ้นจากความติดใจพอใจในผลส าเร็จทางจิตนั้น กล่าวคือ การข้าม
พ้นซึ่งความผูกพันในผลส าเร็จเหล่านั้นไปได้ก่อนจึงจะบรรลุนิพพานได้ ซึ่งถือเป็นส่วนเติมเต็มของ
ความส าเร็จทางจิต โดยผลส าเร็จทางจิตเท่าใดก็ตามที่ตนเคยได้ไว้แล้ว ผู้บรรลุนิพพานสามารถใช้
ประโยชน์ได้ทั้งหมด เช่น ใช้เป็นที่พักผ่อนหาความสุขยามว่างอย่างที่เรียกว่า ทิฏฐธรรมสุขวิหาร คือ 
เป็นการน าเอาฌานสมบัติมารับใช้การด าเนินชีวิตประจ าวัน เป็นต้น และผลส าเร็จทางจิตที่เคยได้ไว้
แล้ว ซึ่งตามปกติยังอาจเสื่อมถอยได้ กลายเป็นภาวะไม่เสื่อมถอย นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิม
ความสามารถและขยายวิสัยแห่งการเสวยผลส าเร็จทางจิตให้กว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 ๓) การบรรลุนิพพานท าให้กิเลสและความทุกข์นั้นสูญเสียไปได้ด้วยปัญญา โดยการดับ
เฉพาะสิ่งที่ชั่วร้ายซึ่งได้แก่ อวิชชา ตัณหา อุปาทาน ดับภพชาติ เป็นต้น และเมื่อดับสิ่งเหล่านี้แล้ว ก็
กลับมีคุณลักษณะที่ดีเด่นขึ้นมาแทน กล่าวคือ เป็นการด าเนินชีวิตด้วยปัญญา และการบ าเพ็ญกิจด้วย
กรุณา ซึ่งเป็นสิ่งที่ล าพังความส าเร็จทางจิตไม่อาจให้เกิดข้ึนได้ 
 ๔) การบรรลุนิพพาน ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตัวมนุษย์ เป็นการเปลี่ยน
จิตใจ เปลี่ยนลักษณะความคิด เปลี่ยนบุคลิกภาพ มีโลกทัศน์และชีวทัศน์อย่างใหม่ มีระบบพฤติกรรม
มั่นคง ด้วยเหตุที่มีความเปลี่ยนแปลงในทางจิตใจที่ส าคัญ ๒ ด้าน คือ ความรู้ ความเข้าใจ ความ
คิดเห็น และความเชื่อถือ อันเป็นเรื่องทางด้านอวิชชา และปัญญาอย่างหนึ่ง และความรู้สึกเกี่ยวกับ
คุณค่าหรือการสนองความต้องการ อันเป็นเรื่องทางด้านตัณหาและฉันทะอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งผู้บรรลุ
นิพพานจะสามารถมองเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะของธรรมดาแห่งธรรมชาติ มองเห็นสิ่งทั้งหลาย

                                         
๕๕ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๐/๖๕๐. 
๕๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๖, หน้า 

๔๒. 



๔๔ 

พ้นจากการติดยึดในเวทนาที่จะเสพเสวย มองเห็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายไปตามความ
สอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริง เป็นบุคลิกภาพและระบบพฤติกรรมอย่างใหม่ที่รอดพ้นจากโลกธรรม 
หรือแม้จะอยู่ในโลก แต่ไม่ติดโลก 
 ๕) การสนองความต้องการของมนุษย์ต้องเป็นไปทั้งด้านทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกกัตถะ 
และปรมัตถะด้วย กล่าวคือ ความต้องการของมนุษย์มิใช่ต้องการเพียงในเรื่องของวัตถุที่เป็นเรื่องของ
ประโยชน์ปัจจุบันเท่านั้น แต่มนุษย์ยังต้องการในเรื่องของจิตใจด้วย ซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์เบื้องหน้า 
และความต้องการในประโยชน์ขั้นสูงสุด ซึ่งในความส าเร็จทางจิตยังจัดอยู่ในระดับสัมปรายิกัตถะ คือ 
ประโยชน์หรือจุดหมายที่ล้ าลึกเลยหน้าออกไปจากทิฏฐธัมมิกัตถะ เป็นระดับออกไป หรือขั้นรอง ยัง
จะต้องก้าวออกไปอีกสู่ขั้นสุดท้าย คือ นิพพาน ซึ่งเป็นประมัตถะหรือจุดหมายสูงสุด อันเป็นสุข
สมบูรณ์ที่แท้จริง 
 ลักษณะส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานทางความประพฤติ หรือการด าเนินชีวิตของผู้บรรลุนิพพาน 
คือ กรุณา พระอรหันต์เป็นผู้ดับกรรมหรือสิ้นกรรม การกระท าของท่านจึงไม่เป็นกรรม แต่เป็นกริยา 
(มีปัญญา) เป็นแรงจูงใจ และมีกรุณาเป็นคุณธรรม เกิดแทรกโดยเป็นผลสืบเนื่องจากปัญญา และ
ความมีจิตใจเป็นอิสระ ดังนั้นกิจหรืองานหลักของท่าน จึงได้แก่ การแนะน าสั่งสอน ให้ความรู้ ส่งเสริม
สติปัญญา และคุณธรรมต่าง ๆ ตลอดจนการด าเนินชีวิต และท าตัวเป็นแบบอย่างในทางที่มีความสุข 
มีคุณธรรมแลเป็นชีวิตที่ดีงาม 
 ภาวะทางปัญญา ภาวะทางจิต และภาวะทางความประพฤติหรือการด าเนินชีวิตของผู้
บรรลุนิพพาน ทั้งหมดรวมอยู่ที่หลัก ๓ ประการ คือ วิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่งหมายถึง ความหลุดพ้น 
เป็นอิสระโดยอาศัย ความรู้ การมองเห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริง และส่งผลให้เป็นพลังแผ่ปรีชา
ญาณออกไปสู่ผู้อื่นโดยการอุทิศตน และบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม๕๗ 

๒.๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็นผู้กระท า
ด้วยการฝึกอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่ คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทาง
ปัญญาที่ส่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์และวัตถุ ซึ่งแสดงออกผ่านพฤติกรรมทาง
กายและวาจา 
 ดังนั้น มนุษย์จึงเป็นผู้กระท า หรือผู้สร้างให้เกิดมีคุณสมบัติดังกล่าวนี้ ให้เกิดการพัฒนา
ในแง่ความเป็นมนุษย์ และมนุษย์ก็ยังเป็นผู้ที่ถ่ายทอดคุณสมบัติที่ตนท าให้มีขึ้นไปสู่ภายนอก ซึ่งเป็น
การพัฒนาในแง่ของทรัพยากรมนุษย์ ด้วยเหตุนี้เมื่อพระพุทธศาสนาเน้นความส าคัญของมนุษย์ด้วย
การพัฒนา ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีต่อมนุษย์ในแง่บทบาทท่ีควรพิจารณาต่อไป 
 หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนามนุษย์ ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้องฝึกฝน
ตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การด ารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท ไม่เมาในชีวิต เมาในความ
มั่งมี เมาในสิ่งนั้นในสิ่งนี้ ซึ่งเป็นสิ่งไม่ถาวรแต่ประการใดเลย นอกจากธรรมะที่เป็นยารักษาภายในให้

                                         
๕๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๓๘), หน้า ๓๗๔. 



๔๕ 

พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีความเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตายเป็นกฎธรรมดาของโลก แต่ถ้า
รู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติต่อการด าเนินชีวิตที่ดีแล้ว ย่อมด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพไปในตัวเอง 
 หลักธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน คือ ไตรสิกขา ๓ ศีล ๕ สัปปุริสธรรม ๗ 
พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์มีชีวิตที่ประเสริฐ และอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข และไม่เบียดเบียนกัน 
 การพัฒนาของบุคคลตามแนวพุทธต้องตั้งอยู่บนหลักภาวนา ๓ คือ กายภาวนา จิต
ภาวนา และปัญญาภาวนา ซึ่งบุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ เพ่ือจะก่อให้เกิดประโยชน์ ๓ 
ประการ๕๘ คือ 
 ๑) ท าให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม เป็นผู้มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แต่อยู่ในกรอบ
วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของสังคม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจริต วจีทุจริต และ
ประพฤติแต่กายสุจริต วจีสุจริต อันเป็นไปตามหลักของศีล เรียกว่า กายภาวนา กายภาวนานี้เป็น
วิธีการพัฒนาบุคคลด้านพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายและวาจา เรื่องที่เกี่ยวข้องกับสังคม ให้บุคคล
แสดงออกเฉพาะพฤติกรรมในด้านดีเท่านั้น 
 ๒) ท าให้บุคคลมีจิตใจ และอารมณ์มั่นคง เป็นผู้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่คนอ่ืนเป็นคนที่
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ ความพยาบาท แล้วให้ประพฤติ
แต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาท หรือมีจิตใจเสียสละ และยินดีให้อภัย ตามมโนสุจริต 
เป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า จิตภาวนา 
 ๓) ท าให้บุคคลได้รู้ และเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นสัมมาทิฏฐิ 
ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริตเป็นการพัฒนาบุคคล ตามหลักปัญญา เรียกว่า ปัญญาภาวนา การ
ปฏิบัติข้อนี้เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้ง จนถึงสัมมาญาณและบรรลุสัมมาวิมุติ 
(ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างสิ้นเชิง) ซึ่งถือเป็นปัญญาภาวนาเช่นกัน๕๙ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาตนให้เป็นคนดีก่อน
แล้ว สังคมก็จะดีไปด้วย ซึ่งตรงกับข้อความที่ว่า “หลักแห่งความประพฤติ” หรือแนวทางของการ
ประพฤติดี ปฏิบัติชอบของการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เพราะหลักศีลธรรมเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ
ตนที่สร้างสรรค์ชีวิตคนให้เป็นคนดี ทั้งเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต เพ่ือบรรลุถึงจุดหมายปลายทาง
สูงสุดของชีวิต๖๐ หลักพ้ืนฐานของมนุษย์มีจุดหมายที่เหมือนกัน คือ การมีชีวิตที่ไม่มีโทษภัย อยู่ใน
สังคมท่ีปกติสุข จึงสร้างกฎระเบียบขึ้นในสังคมมนุษย์ คือ ศีล ๕ เป็นเสมือนระเบียบปฏิบัติของสังคม 
ได้แก่ การเว้นจากาการปลงชีวิตสัตว์ที่มีชีวิต ชีวิตทั้งหลายมีค่าเท่าเทียมกันทั้งหมด ซึ่งการที่ท าให้
มนุษย์อยู่ร่วมกันกันโดยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและเป็นที่รองรับของธรรมทั้งหลายที่เป็นกุศล 
จากการเว้นถือเอาของที่เขามิได้ให้ การไม่เบียดเบียนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตด้านทรัพย์สินของบุคคล

                                         
๕๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๑๗๘. 
๕๙โกศล เพ็ชรวงศ์, “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาคน : ศึกษาเฉพาะกรณี ผู้เข้ารับการฝึกอบรม

หลักสูตร “เตรียมผู้บริหารการศึกษา” ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา วัดไร่ขิง”, วิทยานิพนธ์ปริญญา
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ๓๓. 

๖๐พระธรรมโกศาจารย์ ศ.ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธศาสนากับปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร : 
อรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๓), หน้า ๓๑. 



๔๖ 

อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต๖๑ การเว้นจาการประพฤติผิดในกาม งดเว้นจากความประพฤติในการที่จะล่วง
ละเมิดคู่ครองหรือการไม่ล่วงเกินในขอบเขตแห่งความเป็นสามีภรรยากันซึ่งด าเนินไปทางกาย ในการ
ประพฤติเมถุนด้วยประสงค์ในการเสพอสัทธรรม โดยมีเจตนาล่วงเกินอคมนียฐาน (ฐานะมิควรถึง 
หมายถึง สตรีหรือบุรุษที่มีเจ้าของคุ้มครอง) การเว้นจากากรพูดเท็จ งดเว้นจากความประพฤติในการที่
จะกล่าวด้วยค าพูดที่บิดเบือนจากความเป็นจริง โดยมีความจงใจเพ่ือให้ผู้ฟังเข้าใจผิดคิดว่า ค าที่กล่าว
เท็จนั้นเป็นความจริง โดยการแสดงออกทางกาย วาจา การแสดงออกทางกายนั้น หมายถึง กิริยา
อาการที่แสดงให้คนอ่ืนเข้าใจผิด ส่วนด้านวาจา หมายถึง การพูดให้ผู้อ่ืนเชื่อด้วยด้วยถ้อยค าเท็จโดย
เจตนาการพูดค าหยาบคายด้วยถ้อยค าที่คนทั่วไปไม่นิยมพูด การพูดส่อเสียดเพ่ือให้ผู้อ่ืนแตกแยกกัน 
การเว้นจากของเมา คือ สุราและมรัยอันเป็นที่ตั้งแต่งความประมาท เป็นสิ่งเสพติดที่ท าให้เสีย
สติสัมปัชชัญญะ เป็นสิ่งที่ควรงดเว้น เพราะสุราและเมรัยเป็นเหตุท าให้ผู้ที่ดื่มมึนเมา ขาดความยั้งคิด 
หลงลืมเลือนดังพระพุทธเจ้าตรัสว่า ด้วยโทษของการดื่มสุราเมรัย ๖ ประการ ดังปรากฏในทีฑนิกาย 
ปาฏิวรรค สิงคาลกสูตรว่า 
 ...ดูก่อนคฤหบดีบุตร โทษในการประกอบเนือง ๆ ซึ่งการดื่มน้ าเมา อันเป็นที่ตั้งแห่งความ
ประมาท ๖ ประการ คือ ความเสื่อมทรัพย์อันผู้ดื่มพึงเห็นเอง ๑ ก่อการวิวาท ๑ เป็นบ่อเกิดแห่งโรค 
๑ เป็นเหตุเสียชื่อเสียง ๑ เป็นเหตุไม่รู้จักอาย ๑ เป็นเหตุบั่นทอนก าลังปัญญา ๑...๖๒ 
 การละเมิดศีล ๕ ย่อมก่อให้เกิดความไม่ดีงามส าหรับตนเองและสังคม ความไม่สงบ
เรียบร้อยในสังคม ความประพฤติผิดในระดับพ้ืนฐานเป็นเหตุของความทุกข์ความเดือดร้อน  จึงเกิด
ความขัดแย้งเอารัดเอาเปรียบ จะท าอะไรก็แสดงออกไปตามความวู่วาม ตกอยู่ในอ านาจของกิเลส
เหล่านั้น คือ ไม่มีความเข้มแข็งในการควบคุมตน เมื่อมีการละเมิดศีล ๕ สภาพจิตใจและร่างกาย ก็จะ
กลายเป็นเครื่องช่วยในการด าเนินชีวิตที่ร้าย หรือสนับสนุนการสร้างปัญหาของมนุษย์ให้มากยิ่งขึ้น 
พระพุทธองค์ตรัสสอนให้ยึดหลักส าหรับใช้ในชีวิต คือ หนทางการด าเนินชีวิตมนุษย์ มีคามประพฤติดี
ปฏิบัติชอบ ประกอบกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต การปฏิบัติตามศีลธรรมซึ่งเป็นขั้นพ้ืนฐานของการ
พัฒนามนุษย์ที่ส าคัญ ที่จะแก้ไขปัญหาเรื่องความทุกข์ เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสุข 
และหลุดพ้นจากความทุกข์ ดับกิเลสได้สิ้นเชิง การประพฤติปฏิบัติจะต้องสอดคล้องกับจุดหมาย
ปลายทางสูงสุดของชีวิต คือ การบรรลุถึงนิพพาน อันเป็นความสุขอย่างยิ่ งที่ชีวิตมนุษย์ทุก ๆ ชีวิต
ต้องการ 

๒.๒.๔ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้อง
ฝึกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ด ารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท และธรรมะก็จะเป็นยา
รักษาใจที่รักษาให้พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีการเกิด ความแก่ ความเจ็บ และความตายนี้เป็นกฎ
ของโลก เมื่อรู้จักกฎของโลกแล้ว ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติต่อการด าเนินชีวิตที่ดีแล้วย่อมจะพัฒนา
ตนเองอย่างมีคุณภาพ 

                                         
๖๑ที.ปา. (ไทย) ๒๐/๓๑๕/๒๘๐. 
๖๒ที.ปา. (ไทย) ๑๔/๒๔๘/๑๙๘. 



๔๗ 

 หลักธรรมที่น ามาวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในที่นี้จะวิเคราะห์หลักธรรมที่
เกี่ยวกับการวางแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ สุจริต ๓ 
 สุจริต คือ การประพฤติชอบ การประพฤติดี หรือความประพฤติดี ใช้ค าว่าการ เป็นเรื่อง
ของกายและวาจา ส่วนที่ใช้ค าว่า ความ เป็นเรื่องของจิตใจ มโนสุจริต การประพฤติที่เป็นเหตุให้
บุคคลเป็นคนดี อันเป็นที่พึงประสงค์ เป็นที่ปรารถนาของอารยชน โดยเหตุที่คนเราจะมีคุณค่า หรือมี
ความดีพอที่คนอื่นจะเห็นความส าคัญ และให้ความส าคัญแล้วยกย่องนับถือ หรือไว้เนื้อเชื่อใจ ยอมคบ
หาสมาคมด้วย ก็เพราะมีดีอยู่ในตัว เช่น การประพฤติดี หรือความประพฤติดี ดีประเภทนี้ เป็นความดี
ขั้นพ้ืนฐานในตัวคนเพราะคนที่มีความประพฤติดีเป็นพ้ืนฐานแล้ว แม้ดีอย่างอ่ืนจะบกพร่องไปบ้าง ก็
ยังเอาตัวรอดเป็นที่ไว้เนื้อเชื่อใจของคนอ่ืนได้ หรือยังพอที่จะแสวงหาความเจริญก้าวหน้าให้แก่ตนเอง
ได้ พระพุทธศาสนาได้วางหลักสุจริตธรรมเป็นเครื่องก าหนดวัดบุคคลว่า เป็นผู้มีความประพฤติดี 
จ าแนกตามทวารเป็น ๓ ทาง ดังนี ้
 ๑) กายสุจริต การประพฤติดีทางกาย การงดเว้น คือ ไม่ใช้กายท าความชั่วเลวทรามต่อ
ผู้ อ่ืนหรือสัตว์อ่ืน จ าแนกเป็น ๓ อย่าง คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจาการลักทรัพย์ เว้นจาการ
ประพฤติผิดในกาม 
 ๒) วจีสุจริต การประพฤติดีทางวาจา การงดเว้น คือ ไม่ใช้ค าพูดที่ชั่วหยาบต่อผู้ อ่ืน 
จ าแนกเป็น ๔ อย่าง คือ เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจาการพูดส่อเสียด เว้นจาการพูดค าหยาบ และเว้น
จากการพูดเพ้อเจ้อ 
 ๓) มโนสุจริต ความประพฤติดีทางใจ ความรู้จักยั้งคิดไม่ปล่อยจิตให้คิดชั่วร้ายปองร้าย
ทรัพย์สิน หรือชีวิตของผู้อ่ืน แต่ให้คิดดีถูกต้องตามหลักกุศลธรรม จ าแนกเป็น ๓ อย่าง คือ ความไม่
โลภอยากได้ของเขา ความไม่พยาบาทปองร้ายเขา ความเห็นชอบตามคลองธรรม 
 สุจริต ๓ อย่างนี้ เป็นสิ่งที่มนุษย์ควรท า ควรประพฤติให้เกิดขึ้นในตนเอง๖๓ เมื่อมนุษย์
ปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าวแล้วจะท าให้มนุษย์อยู่อย่างมีความประเสริฐสุขและหลักธรรมที่มนุษย์
ควรพยายามเข้าถึงให้ได้สม่ าเสมอ หรือสุขอันชอบธรรมที่มนุษย์พึงมี  ซึ่งมนุษย์จะสมบูรณ์ได้ก็เพราะ
สุข ๔ อย่างนี้ คือ 
 ๑) อัตถิสุข สุขเกิดแก่ความมีทรัพย์ ความภูมิใจ อ่ิมเอิบใจว่า ตนมีโภคทรัพย์ที่ได้มาด้วย
น้ าพัก น้ าแรง ความขยันหมั่นเพียรของตน และโดยชอบธรรม บุคคลที่ขยันท างานเก็บเงินไว้ได้เป็น
จ านวนพอเพียง ย่อมมีความสบายใจ ภูมิใจในความพยายามของตน ถือว่าเป็นความสุขประการหนึ่ง 
 ๒) โภคสุข สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่าตนได้ใช้ทรัพย์ที่ได้มา
โดยชอบธรรมนั้นเลี้ยงชีพ เลี้ยงผู้ควรเลี้ยง และบ าเพ็ญประโยชน์ 
 ๓) อนณสุข สุขเกิดแต่ความไม่เป็นหนี้ ความภูมิใจ ความอ่ิมเอิบใจว่า ตนเป็นไท ไม่มี
หนี้สินติดค้างใคร ความไม่เป็นหนี้เป็นสุขอย่างไรนั้น คนที่ไม่เป็นหนี้เท่านั้นรู้สึกได้ และความเป็นหนี้
จะเป็นทุกข์เพียงใด คนที่มีหนี้เท่านั้นถึงจะรู้สึกได้เช่นกัน 
 ๔) อนวัชชสุขสุขเกิดจากความประพฤติไม่มีโทษ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ ว่าตนมีความ
ประพฤติสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ใคร ๆ ติเตียนไม่ได้ ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ คนจะมี

                                         
๖๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๒๗. 



๔๘ 

ความสุขแท้ต้องพ่ึงการงานที่ไม่มีโทษ คือ ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นที่ครหาของปวงชน สุข
ข้อที่ ๔ นี้นับว่ามีค่ามากที่สุดกว่าสุข ๓ ข้อข้างต้น๖๔ 
 เมื่อมนุษย์มีความสุขทางโภคทรัพย์แล้วมนุษย์ควรระลึกถึงคุณธรรมประจ าตัวของอุบาสก 
อุบาสิกา หรือองค์คุณของอุบาสิกา อุบาสกอย่างยอดเยี่ยม ซึ่งเรียกว่า อุปาสก อุปาสิกธรรม คือ 
 ๑) ประกอบด้วยศรัทธา ต้องมีความเชื่อมั่นในพระรัตนตรัยอย่างมั่นคงไม่หวั่นไหว ไม่
แกว่งไกว ถือธรรมเป็นใหญ่ และสูงสุด มีความเชื่อประกอบด้วยปัญญา คือ เชื่อในบุคคลและสิ่งควร
เชื่อตามหลักศรัทธาในพระพุทธศาสนาที่ก าหนดไว้ ๔ ประการ คือ เชื่อว่าพระผู้มีพระภาคเป็นพระ
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าจริง เชื่อว่ากรรมดีกรรมชั่วมีอยู่จริง เชื่อว่าผลแห่งกรรมดีกรรมชั่วมีอยู่จริง 
และเชื่อว่าสรรพสัตว์ทั้งหลายมีกรรมเป็นของตน ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว 
 ๒) มีศีลบริสุทธิ์ ต้องมีศีล ๕ อันเป็นศีลของอุบาสก อุบาสิกา ที่ไม่ด่าง ไม่พร้อย ไม่ขาด 
ไม่ทะลุ รวมถึงมีความประพฤติ และเลี้ยงชีพเป็นแบบอย่างได้ด้วย 
 ๓) ไม่ถือมงคลตื่นข่าว เชื่อกรรม ไม่เชื่อมงคล ต้องเป็นผู้มุ่งหวังผลจากการกระท าด้วย
เรี่ยวแรงความเพียรพยายามตามเหตุผล ไม่ตื่นข่าวเล่าลือโชคลางเรื่องขลังมงคล ไม่หวังผลจากการขอ
อ านาจดลบันดาล เพราะพระพุทธศาสนาสอนไม่ให้ถือเช่นนั้น แต่สอนให้เชื่อว่าเรามีกรรมเป็นของของ
ตน เราท าดีจักได้ดี ท าชั่วจักได้ชั่ว 
 ๔) ไม่แสวงเขตบุญนอกพุทธศาสนา ต้องไม่ยอมเชื่อถือ ไม่ยินดี ไม่ปฏิบัติกิจ หรือพิธี ต่าง 
ๆ อันมิใช่หลักทางพระพุทธศาสนา โดยแสวงหาแต่ทักขิไณยบุคคล คือ พระภิกษุสุปฏิปันโน ใน
พระพุทธศาสนาที่ควรแก่ทักษิณา และจัดเป็นบุญเขตชั้นยอดของชาวโลก 
 ๕) บ าเพ็ญบุญแต่ในพุทธศาสนา ต้องมีความริเริ่มกระท าการส่งเสริมสนับสนุนกุศลกิจใน
พระพุทธศาสนาเป็นเบื้องต้น โดยเป็นผู้ออกน าในการอุปถัมภ์บ ารุงคุ้มครองพระพุทธศาสนา เมื่อจะ
ท าบุญกุศลมีทานเป็นต้น ก็ท าในภิกษุสงฆ์ก่อน แล้วจึงควรท าบุญตามลัทธิศาสนา และประเพณีอ่ืน ๆ 
โดยไม่ผิดศีลธรรม๖๕ 
 หลักธรรมที่น ามากล่าวถึงเป็นหลักธรรมที่มนุษย์ควรน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความม่ันคง และเจริญตลอดไป 

๒.๒.๕ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก จะใช้หลักการวิเคราะห์ ท าข้อเสนอการ
พัฒนา สร้างโปรแกรมการพัฒนา ลงมือปฏิบัติการ และประเมินผลการพัฒนาซึ่งจะคล้ายคลึงกับ
กระบวนการพัฒนาฝึกอบรม คือ การวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรม การออกแบบหลักสูตร 
การพัฒนาสื่อการสอน การด าเนินการตามแผน และการประเมินผลการฝึกอบรม ความแตกต่าง
ระหว่างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับกระบวนการพัฒนาฝึกอบรม จะต่างกันที่ขอบเขตของ
กิจกรรมทั้งสอง โดยที่การฝึกอบรมนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

                                         
๖๔แก้ว ชิดตะขบ, รวมวิชานักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๒. 
๖๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๐. 



๔๙ 

 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ สามารถใช้หลัก “อริยสัจ ๔” ซึ่ง
ค่อนข้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนอยู่ในตัว เช่น การวิเคราะห์หาความจ าเป็นนั้น มีความชัดเจนว่าเป็น
เรื่องของการดับ “ทุกข”์ และมี “สมุทัย” เป็นสาเหตุ ส่วน “นิโรธ” คือ เป้าหมายที่ต้องการ (อย่างไร
ก็ตาม เราสามารถแบ่งซอยเป้าหมายออกเป็นระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูงได้ เช่นใช้หลักไตรสิกขา 
เริ่มจาก ๑. ศีล ๒. สมาธิ และ ๓. ปัญญา) ส าหรับขั้นตอนการออกแบบหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ
การสอน คงต้องใช้เทคนิคของการฝึกอบรมมาช่วย เพียงแต่ตีความผลงานที่องค์การต้องการ ให้อยู่ใน
แนวทางพุทธ 
 ส าหรับรูปแบบการพัฒนามนุษย์แนวพุทธ จะมีกระบวนการพัฒนาจะเริ่มต้นจากปัจจัย
สองปัจจัย คือเป้าหมายของการพัฒนา และกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาซึ่ งจะเป็นการก าหนดความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมในตัว เป้าหมายในการพัฒนาสามประการได้กล่าวข้างต้นแล้ว ส่วน
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่จะรับการพัฒนานั้น อาจแบ่งเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ตามบทบาทหน้าที่ในองค์การ 
กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้างาน และพนักงานเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบั ติงาน ปัจจัยทั้งสองนี้
จะต้องปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ยกตัวอย่างเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายในระดับผู้บริหารและองค์การวาง
ระดับการพัฒนาที่การเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีศีลธรรมในการบริหารงาน และในขณะเดียวกัน
ผู้บริหารกลุ่มนี้มี “ภูมิธรรม” คือภูมิหลังเกี่ยวกับพุทธธรรมในระดับต้น ๆ สมรรถนะที่ต้องการ ก็จะ
ก าหนดไว้ในระดับต้น (คือระดับศีลหรือสมาธิ) รูปแบบนี้จะก าหนดสมรรถนะต่าง ๆ ที่จ าเป็น สามารถ
น าไปใช้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา เนื้อหาหลักธรรม เทคนิคการสอน สื่อที่ใช้
สอน และบทบาทหน้าที่ของอาจารย์/วิทยากรได้ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา๖๖ จะประกอบด้วย 

๒.๒.๖ แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามวิถีพุทธ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา ก่อให้เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน
เนื่องจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงด้านจิตใจซึ่ง ได้แก่ ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ ซ่ึงเป็นสิ่งที่มีบทบาท
ส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม ความประพฤติ หรือลักษณะนิสัยของแต่ละบุคคล และผล
จากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าว ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลและองค์กรสังคมโดยรวม
ตลอดจนถึงประเทศชาติบ้านเมืองในอนาคตต่อไปอย่างยั่งยืน 
  ๑) แนวทางการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธจะผสมผสานระหว่างแนวทางของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักและแนวทางของพระพุทธเจ้า ส าหรับการพัฒนาเพ่ือการปรับปรุง
ผลงาน เพ่ิมความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน แนวทางการพัฒนาของกระแสหลักจะมีความ
เหมาะสมในการพัฒนา (ซึ่งจะไม่กล่าวถึงในที่นี้เนื่องจากการพัฒนาในกระแสหลักมีแนวคิดทฤษฎีและ
แนวทางปฏิบัติอยู่แล้ว) ส าหรับการพัฒนาตามหลักธรรมมรรคมีองค์ ๘ จะผสมผสานทั้งแนวของ
กระแสหลักและแนวของพุทธธรรม ยกตัวอย่างเช่น การฝึกให้มีสัมมาทิฐิ เมื่อมนุษย์โดยทั่วไปถูกอบรม
เลี้ยงดู มีการกล่อมเกลาทางสังคม จนมีมิจฉาทิฐิมาอย่างยาวนาน การบอกเล่าแต่เพียงว่าความคิด
ความเห็นที่ตนมีอยู่เป็นมิจฉา และจะให้ปรับเปลี่ยนไปเลยนั้น เป็นสิ่งคาดหวังได้ยาก ดังนั้นจึงควรต้อง
                                         

๖๖ฌาน ตรรกวิจารณ์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕๒. 



๕๐ 

มีเทคนิคใหม่มาช่วย ซึ่งในการพัฒนามนุษย์ตามกระแสหลักใช้ทฤษฎีทางจิตวิทยา และพฤติกรรม
ศาสตร์มาช่วย เช่นการใช้วิธีการที่จะท าให้คนมีการเรียนรู้เพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีคิด เปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ เปลี่ยนปรัชญาชีวิต ความเชื่อระดับฝังลึกได้ นั่นคือการเปลี่ยนจากมิจฉาทิฐิมาเป็นสัมมาทิฐิ หรือ
หากใช้แนวทางพุทธ หลักธรรมที่เป็นประโยชน์ คือ กาลามสูตรหรือโยนิโสมนสิการ ซึ่งมีจุดเน้นที่การ
พิจารณาถึงความคิดความเชื่อของตนว่าเป็นสัมมาทิฐิหรือมิจฉาทิฐิ แนวทางในการพัฒนาข้างต้นจึง
กล่าวได้ว่าเป็นการผสมผสานทั้งเทคนิคของตะวันตกและของพุทธธรรมเข้าด้วยกัน 
 ส าหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซึ่งใช้มรรคมีองค์ ๘ หรือไตรสิกขา (ศีล 
สมาธิ และปัญญา) เป็นแนวทางในการพัฒนาจะมี ๓ แนวทางส าคัญ๖๗ คือแนวทางของการใช้ “ศีล” 
น าการพัฒนา เป็นการใช้ศีลเป็นจุดเริ่มต้น เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้ถูกพัฒนา แนวทางที่สองคือการ
ใช้ “สมาธิ” เป็นจุดเน้นในการพัฒนา และแนวทางที่สามคือการใช้ “ปัญญา” เป็นแนวทางจุดเน้นใน
การพัฒนา แนวทางท้ังสามจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย ลักษณะและความพร้อมของกลุ่มเป้าหมาย 
ยกตัวอย่างเช่น ผู้ที่ต้องการศึกษาปฏิบัติพัฒนาตนเองในแนวทางพุทธ เป็นผู้มีเป้าหมายในการพัฒนา
เพ่ือที่หลุดพ้นจากห้วงทุกข์ มีภูมิธรรมสูง ย่อมจะต้องใช้ “ปัญญา” เป็นแนวทางในการพัฒนา 
เนื่องจากสอดคล้องทั้งเป้าหมายและความพร้อมของผู้ที่ต้องการพัฒนา แต่หากผู้ศึกษาปฏิบัติมี
เป้าหมายในระดับโลกียธรรม ยังพอใจและมีความสุขกับการเวียนว่ายตายเกิด ต้องการความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน มีคุณธรรมศีลธรรม เป็นพลเมืองดี แนวทางการพัฒนานั้นอาจเป็นเพียงระดับ “ศีล” 
หรือระดับ “สมาธิ” ก็เพียงพอ ความชัดเจนในปัจจัยสามประการนี้จะท าให้ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการพัฒนามากยิ่งข้ึน แนวทางการพัฒนาที่กล่าวแล้วจะใช้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
 ๒) หลักสูตรการพัฒนา การก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาจะประกอบด้วยการหา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมขององค์การ ความจ าเป็นของงาน และความจ าเป็นของบุคคล การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้หรือทัศนคติ ค่านิยม วิสัยทัศน์ การก าหนด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระยะเวลาการจัดและด าเนินการฝึกอบรม และระยะเวลาใน
การประเมินผลการฝึกอบรม จะเห็นได้ว่าการก าหนดหลักสูตรนั้นมีที่มาจากความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรมหรือเป้าหมายในการฝึกอบรมที่องค์การ หรือตัวงานหรือปัจเจกบุคคลต้องการ  ผนวกกับ
วัตถุประสงค์เฉพาะด้านในการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ต้องมี ซึ่งหากเป็นการพัฒนา
แนวพุทธแล้ว ความจ าเป็นดังกล่าวก็จะได้จากรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา เป็นตัวตั้ง หลังจากนี้จึงก าหนดระยะเวลาและการด าเนินการฝึกอบรมรวมทั้งการ
ประเมินผล กล่าวในเชิงการประยุกต์ใช้แล้วหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจะมี
เป้าหมายการพัฒนาและระดับความพร้อมของผู้เรียนซึ่งก าหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา หลังจากนั้นจึงก าหนดเนื้อหาหลักธรรมที่จ าเป็นตาม รูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารขององค์การอาจมี
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่ได้จากเป้าหมายขององค์การบวก
กับเป้าหมายส่วนบุคคลผสมผสานกับความพร้อมของผู้เรียน จะก าหนดได้เป็น รูปแบบการพัฒนา

                                         
๖๗ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์, พุทธศาสนากับสังคมไทยปัจจุบัน , (กรุงเทพมหานคร : วิถีทัศน์, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๔๑. 



๕๑ 

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ของผู้บริหารที่การเป็นผู้น าที่ดีจะต้องมีหลักธรรมเรื่อง
ทศพิธราชธรรมหรือพรหมวิหาร ๔ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธหรือวิทยากร ก็จะมีหน้าที่ใน
การพัฒนาหลักสูตรเนื้อหาหลักธรรมรวมทั้งเทคนิคการสอนทั้งของตะวันตกและของพุทธที่สอดคล้อง
กับระบบการรับรู้และเรียนรู้ของผู้บริหาร การก าหนดหลักสูตรจึงเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของผู้ที่จะเป็น
วิทยากรทั้งที่เป็นฆราวาสหรือพระภิกษุ ที่จะต้องเรียนรู้ในการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียนกับรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่องค์การก าหนด รวมทั้ง
ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เมื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรได้แล้ว 
เทคนิคการฝึกอบรมก็จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะต้องพิจารณาต่อไป 
 ๓) เทคนิคการฝึกอบรมพัฒนา จากองค์ความรู้ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแส
หลักคือทฤษฎีทางจิตวิทยา พฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ ที่พึงน ามาพิจารณาใช้ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธ ในทางพุทธศาสนาการใช้องค์ความรู้จากพฤติกรรมศาสตร์น่าจะเปรียบเทียบได้กับการ
บัญญัติข้อปฏิบัติต่าง ๆ เช่น ศีล ๕ ในหลักการที่ว่าหากปฏิบัติเช่นนี้ จะได้ผลเช่นไร ตามกฎแห่งกรรม 
แต่การเชื่อมโยงให้เห็นผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนพฤติกรรมอาจยังไม่ชัดเจน จึงไม่ท าให้คน
เกิดการเรียนรู้ ไม่เปลี่ยนพฤติกรรม เพราะอาจจะขัดแย้งกับการเรียนรู้จากสังคมที่ผู้ไม่มีศีลกลับได้รับ
รางวัล ได้รับการยกย่อง มีเกียรติมีศักดิ์ศรี มีผู้นับหน้าถือตา แต่ผู้มีศีลนั้นกลับถูกเอารัดเอาเปรียบ ถูก
กระท า ถูกเบียดเบียน มีชีวิตอยู่อย่างยากจนข้นแค้น 
 อย่างไรก็ตามในศีลข้อ ๑ การไม่ฆ่าสัตว์และเบียดเบียนสัตว์อ่ืน หากน าไปสู่การปฏิบัติ
เช่นการรับประทานอาหารมังสวิรัติ แล้วเกิดคุณประโยชน์คือมีทั้งสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี (ได้
รางวัล) ที่เกิดจากการนี้เป็นอย่างไร ก็น่าจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคนและเกิดการเรียนรู้ได้ 
 ส าหรับการประยุกต์ใช้การเรียนรู้จากสังคม มาใช้ในการพัฒนาสามารถท าได้ด้วยการเชิด
ชูบุคคลตัวอย่าง ซึ่งพฤติกรรมที่ดี มีสัมมาทิฐิ มีศีลมีธรรม ทั้งในด้านการได้ผลตอบแทนด้วยความสุขที่
มากขึ้น ความทุกข์ที่ลดลงโดยไม่ต้องอาศัยวัตถุ หรือด้วยการบริโภคที่เกินพอดี บุคคลประเภทนี้จะ
เป็นแบบอย่างให้คนในสังคมได้เรียนรู้ ได้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมว่าคนที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจะมีทั้ง
ความสุข มีเกียรติ ได้รับการยกย่องนับถือ แทนการการยกย่องนับถือผู้มีเงิน เศรษฐี นักธุรกิจที่ร่ ารวย
มหาศาล ข้าราชการหรือนักการเมืองที่มีอ านาจ กล่าวโดยสรุปก็คือการเปลี่ยนค่านิยมใหม่ด้วยการยก
ย่องผู้ที่ปฏิบัติธรรมนั่นเอง “การเรียนรู้จากสังคม” ยังสามารถใช้ในการก าหนดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยน้อมน าไปทางธรรม ไม่ใช่ไปสู่อบายมุข การรณรงค์ในยุคปัจจุบันเรื่องการดื่มสุรา หรือการ
งดสูบบุหรี่เป็นตัวอย่างที่ดีของการสร้างสภาพแวดล้อม ป้องกันเรื่องโรคภัยหรือเรื่องอุบัติเหตุ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสามารถใช้แนวคิดท านองนี้ได้เช่นเดียวกัน โดยการขยายจากศีลข้อ
เรื่องสุรายาเมาไปยังศีลข้ออ่ืน ๆ และไม่ควรเน้นเฉพาะการห้าม (เบญจศีล) แต่ยังต้องการรณรงค์
ส่งเสริม (เบญจธรรม) ด้วย ถึงแม้ว่ามาตรการนี้จะยังไม่ท าให้ผู้คนเกิดปัญญาที่แท้จริง แต่ก็สามารถลด 
ละ “มิจฉาทิฐิ มิจฉากัมมันตะ” ไม่ให้เพ่ิมมากไปกว่าปัจจุบัน หลังจากที่ควบคุมความหลงไม่ให้เพ่ิม
มากไปกว่าเดิมแล้ว จึงใช้เทคนิควิธีการอ่ืน ๆ มาเสริมในขั้นตอนต่อไป องค์การสามารถพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้ด้วยการส่งบุคลากรขององค์การไปตามส านักปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน 
เพ่ือให้เขาได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สงบร่มเย็น มีการกินอยู่ในกรอบของศีล ๕ หรือศีล ๘ แวดล้อม



๕๒ 

ด้วยผู้มีศีลมีธรรมมีปัญญา ย่อมช่วยโน้มน าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ตามหลักการการเรียนรู้จากสังคม 
จะมีทฤษฎีการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 
 ก) ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากเด็ก เช่น ต้องการ
เหตุผลของการต้องเรียนรู้สิ่ งใดสิ่งหนึ่ ง ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่ามีใครมาสั่ งสอน 
ประสบการณ์เดิม (จากหลักธรรมขันธ์ ๕ ก็คือสัญญาขันธ์) ของผู้เรียนเป็นข้อมูลที่จ าเป็นมากของผู้ที่
จะสอน ผู้ใหญ่จะพร้อมที่จะเรียนรู้หากเห็นความจ าเป็นในการน าไปใช้ในการท างานหรือใน
ชีวิตประจ าวัน เป็นต้น จากหลักการข้างต้นการจะท าให้ทรัพยากรมนุษย์มีความสนใจที่จะปฏิบัติธรรม 
ต้องเริ่มต้นที่ท าไมจึงต้องปฏิบัติธรรม หากยกตัวอย่างเรื่องการใช้หลักอริยสัจ ๔ ผู้เรียนต้องเห็น 
“ทุกข”์ ที่แท้จริงเสียก่อน “ความสุข” ที่ตนประสบพบอยู่ทุกวันที่แท้คือรูปแบบของความทุกข์ ความรู้
ซึ้งเช่นนี้จึงจะท าให้ผู้เรียนเริ่มแสวงหาทางสาเหตุของปัญหาคือ “สมุทัย” ซึ่งสรุปรวบยอดได้ที่ 
“อวิชชา” เมื่อทราบรากฐานของปัญหาแล้ว การเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นจะท าให้ทราบว่าหนทางแก้ปัญหาคือ
การขจัดอวิชชานั้นคือมรรค ๘ ซึ่งจะน าไปสู่ “นิโรธ” ภาวะของการดับทุกข์โดยสิ้นเชิงได้ ซึ่งพุทธ
ทาส๖๘ เรียกคนกลุ่มนี้ว่าเป็นคน “เจ้าปัญญา” มีปัญญามากใช้ปัญญาน า อย่างไรก็ตามประสบการณ์
เดิมของผู้เรียนบางกลุ่มไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ในระดับนี้จึงต้องให้แนวทางปฏิบัติที่เข้าใจง่ายกว่า เช่น 
การท าบุญท าทาน การถือศีล การละเว้นอบายมุข เป็นแนวทางการพัฒนาที่ใช้ “ศีลน า” เป็นแนวทาง
ให้ปฏิบัติไปก่อนเป็นการ “ลด” กิเลสลง ไม่ต้องใช้ความคิดลึกซึ้ง เมื่อมีความพร้อมมากขึ้นก็จะเรียนรู้
เรื่องที่ละเอียดลึกซึ้งได้มากขึ้นต่อไป ความรู้ในเรื่องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะท าให้วิทยากรเตรียมการ
สอน ออกแบบหลักสูตร เลือกใช้เทคนิคและท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายมาก
ขึ้น  
 ข) การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนเรียนจาก “ประสบการณ์” 
ประสบการณ์ท่ีว่าอาจจะเป็นประสบการณ์จริงหรือประสบการณ์ที่เรียนรู้จากสถานการณ์ที่จ าลองขึ้น
ก็ได้ ซึ่งมี ๔ ขั้นตอน ประกอบด้วย  
 (๑) เป็นการจ าลองประสบการณ์ เช่นการใช้กรณีศึกษา การใช้การจ าลองสถานการณ์
ในรูปของเกมต่าง ๆ การสาธิตให้เห็น หรือใช้การทัศนศึกษา ทั้งหมดนั้นจะท าให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะ
ประสบพบเห็นเหตุการณ์ด้วยตนเอง  
 (๒) การให้สังเกตการณ์และใช้ความคิดใคร่ครวญ เช่นการแบ่งกลุ่มระดมสมอง การ
อภิปรายกลุ่ม มอบหมายให้สังเกตเหตุการณ์ที่จะน าไปสู่บทเรียน  
 (๓) จะเป็นการสรุปการเรียนรู้จากการใช้ตรรกะท าให้เกิดเป็นแนวคิดสรุปรวบยอด  
 (๔) ทดลองใช้แนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่สามทดสอบในสถานการณ์อ่ืน ๆ เพ่ือการ
แก้ปัญหาตัดสินใจ  
 หลักการนี้ใช้ส าหรับการฝึกงานจากสถานที่ท างานจริง หรือการเรียนรู้ในห้องปฏิบัติการ 
วิธีการเช่นนี้จะท าให้ผู้ เรียนเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงความเชื่อ เปลี่ยนทิฐิ เกิดปัญญาอย่างมี

                                         
๖๘พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), คู่มือมนุษย์ฉบับสมบูรณ์, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๔), หน้า ๔๔. 



๕๓ 

ประสิทธิภาพ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้นี้ย่อมแตกต่างจากเพียงการฟังค าบอกเล่าฟังบรรยาย หรือฟังเทศน์
เท่านั้น 
 การเรียนรู้เพ่ือเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ ในทางพุทธธรรมอาจเปรียบเทียบได้กับการ
เปลี่ยน “ทิฐิ” จากมิจฉาทิฐิไปเป็นสัมมาทิฐิ หรือจากหลักธรรมปฏิจจสมุปบาทคือการเปลี่ยนที่ระดับ 
“อุปาทาน” ซึ่งหากไล่ย้อนกลับไปดูแล้ว อุปาทานนั้นก็เกิดจาก ความอยากได้ อยากมี อยากเป็น 
(ตัณหา) และตัณหานั้นเกิดจากความรู้สึกตอบสนองต่อสิ่งเร้า (เวทนา) และเวทนานั้นเกิดจากการรับรู้ 
(อายตนะ ๖ ขันธ์ ๕) ที่มีการ “ปรุงแต่ง” (สังขาร) ที่ปรุงแต่งผิดเพ้ียนไปจากความจริงเพราะมี 
“อวิชชา” คือความไม่รู้ในสัจจธรรมหรือความหลงผิด หลงเชื่อ หลงคิด หลงเข้าใจ (ทิฐิ) ไปเป็นอย่าง
อ่ืนที่ไม่ใช่สัจธรรม หรืออาจจะไปแก้ไขที่ปัจจัยอ่ืน ๆ ในวงจรปฏิจจสมุปบาทตามที่ท่านพุทธทาสสอน
ไว้ในหนังสือคู่มือมนุษย์ก็ได้ เช่น ที่สังขารหรือ เวทนา หรือตัณหา เป็นต้น  
  ค) การเรียนรู้ตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือการเรียนรู้ในระดับแรกคือการไม่ท าความชั่ว 
อยู่ในศีล การเรียนรู้ในระดับท่ีสองคือการท าความดี ท าบุญสุนทาน เป็นคนดีของครอบครัว ของสังคม
ประเทศชาติ และการเรียนรู้ในระดับที่สามคือการท าจิตให้บริสุทธิ์เข้าถึงความเป็น “พุทธะ” (ผู้รู้ ผู้ตื่น 
ผู้เบิกบาน) การเรียนรู้ในสองระดับแรกนั้นคือการเรียนรู้ในระดับโลกียธรรม และการเรียนรู้ในระดับที่
สามเรียกว่าการเรียนรู้ในระดับโลกุตรธรรมซึ่งมีปัญญาเห็นความจริงตามกฎธรรมชาติ หลุดพ้นจาก
ความจริงในระดับของการสมมติตามความเข้าใจของมนุษย์ปุถุชน (สมมติสัจจะ) เข้าถึงความจริงระดับ
สูงสุด เป็นความจริงแท้ (ปรมัตถ์สัจจะ) หรือก็คือการเห็นหรือเข้าถึง “อริยสัจ ๔” นั่นเอง ค าถามหนึ่ง
ที่ทุกคนควรจะฝึกถามตนเองคือ “ท าไมเราจึงคิด เชื่อ หรือกระท าอย่างที่ทุกวันนี้เราคิด เราเชื่อ เรา
กระท าอยู่” การเริ่มถามค าถามเช่นนี้จะท าให้มนุษย์หรือ “กบ”เริ่มเห็นกะลาที่ครอบอยู่ เมื่อกบเห็น
กะลาแล้วจึงจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพยายามเรียนรู้ดิ้นรนที่จะออกจากกะลา เมื่อกบเห็นกะลานั่นคือ
จุดเริ่มต้นของการมี “สัมมาทิฐิ” การใช้หลักธรรมกาลามสูตรนับว่าเป็นหลักธรรมที่ดีที่จะพิจารณาถึง
กรอบความคิดความเชื่อที่ฝังอยู่ในตน เป็นการตั้งค าถามในระดับรากฐาน หรือเป็นค าถามเชิงปรัชญา
ที่มีความลึกซึ้งพอที่จะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของตนเองได้ 
 ๔) การประเมินผลหลักสูตรการพัฒนา การก าหนดให้มีการประเมินหลักสูตรการพัฒนา
จะท าให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ประเด็นที่จะต้องมีการประเมินเช่น 
ประสิทธิผลของแนวทางการพัฒนา หลักธรรมที่พัฒนา เทคนิควิธีการสอน สื่อที่ใช้สอน วิทยากร/
อาจารย์ผู้สอน เป็นต้น ในส่วนของการประเมินประสิทธิผลการพัฒนาตามหลักพุทธธรรมจะประเมิน
โดยใช้หลักภาวนา ๔ กล่าวคือ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา (Emotional และปัญญาภาวนา๖๙ 
หลักภาวนา ๔ ก็คือฉบับย่อของมรรคมีองค์ ๘ นั่นเอง การประเมินผลหลักสูตรจะท าให้หลักสูตรมีการ
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากการประเมินผลหลักสูตรแล้ว ระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์โดยรวมเป็นสิ่งจ าเป็นต้องพิจารณาในล าดับต่อไป 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ดังนั้นทั้งระบบใหญ่และระบบย่อยดังกล่าวต้องมีความสอดคล้อง ตอบสนองซึ่งกันและกัน เช่น การ

                                         
๖๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สู่การศึกษาแนวพุทธ, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

องค์การขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



๕๔ 

สรรหาคัดเลือกบุคลากรจะต้องใช้ รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
เป็นมาตรฐานในการคัดเลือก ส าหรับระบบค่าตอบแทนต้องเป็นการตอบแทนที่ส่งเสริมการลด ละ
กิเลส ไม่ยึดติดอยู่กับการสะสมทรัพย์สินเงินทองเกียรติยศ การบริหารหรือประเมินผลงานจะต้องใช้ 
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา เป็นตัวตั้งในการวัดพฤติกรรม 
ทัศนคติ ค่านิยมต่าง ๆ ของบุคลากรว่าเป็นไปตามแนวทางของพุทธธรรมมากน้อยเพียงใด 
 ๕) การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนา การประเมินผลภาพรวมของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือประเมินว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยภาพรวมประสบความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายเพียงใด และมีประสิทธิภาพเพียงใด บุคลากรขององค์การมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม
หลักไตรสิกขา คือมีศีลในระดับใด มีสมาธิมากน้อยเพียงใด มีปัญญาสัมมาทิฐิมากขึ้นหรือไม่ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธนี้ท าให้องค์การเป็นองค์การที่มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง มีธรร
มาภิบาล บรรษัทภิบาล มีจริยธรรม คุณธรรม ดูแลบุคลากรอย่างดี ผลิตสินค้าหรือให้บริการที่
รับผิดชอบต่อผู้ใช้บริการหรือไม่ นอกจากพิจารณาที่ประสิทธิผลการพัฒนาแล้วกระบวนการพัฒนาก็
เป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องมีการประเมิน ไม่ว่าจะเป็นการวางแนวทางการพัฒนา รูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ที่ก าหนดไว้ หลักสูตรการพัฒนา บทบาทหน้าที่ของ
วิทยากร ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสอดคล้องเพียงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธเพียงใด 

 สรุปได้ว่า จากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดังกล่าว จะช่วยลดความวุ่นวายสับสนใน
สังคมและในองค์การได้เป็นอย่างมาก หากทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ ได้รับการพัฒนาให้เข้าใจถึง
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา การพัฒนาตนในด้านจิตใจเป็นไปได้ไม่ยากนัก เพราะเมืองไทยเป็น
เมืองที่ประชาชนมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ และมีพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ แต่
ละบุคคลพอจะมีพ้ืนฐานอยู่บ้าง หากองค์การจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสนใจศึกษา
ธรรมมากขึ้น และให้ความรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ก็จะสามารถขัดเกลาบุคลากรให้เป็นทรัพยากรที่
พึงประสงค์ขององค์การจริง ๆ ทุกศาสนาได้ให้แนวปฏิบัติที่คล้ายคลึงกันโดยเป้าหมายอันเดียวกัน คือ
การครองชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับหลักไตรสิกขา 
 พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบศึกษา ๓ ประการ เรียกว่า ไตรสิกขา คืออธิสี
ลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ที่เรียกสั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกหัด
อบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปัญญา ไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการ
ด าเนินชีวิตทุกด้านและทุกวัยอีกทั้งความง่ายยากตั้งแต่เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็กและผู้ใหญ่จนถึงเรื่องที่
ละเอียดและซับซ้อนที่ยากจะหาองค์ความรู้อื่นใดมาเทียบได้ 
 พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการรู้แจ้งทั้ งทางหลักธรรมและการปฏิบัติธรรมซึ่ ง
ประกอบด้วย การเรียนรู้ ฝึกฝน พัฒนาตน หลักสิกขาหรือการศึกษาของศาสนาพุทธ เป็นหลักที่บอก
ว่ามนุษย์จะต้องแก้ไขพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และจะต้องพัฒนาตลอดเวลา โดยไม่ประมาท ดังนั้น
มนุษย์เราจะต้องถือหลักการไว้ก่อนว่า 



๕๕ 

 หนึ่ง สิกขา ต้องฝึกฝนพัฒนาแก้ไขปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
 สอง ต้องไม่ประมาท คือหยุดไม่ได้ ต้องเดินหน้าจนกว่าจะถึงจุดหมาย 
 หลักพุทธศาสนา สิกขาท าให้คนศึกษา ฝึกฝน เรียนรู้ พัฒนาตนอยู่เสมอ มุ่งไปข้างหน้า
เท่านั้น ส่วนอัปปมาทะ คือ ความไม่ประมาทก็คอยปลุกเร้าไม่ให้หยุด คือ หยุดไม่ได้เลย หยุดเมื่อไร
เป็นการประมาททันที การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสนาจึงเป็นทั้งการพัฒนามนุษย์ โดยเน้นการ
สร้างเสริมคุณภาพของคนที่จะมาเป็นส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของยุคสมัยและเป็นการพัฒนาคนที่
สอดคล้องกับจุดหมายระยะยาวแห่งความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วย ไม่ใช่เป็นเพียงการพัฒนามนุษย์
เพ่ือมาสนองความต้องการด้านทรัพยากรคนเฉพาะกาล เฉพาะกรณี ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน
ว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งขององค์การ เพราะคนเป็นทรัพยากรส าคัญที่จะ
ก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ ในองค์การ และทรัพยากรนี้ยังสามารถพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพให้สูงขึ้นได้อีกด้วย ดังนั้นในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร จึงไม่เพียงแต่ให้
ความส าคัญกับขั้นตอนในการสรรหา การคัดเลือกเท่านั้น แต่ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้วย 

พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไว้ในพระไตรปิฎกว่า 
ภิกษุทั้งหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ 

สิกขา ๓ ประการมี อะไรบ้าง คือ  
๑. อธิศีลสิกขา 
๒. อธิจิตสิกขา 
๓. อธิปัญญาสิกขา๗๐ 

 พุทธพจน์ข้างต้น ถือเป็นค าจ ากัดความที่พุทธศาสนิกชนทั้งหลายควรศึกษาให้รู้แจ้ง
ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม ว่า ข้อปฏิบัติที่เป็นหลัก
ส าหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไป จนบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๗๑ 

ค าว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากค าสองค า คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรง
กับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า สาม และ ๒) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า ศิกฺษา 
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธิ์๗๒ 

ส่วนค าว่า ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา,อธิจิต
สิกขา, อธิปัญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ และปัญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎกดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางความ
ประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานีทเทส ว่า  

อธิศีลสิกขาเป็นอย่างไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยความสังวรใน
พระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบท
                                         

๗๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๙๐/๓๑๘, ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘-๔๙. 
๗๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๗. 
๗๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 



๕๖ 

ทั้งหลายอยู่คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่พึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความ
ส ารวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพ่ือความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล นี้ชื่อว่า 
อธิศีลสิกขา๗๓ 

โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นที่การส ารวมเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระท าเป็น
เกราะกั้นกิเลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงในมาติกากถา 
คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “เนกขัมมะ ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกามฉันทะ...ความ
ส ารวม ชื่อว่า อธิศีลสิกขา... อพยาบาท ชื่ว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นพยาบาท...
อรหัตตมรรค ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสทั้งปวง”๗๔ 

๒) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมจิตเพ่ือให้เกิด
คุณธรรมเช่นสมาธิอย่างสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายดังค าอธิบาย ในคุหั ฏฐกสุตต นิ
เทส คัมภีร์มหานิทเทส ว่า  

อธิจิตสิกขา เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้ง หลาย
บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแล้ว บรรลุ
ติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มีแต่ปีติและสุขที่เกิด
จากสมาธิอยู่เพราะปีติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขด้วยนามกาย บรรลุตติยฌาน
ที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุขเพราะละสุขและทุกข์ได้แล้ว  เพราะ
โสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้ว บรรลุจตุตถฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่นี้ 
ชื่อว่า อธิจิตสิกขา๗๕ 

โดยการฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นที่ความตั้งมั่นแห่งจิต, การท าใจให้สงบแนวแน่เพ่ือให้จิต
บริสุทธิ์ ไม่ฟุงซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “ชื่อ
ว่าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุ่งซ่าน. . . ความไม่ฟุ่งซ่าน ชื่อว่า อธิจิตสกิขา”๗๖ 

๓) อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญา
เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นล าดับไป จนท าให้แจ้งทั้ง
เจโตวิมุติ และปัญญาวิมุติ สามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส 
คัมภีร์มหานิทเทส ว่า 

อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญา
อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์โดยชอบเธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า“นี้ทุกข์”...“นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข)์”...“นี้ทุกข์นิโรธ (ความดับทุกข์ )”... “นี้ทุกข์
นิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องด าเนินไปสูความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “เหล่านี้อา
สวะ” ... “นี้อาสวสมุทัย”... “นี้อาสวนิโรธ”... “นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื่อว่า อธิปัญญสิกขา๗๗ 

                                         
๗๓ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๗๔ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๗๕ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๗๖ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๗๗ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 



๕๗ 

โดยการฝึกอบรมปัญญานั้น มุ่งเน้นที่การรู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเพ่ือ 
ให้เกิดคามเห็นที่บริสุทธิ์ จึงจะสามารถท าลายกิเลสได้ ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีปฏิสัมภิทามรรคว่า 
“ชื่อว่าทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายว่าเห็น... ความเห็นชื่อว่าอธิปัญญาสิกขา๗๘ 

การฝึกอบรมทั้ง ๓ ด้าน จึงมีวัตถุประสงค์โดยรวมเพ่ือการท าลายกิเลสอันเป็นเครื่อง
เศร้าหมองของบุคคล ดังที่พระพุทธองค์ทรงด ารัสว่า “ส าหรับบุคคลผู้ตื่นอยู่ตลอดเวลา หมั่นศึกษา
ไตรสิกขาทั้งกลางวันและกลางคืน น้อมจิตเข้าหานิพพาน อาสวะทั้งหลาย ย่อมตั้งอยู่ไม่ได้ ”๗๙ ทั้งนี้ 
พระสารีบุตรได้แสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงค์เพ่ิมเติมไว้ในคัมภีร์มหานิเทส๘๐ ว่า  

๑. เพ่ือไม่ประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรู้ในเหตุที่ท าให้ประพฤติผิดนั้น 
๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรู้ว่าเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 
๓. เพ่ือก าจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 
๔. เพ่ือทางแห่งญาณ เพราะรู้เหตุแห่ง ความลังเลสงสัยว่าเกิดจากสิ่งที่น่าปรารถนาและ

สิ่งที่ไม่ปรารถนา 
๕. เพ่ือก าจัดมลทินของตน คือ ราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริต มิจฉาทิฏฐิ 

มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติ มิจฉาสมาธิ  มิจฉา
ญาณ มิจฉาวิมุตติ เพราะได้สมาทานไตรสิกขาสึงมีสมาธิ มีสติ มีปัญญาที่รักษาตน 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

เพ่ือให้เข้าใจความหมายของไตรสิกขามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายจากวรรณ 
กรรมชั้นรองลงมา ซึ่งอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจากพระไตรปิฎก
มาแสดงไว้ดังต่อไปนี้ 

พระอุปติสสเถระ (ลังกา) ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษา ไว้
ในวิมุตติมรรคว่า สิกขา หมายถึงการศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา) ๘๑ 

พระพุทธโฆษาจารย์ (พระคันถรจนาจารย์) ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ไตรสิกขา
เป็นทั้งหลักการและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมี
เป้าหมายที่การบรรลุพระนิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสาย
กลางที่มิใช่การปรนเปรอ ตนด้วยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออกทาง
กาย วาจา สมาธิเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบ
อยู่ในจิตสามารถพัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีล ได้แก่ พระโสดาบันและพระ
สกทาคามี, บริบูรณ์ด้วยสมาธิ ได้แก่พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์ 

                                         
๗๘ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๗๙ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
๘๐ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๐, ๒๙/๕๒/๑๘๒, ๒๙/๑๐๓/๓๑๙, ๒๙/๑๙๗/๕๔๗ -๕๗๙, ๒๙/๒๐๙/

๖๑๔-๖๑๕. 
 ๑พระอุปติสสเถระ (ลังกา), วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๘), หน้า ๔.  



๕๘ 

นอกจากนี้ องค์ธรรมทั้ง ๓ ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคลทั้งไป ดังมี
วิชชา ๓ เป็นต้น๘๒ 

การศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรงกับค าว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา 
หมายถึง การปฏิบัติ ได้รับปริญญาคือ สิ้นราคะ สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นอย่าง
นั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพ่ือความรอดจากสิ่งอันไม่พึงปรารถนา สิ่งใดที่เป็นความทุกข์ทรมาร ความ
ยุ่งยากล าบากแก่จิตใจก็เรียกว่า อันไม่พึงปรารถนา แก้ไขด้วยการศึกษา๘๓ 

สมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคุณสมบัติต่าง ๆ 
ของจิต ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในด้านความสามารถของจิต 
เช่น ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ และในด้านความสุข 
เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส่ ความรู้สึกพอใจ พูดสั้น ๆว่า พัฒนา
คุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับหลักของ ปัญญาว่าเป็นเรื่อง
ของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริงเริ่มตั้งแต่ความเชื่อ ความเห็น ความรู้ ความเข้าใจ ความ
หยั่งรู้เหตุผล การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรองตรวจสอบ คิดการต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่งเน้น
การรู้ตรงตามความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามท่ีมันเป็น ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง 
จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ท าให้มีจิตใจเป็นอิสระ ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ (คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็น)๘๔ 

ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็น
มรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูก ต้องดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือ สิกขา
มรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อมองในแง่อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอัน
ประเสริฐเมื่อเป็นมรรคก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่จุดหมายโดยก าจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่
พ่ึงพา อวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่ใต้อ านาจครอบง า ของมันพร้อมกับที่เรามีปัญญา
เพ่ิมข้ึนและด าเนีนชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล าดับจนกระท่ังในที่สุดพอสมุทัยหมดทุกข์ก็หมดก็บรรลุ
หมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์๘๕ และยังหมายถึงการศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นกุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์
ทุกคน เป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะน าสังคมไปสู่อายธรรมที่ถูกต้อง๘๖ 

 

                                         
๘๒พระพุทธโฆษาจารย์ (พระคันถรจนาจารย์), วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ต้อน ๑ พิมพ์ครั้งที่ ๘, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔, ๙-๑๒.  
๘๓พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ธันวาคม ๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 
๘๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันได้อย่างไร, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน้า ๒๗-๓๙. 
๘๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา : พุทธจักร, ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๐) : ๗.  
๘๖ระวี ภาวิไล, หัวใจของศาสนาพุทธ, (บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรือง หัวใจของ

ศาสนา), ธรรมสถาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม ๒๕๒๘.  



๕๙ 

 ไตรสิกขา มีข้อปฏิบัติ ๓ ขั้น คือ 
 ๑. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบร้อยไม่ท า ให้ตน
และผู้อ่ืนเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล 
 ๒. ขั้นสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม ตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อมจะ
ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป็นจริง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้ตั้ง
มั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา 
 ๓. ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องตามความเป็นจริง หมายถึง กาฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวงถึงกับเกิด
ความสลดสังเวชเบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริง ๆ การฝึกฝนเช่นนี้เรียกว่า 
ปัญญาสิกขา๘๗ 

สรุปได้ว่า จากความหมายของไตรสิกขาที่กล่าวมานั้นพอ ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนา
มนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้องดี
งามของมนุษย์ ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพ่ือขัดเกลาพฤติ กรรมและการ
ด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานให้มีความเกื้อกุน
ต่อกัน และกระบวนการที่ส าคัญในการศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ 
และบริบูรณ์ด้วยปัญญาเพื่อพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต 

๒.๓.๒ ความส าคัญของไตรสิกขา 

หลักการพัฒนาตามหลักไตรสิขา (ศีล – สมาธิ – ปัญญา)๘๘ 
การพัฒนาตามหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา เริ่มที่หลักการของการศึกษา เพราะการ

ภาวนาหรือการพัฒนานั้น แท้ที่จริงก็คือสิ่งเดียวกันกับการศึกษา หรือสิกขา สิ่งที่ต้องศึกษา หรือสิ่งที่
ต้องพัฒนา แยก ออกไปเป็น ๓ ด้านใหญ่ ๆ โดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ที่มี ๓ ด้าน คือพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งมสีาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรม ทางกาย และวาจา ให้มี
ความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี สิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ มี ๒ ประเภทคือ 
สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพ่ือนมนุษย์ (ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งสัตว์อ่ืน
ทั้งหลายทั้งปวงด้วย) 
 ๒) สมาธิ หมายถึง การฝึกพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของ
พฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา และเป็นไปตามเจตจ านง
และแรงจูงใจที่อยู่เบื้อหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนาให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุมดูแลและน าพฤติกรรมไป
ในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุขความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจ ยิ่งกว่านั้น ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้อง
อาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่ มีความเพียรพยายามที่จะคิดค้นไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องที่คิดหรือ

                                         
๘๗บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘. 
๘๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า ๖๗. 



๖๐ 

พิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ ไม่ฟุ้งซ่านไม่พลุ่งพล่านกระวน
กระวาย คือ ต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้และมองเห็นทั่วตลอด จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็น
ฐานที่จะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล 
 ๓) ปัญญา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวน าทางและควบคุม
พฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้น าหรือบอก
ทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมีปัญหาติด
ตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้การพัฒนาปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง
แยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น 
  ก. เป็นปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้
ความเข้าใจในข้อมูล ร่วมทั้งศิลปวิทยาการต่าง ๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจน การเรียนรู้ 
อย่างถูกต้องตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้
หยั่งเห็นใหม่ ๆ ได ้
  ข. ปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบ
ความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย 
   ค. ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทัน
ความจริงของสังขารคือโลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นไป ตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ  จนสามารถ
วางใจถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้น เป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์ 
 ไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการพัฒนามนุษย์คือการจัดตั้งระบบระเบียบ
แบบแผนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระที่ส าคัญของไตรสิกขา  
นั้นได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่าง ๆ เช่น สอดแทรกอยู่ในหลักโอวาทปาติโมกข์ด้วยเหตุนี้ผู้ วิจัยจึง
จ าแนกพุทธโอวาทท่ีแสดงถึงความส าคัญของไตรสิกขาออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้  

๑. ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ดังปรากฏใน
อนุพทุธสูตร ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ้นภพว่า  

ภิกษุทั้งหลาย เพราะไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม ๔ ประการ เราและเธอทั้งหลายจึงเที่ยว
เร่ร่อนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ ธรรม ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา 
และอริยวิมุตติเราถอนภวตัณหาได้แล้ว ภวเนตติสิ้นไปแล้ว ธรรมเหล่านี้คือ ศีล สมาธิ ปัญญาและ
วิมุตติอันยอดเยี่ยมพระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย 
เพ่ือความรู้ยิ่ง๘๙ 

๒. ไตรสิกขารากฐานที่ส าคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร ว่า  
พระพุทธองค์ทรงให้ค าแนะน าภิกษุรูปหนึ่งว่า หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขา 

บทที่บัญญัติไว้ได้ครบถ้วนบริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพ่ือการละราคะ โทสะ โมหะ ท า
ให้เป็นผู้ไม่ประกอบอกุศลกรรม๙๐ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เป็นที่รวมของสิกขาบท นั้นเอง๙๑ 

                                         
๘๙องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๙๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 
๙๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 



๖๑ 

  ๓. ไตรสิกขาเป็นกระบวนการฝึกศึกษาพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพ้ืนฐานในการฝึก
พฤติกรรมที่ดีของมนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ดังที่แสดงในปฐมสิกขาสูตร ว่า  

ภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีล ท าพอประมาณในสมาธิ และปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็น
พระโสดาบัน หรือเป็นพระสกทาคามี ขณะที่ภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีล และสมาธิท าพอประมาณใน
ปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระอนาคามี ส่วนภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมหลุด
พ้นจากอาสวะกิเลสทั้งปวง๙๒ 

ความส าคัญของการศึกษา  
การจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้องไม่มีปัญหา

แก่ฝ่ายใด จัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริม
มนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่า ละสัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่าง
มนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษา ก็คือการ
พัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศ ทางที่ถูกต้อง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่
อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา๙๓ 

ความส าคัญของไตรสิกขา  
ไตรสิกขานี้ เมื่อน ามาแสดงเป็นค าสอนในภาคปฏิบัติทั่ง ๆ ไป ได้ปรากฏในหลักที่เรียกว่า 

โอวาทปติโมกข์๙๔ (พุทธโอวาทท่ีเป็นหลักใหญ่ ๓ อย่าง) คือ 
๑. การไม่ท าความชั่วทั้งปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเป็น ศีล 
๒. การบ าเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกว่า สมาธิ  
๓. การท าจิตของตนให้ผ่องใส จัดเป็นการฝึกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกว่า ปัญญา  
ความส าคัญของไตรสิกขา หรือ (การศึกษา) ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา 
การพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนาไว้ว่า การศึกษา หมายถึง การ

เรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาทั้งทางกายและทางจิตใจ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของอ านาจกิเลสตัณหาดังค ากล่าว
ที่ว่า “ทุกข์มีเพราะยืด ทุกยืดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะหยุด ทุกข์หลุด
เพราะปล่อย” เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวงเพราะ 
ฉะนั้น วิมุตติจึงเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “สมาธิที่มี
ศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มาก ปัญญาที่มีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์มาก จิต
ที่มีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรมสันติ 

                                         
๙๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒ – ๓๑๔. 
๙๓พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโ ), การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 
๙๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒๗.  



๖๒ 

เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เรียกว่า พระอเสขะ หมายถึงผู้จบการศึกษา
สูงสุดในพระพุทธศาสนา๙๕ 

ความส าคัญของไตรสิกขาที่น ามาแสดงข้างต้นนั้นเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า ไตรสิกขา เป็น
หลักค าสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธสาสนิกทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีชีวิตที่ดีงาม 
เพ่ือจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะแห่งความสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้อยู่ใน
ภาวะที่เหมาะสมและพร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือก้าวหน้าไปอย่างได้ ผลดี
ที่สุด สู่จุดหมายของชีวิต ของบุคคล ขององค์กร ของชุมชนตลอดจนสังคมและประเทศชาติต่อไป 

 สรุปได้ว่า พระพุทธศาสนาให้มนุษย์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา กล่าวคือ มนุษย์ต้องเป็น
ผู้กระท าด้วยการฝึกฝนอบรมให้เกิดคุณสมบัติภายในตน ซึ่งได้แก่คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต 
และทางปัญญาที่ส่งผลไปสู่ภายนอกตน เป็นความสัมพันธ์กับมนุษย์และวัตถุ ซึ่งแสดงออกผ่าน
พฤติกรรมทางกายและวาจา มนุษย์ทุกคนที่เกิดมา จ าเป็นต้องมีกรอบ หรือ มีเส้นทางที่เราต้องเดิน
ตาม สิ่งที่มนุษย์จะต้องมีหรือต้อง ปฏิบัติตาม ก็ได้แก่ หลักไตรสิกขา เพราะค าว่า สิกขา เป็นสิ่งที่
มนุษย์หรือชาวพุทธเราต้องศึกษา และเรียนรู้ เมื่อมนุษย์ได้รับการพัฒนาตามหลักของ ไตรสิกขา แล้ว
ย่อมจะน าพาชีวิต และร่วมน าสังคมประเทศชาติ ไปสู่ความดีงาม และความสุขความเจริญสืบไป 
 

๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการ เป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใช้มาแต่ 
พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดนามเป็นครั้งแรก โดยเปลี่ยนค าว่า "พระคณาธิการ" มาเป็น "พระสังฆาธิ
การ" ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ รวมค าว่า "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เป็น 
"พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพท์ว่า "พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์" "พระภิกษุผู้
ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง" ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง "พระภิกษุผู้ด ารง
ต าแหน่งปกครองคณะสงฆ"์ มีต าแหน่งดังนี ้

๑.เจ้าคณะใหญ ่
๒.เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
๓.เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔.เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
๕.เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
๖.เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส๙๖ 

                                         
๙๕พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑-๔๒. 
๙๖กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๐๖), บทน า. 



๖๓ 

เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกล่าวนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้า
อาวาส จะมีอ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่ง ก็เพราะได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า "พระ
สังฆาธิการ" ซึ่งเทียบได้กับข้าราชการของฝ่ายราชอาณาจักร ส่วนเลขานุการเจ้าคณะและเลขานุการ
รองเจ้าคณะ หาได้เป็นพระสังฆาธิการไม่ เพราะเป็นเพียงผู้ท าการเลขานุการ 

๒.๔.๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและในวัดให้เป็นไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และ พระบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุและสามเณร 
ดูแลให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุและสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั้งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุและสามเณรไม่ให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และเป็นธุระในการอบรมศึกษาสั่งสอน พระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้สะดวกตามสมควร
ในการบ าเพ็ญกุศล 

กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงคามส าคัญของพระสังฆาธิการว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการ
เป็นส าคัญเนื่องด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับจ้า
อาวาสซึ่งเป็นที่เคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมี
อ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๙๗ 

พระสงฆ์กับการบริหารจัดการ ถือว่าพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อสังคมไทยตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าพระสงฆ์จะท าอะไรเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือน าพาพุทธศาสนิกชน
ท าตามขนมธรรมเนียมประเพณีต่างๆพระสงฆ์มีบทบาทเป็นอย่างยิ่ง เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสงฆ์มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด สามารถให้ความรู้ที่ตนเองได้ศึกษามาเพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ๙๘ 

                                         
๙๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ค าน า. 
๙๘สิริวัฒน์ ศรีเครือดง, พระสงฆ์กับภาวะผู้น า , ในรวบรวมบทความ สารนิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๑), หน้า ๒๐๖. 



๖๔ 

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะช่วย
ส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ให้เจริญรุ่งเรือง และสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสร้างคามเข้มแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 

๒.๔.๓ การแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอน พระสังฆาธิ
การ การแต่งตั้งและถอดถอน (กองแผนกงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ) ไว้ดังนี้๙๙ 

คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอน พระสังฆาธิ

การ ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ไว้ ๗ ประการดังนี้  
๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือ

เป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 

การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงาน กรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ) มีดั้งนี ้
๑. การแต่งตั้งต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น 

๓๐ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะภาค ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแล้ว
จะต้องมีพรรษาพ้น ๒๐ และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลัง
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมี สมณศักดิ์ไม่ ต่ ากว่าพระราชา
คณะชั้นเทพ หรือเป็นพระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอก หรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค ใน
การแต่งตั้งเจ้าคณะภาค เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ เสนอ
มหาเถรสมาคมพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคมเจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ ๔ ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ ในกรณีที่รอง เจ้าคณะภาคพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้
รองเจ้าคณะภาค ซึ่งได้รับแต่งตั้งแทน อยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน 

                                         
๙๙กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๓. 
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๓. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว
จะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัด
นั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังต ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี 
หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไป หรือเป็นเปรียญ
ธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ ประโยค ในการแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติ
มหาเถรสมาคม 

๔. ในการแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอ ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไป
แล้วมีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรอง เจ้าคณะอ าเภอนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมี
สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ 
ประโยคในการแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติดังกล่าว เสนอเจ้าคณะภาค เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งโดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

๕. ในการแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไป
แล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบล
นั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ
เป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรม หรือเป็นนักธรรมชั้นเอก ใน
การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว 
เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อได้แต่งตั้งแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงานเจ้าคณะ
ภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแต่งตัง้พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามราษฎร์ ต้องมีคุณสมบัติ
ทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์
ในถิ่นนั้นในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะ
อ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ ไม่
มีรองเจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูป 
ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้
เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้งรองเจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสวัดนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติ และระบุหน้าที่ท่ีตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือเจ้าคณะ
จังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

๗ .  การแต่ งตั้ งพระภิกษุผู้ จะด ารงต าแหน่ ง เจ้ าอาวาสพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่งคือ มีพรรษาพ้น ๑๐เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็น
ที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นราช ส าหรับพระ
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อารามหลวงชั้นเอก ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไม่ต่ ากว่าพระ
ครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอกส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 

ส่วนพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือ มีพรรษาพ้น ๑๐ เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ
เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะขั้นสามัญส าหรับ
พระอารามหลวงชั้นเอก ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับ พระอารามหลวงชั้นโท ไม่
ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มี  นิตยภัต ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้า
อาวาสชั้นโท ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด
อยู่ด้วย ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาคด าเนินการ ในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาส
พระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว
และระบุหน้าที่ที่ตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติแล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาเสนอตามล าดั บ
จนถึงมหาเถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส
พระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 

การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการย่อมพ้นจากต าแหน่งได้ในกรณีถึงมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็น

พระภิกษุ หรือลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีส านักอยู่ หรือยกเป็นกิตติมศักดิ์ หรือรับ
ต าแหน่งหน้าที่เจ้าคณะหรือรองเจ้าคณะอ่ืน หรือให้ออกจากต าแหน่งหน้าที่ หรือถูกปลดจากต าแหน่ง
หน้าที่ หรือถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่๑๐๐ 

พระสังฆาธิการรูปใดประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งหน้าที่ก็ย่อมท าได้  เมื่อผู้มีอ านาจ
แต่งตั้งได้พิจารณาอนุญาตแล้ว จึงเป็นอันพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ 

พระสังฆาธิการจะพ้นต าแหน่งได้ในกรณีมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็นภิกษุ หรือ
ลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีพ านักอยู่ หรือให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ โดยถูกปลดจาก
ต าแหน่งหน้าที่ ถูกถอดถอนจาต าแหน่งหน้าที่๑๐๑ 

๒.๔.๔ การปกครองสงฆ์ 

การปกครองคณะสงฆ์เป็นรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งที่
เกิดข้ึนในสังคมมนุษย์ โดยเฉพาะเกิดข้ึนในสังคมชาวพุทธที่มีรูปแบบและประวัติอย่างยาวนาน 

ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ตามแบบพระธรรมวินัย 
การปกครองคณะสงฆ์ได้มีมาตั่งแต่สมัยพุทธกาล หลักที่ใช้ในการปกครองครั้งนั้น คือ 

พระธรรมวินัยพระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์โดยธรรมมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติ
พระวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ของพระสงฆ์
โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดีเป็นผู้ช่วยตามที่ทรงโปรด
ให้ช่วย พร้อมพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลาย ผู้เป็นสังฆมิตรและสังฆปรินายกเป็นหมู่ๆ ทรง

                                         
๑๐๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๐๕. 
๑๐๑อ้างแล้ว.หน้า ๔๐๓ 
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มอบให้สงฆ์เพ่ือเป็นสมานสังวาสกัน เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย และต้องมีมติเป็นเอกฉันท์เป็น
ส าคัญ 

ทัศนนักปราชญ์เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ ดังสุนทร ณ รังสี กล่าวไว้ว่า๑๐๒ 
๑. สังคมสงฆ์ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลักปฏิบัติของ

พระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใช่สงฆ์หรือผู้แทนของสงฆ์เป็นผู้บัญญัติอย่างที่
รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให้
พระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรมดังข้อความว่า “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบท
แก่ภิกษุทั้งหลายด้วยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ เพ่ือความส าราญแห่ง
สงฆ์ เพื่อข่มเพ่ือเก้อยาก เพ่ือส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก เพ่ือป้องกันอาสวะอันบังเกิดจากปัจจุบัน 
เพ่ือก าจดัอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส เพ่ือความเลื่อมใส
ยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใส่แล้ว เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม และเพ่ือถือพระวินัย๑๐๓ 

๒. ด้านการบริหาร ในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไม่มาก พระพุทธองค์ทรงบริหารพระ
ศาสนาด้วยพระองค์เองโดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ ช่วย
แบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมมากขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน
พระพุทธศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกอุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่
สงฆ์ในการท ากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 
ก าหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับเป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรง
ก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ์โดยรูปองค์กร เช่น มหาเถรสามาคมนั้นไม่บัญญัติในพระ
วินัย แต่ก็มิได้ขัดพระวินัย 

๓. ด้านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับสถาบัน
ตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของบุคคล
ในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท า หรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม ฝ่าย
อาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมี พระธรรมวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่าย
อาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดร้ายแรง
บางอย่างของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจถือว่าไม่ผิด 

การปกครองคระสงฆ์ในสมัยพุทธกาล มีโครงสร้างตามความเห็นของ ไชย ณ พล ได้
กล่าวไว้๑๐๔ 

 
                                         

๑๐๒สุนทร ณ รังสี , สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์ รัฐศาสตร์แนวพุทธศาสตร์ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๓๐), หน้า ๓๕-๖๐. 

๑๐๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๑. 
๑๐๔ไชย ณ พล, การปกครองของพระพุทธเจ้าระบอบธรรมาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย 

๒๕๓๗), หน้า ๑๗๒-๑๗๓. 



๖๘ 

ลักษณะการใช้อ านาจการปกครองคณะสงฆ์ตามพระธรรมวินัย 
การใช้อ านาจในการปกครองคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงวางกรอบเพ่ือประโยชน์แก่การ

ปกครองจึงทรงบัญญัติไว้ ๑๐ ประการดังนี้๑๐๕  
๑. เพ่ือความรับทราบว่าดีแห่งสงฆ์ 
๒. เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ 
๓. เพ่ือข่มบุคคลเพื่อเก้อยาก 
๔. เพ่ือการอยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 
๕. เพ่ือป้องกันอาสวะอันบังเกิดจากปัจจุบัน 
๖. เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 
๗. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 
๘. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใส่แล้ว 
๙. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๑๐. เพ่ือถือตามพระวินัย 
การปกครองคณะสงฆ์ 
การปกครองคระสงฆ์เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะสงฆ์จะ

ยึดถือพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครองโดยใช้อ านาจรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุน การ
ปกครองคณะสงฆ์ หามีความไม่เรียบร้อยเกิดขึ้นในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไข
ความไม่เรียบร้อย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐ
ช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ 
มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ และได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูป
แบคล้ายกับการปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรง
ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๔๘๔ เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่ จึงได้ทรง
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และถัดมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน๑๐๖ 

การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ
คระสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ระบุต าแหน่งสกลมหาสังฆปรินายก เป็นประมุขสงฆ์ไทยและสงฆ์
อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมายและพระธรรมวินัยและทรงตรา
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะท่ีผู้ใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความอาฆาตมาตรร้าย
มิได้ โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรปกครองสูงสุด คณะสงฆ์และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครอง

                                         
๑๐๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 
๑๐๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการปกครองคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๐), หน้า ๑. 



๖๙ 

ของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานและกรรมการโดยต าแหน่งและกรรมการ
แต่งตั้ง 

ในการปกครองคณะสงฆ์ แบบแผนการปกครองออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลักการ
ก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครอง ผู้ปกครองหรือผู้รับมอบหมายงาน หรือผู้มอบหมายงาน
ปฏิบัติงานคณะสงฆ์ และส่วนย่อยๆ ได้แก่ แบบแผนการกก าหนดอ านาจหน้าที่ การควบคุม บังคับ
บัญชา การประสานงาน การตั้งผู้รักษาการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอื่นๆ 

ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆ์ก าหนดให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะ
ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีแบบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค๑๐๗ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป็นศูนย์กลางรวมอ านาจ
ปกครอง และกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขตการปกครอง และ เจ้าคณะ
ส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง โดยก าหนดเขตการปกครองได้แก่ เขตการกปกครอง
บังคับบัญชาเจ้าคณะ เจ้าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ ในส่วนกลาง จะแยกส่วนปกครอง 
เป็นคณะนิกายเรียกว่า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต้ ในส่วนของ
คณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเป็น
เขตเดียวกัน 

การปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ เจ้าคณะหนใหญ่ ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการใน
ส่วนกลาง เป็นผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เป็นหน่วยงานในส่วนกลางและ
ประสานงานกับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตน เรียกว่า 
หน มีเจ้าคณะหนใหญ่ ๕ หน คือ 

๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง 
๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 
๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก 
๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 
๕. เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
อ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะหนใหญ่ ในเขตปกครองของตนมีอ านาจ

หน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ ดังนี้๑๐๘ 
๑. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
๒. ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

                                         
๑๐๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒. 
๑๐๘คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , การปกครองคณะสงฆ์ไทย ; 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๑), หน้า ๑๘๔. 



๗๐ 

๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ในส่วนภูมิภาค การปกครองคระสงฆ์ส่วนภูมิภาค

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้ก าหนดส่วนหลักไว้อย่างชัดเจนในมาตรตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดเขตการปกครองออกเป็นภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล จ านวนต าบล และ
เขตปกครองให้เป็นไปตามก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม ส่วนมาตรฐาน ๒๒ ก าหนดให้พระภิกษุเป็น
ผู้ปกครองตามชั้น ตามล าดับชั้น คือ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และเจ้า
คณะต าบล เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให้มี รองเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้า
คณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะต าบลเป็นผู้ช่วย เจ้าคณะชั้นนั้น ๆ ด้วยก็ได้ 

พระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ทุกต าแหน่ง เรียกว่าพระสังฆาธิการเป็นภิกษุผู้ท างานโดย
สิทธิขาดทางคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มแบบรวมต าแหน่งซึ่งนอกเหนือจากต าแหน่งดังกล่าวข้างต้น
แล้วยังรวมไปถึงเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และ เจ้าอาวาสเป็นผู้ท างาน
คณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด 

๒.๔.๕ บทบาทพระสังฆาธิการ 

พระธรรมญาณมุนี กล่าวว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ 
โดยมีหลักการปกครองคือมุ่งความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคี
ปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้เป็นเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการ
ปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตามหลักการ ดังกล่าวนั้น๑๐๙ 

พระครูมงคลศีลวงศ์ และคณะ กล่าวว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ทุกรูปต้อง
พัฒนาตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อนเป็นประการแรก ประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครอง
ในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการสุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียน แผนกพระ
ปริยัติธรรมขึ้น เช่น แผนกนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนา
กรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความมั่นคง เพ่ือ
พระภิกษุสามเณรจะได้น าหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสู่เด็กหรือเยาวชนหรือยุวพุทธให้หันเข้ามาศึกษา
หาความรู้ด้านพระพุทธศาสนา เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็คือการเปิด
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็ก ที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็น
โครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาท
                                         

๑๐๙พระธรรมญาณมุนี, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, อ้างใน พระปลัด
เกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗. 



๗๑ 

ช่วยเหลือเด็กเล็กด้วยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ ลูกหลาน ชาวบ้านที่ต้องออกไปประกอบ
อาชีพ เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัด ต่อ พระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับ
ประชาชน จึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัด
แล้ว ยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย๑๑๐ 

พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่การ
ปกครองคณะสงฆ์ ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้ง
การนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ ์หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิ
การ ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ 
ดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๒. ต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ 
ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต่
วันที่ได้รับทราบค าสั่งและเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้ว แต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้น ถ้าค าสั่ง
นั้นไม่ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม ต้องรายงานจนถึงผู้สั่งในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงาน
เรื่องทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป ในการปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้าม
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์
และการพระศาสนาและห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบและห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนและผู้อยู่ในปกครอง 
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย 
ทั้ง ๘ ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด เพราะละเมิด

แล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา 
 

                                         
๑๑๐พระครูมงคลศีลวงศ์ และคณะ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔๘), หน้า ๑๑. 



๗๒ 

๒.๕ บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 
การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์มี ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งผู้
ศึกษาจะศึกษาเฉพาะด้านการปกครองเพียงด้านเดียว 

การปกครอง หมายถึง การควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งาน
ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า การ
ปกครอง แปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิ
การจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 
การวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง ตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครอง
ของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้ง
การตรวจตรา การประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๑๑  

  การจัดโครงสร้างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน เป็นไ ปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความต้องการของ
รัฐบาลซึ่งในสมัยนั้นมีจอมพลสฤษดิ์ ธนรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรีที่มุ่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการปกครองประเทศ ที่นิยมการรวบอ านาจ การตัดสินใจเด็ดขาดไว้
กับผู้น ามาซึ่งความล่าช้า และความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเห็นว่าการแยก
อ านาจบัญชาการคณะสงฆ์ออกเป็น ๓ ทาง คือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรีและคณะวินัยธร ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะรัฐมนตรีจึงได้ลงมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการยกร่างพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับใหม่ขึ้นใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เมื่อคณะกรรมการท างาน
ส าเร็จ รัฐบาลจึงได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยค าแนะน าและยินยอมของสภาร่าง
รัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติ ฉบับนี้ คือ 
  “โดยที่การจัดด าเนินกิจการคณะสงฆ์ มิใช่เป็นกิจการอันแบ่งแยกอ านาจด าเนินการด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือการถ่วงดุลอ านาจเช่นที่เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบัน และโดยระบบเช่นว่านั้นเป็น
ผลบั่นทอนประสิทธิภาพแห่งการด าเนินกิจการ จึงสมควรแก้ไขปรับปรุงเสียใหม่ ให้สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์มหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมายและ
พระธรรมวินัยทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา” 
  โดยการปกครองคณะสงฆ์ในยุคนี้อ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคมมีความหมาย
กว้างขวางมาก เพราะถ้าพิจารณาเทียบเคียงกับอ านาจหน้าที่ของสังฆสภาคณะสังฆมนตรี และคณะ
วินัยธรตามที่บัญญัติแยกอ านาจกันไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ แล้วจะพบว่าอ านาจ

                                         
๑๑๑พระธรรมญาณมุนี, วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์ไทย, พ.ศ ๒๕๒๖, หน้า ๓๙-๔๒. 



๗๓ 

หน้าที่ต่าง ๆ ทั้งสามส่วนนั้นได้รวมกันเป็นอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
อ านาจหน้าที่ของสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
ได้รวมกันเป็นอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
  พระราชบัญญัติคณะ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีจุดเด่นในการ
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองค์เดียว และพระมหากษัตริย์ทรงสถาปนา
สมเด็จพระราชาคณะผู้มีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักดิ์ และกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ รูป 
เหมือนเดิมแต่ว่าอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับนี้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนกว่า
ฉบับ ๒๕๐๕ คือ 
    ๑)  ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม 
    ๒)  ปกครองและก าหนดการบรรพชาสามเณร 
    ๓)  ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
    ๔)  รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
    ๕)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น 
  เพ่ือการนี้ ให้มหาเถรสมาคมมีอ านาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกข้อบั งคับ วางระเบียบ
ออกค าสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้ และ
จะมอบให้พระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ เป็นผู้ใช้อ านาจ
หน้าที่ตามวรรคหนึ่งก็ได้ 
  ภาพรวมการปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ เกี่ยวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอ านาจหน้าที่
ของสังฆมนตรีแห่งองค์การ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปัจจุบันมหาเถรสมาคมมี
อ านาจที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ ๖ ประเภท คือ 
  ๑. การปกครอง 
  ๒. การศึกษา 
  ๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
  ๔. การเผยแผ่ 
  ๕. การสาธารณูปการ 
  ๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
  การบริหารงานของมหาเถรสมาคม เป็นไปในลักษณะที่ว่ากรรมการทั้งหมดร่วมกัน
รับผิดชอบงานทั้ง ๖ ประเภท โดยไม่มีการแต่งตั้งเป็น “กระทรวง” ให้ชัดเจน แล้วมอบหมายให้
กรรมการรูปใดรูปหนึ่งท าหน้าที่เป็น “รัฐมนตรี” เพ่ือก ากับดูแลเป็นการเฉพาะ และการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ มีอ านาจคือ 
  ก. อ านาจนิติบัญญัติของมหาเถรสมาคม ในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ของสังฆสภา มหาเถร
สมาคมจึงมีอ านาจฝ่ายนิติบัญญัติ ดังนี้ 
 



๗๔ 

    ๑)  ตามกฎมหาเถรสมาคม 
    ๒)  ออกข้อบังคับมหาเถรสมาคม 
    ๓)  วางระเบียบมหาเถรสมาคม 
    ๔)  ออกค าสั่งมหาเถรสมาคม 
    ๕)  มีมติมหาเถรสมาคม 
    ๖)  ออกประกาศมหาเถรสมาคม 
  ข. อ านาจบริหารของมหาเถรสมาคม โดยที่อ านาจการปกครองและบริหารกิจการ คณะ
สงฆ์ของคณะสังฆมนตรีเดิมได้ตกเป็นอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม ดังนั้น มหาเถรสมาคมจึงมี
อ านาจหน้าที่ด้านการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
    ๑)  จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
    ๒)  จัดแบ่งเขตการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 
    ๓)  จัดต าแหน่งผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 
    ๔)  แต่งตั้งและถอดถอนผู้ปกครองคณะสงฆ์ 
  และในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น จะมีคณะอนุกรรมการที่มหาเถรสมาคม 
แต่งตั้งอีกหลายคณะ คือ 
    ๑)  คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ์ 
    ๒)  คณะกรรมการอ านวยการพระธรรมทูต 
    ๓)  คณะกรรมการร่างกฎนิคหกรรม 
    ๔)  คณะกรรมการจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะห์และศึกษาสงเคราะห์ 
    ๕)  คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังต่างประเทศ (ศ.ต.ภ.) 
  การปกครองคณะสงฆ์ไทยปัจจุบันนี้ มีการแบ่งเขตปกครองตามล าดับชั้นคือ ตั้งแต่เจ้า
คณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล และเจ้าอาวาส โดยแบ่งสาย
การปกครอง ดังนี้ 
    ๑) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง ปฏิบัติหน้าที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ มหานิกาย ภาค 
๑, ๒, ๓, ๑๓, ๑๔, และ ๑๕ 
    ๒) เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ มหานิกาย ภาค 
๔, ๕, ๖ และ ๗ 
    ๓) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก ปฏิบัติหน้าที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ มหานิกาย 
ภาค ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, และ๑๒ 
    ๔) เจ้าคณะใหญ่หนใต้ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ มหานิกาย ภาค ๑๖, 
๑๗, และ ๑๘ 
    ๕) เจ้ าคณะใหญ่คณะธรรมยุต ปฏิบัติหน้ าที่ ใน เขตการปกครองคณะสงฆ์
ธรรมยุติกนิกายทุกภาค 
  และเขตการปกครองคณะสงฆ์แบ่งตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบด้วยจังหวัดต่างๆ ได้แก่ 
ภาค ๑- ภาค ๑๘ เป็นต้น 



๗๕ 

  ส่วนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคเป็นไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่ก าหนดขึ้น ต าแหน่งพระสังฆาธิการ หรือผู้ปกครองคณะ
ตามล าดับชั้นต่อไปนี้ 
    ๑) เจ้าคณะภาค 
    ๒) เจ้าคณะจังหวัด 
    ๓) เจ้าคณะอ าเภอ 
    ๔) เจ้าคณะต าบล 
    ๕) เจ้าอาวาส 
  ค. อ านาจตุลาการของมหาเถรสมาคม การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ์หรือคดีความในคณะ
สงฆ์ มหาเถรสมาคมอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติฉบับนี้ได้ ตรากฎมหา
เถรสมาคม ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๒๑ ว่าด้วยการลงนิคหกรรม กฎมหาเถรสมาคมนี้แบ่งอ านาจการ
พิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ์ ออกเป็น ๓ ชั้น คือ 
    ๑) การพิจารณาชั้นต้น เป็นอ านาจของเจ้าอาวาสที่ภิกษุถูกฟ้องสังกัดอยู่ ถ้าผู้ถูกฟ้อง 
เป็นเจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะก็ให้เป็นอ านาจของเจ้าคณะผู้ปกครองคณะสงฆ์เหนือข้ึนไปอีกข้ันหนึ่ง 
    ๒) การพิจารณาชั้นอุทธรณ์ เป็นอ านาจของคณะผู้พิจารณาชั้นอุทธรณ์ ซึ่งจะ
ประกอบด้วยเจ้าคณะหรือผู้ปกครองเหนือชั้นขึ้นไปกว่าเจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะผู้พิจารณาในชั้นต้น 
    ๓) การพิจารณาชั้นฎีกา เป็นอ านาจของมหาเถรสมาคม ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยของมหา
เถรสมาคมในการลงนิคหกรรมไม่ว่าในกรณีใดให้เป็นอันถึงที่สุด 
  จะเห็นได้ว่า การที่ฝ่ายรัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ออกมาบังคับ
ใช้ได้เป็นประจักษ์พยานอย่างดีที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างอาณาจักรกับศาสนจักร เพราะการ
ออกพระราชบัญญัติฉบับนี้ รัฐบาลได้ชื่อว่าให้การอุปถัมภ์แก่คณะสงฆ์ ทั้งนี้เพราะ คณะสงฆ์ไม่มี
อ านาจลงโทษพระภิกษุผู้ประพฤติล่วงละเมิดพระธรรมวินัยขั้นร้ายแรงและไม่ยอมสละสมณเพศทั้งไม่
มีอ านาจลงโทษผู้ใส่ความคณะสงฆ์ หากคณะสงฆ์ปล่อยไว้ย่อมจะน าความเสื่อมเสียมาสู่วงการคณะ
สงฆ์ ในกรณีคณะสงฆ์จ าจะต้องพ่ึงอ านาจรัฐเพ่ือสร้างความศักดิ์สิทธิ์ให้กับพระธรรมวินัยและความ
บริสุทธิ์ แห่งพระศาสนา แม้ว่ามหาเถรสมาคมมีอ านาจปกครอง คณะสงฆ์อย่างเต็มที่ ข้อนี้ไม่ได้
หมายความว่าคณะสงฆ์มีอิสระจากการควบคุมของกลไกของรัฐ 

  หน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาสและผู้รักษาการแทน 
  โดยที่วัดเป็นสถาบันหลักในการปกครองและการด าเนินกิจการคณะสงฆ์และพระศาสนาที่
ส าคัญสุด กฎหมายคณะสงฆ์บัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล และให้เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนวัดใน
กิจการทั่วไป ให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองวัด เจ้าอาวาสนั้นมีฐานะเป็นผู้ปกครองวัดและและมีฐานะ
เป็นผู้แทนวัด ทั้งมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามมาตรา ๔๕ แห่งราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาส จึงเป็น
ผู้มีความส าคัญต่อความเสื่อมความเจริญของคณะสงฆ์และพระศาสนา แม้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส 
ก็มีฐานะอย่างเดียวกับเจ้าอาวาส เพราะความส าคัญดังกล่าว จึงบัญญัติหน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาสไว้
โดยชัดเจนในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ก าหนดอ านาจและหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ใน หมวด ๕ ว่าด้วยเรื่องของวัด ไว้ใน
มาตราที่ ๓๗-๓๘ มีข้อความดังต่อไปนี้ 



๗๖ 

  มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้ 
    ๑)  บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
    ๒)  ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านัก อาศัยอยู่ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายเถรสมาคมข้อ บังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
    ๓)  เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ 
    ๔)  ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
  มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีอ านาจ ดังนี้ 
    ๑)  ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
    ๒)  สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
    ๓)  สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัดหรือให้
ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาสซึ่งได้
สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่ งของ มหาเถร
สมาคม 
  อนึ่ง เพราะวัดจะต้องมีเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ซึ่งอาจปฏิบัติหน้าที่ได้
ไม่ว่างเว้นเลย จึงมีบทบัญญัติโดยชัดเจนในมาตรา ๓๙ ดังนี้ 
  “มาตรา ๓๙ ในกรณีที่ไม่มีเจ้าอาวาสหรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้แต่งตั้ง
ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส มีอ านาจและหน้าที่เช่นเดียวกับเจ้าอาวาส 
  การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎ
มหาเถรสมาคม” 
  หน้าที่และอ านาจตามมาตรา ๓๗ และ ๓๘ เป็นหน้าที่และอ านาจโดยภาพรวม ส่วน
อ านาจและหน้าที่โดยส่วนย่อย ยังมีในบทบัญญัติอ่ืน ๆ อีกส่วนรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส มีอ านาจหน้าที่ตามท่ีเจ้าอาวาสมอบหมาย  
  การปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ได้มีการพัฒนาเป็นล าดับจากการได้มีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ ร .ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลที่  ๕ และในรัชกาลที่  ๘ มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ ก าหนดรูปแบบการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย จน
มาถึงสมัยรัชกาลที่ ๙ ปัจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆ์อีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ที่ชัดเจนและเป็น
สัดส่วนในการบริหารงานคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น และมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลัก
พุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบ
ต่าง ๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อน
มาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ มีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและ
วิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ ซื่อว่ามีการส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น าในการปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของ
คณะสงฆ์และสังคมโดยรวม 



๗๗ 

ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า๑๑๒ งานปกครองเป็นงานน า เป็นงานลึกซ่ึงกว้างขวาง ยิ่งใหญ่ และ
ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปอย่าง
นั้น ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน 

การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึงงานในหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า “การปกครอง” 
แปลว่า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ที่ท่านควรจะอยู่๑๑๓  

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า งานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม 

การบริหารหมู่คณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะน าสั่งสอน อบรม พระภิกษุ 
สามเณรและคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพ านักอยู่ในวัด ให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของ
บ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๑๑๔ 

งานปกครองเป็นงานน า เป็นงานลึกซึ้งกว้างขวาง ยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างาน
ทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ปัจจุบัน
อยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใด งานอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปอย่างนั้น ถ้างานปกครอง
ด าเนินไปไม่ได ้งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน๑๑๕ 

ทั้งนี้บทบาทของพระสังฆาธิการในด้านการปกครองนั้น ยังได้มีการตั้งความคาดหวังถึง
การแสดงบทบาทท่ีพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการไว้ว่า 
 ๑. รัฐและมหาเถรสมาคม ควรร่วมก าหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์
เพ่ือปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถน าหลักศาสนธรรมปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได้ 
 ๒. สถาบันผลิตพระสังฆาธิการ ควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งฟ้ืนฟู
และพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ รวมทั้งเป็น
กัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและฝึกอบรมให้เยาวชนมีสัมมาทิฐิในการด ารงชีวิต 
 ๓. วัด ควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยดึงเอาศา

                                         
๑๑๒พระพุทธวรญาณ, ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๖ – ๗๗.  
๑๑๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์คงฺคป โ ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๐), หน้า ๘๗. 
๑๑๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๗ , (นครปฐม : เพชรเกษม

การพิมพ,์ ๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐.  
๑๑๕พระพุทธวรญาณ, ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-๕๓. 



๗๘ 

สนิกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดและพระเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน 
มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
 ๔. มหาเถรสมาคม ควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธา 
ของศาสนิกชน 
 ๕. พระสงฆ์ ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น 
 ๖. ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์ทุกระดับ ควรให้ความส าคัญแก่วัดและพระสงฆ์ที่มีบทบาทให้
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาทหน้าที่ตาม
ภารกิจคณะสงฆ์ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าด้านสมณศักดิ์ การพัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่หมู่คณะสงฆ์๑๑๖ 

กล่าวโดยสรุป บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดด้านการปกครองในปัจจุบัน 
นอกจากเจ้าอาวาสจะต้องค านึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมืองและกฎหมายคณะสงฆ์  เป็นต้น
แล้ว สิ่งที่ส าคัญที่พึงตระหนัก คือความเจริญมั่นคงของวัด การพัฒนาวัดให้มีศักยภาพที่เอ้ืออ านวย
คุณประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชนและสังคม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกลไกการบริหาร
จัดการอย่างมีระเบียบและต้องการท าอย่างต่อเนื่อง 

 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้มีผู้วิจัยน ามาประกอบการศึกษาในครั้งนี้ครอบคลุมในการศึกษา
หลายประเด็นดังตัวอย่างงานวิจัยต่อไปนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับทุก ๆ องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
ซึ่งตรงนี้ท าให้นักศึกษาหรือผู้วิจัยทุกแห่งที่ท าการศึกษาพยายามที่จะท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะบุคลากรของแต่ละองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่นั้นส าเร็จลุล่วง
และประสบผลส าเร็จสูงสุด  
 ภานุวัฒน์ เวชพนม ได้วิจัยเรื่อง “ความต้องการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานโดยจ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน๑๑๗ 
 จันทนี เผ่าพงษ์เลิศศิริ ได้วิจัยเรื่อง “แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า เจ้าหน้าที่มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยจ าแนกตามอาชีพ ไม่แตกต่างกัน๑๑๘ 
                                         

๑๑๖ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทที่พึงประสงค์ของ
วัดและพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓, (อัดส าเนา). 

๑๑๗ภานุวัฒน์ เวชพนม, “ความต้องการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการปกครอง
ท้องถิ่น, วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐). 



๗๙ 

 มรกต โกมลดิษฐ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” พบว่าวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระดับ
การด าเนินงาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) 
รวมถึงเปรียบเทียบระดับการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ มจธ . โดยจ าแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ประเภทหน่วยงาน ระยะเวลาในการท างานและประเภทบุคลากร 
และศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ มจธ . ผลการวิจัย
พบว่า มจธ. มีระดับการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การจัดหาทรัพยากร
มนุษย์ การให้รางวัลทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการธ ารงรักษาและป้องกัน
ทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบความสัมพันธ์ ระดับ
การด าเนินงานการบริหารทรัพยากรมนุษย์พบว่า ระดับการศึกษา ประเภทหน่วยงาน มีความสัมพันธ์
กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ประเภทหน่วยงาน 
ประเภทบุคลากรมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ และระดับการศึกษา สถานภาพ ประเภทบุคลากรมีความส าพันธ์การธ ารงรักษา และ
ป้องกันทรัพยากรมนุษย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และจากความคิดเห็น
เพ่ิมเติมพบว่า บุคลากรของ มจธ. เสนอให้มีการมอบหมายภาระงานอย่างเท่าเทียมกัน ควรปรับ
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับผลงาน และควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน เพ่ือ
สร้างความก้าวหน้าอย่างเท่าเทียมกัน๑๑๙ 

 ชาญพล นิลประภาพร ได้วิจัยเรื่อง ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ในธุรกิจของไทย ผลการศึกษาพบว่า  

๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณ์การท า 
งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลสูงสุดคือ ๒๘ ปี ต่ าสุด ๓ เดือน โดยเฉลี่ยคือ ๖.๘ ปี สัดส่วนผู้ตอบ 
เพศหญิงมีมากกว่าเล็นน้อย 

๒. ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาขึ้นตรงต่อผู้บริหารระดับสูงเพียงร้อยละ ๒๘ ที่เหลือยังอยู่ 
ในความดูแลของฝ่ายอ่ืน แนวคิดเรื่องความสามารถถูกน าไปใช้มากที่สุดในการสรรหา /คัดเลือกแต่
เกี่ยวเนื่องกับการก าหนดค่าจ้าง / ค่าตอบแทนน้อยมาก ฝ่ายฝึกอบรมฯ ยังคงแสดงบทบาทแค่เพียง
วางแผน การฝึกอบรมประจ าปี แต่ยกเว้นในส่วนของการตั้งงบประมาณ มีการท างานด้านพัฒนา
เครื่องมือที่ มีอยู่และแสวงหาวิธีการใหม่รวมถึงการค้นคว้า/วิจัย เพ่ือตอบสนองต่ออนาคตน้อยมาก 

๓. ทั้ง ๓ ระดับต าแหน่ง หมวดความสามารถด้านภาวะผู้น าส าคัญต่องานในอนาคต มาก
ที่สุด หมวดความสามารถด้านวิเคราะห์ใช้ยากที่สุดและหมวดความสามารถด้านจัดการตนเองใช้มาก
ที่สุด 

                                                                                                                     
๑๑๘จันทนี เผ่าพงษ์เลิศศิริ, “แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการเมืองและการ คณะ
รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐). 

๑๑๙มรกต โกมลดิษฐ์, “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี พระจอมเกล้ าธนบุ รี ” ,  วิทยานิพนธ์ป ริญญาบริหารธุ รกิ จมหาบัณฑิต , 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖). 



๘๐ 

๔. หมวดความสามารถที่ส าคัญต่องานในปัจจุบันมากที่สุดของระดับผู้จัดการ คือ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ส าคัญต่องานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดธุรกิจ 

หมวดความสามารถที่ส าคัญ ต่องานในปัจจุบันมากที่สุดของระดับผู้บังคับบัญชาและ
ระดับผู้ปฏิบัติการ คือ ธุรกิจส าคัญต่องานในอนาคตมากที่สุดคือ หมวดภาวะผู้น า 

ปัจจัยที่เอ้ือต่อการน าแนวคิดเรื่องความสามารถไปใช้ คือ การตื่นตัวตามกระแสเรื่อง
องค์การแห่งการเรียนรู้และพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ ปัจจัยที่ เป็นอุปสรรค คือ ระบบอาวุโสและ
ทัศนคติ๑๒๐ 

สัญชยพร อุทัยพันธุ์ ได้วิจัยเรื่อง บทบาทนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถาน
ประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ใน ๔ ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ 
ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการบริหาร ด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญการพนักงาน และด้านการเป็นตัวการ
ในการเปลี่ยนแปลง จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล ประเภทของสถานประกอบการและขนาดของ
สถานประกอบการกลุ่มตัวอย่าง คือ นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัด
ขอนแก่น จ านวน ๑๔๕ คน ผลการวิจัยพบว่า  

๑. ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถาน
ประกอบการ จังหวัดขอนแก่น จ านวน ๑๒๑ คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุโดยเฉลี่ยอยู่ในช่วง    
๒๖ – ๓๕ ปี อายุการท างานอยู่ในช่วง ๖ – ๑๐ปี มีรายได้อยู่ในช่วง ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท เป็น
สถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต และเป็นสถานประกอบการขนาดกลาง 

๒. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ในปัจจุบันได้
ด าเนินการในบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์มากที่สุด 
รองลงมาได้ด าเนินการในบทบาทด้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญการพนักงาน รองลงมาได้ด าเนินการใน
บทบาทด้านการเป็นผู้เชี่ยวชาญทางการบริหาร และได้ด าเนินการในบทบาทด้านการเป็นตัวการใน
การเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด 

๓. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์เพศชายกับนักบริหารทรัพยากรมนุษย์เพศหญิง ได้ด าเนิน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการก าหนด
กลยุทธ์แตกตา่งกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ 

๔. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีช่วงการท างานที่ต่างกัน และมีช่วงรายได้ที่ต่างกันได้
ด าเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการเป็น
ตัวการในการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ 

๕. นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการบริการกับนักบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในสถานประกอบการอุตสาหกรรมการผลิตได้ด าเนินการบทบาทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน

                                         
๑๒๐ชาญพล นิลประภาพร, “ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”, 

วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีการบริหาร (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๗). 



๘๑ 

สถานประกอบการ จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์และด้านการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕๑๒๑ 
 สันติชัย อินทรอ่อน ได้วิจัยเรื่อง ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ผู้บริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทยส่วนใหญ่เห็นว่าธนาคาร
เลือกใช้ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบทุนทางปัญญา มีวิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
แบบใหม่ที่ก าหนดบทบาทของฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ท าหน้าที่ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การเป็นหุ่นส่วนทางธุรกิจที่จะมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การสนับสนุน แนะน า และให้
ค าปรึกษากับสายงานหลักของธนาคารในการเลือกรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดหา
บุคลากรแบบที่เป็นระบบ มีมาตรฐานที่ชัดเจน การฝึกอบรมเน้นกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นในองค์การ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินความสัมพันธ์ระหว่างผลงานกับ
กลยุทธ์องค์การ๑๒๒ 
 อาภรณ์รัตน์ ทองนพคุณ ได้วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ในองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม กรณีศึกษาผู้ปฏิบัติงานในกรมควบคุมมลพิษ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
นั้นนับว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ตั้งแต่ตัวบุคคล องค์กร สังคม ไปถึงการพัฒนา
ประเทศ และวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษาแก่บุคคลในทุก
รูปแบบ โดยไม่จ ากัดเฉพาะการศึกษาอยู่ในโรงเรียนเท่านั้น และไม่จ ากัดในเรื่องของเวลา สถานที่ เพศ 
วัย หรือ โอกาสใด ๆ วิธีการหนึ่งที่หน่วยงานหรือองค์กรมักใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ วิชาการ ด้านต่าง ๆ ให้กับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร คือ การให้
การศึกษาในรูปแบบของการฝึกอบรม๑๒๓ 

 สรุปได้ว่า จากงานวิจัยที่กล่าวมานั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพ พร้อมทั้งเป็นการเสริมสร้างให้ประชาชนหรือบุคลากร มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะ ทัศนคติที่ดีมีพฤติกรรมที่น่าพึงพอใจ ซึ่งเป็นการพัฒนาความส าคัญแก่มนุษย์ 
ท าให้มนุษย์ กลายเป็นมนุษย์ที่ดีและมีประโยชน์ เ พ่ือที่จะพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และศูนย์การเรียนชุมชนต่อไป 
 
 
 
 
                                         

๑๒๑สัญชยพร อุทัยพันธุ์, “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัด
ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาบริหารธุรกิจ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์, ๒๕๔๖).  

๑๒๒สันติชัย อินทรอ่อน, “ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย”, 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖). 

๑๒๓อาภรณ์รัตน์ ทองนพคุณ, “การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ในองค์กร
ด้านสิ่งแวดล้อม กรณีศึกษาผู้ปฏิบัติงานในกรมควบคุมมลพิษ”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต , (วิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๙). 



๘๒ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้น จะเน้นการพัฒนาชีวิตหรือการ
พัฒนาคนเพราะคนถือเป็นต้นเหตุจะดีจะชั่วก็อยู่ที่คน จะพัฒนาวัตถุก็ดี พัฒนาสังคมก็ดี พัฒนา
บ้านเมืองก็ดี ตลอดถึงจะพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้อยู่ตัวคนทั้งหมด คนเป็นผู้ก าหนดสิ่งเหล่านี้
ขึ้นมา จึงท าให้ส่งผลดีทั้งต่อตนและต่อโลก นั่นคือการท าให้เกิดการพัฒนาตนและโลกไปในทิศทางที่
ถูกต้องพร้อมกันไป   
 พระมหาอนันต์ ดอนนอก ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตาม
โครงการอบรมประชาชนประจ าต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา” พบว่าความพอใจและยินดีเมื่อ
พระสงฆ์ เป็นผู้มีพ้ืนฐานทางจิตใจที่รักการท างานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมและชอบเสียสละ เป็น
แรงกระตุ้นให้พระสงฆ์ ได้พยายามปรับบทบาทของตนให้เข้ามามีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนมาก
ขึ้น๑๒๔ 

 พระมหาประทีป พรมสิทธิ์ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงปรัชญาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว่า
สามารถท าให้มนุษย์พัฒนาตนเองให้รู้จักความพอดีด้านเศรษฐกิจที่เหมาะแก่ฐานะดังความตอนหนึ่ง
ว่า จากการศึกษาแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ทราบว่าเป็นหลักจริยศาสตร์ในพุทธศาสนา คือ หลัก
สันโดษ ซึ่งมีความหมายว่า ความพอดีพอเพียง พอประมาณ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน โดยพุทธ
ศาสนายอมรับความสามารถของมนุษย์ ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่ เป้าหมายในการแก้ปัญหาของมนุษย์
และสังคมที่มีอยู่ได้ด้วยการศึกษาให้เข้าใจในชีวิต จิตใจของตนเอง และธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่าง
เข้าใจ และเป็นขั้นตอนซึ่งจะท าให้การจัดการเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคัญ กับการแก้ปัญหาจากภายในสู่ภายนอกที่มุ่งเอาชนะกิเลสที่มีอยู่ใน
จิตใจ คือ ความโลภ ความโกรธ ความหลง เน้นการมีปัญญารู้เท่าทันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และ
เป็นการพัฒนาตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อมด้วยความสมดุล๑๒๕ 

พระมหาโยทิน ละมูล ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และ
นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการศึกษาพบว่า  

๑. สภาพทั่วไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยในปัจจุบัน สถาบันพุทธศาสนา ในปัจจุบัน
ทั้งในส่วนที่เป็นถาบันและปัจเจกบุคคลที่เป็นสมาชิกของสถาบันสงฆ์ อยู่ในช่วงที่ก้าวไปสู่ความเสื่อม
และสถานการณ์ ดูจะเลวร้ายลงทุกวัน จากสถาบันที่เคยมีคุณค่าโดยเฉพาะบทบาทในการเป็นผู้น า
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมของสังคมในอดีต (ซึ่งในที่นี้ใช้ในความหายที่เป็นมิติหนึ่งของค าที่
เรียกกันในปัจจุบันว่า “จิตวิญญาณ”) ได้กลับกลายมาเป็นเพียงสถาบันหนึ่งที่ตอบสนองสังคม
ทางด้านพิธีกรรมทางศาสนาเป็นส่วนใหญ่ท าให้คุณค่าของสถาบันสงฆ์ทั้งในระดับองค์กร และ ปัจเจก
บุคคลลดน้อยถอยลง ทั้งนี้ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ (๑) พระสงฆ์ไม่ได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและทั่วถึง 

                                         
๑๒๔พระมหาอนันต์ ดอนนอก, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามโครงการอบรม

ประชาชนประจ าต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐). 

๑๒๕พระมหาประทีป พรมสิทธ์ิ, “การศึกษาเชิงปรัชญาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงานการศึกษา
อิสระปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาปรัชญา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๕). 



๘๓ 

(๒) การท างานที่ไม่เข้มแข็งและไม่ประสานงานกันอย่างทั่วถึงของพระสงฆ์ทุกระดับ (๓) สถาบันสงฆ์
ไม่ได้ด าเนินบทบาทของตนตามพุทธประสงค์อย่างแท้จริงและ (๔) การที่พระสงฆ์ทุกระดับส่วนใหญ่ไม่
ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัย ภายใต้กรอบแห่งพระธรรมวินัยเหล่านี้เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้สถาบันสงฆ์นั้น 
ได้ลดคุณค่าไปจากสังคมไทยทุกขณะและเป็นสิ่งที่คณะสงฆ์ทุกระดับจะต้องหันมามองและปรับปรุง
ตนเองเพ่ือด ารงบทบาท การเป็นสถาบันที่มีคุณค่าทางด้านจิตวิญญาณโดย เฉพาะอย่างยิ่งในมิติด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และศีลธรรมของสังคมตลอดไป 

๒. บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต พระสงฆ์
ที่จะด ารงบทบาทการเป็นทรัพยากรมนุษย์ท้ังในปัจจุบันและอนาคตนั้นควรมีคุณสมบัติดังนี้ คือ (๑) มี
ความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้งและแจ่มแจ้ง (๒) มีความประพฤติตามหลักพระ
ธรรมวินัย ด้วยวัตรปฏิบัติที่ดีงาม (๓) มีความรู้ในวิชาการทางโลกที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อการท าหน้าที่
ของตนและ (๔) มีความสามารถในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนทั้งในระดับโลกิยะและ โลกุตตระ 
เพราะเมื่อพระสงฆ์ได้พัฒนาตนเองจนมีคุณภาพตามพุทธโอวาทแล้วก็สามารถช่วยพัฒนาคนในสังคม
ให้เป็นพุทธศาสนิกชนที่ดีเช่นกัน 

๓. บทบาทพระสงฆ์ในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
พระสงฆ์ที่จะด ารงบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ควรมีคุณสมบัติ
ต่อไปนี้คือ (๑) มีหลักพระธรรมวินัยเป็นเครื่องอยู่ของตน (๒) มีความเข้าใจในหลักธรรมอย่างลึกซึ้ง 
(๓) มีความ สามารถในการบริหาร จัดการการเรียนการสอน และการเผยแผ่พระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธศาสนา (๔) มีความสามารถในการที่จะสื่อสารกับคนภายนอก ด้วยวิธีการและเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ ในกระแสโลกาภิวัฒน์ และ (๕) มีความเสียสละ อุดมการณ์ และอุดมคติ ตามกรอบของพระ
ธรรมวินัยซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้ในยุคปัจจุบัน๑๒๖ 
 พระพุทธินันทน์ บุญเรือง ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืนตามหลัก
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากมายที่สามารถน ามาปรับใช้
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันได้ เช่น หลักทิฏฐธัมมิกัตถ สังวัตตนิกธรรม สัมปรายิกัตถสัง
วัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน์ หรือรวมเรียกว่า ไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็น
การพัฒนาคน หลักธรรมเหล่านี้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เหมาะสมและเกิด
ประสิทธิผลซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยู่เพียง ๔ อย่างคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล 
การพัฒนาจิต และการพัฒนาปัญญา๑๒๗ 
 ธวัชชัย เกื้อเกตุ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการเข้าร่วมโครงการ
อบรมคุณธรรมค่ายพุทธบุตรของวัดปัญญานันทาราม” ซึ่งสามารถสรุปใจความส าคัญไว้ว่า ปัจจุบัน
เด็กหลงใหลอยู่กับวัฒนธรรมของโลกตะวันตก ทั้งเรื่องการแต่งกาย ค่านิยมทางสังคม และห่างไกลค า
สอนทางศาสนา รวมทั้งพฤติกรรมของเด็กมีการเบี่ยงเบนไป การแก้ไขปัญหาของเด็กด้วยการปลูกฝัง
                                         

๑๒๖พระมหาโยทิน ละมูล, “บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหาร
ศาสตร์, ๒๕๔๕). 

๑๒๗พระพุทธินันทน์ บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙). 



๘๔ 

คุณธรรม โดยจัดกิจกรรมการเข้าค่าย ท าให้เด็กนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการอบรมคุณธรรมค่ายพุทธ
บุตร ของวัดปัญญานันทาราม มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึน๑๒๘ 

ฌาน ตรรกวิจารณ์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ” ผลการวิจัย
พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเป็นฐานคิดในการพัฒนา โดยมีพุทธ
เศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยา การเรียนรู้และอริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นแนวคิดทฤษฎีที่ใช้
ในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ระดับโลกียธรรม และระดับโลกุตรธรรม ส่วน
ปรัชญาในการพัฒนานั้นตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่า มนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธธรรมมีเป้าหมายที่การ
พัฒนาปรับปรุงมนุษย์ ใช้ปัญหาของมนุษย์ คือ “ทุกข”์ เป็นตัวตั้งใช้หลักธรรม อริยสัจ ๔ เป็นหลักคิด
ในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ ส าหรับเป้าหมายในการพัฒนานั้นจะมีสามประการ คือ (๑) ท า
ให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ (๒) มีจริยธรรมคุณธรรมในการ
ด ารงชีวิต และ (๓) พัฒนาไปสู่ระดับสูงสุด คือ การพ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิง สู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ มี ๓ องค์ประกอบการพัฒนา คือ การพัฒนาระดับบุคคล ระดับกลุ่ม
และการพัฒนาในระดับองค์การ เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมีปฏิสัมพันธ์กับ
บริบทจึงท าให้องค์การที่เป็นระบบใหญ่ต้องมีเป้าหมายขององค์การที่เศรษฐกิจแบบพอเพียง มีพุทธ
เศรษฐศาสตร์เป็นแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศน์การพัฒนาที่ประกอบด้วยกระบวนทัศน์
การพัฒนาเพ่ือผลงาน กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ กระบวนทัศน์การพัฒนาโลกียธรรม 
และกระบวนทัศน์การพัฒนาระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคล และระดับ
องค์การจะมีตัวแบบในการพัฒนา ซึ่งสามารถใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง
พุทธได้ด้วย๑๒๙ 

สรุปได้ว่า มนุษย์ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะใดล้วนแล้วแต่ จะต้องได้รับความเป็นมนุษย์หรือ
ความเป็นคนที่เท่าเทียมกัน ในฐานะเพ่ือนร่วมทุกข์ร่วมสุขหรือเพ่ือนร่วมโลก พระพุทธศาสนาไม่ได้
แยกช่องว่างระหว่างคนรวย กับคนจน แต่พระพุทธศาสนาได้วางระเบียบ แบบอย่างให้เราได้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข ไม่เบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบกัน จะต้องเกื้อกูลต่อกันและกัน ส่งเสริม 
สนับสนุน การเรียนรู้ การพัฒนาชีวิตให้มีแต่ความสุข ความเจริญแต่ฝ่ายเดียว ท าให้เราเป็นทรัพยากร 
ที่มีคุณธรรม มีจริยธรรม โดยการอาศัยหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา ขัดเกลา จนท าให้
มนุษย์ มีเป้าหมายที่ดี สุขภาพจิตดี เป็นคนดีของสังคมประเทศชาติ 

 

 

 

                                         
๑๒๘ธวัชชัย เกื้อเกตุ, “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการเข้าร่วมโครงการอบรมคุณธรรมค่าย

พุทธบุตรของวัดปัญญานันทาราม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, 
(คณะสังคมสงเคราะห์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒).  

๑๒๙ฌาน ตรรกวิจารณ์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐). 



๘๕ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักไตรสิกขา 

 มนุษย์เป็นผู้ที่ต้องฝึกฝนหรือศึกษา เมื่อฝึกฝนหรือศึกษาแล้ว มนุษย์นั้นก็จะเป็นสัตว์ที่
ประเสริฐเลิศได้จนสูงสุด แม้แต่จะเป็นพุทธะ และมนุษย์ที่ฝึกฝนพัฒนาศึกษาดีแล้วก็จะช่วยกันพัฒนา
สังคม ประเทศชาติ ตลอดจนโลกมนุษย์ทั้งหมด ให้เจริญมั่นคง มีสันติสุข การศึกษาของมนุษย์ คือการ
พัฒนาคน เป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งปวง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นต้องพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 
 พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค์) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว อยู่ในระดับดีทุกด้าน คือ ด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนา
บุคลากร การสนับสนุนของผู้บริหารต่อบุคลากร การรับรู้ข่าวสารในมหาวิทยาลัยและการน าผลการ
พัฒนาบุคลากรไปใช้ในการพัฒนางาน การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหาร ครู อาจารย์และ
บุคลากร โดยภาพรวมปฏิบัติตนอยู่ในระดับดีทุกด้าน๑๓๐ 
 เรณู ภูมิประดิษฐ์ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม
ระหว่างนักเรียนที่ฝึกสมาธิและไม่ได้ฝึกสมาธิในชั้นเรียนมัธยมศึกษาปีที่๕” นักเรียนที่ฝึกสมาธิให้
เหตุผลเชิงจริยธรรมสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้ฝึกสมาธิและจากการประเมินพฤติกรรมจริยธรรม พบว่า 
พฤติกรรมด้านจริยธรรมของนักเรียนภายหลังการฝึกสมาธิสูงกว่าก่อนการฝึกสมาธิ๑๓๑ ร้อยละ 
๘๐.๑๖ 
 พิชญรัชต์ บุญช่วย ได้วิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลัก
ไตรสิกขา พบว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการศึกษาที่เน้นการฝึกอบรมตนเองอย่างเป็นขั้นตอนและมี
กระบวนการที่ประสานกันอย่างเป็นพ้ืนฐานให้แก่กันจนถึงความพ้นทุกข์ โดยเริ่มจากการส ารวมระวัง 
กาย วาจา ใจ ไม่ให้ตกอยู่ภายใต้การครอบง าของกิเลสและให้มีปกติไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ต่อเมื่อกาย 
วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณ์ภายนอกแล้วจึงเป็นฐานในการฝึกอบรมจิตให้มีสติตั้งมั่น เกิดสมาธิไม่
หวั่นไหวไปตามอ านาจของนิวรณ์ ๕ จนจิตนิ่งสงบ เป็นกลาง อย่างมีสติอยู่ในสภาพควรแก่การงาน
แล้ว จึงสามารถใช้ปัญญาพิจารณาสภาวธรรมที่ปรากฏขึ้นในปัจจุบันขณะจนรู้ทันสภาวะไตรลักษณ์
ของสิ่งทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกตามความเป็นจริงและรู้แจ้งในอริยสัจ ๔ ท าให้สามารถละกิเลส
ที่เป็นเหตุให้เกิดทุกข์ได้โดยสิ้นเชิง๑๓๒ 

                                         
๑๓๐พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค์), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยแห่งชาติ

ลาวตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๑๓๑เรณู ภูมิประดิษฐ์, “การศึกษาเปรียบเทียบการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมระหว่างนักเรียนที่ฝึกสมาธิ
และไม่ได้ฝึกสมาธิในช้ันเรียนมัธยมศึกษาปีที่๕”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๔). 

๑๓๒พิชญรัชต์ บุญช่วย, “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙).  



๘๖ 

 วิมลฤดี กุลอรรฆย์ ได้วิจัยเรื่อง โดยปรกติคนทั่วไปเมื่อปฏิบัติสิ่งใดก็มีสมาธิอยู่กับสิ่งนั้น
ในระดับหนึ่ง แต่การฝึกสมาธิอย่างเป็นระบบและมีช่วงเวลาและระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นขั้นตอน จะ
สามารถใช้สมาธิในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์มากกว่า๑๓๓ 

 สมใจ เกียจรติพินิจกุล ได้วิจัยเรื่อง ผลของการฝึกโปรแกรมพัฒนาจิต โดยเน้นไตรสิกขา
ตามหลักพระพุทธศาสนา ต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนบรรพต
พิสัยพิทยาคม ปีการศึกษา ๒๕๓๓ ใช้กลุ่มตัวอย่าง ๒๐ คน กลุ่มควบคุม ๑๐ กลุ่มทดลอง ๑๐ คน 
เข้ารับการฝึกตามโปรแกรมเป็นเวลา ๗ วัน ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่ได้รับการฝึกตามโปรแกรม
พัฒนาจิตโดยเน้นหลักไตรสิกขา มีสภาวะแท้จริงแห่งตนสูงกว่านักเรียนที่ไม่ได้รับการฝึกตามโปรแกรม
พัฒนาจิตโดยเน้นหลักไตรสิกขา โดยมีค่าความแตกต่างของคะแนนสภาวะแท้จริงแห่งตนเท่ากับ 
๑.๔๕๑๑๓๔ 

 บุรัญชัย จงกลนี ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๒๔ คน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนด้านศีลอยู่ในระดับดี ด้านสมาธิอยู่ในระดับปานกลาง ด้านปัญญาอยู่
ในระดับปานกลาง และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขากับการปฏิบัติงาน
บริหาร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕๑๓๕ 
 นิภาพรรณ แดงโรจน์ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการวิเคราะห์
ตนเอง และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในวิชาจริยธรรมของนักเรียนที่เรียนจากวิธีการสอนแบบ
ไตรสิกขา กับวิธีสอนตามคู่มือแนวการสอนของหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษากลุ่มตัวอย่างเป็น
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ พบว่าความสามารถในการวิเคราะห์ตนเองของนักเรียนกลุ่มทดลองที่
เรียนจากวิธีสอนแบบไตรสิกขา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาจริยธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๑๓๖ 
 
 
 
 

                                         
๑๓๓วิมลฤดี กุลอรรฆย์, “ผลของการฝึกสมาธิที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาช้ันปีท่ี ๕”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔). 
๑๓๔สมใจ เกียรติพินิจกุล, “ผลของการฝึกโปรแกรมการพัฒนาจิตโดยเน้นไตรสิกขาตามหลักพระ

พุทธ ศาสนาต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๖”, ปริญญานิพนธ์ การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕). 

๑๓๕บุรัญชัย จงกลนี, “การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๒๙). 

๑๓๖นิภาพรรณ แดงโรจน์, “การศึกษาความสามารถในการวิเคราะห์ตนเองและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาจริยธรรมของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  ๔ ที่เรียนด้วยวิธีสอนแบบไตรสิกขา”, ปริญญานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต, คณะศึกษาศาสตร์ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๐). 



๘๗ 

 ประดิษฐ์ พรหมเสนา ได้วิจัยเรื่อง การน าวิธีสอนสมัยพุทธกาลมาใช้สอนจริยศึกษา ใน
ระดับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ ๖ ผลการวิจัยพบว่าวิธีสอนแบบอุปมาอุปมัย แบบธรรมสากัจฉา แบบ
ปุจฉาวิสัชนา และแบบไตรสิกขา ท าให้นักเรียนมีการเรียนรู้มัชฌิมเลขคณิต โดยคะแนนสอบหลังสอน
สูงกว่าก่อนสอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนจาก
วิธีสอนที่ประยุกต์จากวิธีสอนสมัยพุทธกาลดีกว่านักเรียนที่เรียนจากวิธีสอนปัจจุบันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .๐๑๑๓๗   

 สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นกลไกส าคัญใน
การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาองค์กร สังคม อีกทั้งยังเป็นก าลังในการ
พัฒนาประเทศอีกด้วย ดังนั้นทุกองค์กรจึงได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของมนุษย์ ได้ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในด้านวิชาการต่าง ๆ 
ควบคู่ด้วยการพัฒนาคนให้เต็มศักยภาพทั้งร่างกายและจิตใจด้วยการพัฒนาคนตามหลักของไตรสิกขา 
คือ การพัฒนากาย พัฒนาจิตใจ และพัฒนาปัญญา เมื่อบุคลากรมีความรู้และคุณธรรม จริยธรรมที่ดี
งาม อันจะน าไปสู่การใช้อ านาจหน้าที่โดยชอบธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนซึ่งจะ
ก่อให้เกิดความสุขที่ยั่งยืนต่อไป นอกจากนี้ยังมีผลงานวิจัยที่ส าคัญประกอบด้วย พิชญรัชต์ บุญช่วย 
ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา พระพุทธินันทน์ 
บุญเรือง ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา สมใจ 
เกียจรติพินิจกุล ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ผลของการฝึกโปรแกรมพัฒนาจิต โดยเน้นไตรสิกขาตามหลัก
พระพุทธศาสนา ต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนบรรพตพิสัย
พิทยาคม ปีการ ศึกษา ๒๕๓๓ และสันติชัย อินทรอ่อน ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ทิศทางและแนวโน้ม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย งานวิจัยเหล่านี้มีสาระส าคัญในเชิงนโยบายและ
การน าไปปฏิบัติ เ พ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด าเนิ นชีวิตที่ถูกต้องดีงามและเพ่ือเป็น
กระบวนการที่ส าคัญในการศึกษา ต้องพัฒนาคนให้บริบูรณ์ด้วยปัญญาในการพัฒนาตนเอง และสังคม
ไปสู่เป้าหมายสูงสุดขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
๑๓๗ประดิษฐ์ พรหมเสนา, “การน าวิธีสอนในสมัยพุทธกาลมาใช้สอนจริยศึกษา ในระดับประถม

ศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓). 



๘๘ 

๒.๕.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

กฤษดา มมตะขบ ได้ศึกษาทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจ
การปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ พบว่า โครงสร้างอ านาจการปกครองวัดใน
ปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ นั่นคือ เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดและ
ปัจจัยต่างๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ต าแหน่งทางการบริหาร การศึกษาและ  อายุพรรษา
ก าหนดทัศนคติของพระสงฆ์ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดต่างกัน๑๓๘ 

ธันยพร พงษ์โสภณ  ได้ท าการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและ
ปลูกจิตส านึกประชาชน เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น (ศึกษากรณีพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการเปิดรับข่าวสารทางสื่อสารมวลชนของ
พระสงฆ์ และการน าข่าวสารที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ การเลือกใช้วิธีการสื่อสารของพระสงฆ์ในการชี้น า
และปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ซึ่งได้แก่  
อายุ พรรษา การศึกษาทางโลกและการศึกษาทางธรรม กับการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชน
ชนบทเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  พระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส  หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสซึ่งจ าพรรษาอยู่ในวัดที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๒๘๐ รูป  ศึกษาประชากรทั้งหมด พบว่า ประชากรพระสงฆ์ติดตาม
ข่าวสารต่างๆ จากหนังสือพิมพ์และวิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่ อ่าน
หนังสือพิมพ์ทุกวัน และเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมทางหนังสือพิมพ์มากที่สุด ในกรณีข่าวสารจากแหล่งสื่อสารมวลชนไม่
สอดคล้องกัน พระสงฆ์ส่วนใหญ่จะตกลงใจเชื่อข่าวสารจากหนังสือพิมพ์มากที่สุด และประชากร
พระสงฆ์ส่วนใหญ่น าข่าวสารที่ได้จากการอ่าน รับฟังหรือรับชม จากสื่อมวลชนต่างๆ ไปใช้ประโยชน์
ในการชี้น าอบรมสั่งสอนให้ประชาชนในชุมชน๑๓๙ 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ได้ศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท่านมีวิธีเผยแผ่ในลักษณะให้ค าแนะน า
ปรึกษา สนทนาตอบปัญหาข้อข้องใจและการแสดงธรรม เมื่อได้ฟังจากพระบรมศาสนาแล้วน าไป
ถ่ายทอดแก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจหลักธรรม อึนลึกซึ้งด้วยวิธีการ
บรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปัญหาธรรม เป็นต้น   จนเป็นที่ไว้วางพระทัยของ
พระพุทธเจ้าท าให้บุคคลทั่วไปศรัทธาเลื่อมใสแล้วหันมานับถือ พระพุทธศาสนากันอย่างแพร่หลาย มี
บางส่วนเท่านั้นที่มิได้หันมานับถือพระพุทธศาสนา เพราะยึดติดอยู่กับลัทธิเดิมอย่างแรงกล้า ถึง
                                         

๑๓๘กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ .ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 

๑๓๙ธันยพร พงษ์โสภณ, บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการช้ีน าและปลูกจิตส านึกประชาชน
ชนบท เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี ), 
วิทยานิพนธ์วารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต (สื่อสารมวลชน), (คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙). 



๘๙ 

กระนั้นก็ตาม ก็ได้นับถือในตัวท่านอยู่ก็มีซึ่งเท่ากับได้สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ 
นับเป็นตัวอย่างการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิตและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันได้เป็นอย่าง
ดี๑๔๐ 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโ  ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและ
ส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจ านวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัด
แต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน๑๔๑ 

พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวั ด
บุรีรัมย์  ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรยีญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา 
ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๑๔๒ 

 
 
 

                                         
๑๔๐พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 
๑๔๑พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๔๒พระธนดล นาคพิพัฒน,์ “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๙๐ 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ทั้ง ๖ ด้านนั้นได้มีด้านที่มีบทบาทมากที่สุดใน ๓ ระดับ โดยเรียงล าดับ 
คือ ด้านการควบุคมและรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และด้านการ
สาธารณูปการ ส่วนด้านปานกลาง ๒ ด้าน คือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศาสนศึกษา 
ส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ระดับน้อยถึงน้อยที่สุด๑๔๓ 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร ได้ท าการวิจัยเรื่อง ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการ
พัฒนาสังคมโดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ประการแรกเพ่ือศึกษาทัศนคติของพระสงฆ์ของ
พระสงฆ์ผู้ได้รับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ที่มีต่อบทบาทการพัฒนาสังคม  ประการที่
สองเพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อทัศนคติของพระสงฆ์ที่ได้รับศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ประการที่สาม เพ่ือศึกษาบทบาทในการพัฒนาสังคมด้านต่างๆ ของพระสงฆ์ในการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลแบบ
บังเอิญ จากกลุ่มพระสงฆ์ที่เรียนบาลีเปรียญธรรมเก้าประโยคในโรงเรียนปริยัติธรรมของคณะสงฆ์
ส่วนกลาง วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร และพระนักศึกษาชั้นปีที่ ๔ ของมหาลัยสงฆ์ ๒ แห่งใน
กรุงเทพมหานคร คือ สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ จ านวนตัวอย่าง ๑๘๕ ตัวอย่างและน าข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่า F-test จากผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ที่เรียน
วิชาเอกในมหามงกุฎราชวิทยาลัยต่างกัน  มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติคือ พระสงฆ์ที่เรียนเอกสังคมวิทยา มีทัศนคติเห็นด้วยกับบทบาทพระสงฆ์ในการ
พัฒนาสังคม สูงกว่าพระสงฆ์ที่เรียนวิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาเอกศาสนาปรัชญาและวิชาเอกบาลี -
สันสกฤตและมีแนวโน้มว่าปัจจัยอ่ืนๆ เช่น พรรษา สถาบันการศึกษา จ านวนครั้งในการติดตามสื่อ
โทรทัศน์จะส่งผลให้พระสงฆ์มีทัศนคติต่อบทบาทในการพัฒนาสังคมบางด้านแตกต่างกันด้วย๑๔๔ 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ได้ศึกษาบทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ท่านมีบทบาทในการเผยแผ่ในลักษณะการให้ค าแนะน าให้ ค าปรึกษา สนทนา 
ตอบปัญหาข้อข้องใจและแสดงธรรม โดยที่ท่านได้รับฟังจากพระพุทธเจ้า แล้วน าไปถ่ายทอดหรือเผย
แผ่แก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกและบุคคลทั่วไปด้วยวิธีการที่ ต่างๆ เช่น การบรรยาย การอธิบาย
ขยายข้อความ เปรียบเทียบและถามตอบ เป็นต้น จนเป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือพระ
รัตนตรัยกันอย่างแพร่หลาย แต่ก็มีบางส่วนที่มิได้หันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู่กับ
ลัทธิดั้งเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวท่านเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งก็เท่ากับว่า ท่านได้สร้าง

                                         
๑๔๓พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘). 
๑๔๔พระมหากฤษฎา นันทเพชร, ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม, วิทยานิพนธ์

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะพัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ๒๕๔๐). 



๙๑ 

ความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่างๆ นับว่าเป็นตัวแทนแห่งการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิต
และเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกชนในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี๑๔๕ 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
สังคม : ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ประวัติความเป็นมาในการด าเนินชีวิต แนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนาสังคมและ
บทบาทในการเป็นผู้น าในการจัดตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติของพระธรรมวิสุทธิมงคลผลจากการวิจัย
พบว่า พระธรรมวิสุทธิมงคลเป็นพระสงฆ์ที่เกิดในครอบครัวเกษตรกรรม แต่ฐานะการเงินของสกุล
ท่านอยู่ในสภาพค่อนข้างดี ขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติ ยึดถือธุดงควัตร 
เป็นเครื่องขัดเกลากิเลส เป็นพระสงฆ์นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุป
ได้ว่า การพัฒนาของท่านมี ๒ ด้าน คือ ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม 
คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการปฏิบัติตามมากกว่าสอน
ให้ความรู้เท่านั้น ด้านวัตถุ ได้แก่ การพัฒนา การศึกษา สาธารณสุขและสาธารณประโยชน์อ่ืนๆ 
ตลอดจนการเป็นผู้น าในการตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ๑๔๖ 

พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ได้ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราช
วิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ) พบว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันของหลวงพ่อคูณ 
หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ท่านใช้ในการเผยแผ่หรือประกาศและวิธีการเผยแผ่ที่ท่านใช้
บ่อยที่สุด คือการสนทนาธรรมและการตอบค าถาม ถือว่าเป็นวิธีการที่ท่านใช้สื่อถึง ผู้ฟังง่ายที่สุด ไม่
ต้องมีพิธีรีตรองมากมาย ตลอดถึงการใช้บุคลิกลักษณะคือท่านั่ง การพูดภาษาพ้ืนบ้านและการสร้าง
อารมณ์ขันให้แก่ผู้ฟังอยู่เสมอ ความสัมฤทธิ์ผลในการเผยแผ่ที่มีคนทุกชนชั้นตั้งแต่กษัตริย์ คนรวย คน
จนต่างพากันเข้าไปกราบนมัสการ๑๔๗ 

พระมหาสัญญา ปญฺ าวิจิตฺโต ได้ศึกษารูปแบบและแนวทาง การเผยแผ่พุทธธรรม
ของพระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน์ กัญฺจนิโก, “หลวงตาแพรเยื่อไม้”) พบว่า รูปแบบและแนว
ทางการเผยแผ่พุทธธรรมของพระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน์ กญฺจนิโก, “หลวงตาแพรเยื่อไม้”) ทั้ง ๓ 
ประเภท คือ ๑. การเทศนา (เทศน์มหาชาติ และเทศน์ธรรมวัตร) ๒. การปาฐกถา – บรรยายธรรม 
อภิปราย สนทนา และโต้วาที ๓. เขียนหนังสือ บทความ วรรณกรรมเรื่องสั้นต่างๆ ซึ่งรูปแบบดังกล่าว
มีวิธีการน าเสนอ ๔ วิธี คือ ๑. การน าเสนอโดยตรง ๒. การน าเสนอโดยเปรียบเทียบ ๓. การน าเสนอ
โดยการใช้เชื่อมโยง ๔. การน าเสนอโดยการใช้ตัวอย่างและจากการศึกษาแนวทางการใช้ส านวนภาษา
ของท่าน ซึ่งปรากฏอยู่ในรูปแบบดังกล่าวมานั้น ผู้วิจัยพบว่า มีลักษณะเด่น ๓ ประการ คือ ๑. การใช้
ถ้อยค า มีการใช้ค าง่ายและการใช้ค าเชิงสัพยอก ๒. การใช้ภาพพจน์ มีการใช้ภาพพจน์อุปมา 

                                         
๑๔๕พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗). 
๑๔๖พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ, บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิ

สุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน), วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔). 

๑๔๗พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม, ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 



๙๒ 

ภาพพจน์บุคลาธิษฐานและภาพพจน์การเรียนเสียงธรรมชาติ ๓. การใช้ส านวนพุทธศาสนสุภาษิต 
สุภาษิต ค าพังเพย ค าคม ค ากลอน และแหล่มาประกอบ๑๔๘ 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ได้ศึกษาบทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท่านมีวิธีเผยแผ่ในลักษณะให้ค าแนะน า 
ปรึกษา สนทนาตอบปัญหาข้อข้องใจและการแสดงธรรม เมื่อได้ฟังจากพระบรมศาสนาแล้วน าไป
ถ่ายทอดแก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจหลักธรรม อึนลึกซึ้งด้วยวิธีการ
บรรยาย อธิบายขยายความ เปรียบเทียบ และตอบปัญหาธรรม เป็นต้น จนเป็นที่ไว้วางพระทัยของ
พระพุทธเจ้าท าให้บุคคลทั่วไปศรัทธาเลื่อมใสแล้วหันมานับถือ พระพุทธศาสนากันอย่างแพร่หลาย มี
บางส่วนเท่านั้นที่มิได้หันมานับถือพระพุทธศาสนา เพราะยึดติดอยู่กับลัทธิเดิมอย่างแรงกล้า ถึง
กระนั้นก็ตาม ก็ได้นับถือในตัวท่านอยู่ก็มีซึ่งเท่ากับได้สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อ   
ต่าง ๆ นับเป็นตัวอย่างการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิตและเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันได้เป็น
อย่างดี๑๔๙   

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม ได้ศึกษาบทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พบว่า ท่านมีบทบาทในการเผยแผ่ในลักษณะการให้ค าแนะน าให้ ค าปรึกษา สนทนา 
ตอบปัญหาข้อข้องใจและแสดงธรรม โดยที่ท่านได้รับฟังจากพระพุทธเจ้า แล้วน าไปถ่ายทอดหรือเผย
แผ่แก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลทั่วไปด้วยวิธีการที่ ต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การ
อธิบายขยายข้อความ เปรียบเทียบและถามตอบ เป็นต้น จนเป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสและยอมรับนับถือ
พระรัตนตรัยกันอย่างแพร่หลาย แต่ก็มีบางส่วนที่มิได้หันมา นับถือพระรัตนตรัย เพราะยังยึดติดอยู่
กับลัทธิดั้งเดิม ถึงกระนั้นก็ยังมีความเคารพนับถือในตัวท่านเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งก็เท่ากับว่า ท่านได้
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเชื่อต่าง ๆ นับว่าเป็นตัวแทนแห่งการประกอบ ศาสนกิจ 
ด าเนินชีวิต และเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพุทธศาสนิกในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี๑๕๐  

พินิจ ลาภธนานนท์ ศึกษาถึงเรื่องบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบทโดยศึกษา
วิเคราะห์พระสงฆ์พัฒนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยส าคัญที่ผลักดันให้พระสงฆ์เข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาชนบทคือการที่พระสงฆ์พัฒนาได้พบเห็นสภาพปัญหาและความทุกข์ยากของ
ชาวบ้านจึงต้องการเข้ามาแก้ไขปัญหาให้แก่ชาวบ้าน จากการศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระสงฆ์ที่
ด าเนินกิจกรรมสังฆพัฒนา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู้วิจัยจ าแนกได้เป็น ๔ ลักษณะ คือ 

๑. บทบาทผู้สงเคราะห์พัฒนา คือบทบาทท่ีพระสงฆ์พัฒนาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยที่
ท่านเอง เป็นผู้จัดหาทรัพยากรและบริหารโครงการต่าง ๆ ด้วยตัวท่านเอง ชาวบ้านไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเลือกโครงการต่าง ๆ 

                                         
๑๔๘พระมหาสัญญา ปญฺ านิโก, การศึกษารูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมของพระครู

พิศาลธรรมโกศล, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓). 

๑๔๙พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 

๑๕๐พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม, “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗).  



๙๓ 

๒. บทบาทผู้น าการพัฒนา เป็นบทบาทที่พระสงฆ์เป็นผู้น าชาวบ้านเข้ามาท ากิจกรรม
สังฆพัฒนาชนบทต่าง ๆ โดยพระสงฆ์จะเป็นผู้คิดค้นโครงการ หรือติดต่อโครงการพัฒนาต่าง ๆ มา
ด าเนินการ จะเปิดโอกาสให้ชาวบ้านร่วมปรึกษาหารือบ้าง จากการศึกษา พบว่า พระสงฆ์พัฒนาที่มี
บทบาทเช่นนี้มีอยู่มากที่สุด 

๓. บทบาทผู้ประสานงาน โดยกิจกรรมและโครงการสังฆพัฒนาต่าง ๆ มักจะเป็นการ
ด าเนินการโดยพยายามชัดน าความร่วมมือ และสนับสนุนจากหลายฝ่ายและพยายามร่วมมือกับผู้น า
ชุมชนในการชักจูงชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง 

๔. บทบาทที่เป็นพ่ีเลี้ยงสนับสนุนการพัฒนาในหมู่บ้าน โดยมีชาวบ้านเป็นผู้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาตนเองอย่างส าคัญ พระสงฆ์พัฒนามีบทบาทเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่คอยให้ค าแนะน าปรึกษา
และประสานงานการสนับสนุนจากภายนอกตามที่ชาวบ้านเห็นชอบร่วมกัน บทบาทแบบนี้นับว่าเป็น
แนวทางที่สอดคล้องเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักการพ่ึงตนเอง เพราะชาวบ้านจะ
เป็นผู้มีบทบาทส าคัญทั้งในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ การปฏิบัติงาน และติดตามรับผิดชอบในผล
ที่จะเกิดข้ึน๑๕๑ 

นวรัตน์ สุวรรณผ่อง  มุ่งศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่องานสังคมสงเคราะห์จิตเวช 
โดยพิจารณาบทบาทในการให้ค าแนะน าปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจ บทบาทในการรดน้ ามนต์ ให้
วัตถุมงคลอันเป็นเรื่องเกี่ยวกับขวัญและก าลังใจ บทบาทในการสอนวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือความสงบ
สุขทางด้านจิตใจบทบาทในการให้อยู่ที่อยู่อาศัยแก่คนที่ไร้ที่พ่ึงและผู้เจ็บป่วยและบทบาทในการ
ส่งเสริมจริยธรรมและการพัฒนาทางด้านจิตใจ ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการให้
ค าแนะน าปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจและด้านการส่งเสริมจริยธรรมกับการพัฒนาทางด้านจิตใจเป็น
ส่วนใหญ่ บทบาทด้านอ่ืนนั้นมีน้อย สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพระสงฆ์มากที่สุดในการ
ช่วยเหลือประชาชนก็คือการขาดแคลนทุนทรัพย์ นอกจากนี้ ยังพบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่คิดว่ามี
ความสามารถ มีความพร้อมเหมาะสมที่จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ว่าจะ
เป็นในระดับบุคคล กลุ่ม หรือชุมชนก็ตาม๑๕๒ 

สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ ได้แก่ เจ้า
คณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รอง
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
โดยจะต้องมีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
เป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจและเชื่อใจอย่างเต็มที่อีกทั้งยังได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือและ
ความมั่นใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นหรือได้รับการยก
ย่องขึ้นให้เป็นหัวหน้า ผู้ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพา

                                         
๑๕๑พินิจ ลาภธนานนท์, “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท, โครงการหนังสือเล่มสถาบันวิจัย

สังคม” วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙).  
๑๕๒นวรัตน์ สุวรรณผ่อง, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์จิตเวช : ศึกษา

กรณีวัดที่มีส านักสมถวิปัสสนากรรมฐานเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, 
(คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๔).   



๙๔ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางที่ดีหรือชั่วได้ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลายๆ เป็นคนที่มี
ความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการหรือค าสั่งของเขาได้  
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักธรรม
ที่ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ หลักไตรสิกขา โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
บาลี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่  ด้านศีล ด้านสมาธิ และด้าน
ปัญญา ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)  (Dependent Variables) 

    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ  
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 
- วุฒิการศึกษาทางบาลี  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ 

 ๑. ศีล คือการฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม  

 ๒. สมาธิ คือการฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

 ๓. ปัญญา คือการพัฒนาปัญญา  

สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ได้แก่ พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลาย
มาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน ๗ รูป เพื่อ
หาแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 



 

 
บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล และเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
งานวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ

ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
โดยมีโครงสร้างการสัมภาษณ์ในส่วนที่ เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) จ านวน ๗ ท่าน 

 
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 

ประชำกร ได้แก่ พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน ๖๕๓ รูป๑  
กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการใช้สูตร

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)๒ ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๔๙ รูป ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น ๙๕ % 

                                                        
๑ส ำนักงำนเจ้ำคณะจังหวัดบุรีรัมย์, ข้อมูลเดือนมกราคม ๒๕๕๗. 
๒ธานินทร์ ศิลป์จารุ, กำรวิจัยและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติด้วย SPSS และ AMOS, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๓, (กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๕), หน้า ๔๗.  
 



๙๖ 

N 
  สูตร  n  =  ๑ + N ( e )๒ 

 
    n = ขนาดตัวอย่าง 
    N = จ านวนประชากรที่ใช้ในการศึกษา (๖๕๓ รูป) 
    e = ความผิดพลาดที่ยอมรับได้ (ในการศึกษาครั้งนี้ก าหนด 
     ให้มีค่าเท่ากับ ๐.๐๕) 
 
  แทนค่า n =   ๖๕๓ 
        ๑ + (๖๕๓) (๐.๐๕)๒ 

    =     ๖๕๓ 
       ๒.๖๓๓ 

    =  ๒๔๘.๐๑ รูป 
ได้จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๔๙ รูป 
 
ทั้งนี้ในการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) ได้แก่ 

พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน ๗ รูป ประกอบด้วย 

๑. พระครูอัมพวันพิทักษ์ เจ้าคณะต าบลหินโคน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๒. พระครูสารกิตติสุนทร เจ้าคณะต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ 
๓. พระมหาบุญเลิศ สนฺติกโร เจ้าคณะต าบลหนองคู อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ 
๔. พระครูวิบูลชินวงค์ เจ้าคณะต าบลแสลงพัน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๕. พระครูพิพิธสารคุณ เจ้าคณะต าบลล าปลายมาศ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๖. พระมหาธีระ ฐานวีโร เจ้าคณะต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๗. พระครูอาทรประชานุกูล เจ้าอาวาสวัดหนองผะองค์ ต าบลหนองผะองค์ อ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

 

 

 

 



๙๗ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ 
ดังนี้ 

๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
๑) ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ     

ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จากเอกสารและผลงานที่เก่ียวข้อง 
๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๔) สร้างเครื่องมือ 
๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ

หาค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๗) ปรับปรุงแก้ไข 
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 

๓.๓.๒ ก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรสร้ำงเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของการศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ     
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้ศึกษาได้
ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ก าหนด โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 
๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบหรือตรวจสอบรายการโดยถามเกี่ยวกับเรื่อง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี ของพระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยใช้แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ทั้ง ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านศีล 
๒) ด้านสมาธิ และ ๓) ด้านปัญญา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)๓ มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ทโดยก าหนดค่าของล าดับคะแนนดังนี้ 
                                                        

๓ธีรยุทธ พึ่งเทียร, สถิติเบ้ืองต้นและกำรวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สูตรไพศาล, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓๐ 



๙๘ 

๕  หมายถึง  มีระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด   
๔  หมายถึง  มีระดับเห็นด้วยมาก   
๓  หมายถึง  มีระดับเห็นด้วยปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีระดับเห็นด้วยน้อย 
๑  หมายถึง  มีระดับเห็นด้วยน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ทั้ง 
๓ ด้าน คือ ๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ และ ๓) ด้านปัญญา โดยใช้ค าถามปลายเปิด 

๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สร้างไว้ 
๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธาน

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ และน ามา
ประปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน 

 ๒.๑ พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๒ ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๓ ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๔ อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒.๕ อาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) ได้ค่า ๑.๐๐ ขึ้นไปทุกข้อ 

๓) หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้
แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับพระภิกษุในอ าเภอห้วยแถลง จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย จ านวน ๓๐ รูป เ พ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา               
(à-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient๔ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ ๐.๙๖๗ 
                                                        

๔สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร : จูนพับลิชซิ่ง, ๒๕๔๗), หน้า 
๑๙๑. 



๙๙ 

๔) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
๕) น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ให้คณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
๖) น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มาปรับแก้ไขเพ่ือน าไป

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ต่อไป 
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๔.๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับพระภิกษุในเขตพ้ืนที่ของอ าเภอล าปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้เทคนิคการส าภาษณ์เชิงลึก         
(In-depth Interview) โดยการบันทึกเทป ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ขอหนังสือรับรองจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา      
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือจาก เจ้าคณะ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ในการแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

๒) น าแบบสอบถามจ านวน ๒๔๙ ชุด โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างไปตามเขตพ้ืนที่ของ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการเก็บคืนภายใน ๓๐ วัน 

๓) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 

๓.๔.๒ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภำษณ์ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความวิจัยและ

เอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ
การอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

  ๒) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และขอหนังสือ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้วยตนเอง 

 ๓) การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ จ านวน ๗ รูป ดังนี้ 

  

๑. พระครูอัมพวันพิทักษ์ เจ้าคณะต าบลหินโคน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๒. พระครูสารกิตติสุนทร เจ้าคณะต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ 
๓. พระมหาบุญเลิศ สนฺติกโร เจ้าคณะต าบลหนองคู อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์ 
๔. พระครูวิบูลชินวงค์ เจ้าคณะต าบลแสลงพัน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 



๑๐๐ 

๕. พระครูพิพิธสารคุณ เจ้าคณะต าบลล าปลายมาศ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๖. พระมหาธีระ ฐานวีโร เจ้าคณะต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๗. พระครูอาทรประชานุกูล เจ้าอาวาสวัดหนองผะองค์ ต าบลหนองผะองค์ อ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำม หลังจากที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไป ของกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือพรรณนาความคิดเห็นในแนวทางและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
และสถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยง
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

สถิติอนุมำน (Inference Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test)  ใน
กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ ( F-Test)  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) 

๓.๕.๒ เกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำเฉลี่ย 
เกณฑ์ท่ีใช้แปลผลข้อค าถามท่ีได้จากการประเมินผลมีดังนี้ 

ช่วงค่ำเฉลี่ย   กำรแปลควำมหมำย 
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แปลว่า มีระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙  แปลว่า  ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙  แปลว่า  ระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙  แปลว่า  ระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙   แปลว่า  ระดับน้อยที่สุด 

๓.๕.๓ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสัมภำษณ์ (In-depth Interview)  
๑.  การวิเคราะห์ค าถามปลายเปิด แบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) 

วิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท โ ดย
การเขียนแบบพรรณนา 

๒. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In Depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
จ านวน ๗ รูป ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 



 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ

อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๒๔๙ รูป มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติที่ใช้คือสถิติบรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้ศึกษาได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไดดั้งนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา

ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของ

พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  จ าแนกตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ       
วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี  ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑   จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   (n=๒๔๙) 

 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน (รูป) ร้อยละ 

   อายุ   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๖๘ ๒๗.๓๑ 
๓๑ – ๔๐ ปี ๖๒ ๒๔.๙๐ 
๔๑ – ๕๐ ปี ๙๐ ๓๖.๑๔ 
๕๑ ปี ขึ้นไป ๒๙ ๑๑.๖๕ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐ 



๑๐๒  

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ)  (n=๒๔๙) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน (รูป) ร้อยละ 

   พรรษา   

๑ - ๕ พรรษา ๗๔ ๒๙.๗๒ 
๖ - ๑๐  พรรษา ๓๘ ๑๕.๒๖ 
๑๑ – ๑๕ พรรษา ๕๕ ๒๒.๐๙ 
๑๖ – ๒๐ พรรษา ๕๖ ๒๒.๔๙ 
๒๑ พรรษา ขึ้นไป ๒๖ ๑๐.๔๔ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐ 

   วุฒิการศึกษาสามัญ      

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๑๒๔ ๔๙.๘๐ 
ปริญญาตรี ๙๙ ๓๙.๗๖ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒๖ ๑๐.๔๔ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐ 

   วุฒิการศึกษาทางธรรม   

นักธรรมชั้นตรี ๘๓ ๓๓.๓๓ 
นักธรรมชั้นโท ๗๖ ๓๐.๕๒ 
นักธรรมชั้นเอก ๓๖ ๑๔.๔๖ 
ไม่มีวุฒิทางธรรม ๕๔ ๒๑.๖๙ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐ 

   วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม   

ประโยค ๑ - ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค ๗๖ ๓๐.๕๒ 
เปรียญธรรม ๔ - ๖ ประโยค ๒๘ ๑๑.๒๕ 
เปรียญธรรม ๗ - ๙ ประโยค ๙ ๓.๖๑ 
ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๑๓๖ ๕๔.๖๒ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐ 

 



๑๐๓  

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของพระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง       
“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์” จ าแนกได้ดังนี้ 

อายุ พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี อายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๙๐ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๑๔ รองลงมามีอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๖๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๑ และ
น้อยที่สุด คือ มีอายุ ๕๑ ปี ขึ้นไป จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖๕ 

พรรษา พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา จ านวน 
๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗๒ รองลงมามีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา จ านวน ๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๒.๔๙ และน้อยที่สุด คือ มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๔  

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
สามัญต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๑๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๘๐ รองลงมามีวุฒิการศึกษาสามัญ
ปริญญาตรี จ านวน ๙๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๗๖ และน้อยที่สุด คือ มีวุฒิการศึกษาสามัญสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน ๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๔ 

วุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรมนักธรรมชั้นตรี จ านวน ๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ รองลงมามีวุฒิการศึกษาทางธรรม
นักธรรมชั้นโท จ านวน ๗๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๕๒ และน้อยที่สุด คือ มีวุฒิการศึกษาทางธรรม
นักธรรมชั้นเอก จ านวน ๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔๖  

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม จ านวน ๑๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๖๒ รองลงมามีวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประโยค ๑ - ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค จ านวน ๗๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๕๒ และ
น้อยที่สุด คือ มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๗ - ๙ ประโยค จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๑  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๔  

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่  ด้ า น ศี ล  :  ก า ร
ฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ และด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา แสดงด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานได้ดังนี ้

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยภาพรวม 

  (n=๒๔๙) 
 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก   ( =๓.๖๘, S.D. = ๐.๖๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา ( =๓.๗๐, S.D. = ๐.๖๓๕) รองลงมา คือ ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ ( = ๓.๖๘,   S.D. = ๐.๖๒๕) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านศีล : การ
ฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ( = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๖๐๘) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

 

 

 

 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ 
พระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ระดับการพัฒนา 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ๓.๖๕ ๐.๖๐๘ มาก 

๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ ๓.๖๘ ๐.๖๒๕ มาก 

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา ๓.๗๐ ๐.๖๓๕ มาก 

รวม ๓.๖๘ ๐.๖๐๑ มาก 



๑๐๕  

ตารางท่ี ๔.๓   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 

  (n=๒๔๙) 
 

ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 
ระดับการพัฒนา 

  S.D. แปลผล 
๑. การช่วยเหลือกิจกรรมที่ส าคัญของคณะสงฆ์อ าเภอล า
ปลายมาศ 

๓.๖๑ ๐.๙๒๓ มาก 

๒. การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด
ด้วยดีเสมอมา 

๓.๔๓ ๐.๙๗๗ ปานกลาง 

๓. การให้เกียรติต่อพระสังฆาธิการท่านอ่ืน ๆ ๓.๘๒ ๐.๘๒๔ มาก 
๔. การพูดจาด้วยวาจาสุภาพเสมอ ๓.๗๐ ๐.๘๐๙ มาก 
๕. การแนะน าช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น ๓.๕๑ ๐.๘๐๙ มาก 
๖. การสนองงานต่อคณะสงฆ์ด้วยความตั้งใจตรงต่อเวลาที่
ก าหนดไว้ 

๓.๕๙ ๐.๘๓๓ มาก 

๗. การประพฤติปฏิบัติต่อพระสงฆท์ุกรูปด้วยความเสมอภาพ
และเท่าเทียมกัน 

๓.๕๖ ๐.๘๒๑ มาก 

๘. การเตรียมความพร้อมในด้านร่างกายและจิตใจเพ่ือเป็น
แนวทางในการด ารงสมณเพศเสมอ 

๓.๖๓ ๐.๗๖๑ มาก 

๙. การปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข ์ ๓.๘๖ ๐.๗๗๕ มาก 
๑๐. การปฏิบัติรักษาศีลเ พ่ือเป็นตัวอย่างต่อพระภิกษุ
สามเณรผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓.๘๒ ๐.๘๑๒ มาก 

รวม ๓.๖๕ ๐.๖๐๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนา
ด้านพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๖๕, S.D. = ๐.๖๐๘) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข์ ( = 
๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๗๕) รองลงมา คือ การปฏิบัติรักษาศีลเพ่ือเป็นตัวอย่างต่อพระภิกษุสามเณร
ผู้ใต้บังคับบัญชา ( = ๓.๘๒, S.D. = ๐.๘๑๒) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัดด้วยดีเสมอมา ( = ๓.๔๓, S.D. = ๐.๙๗๗) ซึ่งอยู่ในระดับ
ปานกลาง 



๑๐๖  

ตารางท่ี ๔.๔   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

  (n=๒๔๙) 
 

ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
ระดับการพัฒนา 

  S.D. แปลผล 
๑. การท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยการคิดวิเคราะห์ด้วย

ความตั้งใจ 
๓.๖๖ ๐.๘๒๗ มาก 

๒. กา ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ อ่ื น ที่ ไ ด้ รั บ ค ว าม เ ดื อ ด ร้ อ นต า ม
ความสามารถ 

๓.๗๑ ๐.๗๕๓ มาก 

๓. ความขยันอดทน และเอาใจใส่ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ๓.๕๙ ๐.๘๔๗ มาก 
๔. การท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นรับผิดชอบในงานที่

ได้รับมอบหมาย 
๓.๖๑ ๐.๘๔๐ มาก 

๕. การช่วยเหลือกิจการทางคณะสงฆ์ด้วยความตั้งใจอย่างมี
สติ 

๓.๗๒ ๐.๘๗๐ มาก 

๖. ความเชื่อม่ันในตนเองในขณะปฏิบัติหน้าที่ ๓.๖๒ ๐.๘๓๙ มาก 
๗. วิธีการแก้ปัญหาโดยการท าจิตใจให้สงบก่อนลงมือ

ปฏิบัติงาน 
๓.๕๕ ๐.๘๕๖ มาก 

๘. การมีสุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส อารมณ์ดีอยู่เสมอ ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๓.๖๕ ๐.๘๔๘ มาก 

๙. การควบคุมอารมณ์ของพระสงฆท์ีใ่นขณะการปฏิบัติงาน ๓.๘๒ ๐.๘๑๒ มาก 
๑๐.  การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของพระสงฆท์ี่ในการปฏิบัติงาน ๓.๘๖ ๐.๗๗๕ มาก 

รวม ๓.๖๘ ๐.๖๒๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๖๒๕) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของพระสงฆ์ที่ในการปฏิบัติงาน 
( = ๓.๘๖, S.D. = ๐.๗๗๕) รองลงมา คือ การควบคุมอารมณ์ของพระสงฆ์ที่ในขณะการปฏิบัติงาน 
( = ๓.๘๒, S.D. = ๐.๘๑๒) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ วิธีการแก้ปัญหาโดยการท าจิตใจให้สงบ
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน ( = ๓.๕๕, S.D. = ๐.๘๕๖) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

 



๑๐๗  

ตารางท่ี ๔.๕   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา    

  (n=๒๔๙) 
 

ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. การใช้วิจารญาณใคร่ครวญเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
และเข้าถึงเนื้อหาความหมายที่เรียนได้ถูกต้องชัดเจนเสมอ 

๓.๖๑ ๐.๘๘๓ มาก 

๒. ความสามารถแก้ไขปัญหา และท าการสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ 
ได้ด้วยความรอบคอบ 

๓.๖๑ ๐.๘๖๔ มาก 

๓. การเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของตนเองในการท างาน
โดยใช้หลักของเหตุผล 

๓.๔๙ ๐.๘๓๘ ปานกลาง 

๔. การมีความรู้ ความเข้าใจ หลักปัญญา ในค าสอนทาง
พระพุทธศาสนา 

๓.๕๗ ๐.๘๒๑ มาก 

๕. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่โดย
ใช้หลักการคิด พิจารณา 

๓.๖๐ ๐.๘๒๗ มาก 

๖. ประสบการณ์การเข้าอบรมปฏิบัติพระวิปัสสนากรรมฐาน ๓.๖๑ ๐.๘๔๑ มาก 
๗. ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ๔.๐๓ ๐.๗๙๕ มาก 
๘. สามารถแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่า
ทันกับสภาพในปัจจุบัน 

๓.๙๙ ๐.๗๖๕ มาก 

๙. พระสังฆาธิการที่เคยร่วมงานด้วยมีการใช้หลักเหตุผลใน
การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

๓.๘๔ ๐.๘๑๐ มาก 

๑๐. การส่งเสริมให้พระภิกษุได้เข้ารับการศึกษา ๓.๖๑ ๐.๘๔๐ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๖๓๕ มาก 
 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๗๐, S.D. = ๐.๖๓๕) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ระดับการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ( = ๔.๐๓, S.D. 
= ๐.๗๙๕) รองลงมา คือ สามารถแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่าทันกับสภาพใน
ปัจจุบัน ( = ๓.๙๙, S.D. = ๐.๗๖๕) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริง
ของตนเองในการท างานโดยใช้หลักของเหตุผล ( = ๓.๔๙, S.D. = ๐.๘๓๘) ซึ่งอยู่ในระดับปาน
กลาง 



๑๐๘  

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุที่มี อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามอาย ุ

  (n=๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๖ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระภิกษุที่มี อายุ ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลาย
มาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ไม่
แตกต่างกันในทุกด้านโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม 
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

SS df MS F Sig. 

๑.  ด้ านศีล  :  การฝึ กฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๘๐ ๓ ๐.๒๙๓ ๐.๗๙๑ ๐.๕๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๐.๘๒๑ ๒๔๕ ๐.๓๗๑     

รวม ๙๑.๗๐๑ ๒๔๘       
๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๐๑ ๓ ๐.๓๐๐ ๐.๗๖๗ ๐.๕๑๓ 
ภายในกลุ่ม ๙๕.๙๗๘ ๒๔๕ ๐.๓๙๒     

รวม ๙๖.๘๘๐ ๒๔๘       
๓. ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา    

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๔๔ ๓ ๐.๒๔๘ ๐.๖๑๒ ๐.๖๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๙๙.๓๘๒ ๒๔๕ ๐.๔๐๖     

รวม ๑๐๐.๑๒๗ ๒๔๘       

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๒๒ ๓ ๐.๒๔๑ ๐.๖๖๓ ๐.๕๗๕ 

ภายในกลุ่ม ๘๘.๘๗๗ ๒๔๕ ๐.๓๖๓     

รวม ๘๙.๕๙๙ ๒๔๘       



๑๐๙  

สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุที่มี พรรษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามพรรษา 

  (n=๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๑ พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวม แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ใน
ทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ รายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ – ๔.๑๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม 
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

SS df MS F Sig. 

๑.  ด้ านศีล  :  การฝึ กฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๑๘.๑๑๒ ๔ ๔.๕๒๘ ๑๕.๐๑๔* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๓.๕๘๙ ๒๔๔ ๐.๓๐๒     

รวม ๙๑.๗๐๑ ๒๔๘       
๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒๕.๓๔๓ ๔ ๖.๓๓๖ ๒๑.๖๑๐* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๑.๕๓๗ ๒๔๔ ๐.๒๙๓     

รวม ๙๖.๘๘๐ ๒๔๘       
๓. ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา    

ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๕๗๘ ๔ ๕.๓๙๕ ๑๖.๗๕๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๘.๕๔๘ ๒๔๔ ๐.๓๒๒     

รวม ๑๐๐.๑๒๗ ๒๔๘       

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๕๑๓ ๔ ๕.๓๗๘ ๑๙.๒๗๔* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๖๘.๐๘๖ ๒๔๔ ๐.๒๗๙     

รวม ๘๙.๕๙๙ ๒๔๘       

(n=๒๔๓) 
 



๑๑๐  

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามพรรษา โดยภาพรวม 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม มากกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ 
พรรษา แตน่้อยกว่า พระภิกษุ ที่ม ีพรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐  พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา โดย
ภาพรวม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา โดย
ภาพรวม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา โดย
ภาพรวม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

 

พรรษา   

พรรษา 

๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐  
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๖๙ ๓.๔๐ ๓.๓๔ ๓.๘๘ ๔.๓๑ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๖๙  ๐.๒๙๓* ๐.๓๔๗* -๐.๑๘๔* -๐.๖๑๓* 

๖ - ๑๐  พรรษา ๓.๔๐   ๐.๐๕๔ -๐.๔๗๘* -๐.๙๐๖* 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๓๔    -๐.๕๓๒* -๐.๙๖๐* 

๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๘๘     -๐.๔๒๘* 

๒๑ พรรษา ขึ้นไป ๔.๓๑      



๑๑๑  

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามพรรษา ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
จ าแนกตามพรรษา ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม มากกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐ 
พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา แต่น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐  พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี  พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 

พรรษา   

พรรษา 

๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐  
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๖๙ ๓.๔๒ ๓.๓๒ ๓.๘๓ ๔.๒๑ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๖๙  ๐.๒๗๕* ๐.๓๖๙* -๐.๑๓๘ -๐.๕๒๑* 

๖ - ๑๐  พรรษา ๓.๔๒   ๐.๐๙๔ -๐.๔๑๓* -๐.๗๙๖* 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๓๒    -๐.๕๐๗* -๐.๘๙๐* 

๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๘๓     -๐.๓๘๓* 

๒๑ พรรษา ขึ้นไป ๔.๒๑      



๑๑๒  

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามพรรษา ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
จ าแนกตามพรรษา ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มากกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐ 
พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา แต่น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐  พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
สมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี  พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
สมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี  พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
สมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี  พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

พรรษา   

พรรษา 

๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐  
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๖๙ ๓.๓๗ ๓.๓๔ ๓.๘๙ ๔.๓๘ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๖๙  ๐.๓๑๗* ๐.๓๔๓* -๐.๒๐๔* -๐.๖๙๙* 

๖ - ๑๐  พรรษา ๓.๓๗   ๐.๐๒๗ -๐.๕๒๑* -๑.๐๑๖* 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๓๔    -๐.๕๔๗* -๑.๐๔๓* 

๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๘๙     -๐.๔๙๕* 

๒๑ พรรษา ขึ้นไป ๔.๓๘      



๑๑๓  

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
จ าแนกตามพรรษา ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา มากกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา 
และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา แต่น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๖ - ๑๐  พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ปัญญา : การพัฒนาปัญญา น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ปัญญา : การพัฒนาปัญญา น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามพรรษา ด้าน
ปัญญา : การพัฒนาปัญญา น้อยกว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

พรรษา   

พรรษา 

๑ - ๕ 
พรรษา 

๖ - ๑๐  
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ขึ้นไป 

๓.๗๐ ๓.๔๑ ๓.๓๗ ๓.๙๑ ๔.๓๒ 

๑ - ๕ พรรษา ๓.๗๐  ๐.๒๘๘* ๐.๓๓๐* -๐.๒๑๑* -๐.๖๑๘* 

๖ - ๑๐  พรรษา ๓.๔๑   ๐.๐๔๒ -๐.๔๙๙* -๐.๙๐๖* 

๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๓๗    -๐.๕๔๑* -๐.๙๔๘* 

๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๙๑     -๐.๔๐๗* 

๒๑ พรรษา ขึ้นไป ๔.๓๒      

๑๐๙ 



๑๑๔  

สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
แตกต่างกัน 

  

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

  (n=๒๔๙) 
 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษา
สามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ไม่แตกต่างกันในทุกด้านทางนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

SS df MS F Sig. 

๑ .  ด้ านศี ล  :  ก า รฝึ กฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๖๙ ๒ ๐.๘๘๕ ๒.๔๒๐ ๐.๐๙๑ 
ภายในกลุ่ม ๘๙.๙๓๒ ๒๔๖ ๐.๓๖๖     

รวม ๙๑.๗๐๑ ๒๔๘       
๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๓๘ ๒ ๐.๗๖๙ ๑.๙๘๕ ๐.๑๔๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๕.๓๔๑ ๒๔๖ ๐.๓๘๘     

รวม ๙๖.๘๘๐ ๒๔๘       

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา    

ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๒๓ ๒ ๐.๙๑๑ ๒.๒๘๑ ๐.๑๐๔ 
ภายในกลุ่ม ๙๘.๓๐๔ ๒๔๖ ๐.๔๐๐     

รวม ๑๐๐.๑๒๗ ๒๔๘       

รวมทั้งหมด 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๖๘๑ ๒ ๐.๘๔๑ ๒.๓๕๒ ๐.๐๙๗ 

ภายในกลุ่ม ๘๗.๙๑๘ ๒๔๖ ๐.๓๕๗     

รวม ๘๙.๕๙๙ ๒๔๘       



๑๑๕  

สมมติฐานที่ ๔ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

  (n=๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิ
การศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวม แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้นจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ รายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๔ - ๔.๑๗ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

SS df MS F Sig. 

๑.  ด้ านศีล  :  การฝึ กฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๗๘ ๓ ๐.๙๙๓ ๒.๗๔๑* ๐.๐๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๗๒๓ ๒๔๕ ๐.๓๖๒     
รวม ๙๑.๗๐๑ ๒๔๘       

๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๑๖๕ ๓ ๑.๐๕๕ ๒.๗๕๘* ๐.๐๔๓ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๗๑๕ ๒๔๕ ๐.๓๘๓     
รวม ๙๖.๘๘๐ ๒๔๘       

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา    

ระหว่างกลุ่ม ๓.๒๙๑ ๓ ๑.๐๙๗ ๒.๗๗๖* ๐.๐๔๒ 
ภายในกลุ่ม ๙๖.๘๓๕ ๒๔๕ ๐.๓๙๕     
รวม ๑๐๐.๑๒๗ ๒๔๘       

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๖๔ ๓ ๐.๙๕๕ ๒.๖๙๗* ๐.๐๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๘๖.๗๓๕ ๒๔๕ ๐.๓๕๔     
รวม ๘๙.๕๙๙ ๒๔๘       



๑๑๖  

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นโท และ
นักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม โดยภาพรวม มากกว่า 
พระภิกษุ ทีไ่ม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

วุฒิการศึกษา 
ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไม่มีวุฒิทางธรรม 

๓.๖๔ ๓.๗๘ ๓.๘๐ ๓.๕๑ 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๔  -๐.๑๔๑ -๐.๑๖๕ ๐.๑๒๑ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๘   -๐.๐๒๕ ๐.๒๖๒* 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๘๐    ๐.๒๘๖* 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๕๑     

วุฒิการศึกษา 
ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ไม่มีวุฒิทางธรรม 

๓.๖๔ ๓.๗๗ ๓.๗๓ ๓.๔๗ 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๔  -๐.๑๓๐ -๐.๐๘๙ ๐.๑๖๖ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๗   ๐.๐๔๑ ๐.๒๙๕* 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๗๓    ๐.๒๕๕ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๔๗     



๑๑๗  

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นโท มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 
มากกว่า พระภิกษุ ที่ไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

 (n =๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นโท มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มากกว่า 
พระภิกษุ ทีไ่ม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วุฒิการศึกษา 
ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
๓.๖๒ ๓.๘๑ ๓.๗๖ ๓.๕๓ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๒  -๐.๑๙๑ -๐.๑๔๒ ๐.๐๙๖ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๘๑   ๐.๐๔๙ ๐.๒๘๗* 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๗๖    ๐.๒๓๘ 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๕๓     



๑๑๘  

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา    

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นตรี มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา น้อยกว่า 
พระภิกษุ ที่ม ีวุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นเอก มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา มากกว่า พระภิกษุ ที่ไม่มีวุฒิการศึกษา
ทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วุฒิการศึกษา 
ทางธรรม   

วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 
ไม่มีวุฒิทาง

ธรรม 
๓.๖๕ ๓.๗๕ ๓.๙๑ ๓.๕๕ 

นักธรรมชั้นตรี ๓.๖๕  -๐.๑๐๑ -๐.๒๖๔* ๐.๑๐๑ 

นักธรรมชั้นโท ๓.๗๕   -๐.๑๖๔ ๐.๒๐๒ 

นักธรรมชั้นเอก ๓.๙๑    ๐.๓๖๖* 

ไม่มีวุฒิทางธรรม ๓.๕๕     



๑๑๙  

สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 (n = ๒๔๙) 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ไม่แตกต่างกันในทุกด้านโดยนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

SS df MS F Sig. 

๑.  ด้ านศีล  :  การฝึ กฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม 

ระหว่างกลุ่ม .๗๐๔ ๓ ๐.๒๓๕ ๐.๖๓๒ ๐.๕๙๕ 
ภายในกลุ่ม ๙๐.๙๙๗ ๒๔๕ ๐.๓๗๑     
รวม ๙๑.๗๐๑ ๒๔๘       

๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝน
พัฒนาในด้านจิตใจ 
 

ระหว่างกลุ่ม .๙๑๒ ๓ ๐.๓๐๔ ๐.๗๗๖ ๐.๕๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๙๕.๙๖๘ ๒๔๕ ๐.๓๙๒     
รวม ๙๖.๘๘๐ ๒๔๘       

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนา
ปัญญา    

ระหว่างกลุ่ม .๗๐๔ ๓ ๐.๒๓๕ ๐.๕๗๘ ๐.๖๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๙.๔๒๓ ๒๔๕ ๐.๔๐๖     
รวม ๑๐๐.๑๒๗ ๒๔๘       

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๗๑๐ ๓ ๐.๒๓๗ ๐.๖๕๒ ๐.๕๘๒ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๘๘๙ ๒๔๕ ๐.๓๖๓     
รวม ๘๙.๕๙๙ ๒๔๘       



๑๒๐  

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๕ 

  
  (n=๒๔๙) 
   

 

จากตารางที่ ๔.๑๙ สรุปได้ว่า พระภิกษุ ที่มี อายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน ส่วนพระภิกษุ ที่มี พรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ค่า t ค่า F ค่า Sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ - ๐.๖๖๓ ๐.๕๗๕   

๒. พรรษา - ๑๙.๒๗๔* ๐.๐๐๐   

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ - ๒.๓๕๒ ๐.๐๙๗   

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม - ๒.๖๙๗* ๐.๐๔๗   

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม - ๐.๖๕๒ ๐.๕๘๒   

๑๑๙ 



๑๒๑  

๔.๔  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกรายด้าน รายละเอียดดังแสดง
ในตารางที่ ๔.๒๐ - ๔.๒๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก

ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านศีล : การ
ฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 

  
 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑ พระสงฆ์ที่สามารถจดจ าและท่องพระ
ปาติโมกข์ได้มีจ านวนน้อย 

- พระสังฆาธิการควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ใน
การปกครองหมั่นศึกษาในการท่องพระ
ปาติโมกขแ์ละความหมายให้มากขึ้น 

๒ พระสงฆ์ต่างเขตเข้ามาเรี่ยไรเงินท าบุญ - พระสังฆาธิการควรให้พระสงฆ์ ในการ
ปกครองช่วยเป็นหูเป็นตาแทนพระวินยาธิการ
เพ่ือความสงบเรียบร้อยด้านการปฏิบัติวินัย
ของพระภิกษุสามเณร 

๓ พระสงฆ์มีพฤติกรรมชอบฉันอาหารที่
เป็นเนื้อสัตว์ดิบ 

- ควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับโทษของการฉัน
อาหารที่เป็นเนื้อสัตว์ดิบโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
สาธารณสุข 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒  

ตารางท่ี ๔.๒๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านสมาธิ : การ
ฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

  
 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑ พระสงฆ์ที่มีพรรษาหรืออายุมากไม่กล้าที่
จะเริ่มท าการศึกษาเล่าเรียนในทางโลก
หรือทางธรรม 

- พ ร ะสั ง ฆ า ธิ ก า ร คว ร ให้ ก า ลั ง ใ จ ใน
การศึกษาและแสดงให้ เห็นถึงคุณของ
การศึกษา 

๒ พระสงฆ์ขาดการศึกษาอบรมสั่งสอนที่ดี 
ท าให้หมดหวัง ย่อมท าให้จิตใจหดหู่เกิด
ความเสื่อมของปัญหาและสุขภาพจิต 

- พระสังฆาธิการควรให้ความสนใจในการ
อบรมสั่งสอนพระสงฆ์ในการปกครอง รวม
ไปถึงจุดเล็กจุดน้อยที่อาจท าให้ เกิดผล
กระทบต่อจิตใจของพระสงฆ ์

๓ สภาวการณ์แวดล้อมหรือกิจกรรมที่เกิด
ขึ้นกับพระสงฆ์บวชใหม่ที่ยังปรับตัวไม่ได้ 
ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพจิต 

- ควรจัดหากิจกรรมเบา ๆ ให้พระสงฆ์บวช
ใหมไ่ด้ปฏิบัติเพ่ือการปรับตัวที่ค่อยเป็นค่อย
ไป เช่น การกวาดลานวัด การรดน้ าต้นไม้ 
เป็นต้น 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านปัญญา : การ
พัฒนาปัญญา    

  
 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑ พระสงฆ์ที่สามารถน าพาชาวบ้านท า
วัตรสวดมนต์มีจ านวนน้อยมาก 

- พระสังฆาธิการควรฝึกฝนให้พระสงฆ์ในการ
ปกครองได้หมุนเวียนการเป็นผู้น าการท าวัตร
สวดมนต์เพ่ือความช านาญและไม่เก้อเขิน 

๒ พระสงฆ์ยังไม่รู้แนวทางในการศึกษา
และความส าคัญของพระธรรมวินัยที่
แท้จริง 

- พระสังฆาธิการควรมีการพูดคุยสั่งสอนเรื่อง
การเรียนพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์  เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและประโยชน์ของ
พระธรรมวินัย 

๓ พระสงฆบ์างรูปใช้ความรู้ความสามารถ
ในทางที่ไม่เหมาะสม เช่น การดูดวง 
การใบ้หวย เป็นต้น 

- พระสังฆาธิการควรหาวิธีการแก้ไขร่วมกับ
คณะสงฆ์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 



๑๒๓  

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ทั้ง ๓ ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 

๑) ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ในด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรมนั้นจะเน้นไปที่การพัฒนาสังคม สอนให้
พระสงฆ์มีการคิดวิเคราะห์ในเชิงบวกซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาพฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑ 
เนื่องจากเป็นคุณสมบัติประจ าใจที่จะท าให้พระสงฆ์มีความสัมพันธ์ที่ดีงามกับผู้อ่ืน อยู่ร่วมกับสังคม
อย่างสร้างสรรค์และเป็นสุข โดยร่วมกันทั้งด้วยตนเองและกับผู้อ่ืน๒ การคิดวิเคราะห์เชิงบวกเป็น
ปัจจัยให้เกิดพฤติกรรมที่ดีงาม เกื้อกูลในความสัมพันธ์ทางสังคม กล่าวคือเป็นปัจจัยแก่ศีลนั่นเอง ท า
ให้ไม่เบียดเบียนกัน และเป็นเครื่องประสานสังคมโดยน าไปสู่การให้ เผื่อแผ่ แบ่งปัน๓ การช่วยเหลือ
เกือ้กูลกนัด้วยวาจา และการบ าเพ็ญประโยชน์ สภาพจิตหรือการคิดวิเคราะห์เชิงบวกเหล่านี้เกื้อหนุน
การพัฒนาชีวิตของพระสงฆ์เองไปพร้อมกันด้วย โดยฝึกให้ท าสมาธิหลังจากการท าวัตรสวดมนต์เช้า
เย็นเพ่ือให้เกิดสภาพการผ่อนคลาย สงบสุขภายในทั้งร่างกายและจิตใจ๔ การให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของวัดอย่างเครง่ครัดก็เป็นอีกหนึ่งมาตรการหนึ่งที่ช่วยในการฝึกฝนพัฒนาด้าน
พฤติกรรมของพระสงฆ์ ท าให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ร่วมปฏิบัติงานโดยไมสร้างความเดือดร้อน
ให้แกหมูคณะของสงฆ์๕ ได้สนับสนุนให้มีการสวดปาติโมกข์ทุกกึ่งเดือนและให้ปฏิบัติตามพระวินัย
อย่างเคร่งครัด๖ ทางวัดเล็งเห็นว่าศีลมีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการด าเนินชีวิต 
ประพฤติตนในทางที่ถูกต้องดีงามอันเป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นแห่งคุณธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ 
เพราะศีลเป็นรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง๗ 

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระครูอัมพวันพิทักษ์ เจ้าคณะต าบลหินโคน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ,   

๔ มกราคม ๒๕๕๘. 
๒สัมภาษณ์ พระมหาบุญเลิศ สนฺติกโร เจ้าคณะต าบลหนองคู อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

, ๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
๓สัมภาษณ์ พระครูสารกิตติสุนทร เจ้าคณะต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

, ๗ มกราคม ๒๕๕๘. 
๔สัมภาษณ์ พระครูวิบูลชินวงค์ เจ้าคณะต าบลแสลงพัน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ,   

๑๕ มกราคม ๒๕๕๘. 
๕สัมภาษณ์ พระมหาธีระ ฐานวีโร เจ้าคณะต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ , 

๙ มกราคม ๒๕๕๘. 
๖สัมภาษณ์ พระครูพิพิธสารคุณ เจ้าคณะต าบลล าปลายมาศ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์, 

๑๒ มกราคม ๒๕๕๘. 
๗สัมภาษณ์ พระครูอัมพวันพิทักษ์ เจ้าคณะต าบลหินโคน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ,   

๔ มกราคม ๒๕๕๘. 



๑๒๔  

๒) ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ในด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจนั้น ก่อนอ่ืนจะสอนพระสงฆ์ให้เห็นโทษ
ของการขาดสติหรือความมั่นใจในการที่จะกระท าการใด ๆ๘ โดยทางวัดไดจัดให้มีการฝึกอบรมจิตโดย
การนั่งสมาธิอย่างต่อเนื่อง เพราะได้เล็งเห็นว่าการใช้สมาธิมีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์๙ ฝึกฝนให้มีก าลังใจมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย ท าหน้าที่หรือศึกษาด้วย
ความตั้งใจอย่างมีสติด้วยความตั้งใจและอดทนให้สงบมีสติอยู่เสมอ สร้างความเข้าใจสมาธิในเชิงวิถี
ชีวิตตามหลักพุทธศาสนา๑๐ สอนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ด้วยความตั้งใจมุ่งม่ันรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความขยันอดทนและเอาใจใส่ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นงานของที่ต้องท า
ร่วมกับชาวบ้านหรืองานที่เป็นการช่วยเหลือกิจการทางคณะสงฆ์ก็ต้องท าด้วยความตั้งใจท าอย่างมีสติ
อย่างมีสติ เช่น การช่วยเหลือผู้อื่นที่ได้รับความเดือดร้อนก็ต้องตั้งสติก่อนว่าตนเองมีความสามารถมาก
เพียงใด ไม่ใช่ว่าเจอคนจมน้ าแต่พระสงฆ์เองว่ายน้ าไม่เป็นหากไม่มีสติกระโดดลงไปช่วยเหลือก็ไม่มี
ประโยชน์ซ้ ายังจะเป็นอันตรายต่อตนเองด้วย๑๑ ให้ก าลังใจและสอนให้มีความเชื่อมั่นในตนเองในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ แนะแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาโดยการท าสมาธิด้วยวิธีการหลับตาแล้วให้นึกถึง
พระคุณของพ่อแม่เพ่ือให้จิตใจให้สงบก่อนลงมือปฏิบัติงานซึ่งเท่ากับเป็นการฝึกฝนพัฒนาจิตใจของ
พระสงฆ์ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการฝึกความอดทนอดกลั้น การควบคุมอารมณ์ในการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมให้พระสงฆ์ออกก าลังกายตามสมณสารูป เช่น ให้กวาดลานวัดเวลาเช้า กลาง และเย็น 
เพ่ือการมีสุขภาพจิตทีดี่ มีความร่าเริงแจ่มใส และอารมณ์ดีอยู่เสมอ๑๒ 

๓) ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ในด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญานั้น มกีารพัฒนาโดยการให้การศึกษาทั้งทางโลกและ
ทางธรรมกับพระสงฆ์รวมไปถึงสามเณรและลูกศิษย์วัดด้วย แต่จะเน้นในด้านพระธรรมวินัยเป็นหลัก 
โดยจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมและส่งเสริมศิษย์วัดให้ไดร้ับการศึกษาตามสมควร๑๓ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือให้มีวิชาความรู้ เพ่ือที่จะสามารถท าหน้าที่เผยแผ่พระ
                                                           

๘สัมภาษณ์ พระครูสารกิตติสุนทร เจ้าคณะต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์
, ๗ มกราคม ๒๕๕๘. 

๙สัมภาษณ์ พระครูอาทรประชานุกูล เจ้าอาวาสวัดหนองผะองค์ ต าบลหนองผะองค์ อ าเภอ    
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๘. 

๑๐สัมภาษณ์ พระมหาธีระ ฐานวีโร เจ้าคณะต าบลโคกกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์, 
๙ มกราคม ๒๕๕๘. 

๑๑สัมภาษณ์ พระครูอาทรประชานุกูล เจ้าอาวาสวัดหนองผะองค์ ต าบลหนองผะองค์ อ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๘. 

๑๒สัมภาษณ์ พระครูพิพิธสารคุณ เจ้าคณะต าบลล าปลายมาศ อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์, ๑๒ มกราคม ๒๕๕๘. 

๑๓สัมภาษณ์ พระครูอัมพวันพิทักษ์ เจ้าคณะต าบลหินโคน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์,   
๔ มกราคม ๒๕๕๘. 



๑๒๕  

ศาสนาต่อไปได้ตามเท่าที่ท าได้๑๔ โดยการเรียนการสอนพระพุทธศาสนานั้นเป็นหน้าที่โดยตรงของ
พระสงฆ์ แต่ทุกฝ่ายควรต้องส่งเสริมช่วยเหลือกัน ซึ่งตอนนี้ประเทศก าลังเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง อนาคตข้างหน้าการศึกษาของพระสงฆ์ไทยจะเป็นอย่างไรไม่มีใครทราบ ตอนนี้มีโอกาสอยู่ 
พระสงฆ์สามเณรและพุทธศาสนิกชนทุกคนก็ควรตั้งใจเรียนธรรมะกันให้มาก ๆ เรียนแล้วก็ประพฤติ
ตนให้เป็นแบบอย่างต่อผู้อ่ืน๑๕ รวมถึงการส่งเสริมพระสงฆ์สามเณรให้ได้ศึกษาเล่าเรียนในทางโลกไป
พร้อมกัน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับพระสงฆ์ในการช่วยพัฒนาสังคม๑๖ มีการส่งเสริมให้
ความรูด้วยการศึกษาและฝึกฝนตนเองแกพระภิกษุสามเณรอย่างสม่ าเสมอ สอนให้มีกระบวนการคิด
ในการแกไขปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบ รู้จักใช้ธรรมหรือปรัชญาน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าทีใ่นวัดโดยความรูเทา่ทันตามสภาวะแวดล้อมตามหลักเหตุ
และผล๑๗ 

 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ท าให้ทราบถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปัญหาอุปสรรค ซึ่ง
น าไปสู่แนวทางในการแก้ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๑๔สัมภาษณ์ พระครูสารกิตติสุนทร เจ้าคณะต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์, ๗ มกราคม ๒๕๕๘. 
๑๕สัมภาษณ์ พระครูอาทรประชานุกูล เจ้าอาวาสวัดหนองผะองค์ ต าบลหนองผะองค์ อ าเภอล า

ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์, ๑๑ มกราคม ๒๕๕๘. 
๑๖สัมภาษณ์ พระมหาบุญเลิศ สนฺติกโร เจ้าคณะต าบลหนองคู อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด

บุรีรัมย์, ๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
๑๗สัมภาษณ์ พระครูวิบูลชินวงค์ เจ้าคณะต าบลแสลงพัน อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ,   

๑๕ มกราคม ๒๕๕๘. 



๑๒๖  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามหลกัไตรสิกขาของพระสังฆาธกิาร 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวดับุรีรัมย ์

ส อ น ใ ห้ พ ร ะ ส ง ฆ์ มี ก า ร คิ ด
วิเคราะห์ในเชิงบวกเพื่อน าไปสู่
การช่วยเหลือเกื้อกูล และการ
บ าเพ็ญประโยชน์ มีการปฏิบัติ
สมาธิหลังจากการท าวัตรสวด
มนต์เช้าเย็น ให้พระสงฆ์มีความ
เคร่งครัดในกฎระเบียบของวัด 
สนับสนุนให้มีการสวดปาติโมกข์
ทุกกึ่งเดือนและให้ปฏิบัติตามพระ
วินัยอย่างเคร่ งครัด ตามหลัก
คุณธรรมค าสอนของพระพุทธ
องค์ที่เป็นรากเหงาของกุศลธรรม
คุณธรรมทั้งปวง 

ด้านศีล :  
การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 

ด้านสมาธิ :  
การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 

ด้านปัญญา :  
การพัฒนาปัญญา    

ฝึ ก ฝ น ใ ห้ พ ร ะ ส ง ฆ์ ไ ด้
หมุนเวียนการเป็นผู้น าการ
ท าวัตรสวดมนต์ มีการ
พูดคุ ยสั่ งสอนเรื่ อ งการ
เรี ยนพระธรรมวินั ยแก่
พระสงฆ์เพื่อแสดงให้เห็น
ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ
ประโยชน์ของพระธรรม
วินัย และหาวิธีการแก้ไข
ร่วมกับคณะสงฆ์ ให้ เป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

สนับสนุนพระสงฆ์ให้หมั่น
ศึ ก ษา ใน กา รท่ อ งพร ะ
ป า ติ โ ม ก ข์ แ ล ะ ศึ ก ษ า
ความหมายให้มากขึ้น ให้
พระสงฆ์ช่วยเป็นหูเป็นตา
แทนพระวินยาธิการ และ
จัดอบรมความรู้ เกี่ยวกับ
โทษของการฉันอาหารที่
เ ป็ น เ นื้ อ สั ต ว์ ดิ บ โ ด ย
ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ด้ า น
สาธารณสุข 
 

ให้ก าลังใจในการศึกษาและ
แ ส ด ง ให้ เ ห็ น ถึ ง คุ ณ ขอ ง
การศึกษา ให้ความสนใจใน
การอบรมสั่งสอนพระสงฆ์ 
รวมไปถึงจุดเล็กจุดน้อยที่
อาจท าให้เกิดผลกระทบต่อ
จิตใจของพระสงฆ์  จัดหา
กิ จ ก ร ร ม เ บ า  ๆ  แ ล ะ ให้
พระสงฆ์บวชใหม่ได้ปฏิบัติ
เพื่อการปรับตัว 

สอนให้พระสงฆ์เห็นโทษของการ
ขาดสติหรือความมั่นใจ สอนให้เห็น
ถึงคุณและความส าคัญของการมี
สมาธิ ให้ก าลังใจกับพระสงฆ์ในการ
มุ่งมั่นเพื่อปฏิบัติสมาธิ สร้างความ
เข้าใจสมาธิในเชิงวิถีชีวิตตามหลัก
พุทธศาสนา สอนให้รู้จักการคิด
วิเคราะห์ด้วยความตั้งใจ สอนให้
รับผิดชอบและเรียนรู้ในกิจการทาง
คณะสงฆ์และงานของชาวบ้าน สอน
วิธีการท าสมาธิด้วยการหลับตานึก
ถึงพระคุณพ่อแม่ ฝึกความอดทนอด
กลั้นควบคุมอารมณ์ และส่งเสริมให้
พระสงฆ์ออกก าลังกายตามสมณ
สารูป 

สนับสนุนให้ศึกษาท้ังทางโลกและ
ทางธรรมแต่ให้เน้นพระธรรมวินัย
เป็นหลักและสามารถเผยแผ่พระ
ศ า ส น า ต่ อ ไ ป ไ ด้  ใ ห้ พ ร ะ ส ง ฆ์
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างเพื่อ
การพัฒนาต่อผู้ อื่นโดยทางอ้อม 
ส่ง เสริมให้พระสงฆ์เตรียมความ
พร้อมในการช่วยพัฒนาสังคม สอน
ให้มีกระบวนการคิดในการแก ไข
ปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบ 
รู้ จั ก ใช้ ธรรมหรือปรั ชญาน ามา
ประยุ ก ต์ ใ ช้ ในการด า เ นินชี วิ ต 
สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในวัดโดยความรู เท่าทันตาม
สภาวะแวดล้อมตามหลักเหตุและผล 



๑๒๗  

จากแผนภาพที่ ๔.๑ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ให้ดี
ยิ่งขึ้นสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม มีการสอนให้พระสงฆ์มีการคิดวิเคราะห์
ในเชิงบวกเพ่ือน าไปสู่การช่วยเหลือเกื้อกูล และการบ าเพ็ญประโยชน์ มีการปฏิบัติสมาธิหลังจากการ
ท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็น ให้พระสงฆ์มีความเคร่งครัดในกฎระเบียบของวัด สนับสนุนให้มีการสวด
ปาติโมกข์ทุกกึ่งเดือนและให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด ตามหลักคุณธรรมค าสอนของพระ
พุทธองค์ที่เป็นรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง สนับสนุนพระสงฆ์ให้หมั่นศึกษาในการท่อง
พระปาติโมกข์และศึกษาความหมายให้มากขึ้น เป็นหูเป็นตาแทนพระวินยาธิการ และจัดอบรมความรู้
เกี่ยวกับโทษของการฉันอาหารที่เป็นเนื้อสัตว์ดิบโดยผู้เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุข 

๒) ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีการสอนให้พระสงฆ์เห็นโทษของการ
ขาดสติหรือความมั่นใจในการท ากิจต่าง ๆ และสอนให้เห็นถึงคุณและความส าคัญของการมีสมาธิ ให้
ก าลังใจกับพระสงฆ์ในการมุ่งมั่นเพ่ือปฏิบัติสมาธิ สร้างความเข้าใจสมาธิในเชิงวิถีชีวิตตามหลักพุทธ
ศาสนา  สอนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นขยันอดทนและเอาใจใส่ สอนให้รับผิดชอบ
และเรียนรู้ในกิจการทางคณะสงฆ์และงานของที่ต้องท าร่วมกับชาวบ้าน สอนวิธีการท าสมาธิด้วย
วิธีการหลับตาแล้วให้นึกถึงพระคุณของพ่อแม่ มีการฝึกความอดทนอดกลั้นควบคุมอารมณ์ และ
ส่งเสริมให้พระสงฆ์ออกก าลังกายตามสมณสารูป ให้ก าลังใจในการศึกษาและแสดงให้เห็นถึงคุณของ
การศึกษา ให้ความสนใจในการอบรมสั่งสอนพระสงฆ์ รวมไปถึงจุดเล็กจุดน้อยที่ อาจท าให้เกิดผล
กระทบต่อจิตใจของพระสงฆ์ และจัดหากิจกรรมเบา ๆ ให้พระสงฆ์บวชใหม่ได้ปฏิบัติเพื่อการปรับตัว 

๓) ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา สนับสนุนให้ศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมแต่ให้
เน้นพระธรรมวินัยเป็นหลักและสามารถเผยแผ่พระศาสนาต่อไปได้ ให้พระสงฆ์ประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างเพ่ือการพัฒนาต่อผู้อื่นโดยทางอ้อม ส่งเสริมให้พระสงฆ์เตรียมความพร้อมในการช่วยพัฒนา
สังคม สอนให้มีกระบวนการคิดในการแกไขปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบ รู้จักใช้ธรรมหรือปรัชญา
น ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ในวัดโดยความรู เท่าทัน
ตามสภาวะแวดล้อมตามหลักเหตุและผล ฝึกฝนให้พระสงฆ์ได้หมุนเวียนการเป็นผู้น าการท าวัตรสวด
มนต์ มีการพูดคุยสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของพระธรรมวินัย และหาวิธีการแก้ไขร่วมกับคณะสงฆ์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 



 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   

(๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์  

(๒) เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

(๓) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Research) โดยเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ พระภิกษุในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการใช้สูตร
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๔๙ รูป ซึ่งผู้วิจัย
ท าการส ารวจ (Survey Research) และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) 
วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เ พ่ือหาค่าความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า พระภิกษุผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี 
อายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๙๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๑๔ มีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา จ านวน ๗๔ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๗๒ มีวุฒิการศึกษาสามัญต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๑๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๙.๘๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมนักธรรมชั้นตรี จ านวน ๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓ และไม่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม จ านวน ๑๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๖๒  

 



๑๒๙ 

๕.๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ  อ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๘ และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน สรุปไดด้ังนี้ 

๑) ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๕ เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การ
ปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข์ รองลงมา คือ การปฏิบัติรักษาศีลเพ่ือเป็นตัวอย่างต่อ
พระภิกษุสามเณรผู้ใต้บังคับบัญชา และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
คณะสงฆ์อย่างเคร่งครัดด้วยดีเสมอมา ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 

๒) ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก     
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของ
พระสงฆ์ที่ในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ การควบคุมอารมณ์ของพระสงฆ์ที่ในขณะการปฏิบัติงาน 
( = ๓.๘๒, S.D. = ๐.๘๑๒) และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ วิธีการแก้ปัญหาโดยการท าจิตใจให้สงบ
ก่อนลงมือปฏิบัติงาน ( = ๓.๕๕, S.D. = ๐.๘๕๖) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

๓) ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้
ชั่ว รองลงมา คือ สามารถแก้ไขปัญหา ในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน และ
ข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของตนเองในการท างานโดยใช้หลักของ
เหตุผล ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

สมมติฐานที่ ๑ พระภิกษุที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ ไม่แตกต่างกันในทุกด้านโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

สมมติฐานที่ ๒ พระภิกษุ ที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวม แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ ที่มี พรรษา ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

สมมติฐานที่ ๓ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลาย



๑๓๐ 

มาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ไม่แตกต่างกันในทุกด้านทาง
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

สมมติฐานที่ ๔ พระภิกษุ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
โดยรวม แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ ที่
มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ในทุกด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  

สมมติฐานที่ ๕ พระภิกษุที่มี วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุที่มี วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ไม่แตกต่างกันในทุกด้านโดยนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕  

สรุปได้ว่า พระภิกษุที่มีอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนพระภิกษุที่มี
พรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ
การอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนว
ทางแก้ไข ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม พบว่า พระสงฆ์ที่สามารถจดจ าและท่องพระ
ปาติโมกข์ได้มีจ านวนน้อย พระสงฆ์ต่างเขตเข้ามาเรี่ยไรเงินท าบุญ และพระสงฆ์มีพฤติกรรมชอบฉัน
อาหารที่เป็นเนื้อสัตว์ดิบ 

ข้อเสนอแนะ : พระสังฆาธิการควรสนับสนุนให้พระสงฆ์ในการปกครองหมั่นศึกษาใน
การท่องพระปาติโมกข์และความหมายให้มากขึ้น ควรให้พระสงฆ์ช่วยเป็นหูเป็นตาแทนพระวินยาธิ
การเพ่ือความสงบเรียบร้อยด้านการปฏิบัติวินัยของพระภิกษุสามเณร และควรจัดอบรมความรู้
เกี่ยวกับโทษของการฉันอาหารที่เป็นเนื้อสัตว์ดิบโดยผู้เชี่ยวชาญด้านสาธารณสุข 

ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาหรืออายุมากไม่
กล้าที่จะเริ่มท าการศึกษาเล่าเรียนในทางโลกหรือทางธรรม พระสงฆ์ขาดการศึกษาอบรมสั่งสอนที่ดี 



๑๓๑ 

ท าให้หมดหวังและจิตใจหดหู่เกิดความเสื่อมของปัญหาและสุขภาพจิต และสภาวการณ์แวดล้อมหรือ
กิจกรรมที่เกิดข้ึนกับพระสงฆ์บวชใหม่ที่ยังปรับตัวไม่ได้ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพจิต 

ข้อเสนอแนะ : พระสังฆาธิการควรให้ก าลังใจในการศึกษาและแสดงให้เห็นถึงคุณของ
การศึกษา พระสังฆาธิการควรให้ความสนใจในการอบรมสั่งสอนพระสงฆ์ในการปกครอง รวมไปถึงจุด
เล็กจุดน้อยที่อาจท าให้เกิดผลกระทบต่อจิตใจของพระสงฆ์ และควรจัดหากิจกรรมเบา ๆ ให้พระสงฆ์
บวชใหม่ได้ปฏิบัติเพื่อการปรับตัวที่ค่อยเป็นค่อยไป เช่น การกวาดลานวัด การรดน้ าต้นไม้ เป็นต้น 

ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา พบว่า พระสงฆ์ที่สามารถน าพาชาวบ้านท าวัตรสวด
มนต์มีจ านวนน้อยมาก อาจยังไม่รู้แนวทางในการศึกษาและความส าคัญของพระธรรมวินัยที่แท้จริง 
และมีพระสงฆบ์างรูปใช้ความรู้ความสามารถในทางที่ไม่เหมาะสม เช่น การดูดวง การใบ้หวย เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ : พระสังฆาธิการควรฝึกฝนให้พระสงฆ์ในการปกครองได้หมุนเวียนการ
เป็นผู้น าการท าวัตรสวดมนต์เพ่ือความช านาญและไม่เก้อเขิน พระสังฆาธิการควรมีการพูดคุยสั่งสอน
เรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแก่พระสงฆ์  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและประโยชน์ของพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการควรหาวิธีการแก้ไขร่วมกับคณะสงฆ์ให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

 
๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก  

สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ อ าเภอ      
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ สามารถจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม มีการสอนให้พระสงฆ์มีการคิดวิเคราะห์ใน
เชิงบวกเพ่ือน าไปสู่การช่วยเหลือเกื้อกูล และการบ าเพ็ญประโยชน์ มีการปฏิบัติสมาธิหลังจากการท า
วัตรสวดมนต์เช้าเย็น ให้พระสงฆ์มีความเคร่งครัดในกฎระเบียบของวัด สนับสนุนให้ มีการสวด
ปาติโมกข์ทุกกึ่งเดือนและให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด ตามหลักคุณธรรมค าสอนของพระ
พุทธองค์ทีเ่ป็นรากเหงาของกุศลธรรมคุณธรรมทั้งปวง  

ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีการสอนให้พระสงฆ์เห็นโทษของการขาด
สติหรือความมั่นใจในการท ากิจต่าง ๆ และสอนให้เห็นถึงคุณและความส าคัญของการมีสมาธิ ให้
ก าลังใจกับพระสงฆ์ในการมุ่งมั่นเพ่ือปฏิบัติสมาธิ สร้างความเข้าใจสมาธิในเชิงวิถีชีวิตตามหลักพุทธ
ศาสนา  สอนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นขยันอดทนและเอาใจใส่  สอนให้รับผิดชอบ
และเรียนรู้ในกิจการทางคณะสงฆ์และงานของที่ต้องท าร่วมกับชาวบ้าน สอนวิธีการท าสมาธิด้วย
วิธีการหลับตาแล้วให้นึกถึงพระคุณของพ่อแม่ มีการฝึกความอดทนอดกลั้นควบคุมอารมณ์ และ
ส่งเสริมให้พระสงฆ์ออกก าลังกายตามสมณสารูป  

ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา สนับสนุนให้ศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมแต่ให้เน้น
พระธรรมวินัยเป็นหลักและสามารถเผยแผ่พระศาสนาต่อไปได้ ให้พระสงฆ์ประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างเพ่ือการพัฒนาต่อผู้อื่นโดยทางอ้อม ส่งเสริมให้พระสงฆ์เตรียมความพร้อมในการช่วยพัฒนา
สังคม สอนให้มีกระบวนการคิดในการแกไขปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบ รู้จักใช้ธรรมหรือปรัชญา



๑๓๒ 

น ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ในวัดโดยความรู เท่าทัน
ตามสภาวะแวดล้อมตามหลักเหตุและผล 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา
ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและ
น่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า พระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาพระสงค์สามเณรตามหลัก
ไตรสิกขาเป็นอย่างดีจึงท าให้พระสงค์ส่วนมากมีความเชื่อถือในการพัฒนาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญรัชต์ บุญช่วย ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
กระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา พบว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการศึกษาที่เน้นการ
ฝึกอบรมตนเองอย่างเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการที่ประสานกันอย่างเป็นพ้ืนฐานให้แก่กันจนถึง
ความพ้นทุกข์ โดยเริ่มจากการส ารวมระวัง กาย วาจา ใจ ไม่ ให้ตกอยู่ภายใต้การครอบง าของกิเลส
และให้มีปกติไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ต่อเมื่อกาย วาจา ใจ สงบระงับจากอารมณ์ภายนอกแล้วจึงเป็นฐาน
ในการฝึกอบรมจิตให้มีสติตั้งมั่น เกิดสมาธิไม่หวั่นไหวไปตามอ านาจของนิวรณ์ ๕ จนจิตนิ่งสงบ เป็น
กลาง อย่างมีสติอยู่ในสภาพควรแก่การงานแล้ว จึงสามารถใช้ปัญญาพิจารณาสภาวธรรมที่ปรากฏขึ้น
ในปัจจุบันขณะจนรู้ทันสภาวะไตรลักษณ์ของสิ่งทั้งหลายทั้งภายในและภายนอกตามความเป็นจริง
และรู้แจ้งในอริยสัจ ๔ ท าให้สามารถละกิเลสที่เป็นเหตุให้เกิดทุกข์ได้โดยสิ้นเชิง๑ 

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกเป็นรายด้าน 

๑. ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านศีล : การฝึกฝน
พัฒนาด้านพฤติกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข์ รองลงมา คือ การปฏิบัติรักษาศีล
เพ่ือเป็นตัวอย่างต่อพระภิกษุสามเณรผู้ใต้บังคับบัญชา และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การปฏิบั ติตน
ตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัดด้วยดีเสมอมา ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บุรัญชัย จงกลนี ได้วิจัยเรื่อง การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษาใน

                                                           

๑พิชญรัชต์ บุญช่วย, “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙).  



๑๓๓ 

จังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๒๔ คน โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนด้านศีลอยู่ในระดับดี ด้านสมาธิอยู่ในระดับปานกลาง ด้านปัญญาอยู่
ในระดับปานกลาง และพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขากับการปฏิบัติงาน
บริหาร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕๒ 

๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ด้านสมาธิ : การ
ฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมี
ส่วนร่วมมากที่สุด คือ การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของพระสงฆ์ที่ในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ การ
ควบคุมอารมณ์ของพระสงฆ์ที่ในขณะการปฏิบัติงาน และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ วิธีการแก้ปัญหา
โดยการท าจิตใจให้สงบก่อนลงมือปฏิบัติงาน ซึ่งอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
นวรัตน์ สุวรรณผ่อง  มุ่งศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่องานสังคมสงเคราะห์จิตเวช โดยพิจารณา
บทบาทในการให้ค าแนะน าปรึกษาปัญหาทางด้านจิตใจ บทบาทในการรดน้ ามนต์ ให้วัตถุมงคลอัน
เป็นเรื่องเกี่ยวกับขวัญและก าลังใจ บทบาทในการสอนวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือความสงบสุขทางด้าน
จิตใจบทบาทในการให้อยู่ที่อยู่อาศัยแก่คนที่ไร้ที่พ่ึงและผู้เจ็บป่วยและบทบาทในการส่งเสริมจริยธรรม
และการพัฒนาทางด้านจิตใจ ผลการวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการให้ค าแนะน าปรึกษาปัญหา
ทางด้านจิตใจและด้านการส่งเสริมจริยธรรมกับการพัฒนาทางด้านจิตใจเป็นส่วนใหญ่ บทบาทด้านอ่ืน
นั้นมีน้อย สิ่งที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของพระสงฆ์มากท่ีสุดในการช่วยเหลือประชาชนก็คือการ
ขาดแคลนทุนทรัพย์ นอกจากนี้ ยังพบว่าพระสงฆ์ส่วนใหญ่คิดว่ามีความสามารถ มีความพร้อม
เหมาะสมที่จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ว่าจะเป็นในระดับบุคคล กลุ่ม หรือ
ชุมชนก็ตาม๓ 

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ความ
เชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว รองลงมา คือ สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่โดย
ความรู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของ
ตนเองในการท างานโดยใช้หลักของเหตุผล ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค์) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัย
แห่งชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัย
แห่งชาติลาว อยู่ในระดับดีทุกด้าน คือ ด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร  วิธีการพัฒนาบุคลากร การ
สนับสนุนของผู้บริหารต่อบุคลากร การรับรู้ข่าวสารในมหาวิทยาลัยและการน าผลการพัฒนาบุคลากร

                                                           

๒บุรัญชัย จงกลน,ี “การปฏิบัตตินตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๒๙). 

๓นวรัตน ์สุวรรณผ่อง, “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสงัคมสงเคราะห์จติเวช : ศึกษา
กรณีวัดทีม่ีส านักสมถวิปัสสนากรรมฐานเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, 
(คณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๔).   



๑๓๔ 

ไปใช้ในการพัฒนางาน การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหาร ครู อาจารย์และบุคลากร  โดย
ภาพรวมปฏิบัติตนอยู่ในระดับดีทุกด้าน๔ 

๕.๒.๓ การอภิปรายผลตามสมมติฐาน 

ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุที่มี อายุ      
วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนพระภิกษุที่มีพรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัย พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์  ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา 
ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๕ 

 
 

 

                                                           

๔พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค)์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว
ตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุ์ทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๕ พระธนดล นาคพิพัฒน,์ “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรรีมัย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 



๑๓๕ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์เรียนรู้
เกี่ยวกับการท่องพระปาติโมกข ์

๒) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรสนับสนุนจัดโครงการปฏิบัติธรรม
ที่เน้นการฝึกสมาธิในทุกอริยาบท 

๓) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ควรสนับสนุนให้พระสังฆาธิการ
ส่งเสริมพระสงฆ์ให้สนใจในพระธรรมวินัยอย่างลึกซึ้ง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรจัดโครงการที่ส่งเสริมคุณธรรม 

ศีลธรรมในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรจัดโครงการด้านกิจกรรมทาง

ศาสนาในทุกๆ ด้าน เช่นการฟังธรรม การฝึกสมาธิ การด าเนินการธรรมทายาท หรือการอุปสมบท
ภาคฤดูร้อน 

๓) คณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรส่งเสริมให้พระภิกษุได้เข้าสอนและ
เผยแผ่ศีลธรรมในโรงเรียน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ควรศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอ
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ในอ าเภออ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความสอดคล้องกันใน
ระดับของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการกับอ าเภออ่ืน ๆ 

๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพล้วน เพ่ือให้ทราบแนวคิดใหม่หรือวิธีการใหม่ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 

๓) ควรศึกษาในรายละเอียดส่วนย่อยของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 
ในแต่ละด้านอย่างละเอียดเพื่อสนับสนุนข้อมูลการวิจัยให้ตรงกับความจริงมากยิ่งขึ้น 

๔) ควรท าการศึกษาวิจัยศักยภาพของพระสังฆาธิการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักธรรมผสมผสานกับหลักวิทยาศาสตร์ เพ่ือบูรณาการวิถีธรรมในการเผยแผ่แบบหลากหลาย 

 

  ๙๔
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 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

 (๑) หนังสือ : 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๐๖. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒. 
แก้ว ชิดตะขบ. รวมวิชานักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ, ๒๕๔๙. 
คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
จารย์ฐีระ ประวาลพฤษ์. การพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรม. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานสภา

สถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘. 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิต, 

๒๕๔๑. 
ไชย ณ พล. การปกครองของพระพุทธเจ้าระบอบธรรมาธิปไตย . กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย,  

๒๕๓๗. 
ฌาน ตรรกวิจารณ์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๔๔. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๘. 
ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์. พุทธศาสนากับสังคมไทยปัจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : วิถีทัศน,์ ๒๕๔๕. 
ธงชัย สมบูรณ์. การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร. กรุงเทพมหานคร : ปราชญ์สยาม, ๒๕๔๙. 
ธงชั ย  สันติ ว งษ์ .  องค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ .  กรุ ง เทพมหานคร : ไทย              

 วัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
 
 



๑๓๗ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

นงนุช วงษ์สุวรรณ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. จันทบุรี : ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการ
จัดการ มหาลัยราชภัฎร าไพพรรณี, ๒๕๔๗. 

นิสดารก์ เวชยานนท์. บทความทางวิชาการ HR. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร์. 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐. 

บรรยงค์ โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๖. 
บรรยงค์ โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น, ๒๕๔๖. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น.พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
บุญทัน ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม. กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพื่อพัฒนาสังคมไทย. 

พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนเจเม้นท,์ ๒๕๓๙. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙. 
บุญเลิศ ไพรินทร์. พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘. 
พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ  สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 
__________. องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยดุสิต, ๒๕๓๔. 
พรชัย ลิขิตจธรรมโรจน์. พฤติกรรมองค์การ. (Organizational Behavior). ส านักพิพม์โอเดียนส

โตร์, ๒๕๔๕.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ). เอกสารประกอบค าบรรยายเรื่องการปกครองคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๔๐. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).  พุทธวิธีการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

__________. ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

__________. พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร : อรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๓. 
พระธรรมโกศาจารย์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร : อรินทร์พริ้น 

ติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๓. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม่, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๐), หน้า ๓๐. 
 
 
 



๑๓๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสภา, ๒๕๔๓). 

__________. การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๓๙. 

__________. จะพัฒนาคนกันได้อย่างไร. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๓๙. 
__________. ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง. พิมพ์ครั้งที่ ๓๐. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
__________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
__________. พุทธธรรม (ฉบับเดิม). พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๔.  
__________. สู่การศึกษาแนวพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การขนส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต).  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
__________. พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 
__________. สู่การศึกษาแนวพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การขนส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖. 
__________. การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ โรงพิมพ์โรง

พิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๙. 
__________. การศึกษากับการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๔๔. 
__________. การสร้างสรรค์ปัญญาเพื่ออนาคตของมนุษยชาติ. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๔๐. 
__________. จะพัฒนาคนกันได้อย่างไร. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สหธรรมิก, 

๒๕๓๙. 
__________. ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม่. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 
__________. ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

๒๕๔๓. 
__________. ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง. พิมพ์ครั้งที่ ๓๐. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
__________. พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 

๒๕๔๙.  
__________. หัวใจพระพุทธศาสนา : พุทธจักร. ปีที่ ๖๑ ฉบับที ่๕, พฤษภาคม ๒๕๕๐.  
 



๑๓๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระพุทธโฆษาจารย์ (พระคันถรจนาจารย์). วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ต้อน ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๘. 
กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระพุทธวรญาณ. ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๘.  

พระไพศาล วิสาโล. การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.  คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎเชียงราย, 
๒๕๔๒. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๗. (นครปฐม : เพชรเกษมการ
พิมพ์, ๒๕๔๘.  

พระอุปติสสเถระ (ลังกา). วิมุตติมรรค. แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ.            
กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พะยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ สถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘. 

พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินฺทปญฺโ ). การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด. 
กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์ ธันวาคม, ๒๕๔๙. 

__________. เป้าหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์นิพพาน, ๒๕๓๗. 
มัลลี เวชชาชีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ส านักวิจัย สถาบันพัฒนาบัณฑิต

บริหารศาสตร์, ๒๕๒๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร  : 

ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๕. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร :  VJ. พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖. 
สนอง เครือมาก. คู่มือสอบปฏิบัติการ. นครสวรรค์ : เรียนดี, ๒๕๓๖. 
สมชาย หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๒. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๑. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล . กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์ 

สวัสดิการส านักงาน ก.พ., ๒๕๓๕. 
ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. คู่มือการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัด

การศึกษานอกโรงเรียน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๙). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย, ๒๕๔๙. 

สุจิตรา ธนานันท์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนศาสตร์. 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐. 

 



๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

สุวรีย์  ศิริโภคารภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์ สถาบันราชภัฏเทพ
สตรี, ๒๕๔๖. 

อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองค์การ : แนวคิดและการประยุกต์ใช้ในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ครุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๓๖. 

อ านวย แสงสว่าง. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๐. 
อ านาจ เจริญศิลป์. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. 

พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๔๓.  
 
 (๒) วิทยานิพนธ์ : 
กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 

โกศล เพ็ชรวงศ์. “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาคน : ศึกษาเฉพาะกรณี ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตร “เตรียมผู้บริหารการศึกษา” ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา วัดไร่ขิง”. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓.  

ขนิษฐ บูรณพันศักดิ์ . “แนวทางการพัฒนาความมั่นคงในการท างานของบุคลากร โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต . 
กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘.  

จันทนี เผ่าพงษ์เลิศศิริ. “แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . 
สาขาวิชาการเมืองและการ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่, ๒๕๔๐. 

ชาญพล นิลประภาพร. “ความสามารถที่จ าเป็นต่อนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในธุรกิจของไทย”. 
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาเทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร์, ๒๕๔๗. 

ฌาน ตรรกวิจารณ์. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐. 

ฌาน ตรรกวิจารณ์. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต . 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐.  

 
 
 



๑๔๑ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

ธวัชชัย เกื้อเกตุ. “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการเข้าร่วมโครงการอบรมคุณธรรมค่ายพุทธ
บุตรของวัดปัญญานันทาราม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๒.  

ธันยพร พงษ์โสภณ. บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
จั งหวั ดกาญจนบุ รี .  วิทยานิพนธ์ วารสารศาสตรมหาบัณฑิตมหาบัณฑิต 
สื่อสารมวลชน. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๓๙. 

นวรัตน์ สุวรรณผ่อง. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ไทยกับงานสังคมสงเคราะห์จิตเวช : ศึกษากรณี
วัดที่มีส านักสมถวิปัสสนากรรมฐานเขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๒๔.   

นิภาพรรณ แดงโรจน์. “การศึกษาความสามารถในการวิเคราะห์ตนเองและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
วิชาจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ ที่เรียนด้วยวิธีสอนแบบไตรสิกขา”. 
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒประสานมิตร, ๒๕๓๐. 

บุรัญชัย จงกลนี. “การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารการศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต . สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๒๙. 

ประดิษฐ์ พรหมเสนา. “การน าวิธีสอนในสมัยพุทธกาลมาใช้สอนจริยศึกษา ในระดับประถมศึกษา”. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓. 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร. “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙. 

พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร. “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙. 

พระครูมงคลศีลวงศ์ และคณะ. พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท
ของพระสงฆ์ไทย. อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่ ”.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 



๑๔๒ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโ . “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธนดล นาคพิพัฒน์. “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธรรมญาณมุนี. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย. อ้างใน พระปลัดเกียรติ
ศักดิ์ สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่ ”.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

พระบุญจันทร์ จนฺทสาโร (แก้วบุญยงค์). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว
ตามหลักไตรสิกขา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
ก ร ะ บี่ ”.  วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๘. 

พระพุทธินันทน์ บุญเรือง. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙. 

พระมหากฤษฎา นันทเพชร. ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อบทบาทการพัฒนาสังคม. วิทยานิพนธ์ศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. คณะพัฒนาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๐. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗. 

พระมหาจิตติภัทร อจลธมฺโม. “บทบาทของพระอานนท์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๗.  

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ. บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว าณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

 
 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี. ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม. ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓. 

พระมหาประทีป พรมสิทธิ์. “การศึกษาเชิงปรัชญาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง”. รายงานการศึกษาอิสระ
ป ริ ญ ญ า ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . ส า ข า ป รั ช ญ า  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๕. 

พระมหาโยทิน ละมูล. “บทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์”. 
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์, ๒๕๔๕. 

พระมหาสัญญา ปญฺ านิโก. การศึกษารูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมของพระครูพิศาล
ธรรมโกศล. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหาอนันต์ ดอนนอก. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามโครงการอบรมประชาชน
ประจ าต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์ปริญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรม
หาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๐. 

พิชญรัชต์ บุญช่วย. “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”. วิทยานิพนธ์  
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาพระพุทธศาสนา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พินิจ ลาภธนานนท์. “บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชนบท. โครงการหนังสือเล่มสถาบันวิจัยสังคม” 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

ภานุวัฒน์ เวชพนม. “ความต้องการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . 
สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น. วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๐. 

มรกต โกมลดิษฐ์. “การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ : กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

เรณู ภูมิประดิษฐ์. “การศึกษาเปรียบเทียบการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมระหว่างนักเรียนที่ฝึกสมาธิและ
ไม่ได้ฝึกสมาธิในชั้นเรียนมัธยมศึกษาปีที่๕”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๔. 

วิมลฤดี กุลอรรฆย์. “ผลของการฝึกสมาธิที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษาชั้น
ปีที่ ๕”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๓๔. 



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

สมใจ เกียรติพินิจกุล. “ผลของการฝึกโปรแกรมการพัฒนาจิตโดยเน้นไตรสิกขาตามหลักพระพุทธ 
ศาสนาต่อสภาวะแท้จริงแห่งตนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖”. ปริญญานิพนธ์ 
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๕. 

สัญชยพร อุทัยพันธุ์ . “บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในสถานประกอบการ จังหวัด
ขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. สาขาบริหารธุรกิจ บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๔๖.  

สันติชัย อินทรอ่อน. “ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของธนาคารพาณิชย์ ไทย”. 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต . สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ , 
๒๕๔๖. 

อาภรณ์รัตน์ ทองนพคุณ. “การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ในองค์กรด้าน
สิ่งแวดล้อม กรณีศึกษาผู้ปฏิบัติงานในกรมควบคุมมลพิษ”. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๙. 

 
 (๓) บทความในวารสาร : 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). หัวใจพระพุทธศาสนา : พุทธจักร. ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕, 
พฤษภาคม ๒๕๕๐. 

ระวี ภาวิไล. หัวใจของศาสนาพุทธ. บทความเสนอในการประชุมทางวิชาการ เรื่อง หัวใจของศาสนา. 
ธรรมสถาน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๗-๑๘ กรกฎาคม, ๒๕๒๘. 

 
 (๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแผ่ : 

เติมศักดิ์ ทองอินทร์. เอกสารประกอบการสอน : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : 
ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ . “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”. 
เอกสารประกอบการเรียนวิชา ปี ๒๕๕๐. (อัดส าเนา). 

พระธรรมญาณมุนี. วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร : การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์ไทย, พ.ศ. ๒๕๒๖. 

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน. แผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๓. (อัดส าเนา). 
ส านักงาน กศน. กรุงเทพมหานคร. คู่มือนักศึกษา : หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑. (อัดส าเนา). 
 
 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

๒. ภาษาอังกฤษ : 

Alfred Tack. How to Succceed as aSales Manager. Cedar Books, 1983. 
Abranam H. Maslow. A Theory of Human Motivation. Psychological Review 50, 

1943. 
Douglas McGregor. The Human Side of Enterprise. New York : McGraw – Hill, 1960. 
Flippo. Edwin B. Management : A Behavioral Approach.Boston : Allyn & bacon, 

1971. 
Lyman W. Porter and Edwarad E. Lawler III. Managerial Attitudes and Perfomance. 

Homewood. III. Dorsey Press, 1968. 
Megginson. Leon C. Personnel. A Behavioral Approach to Administration. 

Homewood: Richard D Lrwin, 1969. 
Martin G. Evens. “The Effect of Supervisory Behavior on the Path-Goal Relationship”. 

Organization Behavior and Human Performance. (May. 1970).and 
Rovert  J.House and Terence R. Mitchell. “Path-Goal Theory of 
Leadership”. Journal of Contemporary Business. Autumn, 1974. 

Nadler. Leonard. Designing  training  program : The critical  events  model. Reading. 
Mass. Addison – Wesley, 1982. 

Pace.RW.Smith. Human Resource Development. New Jersey : Prentlice Hall, 1991. 
Russell C. Swansburg. In Service Education. New york : G.D. Putmen Sons, 1968. 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมอื 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๔ 

 

 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
 ๑. พระมหาสม กลฺยาโณ, ดร. ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒. ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๓. ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๔. อาจารย์ ดร.บุษกร วัฒนบุตร ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๕. อาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค. 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

 
Reliability Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 
Standardized 

Items 

N of 
Items 

.967 .968 30 
 
Item Statistics 

 Mean Std. 
Deviation 

N 

A1 3.70 1.088 30 
A2 3.60 .968 30 
A3 3.37 .765 30 
A4 3.47 .819 30 
A5 3.40 .855 30 
A6 3.57 .935 30 
A7 3.23 .774 30 
A8 3.47 .900 30 
A9 3.53 .900 30 
A10 3.30 .750 30 
B1 3.40 .814 30 
B2 3.40 .770 30 
B3 3.63 .765 30 
B4 3.53 .776 30 
B5 3.53 .681 30 
B6 3.63 .809 30 
B7 3.37 .765 30 
B8 3.53 .776 30 
B9 3.53 .900 30 



๑๕๘ 
 

 Mean Std. 
Deviation 

N 

B10 3.87 .819 30 
C1 3.40 .770 30 
C2 3.53 .730 30 
C3 3.53 .819 30 
C4 3.43 .679 30 
C5 3.60 .770 30 
C6 3.57 .817 30 
C7 3.97 .765 30 
C8 3.80 .847 30 
C9 3.77 .774 30 
C10 3.53 .776 30 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่การวจิัย 
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ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณเ์ชิงลึก 
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ภาคผนวก ฉ. 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 

ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ค าชี้แจง 
  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าข้ึน เพ่ือการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับผู้วิจัยประชากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพระสังฆาธิการอ าเภอ    
ล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายละเอียดฉบับนี้เป็น
ความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือบุคคลอ่ืนแต่ประการ
ใด     
 แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม    
ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระ

สังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ตอนที่ ๓ เป็นข้อมูลเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา 

 
 ผู้วิจัยหวั งเป็นอย่างยิ่ งว่าจะได้รับความเมตตาอนุ เคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามในครั้งนี้เป็นอย่างดี และเจริญพรขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

(นายศักดา ภาคจันทึก) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

 



๑๗๑ 
 

 
 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา 

ของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ส่วนที่ ๑   เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม     
โปรดกาเครื่องหมาย    ลงใน   หน้าข้อความซึ่งตรงกับความเป็นจริง 
    

๑. อาย ุ
          ต่ ากว่า ๓๐ ปี       ๓๑ - ๔๐ ปี 
          ๔๑ - ๕๐ ปี    ๕๑ ปี ขึ้นไป 

๒. พรรษา 
     ๑ - ๕ พรรษา   ๖ - ๑๐  พรรษา 
     ๑๑ – ๑๕ พรรษา   ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
     ๒๑ พรรษา ขึ้นไป  

๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
     ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี   
     สูงกว่าปริญญาตรี 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
     นักธรรมตรี    นักธรรมโท 
     นักธรรมตรี    ไม่มีวุฒิทางธรรม 

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
      ประโยค ๑ - ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค  
     เปรียญธรรม ๔ – ๖ ประโยค  
     เปรียญธรรม ๗ – ๙ ประโยค 
     ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 



๑๗๒ 
 
ส่วนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด
เพียงข้อเดียว 

                ๕  หมายถึง เห็นด้วยในระดับ  มากที่สุด 
๔  หมายถึง เห็นด้วยในระดับ  มาก 

   ๓  หมายถึง เห็นด้วยในระดับ  ปานกลาง 
๒  หมายถึง เห็นด้วยในระดับ  น้อย 
๑  หมายถึง เห็นด้วยในระดับ  น้อยที่สุด 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสกิขา 
ระดับความเป็นจริง 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม      
๑ การช่วยเหลือกิจกรรมที่ส าคัญของคณะสงฆ์อ าเภอล าปลายมาศ      
๒ การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัดด้วยดีเสมอ

มา 
     

๓ การให้เกียรติต่อพระสังฆาธิการท่านอ่ืน ๆ      
๔ การพูดจาด้วยวาจาสุภาพเสมอ      
๕ การแนะน าช่วยแก้ไขปัญหาให้ผู้อื่น      
๖ การสนองงานต่อคณะสงฆ์ด้วยความตั้งใจตรงต่อเวลาที่ก าหนดไว้      
๗ การประพฤติปฏิบัติต่อพระสงฆ์ทุกรูปด้วยความเสมอภาพและเท่าเทียม

กัน 
     

๘ การเตรียมความพร้อมในด้านร่างกายและจิตใจเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด ารงสมณเพศเสมอ 

     

๙ การปฏิบัติและเคร่งครัดในศีลตามพระปาติโมกข์      
๑๐ การปฏิ บั ติ รั กษาศี ล เ พ่ื อ เ ป็ น ตั ว อย่ า งต่ อพระภิ กษุ ส าม เณร

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

 
 
 
 
 
  

     



๑๗๓ 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสกิขา 
ระดับความเป็นจริง 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ      

๑ การท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยการคิดวิเคราะห์ด้วยความตั้งใจ      
๒ การช่วยเหลือผู้อื่นที่ได้รับความเดือดร้อนตามความสามารถ      
๓ ความขยันอดทน และเอาใจใส่ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      
๔ การท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย      
๕ การช่วยเหลือกิจการทางคณะสงฆ์ด้วยความตั้งใจอย่างมีสติ      
๖ ความเชื่อมั่นในตนเองในขณะปฏิบัติหน้าที่      
๗ วิธีการแก้ปัญหาโดยการท าจิตใจให้สงบก่อนลงมือปฏิบัติงาน      
๘ การมีสุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส อารมณ์ดีอยู่เสมอ ในการปฏิบัติหน้าที่      
๙ การควบคุมอารมณ์ของพระสงฆ์ท่ีในขณะการปฏิบัติงาน      

๑๐ การฝึกฝนพัฒนาจิตใจของพระสงฆ์ท่ีในการปฏิบัติงาน      
 ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา         

๑ การใช้วิจารญาณใคร่ครวญเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจและเข้าถึง
เนื้อหาความหมายที่เรียนได้ถูกต้องชัดเจนเสมอ 

     

๒ ความสามารถแก้ไขปัญหา และท าการสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ได้ด้วยความ
รอบคอบ 

     

๓ การเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของตนเองในการท างานโดยใช้หลัก
ของเหตุผล 

     

๔ การมีความรู้ ความเข้าใจ หลักปัญญา ในค าสอนทางพระพุทธศาสนา      
๕ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่โดยใช้หลักการ

คิด พิจารณา 
     

๖ ประสบการณ์การเข้าอบรมปฏิบัติพระวิปัสสนากรรมฐาน      
๗ ความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว      
๘ สามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่โดยความรู้เท่าทันกับสภาพในปัจจุบัน      
๙ พระสังฆาธิการที่เคยร่วมงานด้วยมีการใช้หลักเหตุผลในการแก้ไข

ปัญหาและอุปสรรค 
     

๑๐ การส่งเสริมให้พระภิกษุได้เข้ารับการศึกษา      



๑๗๔ 
 
ส่วนที่ ๓  ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑. ด้านศีล : การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม  
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ............................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

๒. ด้านสมาธิ : การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
 

ข้อเสนอแนะ............................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 

๓. ด้านปัญญา : การพัฒนาปัญญา    
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
ข้อเสนอแนะ............................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณ ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

(นายศักดา ภาคจันทึก) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช. 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 

อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ค าแนะน า : แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์ จ านวน ๒ ตอน 
 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ นามสกุล............................................................................................................................. 
ต าแหน่ง / หน้าที่รับผิดชอบปัจจุบัน........................................................................................... 
วันที่................เดือน...........................พ.ศ. ................. 
 
ตอนที่ ๒   

๑. ท่านคิดว่า พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการพัฒนา
ฝึกฝนด้านพฤติกรรม อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๒. ท่านคิดว่า พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการพัฒนา
ฝึกฝนด้านจิตใจ อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ท่านคิดว่า พระสังฆาธิการในอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการพัฒนา
ฝึกฝนด้านปัญญา อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ลงชื่อ..................................................(ผู้สัมภาษณ์) 
 



   ๑๗๗ 

 

ประวัต ิผู้วิจัย 

 
 
 
 
ชื่อ : นายศักดา ภาคจันทึก 

เกิด : ๑๖ เมษายน ๒๕๒๙ 

สถานที่เกิด : ๒๘/๑ หมู่ที่ ๔ บ้านหนองผะองค์ ต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ
จังหวัดบุรีรัมย์ 

การศึกษา : ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 : สาขารัฐศาสตร์ การปกครอง 

อุปสมบท : วันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๒ 

สังกัด : วัดอมรทายิการาม 

หน้าที ่ : เสมียนทนาย 

ที่อยู่ปัจจุบัน : ๒๘/๑ หมู่ที่ ๔ บ้านหนองผะองค์ ต าบลหนองกะทิง อ าเภอล าปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

คติประจ าใจ : ระยะทางถึงจะยาวไกลซักเพียงไร เพียงเริ่มเดินก้าวแรกมันก็สั่นลง 
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