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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลและ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research Method) โดยใช้การวิจัยเชิง
ปริมาณ(Quantitative Research) เป็นหลัก และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)
สนับสนุน การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร
จ านวน ๕๖๓คน และเลือกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง ๒๓๔ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และทดสอบสมมติด้วยค่าที(t-test) และค่าเอฟ (F-test) และวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)เพ่ือการทดสอบความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.)  

 ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ๗ คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือส าหรับ
เก็บข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง (Structured in-depth-interview) เก็บข้อมูล 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth-Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ (descriptive interpretation) 
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  ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๖, 
S.D. = ๐.๕๕๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านมุทิตา (  = ๔.๐๑, S.D. = ๐.๖๑๓) 
ด้านเมตตา ( =๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๘๑) ด้านอุเบกขา ( =๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๘๐) และด้านกรุณา  
( =๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๔๐) 
 ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามข้อมูลประชากร ได้แก่ 
เพศ, สถานภาพ, อายุ, วุฒิการศึกษา, รายได้ต่อเดือน, ต าแหน่ง, และอายุราชการ พบว่า บุคลากร
ทางการศึกษามีเพศ, สถานภาพ, อายุ, วุฒิการศึกษา, รายได้ต่อเดือน, ต าแหน่ง, และอายุราชการ 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕   
 ๓) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านเมตตาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มี
ความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด ไม่กล้าที่จะมองการณ์ไกลและยังไม่เข้าใจถึงปัญหา และ
ความต้องการของบุคลากร  พิจารณาความดีความชอบ ไม่พิจารณาตามผลงาน ด้านกรุณาพบว่า
ผู้บริหารไม่ค่อยมีเวลาในการให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา  
ผู้บริหารไม่มีการสอบถามสุขภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าที่ควร  บางครั้ง ไม่ค่อยค านึงถึงความทุกข์
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  ด้านมุทิตาพบว่า ผู้บริหารสถานไม่ค่อยแสดงออกถึงความยินดีท าเฉย ๆ  
ผู้บริหาร บางครั้งไม่มีมุทิตา การให้ความส าคัญต่าง ๆ กับบุคลากรที่มาติดต่อประสานงาน ด้าน
อุเบกขาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษายังบกพร่องในเรื่องของความยุติธรรมในการให้รางวัลกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การวางตนเป็นกลางของผู้บริหารสถานศึกษายังมีการล าเอียงไม่ค่อยยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  บางครั้งผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการไม่ค่อยยึดถือความถูกต้อง  
ส่วนข้อเสนอแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้น าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการสอน และควรให้ความเป็นธรรมกับบุคลากรทุกคนโดยเท่าเทียบกัน 
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                         ABSTRACT 
  The objectives of this research were; 1)  to study the administration in 
accordance with Brahmaviaradhamma of school administrators at Sai Mai District, 
Bangkok, 2) to  compare the administration in accordance with Brahmaviaradhamma 
of school administrators at Sai Mai District, Bangkok and 3) to study problems, 
obstacles and suggestions for administrative in accordance with Brahmaviaradhamma 
of school administrators at Sai Mai District, Bangkok. Methodology was the mixed 
research method using the quantitative research as the main method and qualitative 
research as supportive  method.  The populations for the quantitative research was 
the 567  personnel in schools at Sai Mai District, Bangkok and 234 samples were 
derived from the populations using Taro Yamane’s formula. Data were analyzed by 
frequency, mean and standard deviation. Hypotheses were tested  by t-test, F-test 
and one way ANOVA to test the different means from three groups or more. The 
differences of means of the paired variables were tested by LSD,(Least Significant 
Differences) As for the qualitative research, data were collected from  7 key 
informants, purposefully selected, the tool was structured in-depth-interview. Data 
were collected  by in-depth-interview and analyzed by descriptive interpretation. 
 Findings were as follows: 
 1) The administration in accordance with Brahmaviaradhamma of school 
Administrators at Sai Mai District, Bangkok according to the personnel’s opinion was 
at high level with the average at 3.96 and SD at 0.555. 
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 Considering each aspect according to the personnel s’ opinions was at high 
levels, consecutively as;  Mutita, sympathetic joy, was at the average of 4.301, SD at 
0.613, Metta, loving kindness with the average  of 3.9 9, SD 0.681 Ubekkha, 
impersonal serenity was at the average  of 3.99 and SD at 0.680 and Karuna, kindness 
was at the average of 3.87 and SD was at 0.640. 
 2) Comparison of educational personnel opinions about the administration   
according to Brahmaviaradhamma of schools administrators at Sai Mai District, 
Bangkok classified by population data; sex, status, age, educational level, monthly 
income,positions and the length of time in the service was that  educational 
personnel with different sex, age, status, educational level, monthly income, 
positions and the length of time in the service had significantly different opinions 
about the administration according to Brahmaviaradhamma of schools administrators 
at Sai  Mai District, Bangkok at the significant level of 0.05 
 3) Problem, obstacles and suggestions for the administration according to  
Brahmaviaradhamma of the schools administrators at Sai Mai District, Bangkok was 
that; for Metta, loving kindness, administrators did not have confidence in concise 
decision making, dared not look far ahead and did not understand the subordinates’ 
problems and needs, did not evaluate subordinates by merit system. As for Karuna, 
kindness, administrators did not devote time to give advices to subordinates and 
helped them solve their problems. Administrators did not pay attentions to 
subordinates’ health and welfares.  
 As for Mutita, sympathetic joy, administrators did not express their joys with 
subordinates, expressed no feeling towards those who came to contact and 
coordinate. As for Upekkha, impersonal serenity, school administrators still lacked 
justice in giving rewards to subordinates. Schools administrators’ neutrality was 
deviated, bias-oriented. Did not listen to subordinates’opinions and sometimes, did 
not abide by the rule of law. As for recommendation, schools administrators should 
promote educational personnel to apply Dhamma principles in teaching, and also 
should equally give a fair deal to every educational personnel. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้  ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  อันประกอบด้วย  พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร์  และ 
พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโ ,ดร. ที่ได้กรุณาอนุเคราะห์ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาปรับปรุง
แก้ไขวิทยานิพนธ์เล่มนี้จนส าเร็จด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระมหาสมบูรณ์  วุฑฺฒิกโร, ดร.  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และขอขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์  ประกอบด้วย  พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโ ,รศ., อาจารย์ น.อ.ดร.นภัทร แก้วนาค และ
ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม  ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย   คือ  
ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรดช, ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์,  อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต,  อาจารย์ 
ดร.ยุทธนา  ปราณีต  และอาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นมี  
 ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม, ท่านผู้อ านวยการโรงเรียนออ
เงิน (อ่อน-เหม อนุสรณ์), ท่านประธานกรรมการสถานศึกษา, ท่านกรรมการเลขานุการสถานศึกษา ที่
ให้ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย และขอขอบคุณบุคลากรทางการศึกษาเขตสายไหมทุกท่าน  
ที่ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตอบแบบสอบถามทุกท่าน 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่ออเนก - คุณแม่สายหยุด อมราภรณ์ และพ่ีน้องนามสกุลอมราภรณ์
ทุกคน ที่สนับสนุนทุนในการศึกษา ตลอดถึงให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ 
พระสมนึก ธีรปฺญฺโ  เจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรฯ และเพ่ือน ๆ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รุ่น ๘ 
ทุกรูป/คน ที่คอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมาทุกท่าน 
 คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ  อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็นกตเวทตา
คุณแก่ ครูบาอาจารย์ บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุก ๆ เรื่องรวมทั้ง
บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยเล่มนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบผลส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี 
 
 

นางสาวณัชชา อมราภรณ์ 
๒๕ ธันวาคม ๒๕๕๗ 



(๖) 

 
สารบัญ 

 

เร่ือง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๑๐) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๕) 
ค าอธิบายค าย่อ  (๑๖) 
   
บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗ 
   
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๘ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร ๘ 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร ๑๐ 
  ๒.๑.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๒ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๒๑ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ๒๒ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ๒๙ 
  ๒.๓.๑ การบริหารสถานศึกษา ๒๙ 
  ๒.๓.๒ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ๓๑ 
    



(๗) 

 
  สารบัญ (ต่อ)  

เร่ือง   หน้า 
 ๒.๔ บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษาเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร 
 

๓๘ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕๓ 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ๕๓ 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักพรหมวิหารธรรม ๕๖ 
  ๒.๕.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ๖๓ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๙ 
    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๗๐ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๐ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๗๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๖ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๗ 
   
บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๗๙ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๙ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

๘๓ 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๑ 
 ๔.๔ ผลการวิ เคราะห์ความคิด เห็น เกี่ ยวกับ ปัญหาอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

 
 

๑๒๕ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก

พรหมวิหารธรรมผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

 
๑๓๓ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๓๘ 
   
   



(๘) 

 
 สารบัญ (ต่อ)  

เร่ือง   

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๔๐ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๔๐ 
  ๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๔๐ 
  ๕.๑.๒ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

๑๔๑ 
  ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๔๑ 
  ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ๑๔๒ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๔๓ 
  ๕.๒.๑ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม 

 
 

๑๔๔ 
  ๕.๒.๒ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกเป็นรายด้าน 

 
 

๑๔๔ 
  ๕.๒.๓ ผลการอภิปรายสมมติฐาน ๑๔๖ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๕๐ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๕๐ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๕๐ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๕๑ 
    
บรรณานุกรม  ๑๕๒ 
ภาคผนวก  ๑๕๙ 
ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือวิจัย 
 

๑๖๐ 
ภาคผนวก ข. ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๖๖ 
ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถาม 
 

๑๖๙ 
ภาคผนวก ง. ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) ๑๗๑ 
   



(๙) 

 
 สารบัญ (ต่อ)  

เร่ือง  หน้า 

ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๗๔ 
ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๘๔ 
ภาคผนวก ช. หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก ๑๙๒ 
ภาคผนวก ซ. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๒๐๐ 
ประวัติผู้วิจัย  ๒๐๑ 
 



   (๑๐) 

 
สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี  หน้า 
๒.๑ จ ำนวนประชำกรและกลุ่มอย่ำงครูผู้สอนในโรงเรียน เขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร 
 

๓๘ 
๓.๑ จ ำนวนประชำกรและกลุ่มอย่ำงครูผู้สอนในโรงเรียน เขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร 
 

๗๒ 
๔.๑ ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม ๗๙ 
๔.๒ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน

ตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร  โดยภำพรวม 

 
 

๘๓ 
๔.๓ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน

ตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร  ด้ำนเมตตำ 

 

 
๘๔ 

๔.๔ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน
ตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร  ด้ำนกรุณำ 

 
 

๘๖ 
๔.๕ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน

ตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร  ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๘๘ 
๔.๖ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำน

ตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร  ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๙๐ 
๔.๗ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำร

ธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร   
จ ำแนกตำมเพศ 

 
 

๙๑ 
๔.๘ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำร

ธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมสถำนภำพ 

 
 

๙๒ 
   
   



   (๑๑) 

 
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๙ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมสถำนภำพ  โดยภำพรวม 

 
 

๙๓ 
๔.๑๐ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมสถำนภำพ  ด้ำนเมตตำ 

 
 

๙๔ 
๔.๑๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมสถำนภำพ  ด้ำนกรุณำ 

 
 

๙๔ 
๔.๑๒ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมสถำนภำพ  ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๙๕ 
๔.๑๓ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมสถำนภำพ  ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๙๖ 
๔.๑๔ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหม

วิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมอำยุ 

 
 

๙๗ 
๔.๑๕ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุ  โดยภำพรวม 

 
 

๙๘ 
๔.๑๖ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุ  ด้ำนเมตตำ 

 
 

๙๙ 
๔.๑๗ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม 

กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุ  ด้ำนกรุณำ 

 
 

๑๐๐ 
   
   



   (๑๒) 

 
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๑๘ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุ  ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๑๐๑ 
๔.๑๙ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุ  ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๑๐๒ 
๔.๒๐ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหม

วิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมอำยุ 

 
 

๑๐๔ 
๔.๒๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  โดยภำพรวม 

 
 

๑๐๕ 
๔.๒๒ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  ด้ำนเมตตำ 

 
 

๑๐๖ 
๔.๒๓ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  ด้ำนกรุณำ 

 
 

๑๐๗ 
๔.๒๔ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๑๐๘ 
๔.๒๕ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ  ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๑๐๙ 
๔.๒๖ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหม

วิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน 

 
 

๑๑๐ 
   
   



   (๑๓) 

 
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๒๗ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน โดยภำพรวม 

 
 

๑๑๑ 
๔.๒๘ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน ด้ำนเมตตำ 

 
 

๑๑๒ 
๔.๒๙ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน ด้ำนกรุณำ 

 
 

๑๑๓ 
๔.๓๐ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๑๑๔ 
๔.๓๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมรำยได้ต่อเดือน ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๑๑๕ 
๔.๓๒ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหม

วิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 

 
 

๑๑๖ 
๔.๓๓ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหม

วิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
จ ำแนกตำมอำยุรำชกำร 

 
 

๑๑๗ 
๔.๓๔ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุรำชกำร โดยภำพรวม 

 
 

๑๑๘ 
๔.๓๕ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุรำชกำร  ด้ำนเมตตำ 

 
 

๑๑๙ 
   
   



   (๑๔) 

 
 สารบัญตาราง (ต่อ)  

ตารางท่ี  หน้า 
๔.๓๖ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุรำชกำร ด้ำนกรุณำ 

 
 

๑๒๐ 
๔.๓๗ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุรำชกำร ด้ำนมุทิตำ 

 
 

๑๒๑ 
๔.๓๘ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

กำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร  โดยจ ำแนกตำมอำยุรำชกำร ด้ำนอุเบกขำ 

 
 

๑๒๒ 
๔.๓๙ ผลสรุปโดยรวมกำรเปรียบเทียบกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรม

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร โดยจ ำแนกตำม
ปัจจัยส่วนบุคคล ตำมสมมติฐำนที่ ๑ – ๗ 

 
 

๑๒๓ 
๔.๔๐ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนเมตตำ 
 

๑๒๕ 
๔.๔๑ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนเมตตำ 
 

๑๒๖ 
๔.๔๒ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนกรุณำ 
 

๑๒๗ 
๔.๔๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนกรุณำ 
 

๑๒๘ 
๔.๔๔ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนมุทิตำ 
 

๑๒๙ 
๔.๔๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนมุทิตำ 
 

๑๓๐ 
๔.๔๖ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนอุเบกขำ 
 

๑๓๑ 
๔.๔๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนตำมหลักพรหมวิหำรธรรมของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ด้ำนอุเบกขำ 
 

๑๓๒ 
 



(๑๔) 

 
สารบัญแผนภาพ 

 
ภาพที ่  หน้า 
๒.๑ โครงสร้างโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๔๐ 
๒.๒ โครงสร้างโรงเรียนออเงิน ๔๒ 
๒.๓ โครงสร้างโรงเรียนวัดเกาะสุวรณาราม ๔๔ 
๒.๔ โครงสร้างโรงเรียนประชานุกูล ๔๕ 
๒.๕ โครงสร้างโรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม ๔๖ 
๒.๖ โครงสร้างโรงเรียนสายไหม (ทัสนารมย์อนุสรณ์) ๔๗ 
๒.๗ โครงสร้างโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ ๔๘ 
๒.๘ โครงสร้างโรงเรียนวัดหนองใหญ่ ๕๐ 
๒.๙ โครงสร้างโรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ ๕๒ 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๙ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๒๘ 

 



(๙) 

ค ำช้ีแจงกำรใช้อักษรย่อและหมำยเลขย่อคัมภีร์ 
 

๑.  กำรใช้อักษรย่อ 
 

 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ 
และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙  เป็นหลักโดยใช้ระบบย่อ
คํา ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตันตปิฎก 
 ที.ม. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
 ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 ขุ.ชา. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย  ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 
 ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 
 
๒.  กำรระบุเลขหมำยพระไตรปิฎก 
 

 ในงานวิจัยฉบับนี้  ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ  ๒๕๐๐  และ
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง 
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ระบบระบุ  เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ. (บาลี)  ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ 
หมายความว่า  การอ้างอิงนั้นระบุถึง  สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย  ธมฺมปทปาลิ  ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปิฎกเล่มที่  ๒๕  ข้อที่  ๓๒๑-๓๒๒  หน้าที่  ๗๒  ส่วนพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยจะระบุ 
เล่ม / ข้อ /หน้า/  เช่น  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/ ๓๒๑-๓๒๒/ ๑๓๓    หมายความว่า  ระบุถึง สุตตันตปิฎก  
ขุททกนิกาย   ธรรมบท ฉบับภาษาไทย  พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็น
ต้น 
 



บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในสังคมปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องก้าวเข้าสู่ยุคโลกา 
ภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้ทุกคนต้องดิ้นรนต่อสู้และมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับตัว
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการแข่งขัน ในยุคปัจจุบันเป็นยุคข้อมูลข่าวสาร ผู้ใดที่มีความพร้อมด้าน
ข้อมูลข่าวสารที่ดีกว่า ก็จะเป็นผู้ที่ได้เปรียบ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารและจัดการทุกด้าน
ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับหน่วยงานหรือระดับชาติ 
 ในประเทศไทยได้น าระบบการสื่อสารที่ทันสมัยโดยควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ท าให้
การสื่อสารระหว่างประชาชน หน่วยงานราชการตลอดจนวงการธุรกิจอุตสาหกรรมมีความสะดวก
รวดเร็ว ข่าวสารต่างๆ ถูกส่งไปถึงผู้รับภายในไม่กี่วินาทีช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ท าให้ประเทศ
พัฒนาในด้านวัตถุมากกว่าการพัฒนาด้านจิตใจ ถ้าการพัฒนาประเทศและสังคมไม่เน้นที่จิตใจแล้ว ผล
ที่จะเกิดขึ้นตามมาก็คือ จิตใจคนไทยจะต่ าลงมีความเห็นแก่ตัวโดยไม่ค านึงถึงความยุ่งยากความ
เดือดร้อนของผู้อ่ืนการท างานทุกชนิดไม่ว่าในอดีตหรือปัจจุบัน ยิ่งถ้าที่เห็นแก่ตัวเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตัวนั้นขึ้นมาเป็นผู้บริหารยิ่งจะท าให้องค์การนั้นๆ ล้มเหลว ฉะนั้นผู้บริหารย่อมมีความส าคัญอย่าง
มาก ที่ควรจะมีจริยธรรม ศีลธรรมหรือคุณธรรม  เนื่องจากการบริหาร กิจการใดๆที่เกี่ยวกับ
สาธารณะในยุคโลกาภิวัฒน์ มีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะ ท าให้ธุรกิจต่างๆ
เหล่านั้นด าเนินไปด้วยดี และ บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการ เปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้  พรมแดนและ
กระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลก ในด้านการศึกษาก็ไม่เว้นมีความจ าเป็นที่ จะต้องอาศัย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ ความส าเร็จ
และเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์๑  
 ลักษณะการบริหารจัดการการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารแตกต่างกันออกไปซึ่งขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์ความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพของแต่ละคน เพ่ือมาผลักดันผู้ร่วมงานเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาซึ่งเป็นความการท้า
ทายอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหาร  ท าให้ผู้บริหารต้องใช้ความสามารถประสบการณ์ในการบริหารงาน
มากตามไปด้วย เพราะคุณภาพของบุคลากรและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเป็นไปอย่างไร

                                         
 

๑ธีระ รุญเจริญ, สภำพปัญหำและควำมต้องกำรของโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก  ในภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ, (ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๔๔๖), หน้า ๑. 



๒ 
 
นั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร๒ ในท านองเดียวกัน การที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาจะเก่งงานสักเพียงใด จะ
เป็นผู้น าแบบใด หรือใช้ความสามารถใช้หลักจูงใจและมีมนุษย์สัมพันธ์ได้ดีมากกน้อยเพียงใดก็ตาม สิ่ง
หนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาจะขาดไม่ได้ คือ คุณธรรม๓ 
 ประชากรในประเทศไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และในหลักธรรม ค าสอนใน
พระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมที่จะน าพาบุคคลไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบ
ของพรหมวิหารธรรม ๔ คือ เมตตา หมายถึง ความรักที่มีต่อบุคคลอ่ืนอย่างจริงใจ กรุณาหมายถึง 
ความสงสารและเห็นใจพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลอ่ืน มุทิตา หมายถึง การพลอย 
ยินดีเมื่อบุคคลอื่นได้ดีหรือประสบความสมหวังและอุเบกขา หมายถึง การวางเฉยหรือปล่อยวางในสิ่ง 
ที่สุดวิสัยที่จะช่วยเหลือได้ เป็นหลักธรรมที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้สร้างแรงจูงใจ ให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารที่ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ มาเป็นแนว
ทางการบริหาร ย่อมเป็นศูนย์กลางรวมใจ รวมงาน และสามารถจัดการให้งานในการปฏิบัติหน้าที่
ลุล่วงไปด้วยดี 
 สถานศึกษาเป็นองค์การที่ส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับต้น เพราะมีความ
ใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็นอย่างมาก กิจกรรมการเรียนการสอนก่อให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน
นั้นจะเกิดข้ึนที่สถานศึกษา เด็กจะเกิดการเรียนรู้ เป็นคนเก่ง เป็นคนดี และมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุขได้ก็อยู่ที่สถานศึกษาเป็นส าคัญ๔ การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีคุณสมบัติคุณสมบัติหลายประการคือ มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรมและ
มีลักษณะที่ดี ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ คือ สมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง๕ การสร้างคุณธรรม
เพ่ือใช้ในการบริหารเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะท าให้สามารถด าเนินงานไปด้วยความ
ราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้  
 ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการศึกษาจึงควรน าแนวปฏิบัติที่อยู่ในขอบข่ายของ
คุณธรรม เพราะคุณธรรมเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงาน ท า
ให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน

                                         
 ๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สมรรถนะกำรศึกษำไทยในเวทีโลก พ.ศ. ๒๕๔๓,
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), หน้า ๖๕-๖๖. 
 ๓บุญเลิศ ไพรินทร์, เทคนิคเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ ทักษะ และทัศนคติ, (กรุงเทพมหานคร : 
สวัสดิการพิมพ์ ส านักงาน ก.พ., ๒๕๓๘), หน้า ๖๔. 
 ๔วันชัย ดนัยตโกมุท, กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมแนว พ.ร.บ. กำรศึกษำ
แห่งชำติ ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : ครุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
 ๕ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ชุดฝึกอบรมผู้บริหำรสถำนศึกษำระดับสูงเล่ม
ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : คัมปาย อิมเมจจิ้ง, ๒๕๔๑), หน้า ๒. 



๓ 
 
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ๖ ฉะนั้นผู้บริหารสามารถใช้เป็นหลักในการบริหารจัดการนั่นคือหลัก
พรหมวิหารธรรม๔ ซึ่งเป็นหลักคุณธรรมของผู้ใหญ่ที่ผู้บริหารที่เป็นผู้น าในองค์กรควรยึดปฏิบัติ เพ่ือ
เสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมโดยเมตตาอยากให้ผู้อ่ืนมี
ความสุข มีกรุณาอยากให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์เมื่อได้รับความทุกข์ร้อน มีมุทิตารู้สึกชื่นบานในเวลาที่ผู้อ่ืน
ได้รับความดี และมีอุเบกขา รู้จักวางเฉย ไม่เสียใจ ไม่ดีใจ ไม่ตัดสินใจเอนเอียง เพราะอ านาจอคติผิดๆ 
ถือว่าเป็นการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาที่ดี ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการดียิ่งขึ้น ช่วย
ท าให้คุณภาพทางการศึกษาไทยได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
 จากความส าคัญของปัญหา การใช้คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร ผู้ วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยก าหนดศึกษาเฉพาะเขตสายไหม ซึ่ง
เป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ถึงการน าหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาคือ  หลักพรหม
วิหารธรรม๔  ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา  อุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมส าหรับนักบริหาร มาใช้มากน้อย
เพียงใดและจะศึกษาจากทัศนะของครูรวมทั้งบุคลากรการศึกษาในสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุง เทพมหานคร เ พ่ือน าเสนอผลวิจัยนี้  เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานอื่นๆ ใช้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓.เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เขตสายไหมกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตโดยบูรณาการจากหลักธรรมพรหมวิหารธรรมใน
พระไตรปิฎก ได้แก่ ๑. ด้านเมตตา  ๒. ด้านกรุณา  ๓. ด้านมุทิตา และ ๔. ด้านอุเบกขา  

                                         
 ๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๓-๗๔. 



๔ 
 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร  
ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยตัวแปรต้น ( Independent 

Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ๑) ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ๑. เพศ   
๒. สถานภาพ  ๓. อายุ  ๔. วุฒิการศึกษา  ๕. รายได้  ๖. ต าแหน่ง ๗. อายุราชการ  
 ๒) ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ หลักการบริหารตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม๔ ได้แก่ ๑. ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา และ ๔. ด้านอุเบกขา๗  

๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  
๑.๓.๓.๑ ประชำกร (Population)ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนในเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๙ โรงเรียน ซึ่งมีจ านวน 
๕๖๓ คน๘ 
 ๑.๓.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยแบ่งเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน ๒ คน ครู ๒ คน 
กรรมการสถานศึกษา ๒ คน และนักเรียน ๑ คน รวมทั้งหมด จ านวน ๗ คน ได้แก่ 
 ๑. นายวินัย จันทร์ลอย    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
 ๒. นายสันทิศ รุ่งแกร       ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) 
 ๓. น.ส.ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต   ครู ค.ศ.๑    
 ๔. นางสุนีรัตน์ เบ้าจังหาร    ครู ค.ศ.๒    
 ๕. นางสรรเสริญ เครื่องทิพย์    ประธานกรรมการสถานศึกษา   
 ๖. นางขวัญใจ  ชุมทอง          กรรมการเลขานุการ 
 ๗. ด.ญ.ณัฏฐนิชา ณาณจินดา  นักเรียน 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่อยู่ในเขตสายไหม กรุงเทพมหานครจ านวน ๙ โรงเรียน ได้แก่ ๑. โรงเรียนฤทธิ-
ยะวรรณาลัย ๒. โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม ๓. โรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) ๔. โรงเรียน
วัดหนองใหญ่ ๕. โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม (พิบูลสงคราม)  ๖. โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ 

                                         
 ๗พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ .  ปยุ ตฺ โต ) ,  พจนำนุกรมพุทธศำสตร์ ฉบับประมวลธรรม 
(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร์พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๖๑. 

 
๘ข้อมูลจากฝ่ายการศึกษาของส านักงานเขตสายไหม ณ วันท่ี ๑๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 



๕ 
 
๗. โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ ๘. โรงเรียนสายไหม (ทัสนาย์อนุสรณ์) ๙. โรงเรียนประชานุกูลข า-
สนิทอนุเคราะห์ 

๑.๓.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยตั้งแต่ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๗ ถึงมีนาคม พ.ศ. 

๒๕๕๘ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๔ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๔.๑ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
๑.๔.๒ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
๑.๔.๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
 
๑.๕ สมมติฐำนที่ใช้ในกำรวิจัย 
 สมมติฐำนที่ ๑ ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๒ ครทูี่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๓ ครทูี่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๔ ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๕ ครูที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๖ ครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 สมมติฐำนที่ ๗ ครูที่มีอายุราชการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 



๖ 
 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรบริหำรงำน หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาที่ผู้บริหารเป็น
ผู้ด าเนินการหรือกระบวนการต่างๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา การ
บริหารงานทั่วไป  
 พรหมวิหำรธรรม หมายถึง หลักค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาที่มีจุดมุ่งหมายในการ
สอนให้บุคคลมีความรักความเมตตาต่อผู้อ่ืน มีความสงสารเห็นใจและพร้อมที่จะช่วยเหลือบุคคลอ่ืน 
รู้สึกพลอยยินดีเมื่อบุคคลอ่ืนได้ดี และรู้สึกปล่อยวางหรือวางเฉยเมื่อพบกับสถานการณ์ที่สุดวิสัยจะ
แก้ไขได้หรือสุดวิสัยที่จะช่วยเหลือเจือจุนได้ ซึ่งแยกออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ๑. เมตตา ๒. กรุณา ๓. 
มุทิตา ๔. อุเบกขา 
 เมตตำ หมายถึง การแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิตเป็นความคิด
ช่วยเหลือให้ทุกคนประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกัน อันเป็นความคิดที่มีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในภาวะปกติ 
 กรุณำ หมายถึง การแสดงออกถึงความสงสาร คือ การคิดจะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจาก
ความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์และต้องการความช่วยเหลือ
โดยเป็นการช่วยเหลือที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง 
 มุทิตำ หมายถึง การแสดงออกถึงความชื่นบาน เป็นความพลอยยินดีเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีอัน
เป็นความคิดรู้สึกเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า มีความสุข อันเป็นความดีแท้ เช่น ได้ลาภยศมา
โดยบริสุทธิ์ มิได้โกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเว้นความอิจฉาริษยาผู้อื่นเพราะนึกเห็นแก่ตัว 
 อุเบกขำ หมายถึง การแสดงออกถึงการวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเมื่อ
ตัดสินใจในเรื่องใดๆ แล้ว ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็น
การรักษาความถูกต้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพ่ือผดุงไว้ซึ่งความถูกต้อง 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่ง
ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอนในเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 สถำนศึกษำเขตสำยไหม กรุงเทพมหานคร หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่อยู่ในเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด ๙ โรงเรียนได้แก่ ๑. โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัย ๒. โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม ๓. โรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) ๔. โรงเรียน
วัดหนองใหญ่ ๕. โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม (พิบูลสงคราม)  ๖. โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ ๗. 
โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ ๘. โรงเรียนสายไหม (ทัสนาย์อนุสรณ์) ๙. โรงเรียนประชานุกูลข าสนิท
อนุเคราะห์ 
 



๗ 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบถึงการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๗.๒ ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๗.๓ ท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
น าไปปรับปรุง/พัฒนาด้านการบริหารงานทางการศึกษาต่อไป 
 ๑.๗.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ต่อไป 



บทท่ี ๒  
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” นี้ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร 
วารสาร หนังสือ ต าราทางวิชาการโดยมีตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๔ บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  ๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร 
   ๒.๕.๒  งานวิจัยเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรม  
   ๒.๕.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารถือเป็นเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือด าเนินงานตาม
กระบวนการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และมีนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติได้ให้
ความหมายและออกแบบทฤษฎีไว้หลายท่านดั้งที่ได้ค้นคว้าเพ่ือเป็นแนวทางของ    การศึกษาดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
องค์กร เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า 
การบริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือ
องค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อ
การที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม 



๙ 
 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

 การบริหาร (Administration) หมายถึง การก าหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ 
การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่
ต้องการ๑ ซึ่งสอดคล้องกับ ติน ปรัชญพฤทธิ์ ที่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการน าเอาการ
ตัดสินใจ และน านโยบายไปปฏิบัติ๒ นอกจากนั้นแล้วยังมีนักวิชาการท่านอ่ืนๆ ที่กล่าวว่าการบริหาร 
คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรการบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการ
ตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๓ หรือเป็นกระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอน
ต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด 
ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่
ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๔ อีกนัยหนึ่งการบริหารคือศิลปะ ในการใช้
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๕

การบริหาร หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้น าของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคน และ
วัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกัน เพ่ือร่วมกันท างานเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพได้ และขณะเดียวกัน
จะต้องจัดการน าองค์การให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีที่สุด๖ 

นอกจากนั้นแล้วยังมีนักวิชาการต่างประเทศที่ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ว่า 
กระบวนการที่ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือใช้ให้
กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๗ การบริหารหมายถึง 
ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่

                                         
๑มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐. 

๒ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), 
หน้า ๘. 

๓ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ์ : คณะครุศาสตรส์ถาบนั
ราชภัฎ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 

๔พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 
๕สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๖ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๗), หน้า ๒๖. 
๗ยอร์ช อ้างใน ประดิษฐ์ บอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

กลุ่มภาคเหนือ, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓. 



๑๐ 
 
ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจ เลือก๘

ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน๙การน าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ๑๐การขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็น
ผู้น า (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น (Motivative) ความเพียรของผู้อ่ืนเพ่ือสู่
เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การ
วางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๑๑ 
 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆได้รับการกระท าจนเป็น
ผลส าเร็จ กล่าวคือในการบริหารนั้นผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็น
ผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์กร หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 
 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้นถือเป็นเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือด าเนินงานตาม
กระบวนการที่ได้ตั้งเอาไว้เพ่ือให้บรรลุผลที่ได้ตั้งไว้และได้มีนักวิชาการทั้งชาวต่างชาติและชาวไทยได้
ให้ความหมายและได้ออกแบบทฤษฎีไว้หลายท่านดังที่ได้ค้นคว้ามาเป็นแนวทางของการศึกษา ดังนี้ 
  แนวคิดการบริหารของจีนในสมัยราชวงศ์ฉินที่ล่มสลายเนื่องมาจากการปกครองใน
แนวคิดนิตินิยม คือการที่ผู้ปกครองปกครองด้วยความโหดร้ายทารุณ มีการลงอาญาอย่างหนักด้วย
กฎหมายที่เข้มงวด และไม่มีระบบการให้รางวัลเมื่อท าความดี จิ๋นซีฮ่องเต้พยายามกอบกู้แผ่นดินจีนให้
เป็นปึกแผ่นและมีแนวนโยบายที่แข็งกร้าว ลงโทษผู้กระท าผิดอย่างหนัก และเมื่อภารกิจรวบรวม
แผ่นดินเสร็จสิ้นแล้ว ก็ยังคงใช้วิธีการเช่นเดิมกับประชาชน ท าให้ราษฎรตกเป็นเป้าหมายความทารุณ
โหดร้ายแต่เพียงฝ่ายเดียว เมื่อราษฎรสูญสิ้นทุกอย่างจึงเกิดการกระด้างกระเดื่อง และลุกขึ้นสู้ ในที่สุด

                                         
๘เฮอร์เบิร์ต เอ. ไซมอน อ้างใน เติมศักดิ์ ทองอินทร์ , ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๓. 
๙Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982), p.6. 
๑๐Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :     

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
๑๑E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 



๑๑ 
 
แล้วราชวงศ์ฉินก็ล่มสลายในที่สุด๑๒อีกทั้งการบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ“การจัดการ” นั้น
บางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของ
งาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าว
ว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” เป็นการน าเอา
นโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้๑๓การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ
ผู้น าโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้
กับองค์การ เรียกว่า วิธีดีที่สุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับ
สถานการณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้อง
ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จ านวนมาก และวิเคราะห์ว่า
วิธีการใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๑๔ 

มีนักวิชาการได้ให้หลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๕  
 (๑) การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จ 
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้ คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมได้ มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ 
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 
 (๒) การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่

                                         
๑๒ทองแถม นาถจ านง และ อดุลย์ รัตนมั่นเกษม, ยุทธศิลป์ จิ๋นซี, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

ดอกหญ้า, ๒๕๕๔), หน้า ๑๗๓ – ๑๗๔. 
๑๓ทองหล่อ เดชไทย,  หน่วยที่  ๑ แนวคิดเกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข ,  (นนทบุรี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน้า ๕. 
๑๔สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๕), หน้า ๔๙. 
๑๕เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๔),        

หน้า ๑-๒. 



๑๒ 
 
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 
 (๓) การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 (๔) การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (๕) การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 สรุปได้ว่า การบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นกระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้
ส าหรับตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ทั้งที่เป็นองค์กรที่เป็น
หน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยน าทรัพยากรมาใช้ให้
ประหยัด ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพื่อให้บุคคลต่างๆ เกิดความร่วมมือ
กันในการปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการบริหารเป็นประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

๒.๑.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
มีนักบริหารหลายท่านที่ได้ตั้งทฤษฎีทางการบริหาร ไว้ว่า การบริหารที่มีหลักเกณฑ์

การบริหารพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ๑๖ 
 ๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ ต้อง
มีการก าหนดวิธีการทางานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถทางานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์  

                                         
๑๖เฟรดเดอร์ริค ดับบลิว. เทเลอร์, อ้างในธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ - ๔๘. 



๑๓ 
 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด  

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทางานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ทา  

๓. ใช้วิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณาคนงานนี้ 
คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีทางานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็นจริง
ถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการทางานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น  

๔. การประสานความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงานฝ่ายบริหารควรจะ
ได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงาน
ที่ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น  
 จากหลักการดังกล่าว พบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลาง
ของปัญหาและความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ
กลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุ่ม ให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อยๆ
มีความเชื่อว่า เป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่ง
สามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมี
สาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร (Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทาง การบริหาร 
๕ ประการ คือ๑๗ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท าการคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทาง
ที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการทางานในอนาคต  

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครงของงาน
ต่างๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมใน
อันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้  

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงานต่าง ๆ   ของผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระทาให้ผลส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระทาตนเป็นตัวอย่างที่ดี 

                                         
๑๗Price Alan, Human Resourec Management, In a Business Context, 2 edition, 

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 



๑๔ 
 
จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการทางานของคนงานและองค์การที่มีอยู่ 
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้น และล่อง นอกจากนี้ยังต้องท า
การประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย หากโครงสร้าง
ขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใด
หย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคนให้
เข้ากันได ้และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน  

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถประกัน
ได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว มีนักวิชาการได้ก าหนด
หลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๑๘ 

๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบ ในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้  

๒. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ และฟา
โย ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทาง การของแวป
เบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่เป็น
ทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical 
Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า (Leading) 
และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่
กัน  

๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่า ค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้อง ในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ 
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
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๑๕ 
 
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง  

๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าใน การวางแผน (Planning) และการ
จัดการ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจานวนของระดับขั้น การบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาใน
การติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่าง ๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลางและระดับต้นของสาย การบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากข้ึน สาหรับการทางานข้ามแผนกหรือการทางานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้นาของแต่ละทีม  

๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการบังคับบัญชา แต่
เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมีการกระจายอ านาจ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ เนื่องจากว่าจะมี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ  

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการวางแผนจะท าให้
ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรมของกลุ่มหรือกิจกรรมของบุคคล 
แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมีการ
ติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไรเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมีจุดหมายและ
แผนเดียวกัน  

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาค คือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน  

๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ  (Organization Chart) 



๑๖ 
 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่า   มีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน  

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระทาสิ่ง ต่าง ๆ  โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน  

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเก่ียวกับเรื่อง     การเชื่อฟัง 
(Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลาย ๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด และท างานอย่าง
เข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ภายในองค์การกับคุณสมบัติของผู้นาภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะ
ปฏิบัติตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย  

๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส และ
แผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการทางานของพนักงานได้  การให้หรือการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ  ระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิมโดยการให้รางวัล 
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควรยุติธรรมและ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าท่ีจะทาได้  

๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะทางานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น  

๑๓. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ (Subordination 
of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การถือว่าเป็นประโยชน์



๑๗ 
 
ของทุก ๆ คน หรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนด
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ  
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามลาดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง 
 ยังมีนักสังคมศาสตร์ชาวเยอรมัน ได้คิดองค์การระบบราชการ (Bureaucracy) ที่มี
รูปแบบเฉพาะอย่างหนึ่งของสังคมโดยมุ่งหวังให้ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบที่มี
ลักษณะของการแบ่งงาน มีต าแหน่งอ านาจบังคับบัญชา อาศัยความมีเหตุ มีผล การไม่ค านึงถึงตัว
บุคคล การใช้หลักความรู้ความสามารถในการเลื่อนชั้นเลื่อนต าแหน่ง และการแบ่งงานกันท าอย่างเป็น
ทางการตามตัวบทกฎหมาย ซึ่ง Weber เห็นว่าถ้าองค์การใดน าหลักการนี้ไปใช้ในการบริหารจะ
ประสบความส าเร็จแน่นอน๑๙ 
 แนวคิดในอุดมคติของระบบราชการของ Weber 
 ๑) มีการแบ่งงาน และก าหนดงานที่ชัดเจน (Division of Labour) 
 ๒) ก าหนดสายงานที่เป็นล าดับชั้นที่ชัดเจน (Authority Hierarchy) 
 ๓) เลือกใช้งานคนตามความรู้ความสามารถ (Formal Selection) 
 ๔) มีกฎและระเบียบที่แน่นอนเป็นทางการ (Formal Rules and Regulations) 
 ๕) ไม่เล่นพวก ไม่ยึดหลักความเป็นส่วนตัว (Impersonality) 
  ๖) เน้นการเป็นมืออาชีพในการบริหาร มีทิศทางการท างานที่มีความช านาญในงานนั้นๆ 
มีเงินเดือนที่แน่นอน ตามที่องค์การก าหนด (Career Orientation)มีนักวชาการได้กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารนั้นต้องประกอบด้วย ขั้นตอนที่ส าคัญ หรือที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า “POSDCoRB 
Model” ซึ่งอธิบายตามความหมายได้ดังนี้๒๐ 
 (๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 
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๑๘ 
 
 (๒) การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง
ของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่างๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
 (๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน
ทางด้านบุคคล อันได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 
 (๔) การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงาน ให้
เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 (๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ 
ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 (๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 

     (๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท างบประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงินยังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงทฤษฎีของ
การบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้
ท าการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้๒๑ 
  ๑) การจ้างงานระยะยาว 
  ๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
  ๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
  ๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
   ๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 
 สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ 
๕ ประการ คือ๒๒ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสาหรับการปฏิบัติงาน ใน
อนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะทาวิธีการ และวัตถุประสงค์ ของงานนั้นๆ ไว้
ล่วงหน้า  

                                         
๒๑William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 

1971), p. 283. 
๒๒ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๒), หน้า ๖๗. 



๑๙ 
 

๒. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
ก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จาเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๓. การเสริมกาลังบ ารุง (Stimulation) หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ  

๔. การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุก
หน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก  
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้นสุดท้าย
เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลขั้น
สุดท้าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นเพ่ือวางแผนใหม่
สาหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 
 นอกจากนั้นแล้วยังมีนักบริหารในประเทศไทยได้กล่าวถึงการบริหารไว้ดังนี้ การบริหาร
เป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other people) และ
กล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อ
ภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ๒๓ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการดาเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร  

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทาและการกระจายอ านาจ  

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา บุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน  

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตาม
แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

                                         
๒๓พระธรรมโกศาจารย์, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ - ๕. 



๒๐ 
 

กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ ประการ คือ๒๔ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้
แผนงานที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการด าเนินงาน 
 ๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้งานต่าง ๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 
 ๓) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ๔) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 
 ๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะท าให้การท างานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุก
คนเป็นไปด้วยดียังมีนักวิชาการ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย ๔ ประการ คือ๒๕ 
 ๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 
เลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น 
 ๒) การจัดองค์การ หมายถึง ก าหนดอ านาจหน้าที่และต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
 ๓) การน า หมายถึง ความพยายามท าให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานโดยทั่วไปทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะ
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงานการ
รายงานผล และการงบประมาณ ที่ผู้บริหารทุก ๆ องค์กรจะต้องมีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดในการท างาน  
 

                                         
๒๔พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏนครปฐม, 

๒๕๕๒), หน้า ๖๔-๗๒. 
๒๕วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑. 



๒๑ 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
 หลักธรรม หรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งอยู่ในศาสนาพุทธมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระ
ธรรมขันธ์ โดยสรุปแล้วมี ๓ ประการที่ส าคัญ คือ (๑) ละชั่วทั้งปวง (๒) ท าดีให้บริบูรณ์ (๓) ท าใจให้
บริสุทธิ์ สิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง ๓ ประการดังกล่าวยังแบ่งได้เป็น ๒ ส่วน คือ ส่วน “ศีลหรือวินัย” อันเป็น
ค าสั่งหรือข้อบังคับมิให้ท า ส่วนอีกอย่างหนึ่งคือ “ธรรม” เป็นค าสั่งสอน หรือข้อที่ควรกระท า ในที่นี้
จะศึกษาเฉพาะหมวดธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ เป็นธรรมที่ผู้บริหารทุกคนควรศึกษาและฝึกฝนพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้บริหารที่ดี ซึ่งมิใช่เรื่องยากแต่ประการใด ถ้าผู้บริหารมีธรรมในใจ๒๖ พรหมวิหารธรรม 
๔ เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝืนใจ 
นักบริหารต้องมีพรหมวิหารธรรม ซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์ สัตว์ทั้งหลายด้วย
เมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ก็
ต้องมีอุเบกขาด้วย เพ่ือจะมิให้เสียธรรม ที่มาของค าว่าพรหมวิหารธรรมนี้ มาจากค าว่า “พรหม” ซึ่ง
แปลว่า ชื่อพระเป็นเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนาพราหมณ์ ทพในพรหมโลก และมาจาก ค าว่า “วิหาร” 
ซึ่งแปลว่า วัด ที่อยู่ของพระสงฆ์ท่ีประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแล้ว “พรหมวิหารธรรม” จึง
แปลว่า ธรรมของพรหม หรือธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ มี ๔ ประการ ประกอบด้วย เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา๒๗พรหมวิหารธรรม ๔ คือ บุคคลผู้มีคุณธรรมครบถ้วนบริบูรณ์เท่านั้น อันพรหมวิหาร
ธรรมนั้นมี ๔ ประการ คือ๒๘ ๑)  เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปราถนาดีต่อผู้อ่ืน ไม่มีเล่ห์
เหลี่ยม ดูได้จากสีหน้าที่บงบอก คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส และดูจากการกระท าที่มุ่งหวังให้ผู้อ่ืนมีดียิ่งๆ ขึ้น
ไป  ๒)  กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนมนุษย์ร่วมโลก ยามเห็นผู้อ่ืนมีความล าบากก็
ทนอยู่ไม่ได้ ต้องแสดงออกมาด้วยการเข้าช่วยเหลือเจือจุน ด้วยความเต็มใจเสมอ ในท านองสุขก็สุข
ด้วย นั่นเอง  ๓)  มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของผู้อ่ืน ไม่แสดงความอิจฉาริษยา
ด้วยการทนดูเห็นคนที่เขาได้ดีกว่าตัวไม่ได้ ดูได้จากการไปแสดงไมตรีจิตต่อบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมต่อ
ความส าเร็จของผู้อื่นโดยไม่ต้องบังคับใจ   ๔)  อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไม่อาจจะช่วยเหลือเขาได้
ไม่ทับถมซ้ าเติม และเมื่อผู้อ่ืนผิดพลาดหรือได้รับความวิบัติ ไม่แสดงอาการสมน้ าหน้าเมื่อเขาพลาด 
เป็นต้น 
 

                                         
๒๖นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พลิ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๓๙), หน้า 

๔๓. 
๒๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจิญทัศน์, 

๒๕๒๕), หน้า ๕๖๘-๕๖๙. 
๒๘พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑), 

หน้า ๘-๙. 



๒๒ 
 
 
  ๒.๒.๑ ความหมายของหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง
ที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการ ดังนี้๒๙ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง กล่าวคือ 
ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 
 ๒) กรุณา ความสงสาร คือช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์ ใฝ่ใจ
ในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย 
 ๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองประสบความส าเร็จ
ในหน้าที่การงานก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อ่ืน
ประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการกระท าของเขา
เอง ว่าเขาเป็นผู้กระท าขึ้น อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ  และยังมี
นักวิชาการอีกหลายท่านได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรมส าหรับผู้ใหญ่ นักปกครอง 
หรือผู้บริหาร ๔ ประการ ได้แก่๓๐ 

๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิด
ท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

๒) กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัด
ความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

๓) มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 

๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรม
ที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัย
และปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า 

                                         
๒๙ที.ปา (ไทย) ๑๑ / ๒๒๘ / ๒๓๒. 

 ๓๐พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ .  ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม 
(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร์พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์ จ ากัด ,พิมพ์ครั่งท่ี ๑๖ ๒๕๕๑), หน้า ๑๖๑. 



๒๓ 
 
 พรหมวิหารธรรม เป็นหลักใจ ได้แก่ผู้ใหญ่ที่ดีย่อมด ารงตนมั่นคงอยู่ในพรหมวิหารธรรมสี่ 
ประการเป็นประจ าในผู้น้อยเป็นนิจ คือมีเมตตารักใคร่ปรารถนาให้ผู้น้อยได้รับความร่มเย็นเป็นสุขโดย
ทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารช่วยเหลือผู้ที่น้อยที่ทุกข์ยากจนเต็มความสามารถ ๑ มุทิตา พลอยยินดีต่อ
ผู้น้อยที่มีความเจริญขึ้น แม้จะได้รับ  ยกย่องดีกว่าตนก็ไม่คิดริษยา ๑ อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่
เห็นผู้น้อยต้องได้รับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตนไม่สามารถจะช่วยได้ หรือตนช่วยแล้วแต่ไม่ส าเร็จ๓๑  
 พรหมวิหารธรรม ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่ของผู้ใหญ่ ผู้ไม่มัวหมองในศีล ในธรรม ในวินัย 
คือพรหมวิหารธรรม เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา จะให้เกิดผลเป็นประโยชน์ได้จริงจะต้องท าให้คุ้น
ใจ คือ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับใจด้วยมี ๔ ประการ คือ๓๒ 
 ๑) เมตตา เป็นเรื่องของจิตใจ เพราะเป็นความปรารถนา คือ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุขไม่มี
อะไรแตกต่างในความเป็นชีวิต ทั้งผู้อ่ืน สัตว์อ่ืนและตนเอง คือ ผู้ใดจะให้อะไรใคร ผู้นั้นจะต้องมี
เสียก่อน ผู้ไม่มีจะให้ก็ให้ไม่ได้ จะปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุขก็เช่นกัน ถ้าตนเองไม่เป็นสุขจะมีความสุขที่
ไหนไปแผ่ให้คนอ่ืน เมตตาที่ถูกต้องจะต้องออกจากใจที่อ่อนละมุน เป็นใจที่สงบจากความทุกข์ความ
ร้อน สงบจากความโลภ ความโกรธ ความหลง ใจที่ก าลังทุกข์ร้อนด้วยความโลภ ความโกรธ ความหลง 
จะไม่มีพลังเมตตาเลย ตรงกันข้ามกลับมีแต่ความไม่เมตตาแม้แต่กับตนเอง เพราะท าให้ตนเองร้อน ไม่
มีความสุข คนใจดีคนเดียวสามารถท าให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุขได้มากมายนัก เช่นเดียวกับคนไม่ดีคน
เดียว ก็สามารถท าให้เกิดความทุกข์ความร้อนได้มากมาย เมตตาต้องอาศัยปัญญา เพราะปัญญา
เท่านั้นที่จะช่วยพิจารณาได้ถูกต้อง ว่าควรแสดงเมตตาต่อผู้ใดอย่างไร เมื่อใดจึงจะเป็นคุณไม่เป็นโทษ 
การลงโทษบุตรธิดา กระท าผิดเพื่อให้ส านึก ก็เป็นเมตตากรุณาของมารดาบิดา การไม่ลงโทษกลับเป็น
การไม่เมตตากรุณา 
 ๒) กรุณา เป็นเรื่องทางกาย เพราะเป็นเรื่องการช่วยเหลือ คือ ช่วยให้พ้นทุกข์ มีทั้งทุกข์กาย
ทุกข์ใจ แต่ที่จริงเมตตาและกรุณาไปด้วยกันแยกกันไม่ออกที่เป็นธรรม เป็นพรหมวิหารธรรมอย่างยิ่ง 
คือ ช่วยให้พ้นทุกข์ทางใจ เห็นใครทุกข ์อย่านิ่งดูดาย ท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดเพ่ือช่วย นั่นคือกรุณา ช่วยให้พ้น
ทุกข์และต้องช่วยให้ถูก อย่างให้ผิดศีล อย่าให้เป็นการเบียดเบียนใครดังพระพุทธองค์ทรงกล่าวไว้ว่า 
“การให้ธรรมทานชนะการให้ทั้งปวง” คือ เป็นการช่วยที่เหนือการช่วย ทั้งปวง เป็นการช่วยให้พ้น
ทุกข์ทางใจ ใจที่มีธรรมเพียงไรจะพ้นจากความทุกข์มีความสงบสุขเยือกเย็นเพียงนั้น ผู้ใช้ธรรมคือ
ปฏิบัติเป็นตัวอย่าง ให้เห็น บอกเล่า สั่งสอนอบรมให้เกิดธรรม 

                                         
 

๓๑ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท), หน้าที่ของคน (ฉบับบสมบูรณ์), (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 
๒๕๔๑), หน้า ๑๘๘.   

 
๓๒สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน), พรหมวิหารธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บริษัท

สหายการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๒๗), หน้า ๔-๒๔. 



๒๔ 
 
 ๓) มุทิตา คือ พลอยยินดีด้วยกับตนเองและผู้อ่ืนได้ดีมีสุข ซึ่งจะน าไปสู่ความดีอีกชั้นหนึ่ง ถ้า
รู้จักคิดให้ถูก ให้รู้จักตั้งใจสงวนรักษาความดีความสุขที่ได้นั้นไว้และเพ่ิมพูนให้ยิ่งขึ้นไม่ทะเยอทะยาน
ให้ยิ่งขึ้นจนเกินไป เช่นได้ดีเพียงนั้นแล้วก็ยินดีกับการได้ดีเพียงนั้นของตนอย่าไม่พอใจเพราะต้องการ
ยิ่งไปกว่านั้น การพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข ผลดีที่จะเกิดขึ้นนั้นเราเองจะเป็นผู้ได้รับก่อนใคร
ทั้งหมด ความพลอยยินดีด้วยกับความริษยาให้ความร้อนเย็นผิดกันขณะที่ใจเกิดความยินดี เราเองนั้น
แหละสบาย ขณะที่ใจเกิดความยินร้ายริษยา เราเองนั่นแหละทุกข์ร้อน ฉะนั้น การพลอยยินดีด้วยเมื่อ
ผู้อื่นได้ดีมีสุขจึงเป็นสิ่งที่ควร 
 ๔) อุเบกขา คือ วางใจเฉย วางใจเป็นกลาง ไม่ยินดียินร้าย เมื่อสุดวิสัยจะเมตตากรุณาได้แล้ว 
ก็ยังไม่เกิดผลดี ยังช่วยให้เขาเป็นสุข พ้นจากความทุกข์ไม่ได้ จึงใช้อุเบกขาปลงใจลงให้ได้ว่าได้ท าสุด
ความสามารถแล้ว ได้เมตตากรุณาถูกต้องแล้ว ผลเป็นเช่นไรก็จ าต้องอุเบกขาถ้าไม่อุเบกขา ปล่อยใจ
ให้ดิ้นรนร้อนเร่าเพราะปรารถนาจะช่วยเขาให้ได้ผล เช่นนี้เป็นการผิดเป็นการขาดเมตตากรุณาใน
ตนเอง 
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง หลักธรรมส าหรับผู้ใหญ่ มี ๔ ประการ ได้แก่๓๓  
 ๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังด ีที่ปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีวามสุข นักบริหารจะต้องมีความ
รักและความหวังดีแก่เพ่ือนร่วมงานความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี  หรือส่วนดีของเพ่ือน
ร่วมงาน 
 ๒. กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบ
เคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้นความสงสาร
จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อนักบริหารเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
 ๓. มุทิตา คือ ความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีสุข นักบริหารต้องมีความรักนัก
บริหารต้องส่งเสริมให้คนท างานมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความสามารถจนได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นโดยไม่
กลัวว่าลูกน้องจะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไม่กีดกันใคร แต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างานแสดงความสามารถ
เต็มที่ และพลอยชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของคนร่วมงาน มุทิตาจะท าลายความริษยาในใจนัก
บริหารยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ข้อส าคัญคือนักบริหารต้องรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคน 
 ๔. อุเบกขา คือ ความรู้สึกวางเฉยเป็นกลางไม่ล าเอียงเข้าข้างคนใดคนหนึ่งนั่นคือความนัก
บริหารที่ไม่รู้เท่าทันเพ่ือนร่วมงาน ไม่รู้เท่าทันสถานการณ์อาจวางเฉยได้เหมือนกัน แต่การวางเฉย
เช่นนั้น เรียกว่า “อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโง่ ซึ่งไม่ใช่สิ่งที่ด ี

                                         
 ๓๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๗๖-๗๘. 



๒๕ 
 
 พรหมวิหารธรรม ๔ ไว้ว่า เป็นธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ แต่ก็ไม่ใช่ว่าหลักธรรม
หมวดนี้จะเหมาะส าหรับผู้เป็นใหญ่เท่านั้น ทุกคนสามารถน าหลักธรรมนี้ไปใช้ได้ทุกคน เพราะเป็น
หลักธรรมที่จะช่วยให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างประเสริฐบริสุทธิ์ ได้แก่๓๔  
 ๑. เมตตา ความปรารถนาให้เขามีความสุข ผู้บริหารจะต้องมีความหวังดีต่อผู้อ่ืน อยากให้
ผู้อื่นได้รับความสุข สิ่งนี้จะเป็นพลังอันยิ่งใหญ่ที่จะผลักดันให้ผู้บริหารได้สร้างคุณงามความดีต่างๆ ต่อ
ผู้อื่น ความเมตตานี้จึงเป็นพื้นฐานส าคัญอย่างยิ่งของความดีงามทั้งหลาย 
 ๒. กรุณา ความสงสารคิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ ผู้บริหารจะต้องหาทางคิดช่วยเหลือผู้อ่ืนที่ก าลัง
ตกอยู่ในความทุกข์ยากล าบากให้พ้นจากความทุกข์ ไม่นิ่งเฉยดูดาย ต้องมีจิตใจที่อยากจะช่วยเหลือ 
ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ให้ผ่านพ้นไปได้ หากผู้บริหารเมินเฉย ไม่ใส่ใจไยดีความรู้สึกที่ไม่ดีจะเกิดขึ้นกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี ผู้บริหารเมื่อเห็นผู้อ่ืนอยู่ดีมีความสุข ก็ต้องมีความ
แช่มชื่นเบิกบานใจด้วยเห็นผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป  ก็ต้องยินดี
บันเทิงใจไปกับเขา พร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุน ไม่กีดกันริษยา 
 ๔. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยชอบหรือชัง ผู้บริหารต้องรู้จักวางใจเฉยได้
ในเรื่องที่ควรเฉย ในเรื่องที่ควรปล่อยวาง ไม่ยินดียินร้าย หากเรื่องนั้นผู้บริหารใช้ปัญญาพิจารณาแล้ว
ว่า เป็นผลอันเกิดข้ึน อันสมควรแก่เหตุ และรู้ว่าพึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตามสมควรแก่เหตุนั้น 
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักและก ากับความประพฤติให้เป็นไปโดย
ชอบ ถูกต้องตามท านองคลองธรรม จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์
ทั้งหลายโดยชอบ ได้แก่๓๕ 
 ๑. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้เขาเป็นสุข ค าว่า “เมตตา” หมายถึงความสนิทสนม 
คือ ความใคร่ที่เว้นจากราคะ ความก าหนัด ได้แก่ความปรารถนาให้เกิดความสุขความเจริญแก่ผู้อ่ืน 
ความปรารถนาดีอยากให้มีความสุข ความมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์และสัตว์ทั่ว
หน้า 

                                         
 

๓๔พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (นนทบุรี : บริษัท ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์ จ ากัด,๒๕๕๓), หน้า ๗๒ 
– ๗๓. 

 ๓๕แก้ว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖), 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๙๓-๙๔. 



๒๖ 
 
 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ค าว่า “กรุณา” หมายถึงความหวั่นใจเมื่อ
เห็นผู้อ่ืนได้รับทุกข์ร้อน ได้แก่ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข์ร้อนของเขาหรือความสงสารคิด
จะช่วยให้พ้นทุกข ์ความใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี ค าว่า “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบ้านได้แก่ความ
พลอยยินดีในเมื่อผู้อ่ืนได้ดี หรือความยินดีในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตใจผ่องใสบันเทิงประกอบด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสรรพสัตว์ผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญ
งอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔. อุเบกขาความวางเฉยไม่ดีใจไม่เสียใจเมื่อผู้อ่ืนถึงความวิบัติ ค าว่า อุเบกขา หมายถึงความ
วางเฉย ได้แก่วางตนเป็นกลาง ในเมื่อจะแผ่เมตตาไปในเมื่อจะแผ่เมตตาไปก็ไม่สมควร เช่นเอาใจช่ว
โจร เป็นต้น หรือความวางใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา  คือมี
จิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท า
แล้วอันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม 
รวมทั้งรู้จักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท าเพราะรับผิดชอบตนได้ดีเขาสมควรรับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาได้รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบตน 
 พรหมวิหารธรรม ประกอบด้วย ๔ ประการ ได้แก่๓๖ 
 ๑. เมตตา แปลว่า ความรักความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดช่วยเหลือให้ทุกคนในโลกนี้
ประสบประโยชน์และความสุขโดยทั่วกัน จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของเมตตานั้นอยู่ที่การฝึกอบรมจิตใจ
ของเราเองเป็นส าคัญ คือ ฝึกจิตให้มีความเยือกเย็น มีเมตตาอารีย์ต่อสรรพสัตว์ทั่วหน้าไม่ว่าประเภท
ใด สัตว์ทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตว์ทุกประเภทมีความรักความสุข 
เกลียดทุกข์เท่าเทียมกันไม่มียกเว้น 
 ๒. กรุณา แปลว่า ความสงสาร คือ คิดจะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์เดือดร้อนได้แก่ 
ใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง การปฏิบัติเกี่ยวกับกรุณา
นั้น เริ่มแรกด้วยการปลูกฝังความสงสารผู้ได้รับความล าบากเกิดขึ้นในใจเมื่อมีคุณธรรม  คือ กรุณาใน
ใจแล้วการแสดงแดงออกย่อมจะเกิดขึ้นตามแต่เหตุการณ์นั้น เช่นการช่วยเหลือคนเจ็บ ช่วยเหลือคน
ก าพร้าอนาถา ช่วยเหลือคนขาดแคลน 
 ๓. มุทิตา ได้แก่ ความชื่นบาน กล่าวคือ ความพลอยยินดีด้วยในเมื่อเห็นผู้อ่ืนได้ดีข้อมุทิตานี้
เป็นหลักธรรมของผู้มีลักษณะใจกว้างขวาง ยินดีต่อความยินดีของผู้อ่ืน นับได้ว่าเป็นการกระท าบุญ
หรือความดีอย่างหนึ่ง ตัวอย่างเช่น นักกีฬาแข่งขันกีฬา เมื่อฝ่ายตรงข้ามชนะ ก็แสดงออกซึ่งความ

                                         
 ๓๖ไสว มาลาทอง, คู่มือการศึกษาจริยธรรม ส าหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 
ประชาชนผู้สนใจทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๓๙ – ๑๔๘. 



๒๗ 
 
ยินดีที่ชนะไม่อิจฉาริษยาหรือกลั่นแกล้ง คุณธรรมข้อนี้ยังหมายถึงการให้การสนับสนุน แก่ผู้สร้าง
ประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์แก่สังคมด้วย 
 ๔. อุเบกขา ได้แก่ การวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข้อเท็จจริงกล่าวคือ ในการตัดสินเรื่องใด 
ๆ จะต้องพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผลอย่างถูกต้อง ด้วยความเที่ยงธรรมสามารถใช้
สติปัญญาพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้องประกอบด้วยเหตุผล  แล้วปฏิบัติลงไปด้วยความเยือกเย็น
สุขุมรอบคอบ สามารถด ารงมั่นรักษาความถูกต้องหรือความยุติธรรมไว้ได้ 
 หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ จากผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการตลอดจนพระสงฆ์ ที่ให้
ความหมายของหลักธรรมส าหรับผู้บริหาร คือ พรหมวิหาร ๔ ดังนี้๓๗ 
 ๑. ด้านเมตตา เป็นเรื่องของความรัก ความปรารถนาดี ความหวังให้ผู้อ่ืนมีความสุขมีจิตใจที่
มีเยื่อใย ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ความเมตตาที่แสดงออกจะต้องปราศจากความอาฆาตพยาบาทซึ่งเคยโกรธ
แค้น แสดงออกทางสีหน้า และมีสายตาที่เบิกบานแช่มชื่น สายตาที่แสดงออกใจถึงใจ ปิติ เอิบอาบ
ด้วยวามปรารถนาดีให้มีความสุข เมตตานี้เป็นพรหมวิหารธรรมที่พึงอบรมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้
เกิดขึ้น ภายในจิตใจของทุกคน อีกอย่างหนึ่งต้องหัดแผ่จิตที่ดีให้คนอ่ืน สัตว์อ่ืน ๆ โดยเจาะจงหรือไม่
เจาะจง ด้วยใจที่ปรารถนา ดังค ากล่าวที่ว่า “จงอย่ามีเวร อย่ามีเบียดเบียน อย่ามีทุกข์ มีสุข รักษาตน
ให้สวัสดีเถิด” เมตตาเป็นความรักอันบริสุทธิ์ดังภาษิตที่ว่า “โลโกปตฺถมฺภิกาเมตตา เมตตาเป็นธรรม
เครื่องคุ้มครองโลก” ดังนี้ ฉะนั้น จึงได้มีพระพุทธภาษิตตรัสสอนไว้ให้ยกตนเป็นพยานหรือเป็นอุปมา
แปลวามว่า “ตนเองคิดค้นหาด้วยใจไปทั่วทุกทิศ ก็ไม่พบว่าใครจะเป็นที่รักไปกว่าตนในที่ไหน ๆ ตน
ของคนอ่ืนทั้งหลายก็เป็นที่รักมากของเขาเหมือนอย่างนั้น เพราะเหตุนั้น ผู้ที่รักตนจึงไม่ควร
เบียดเบียนผู้อ่ืน” และให้ยกคนที่เป็นที่รักเป็นอุปมาว่า “พึงแผ่จิตถึงสัตว์ทั้ง ปวงด้วยเมตตาเหมือน
อย่างเห็นคนผู้เป็นที่รักเป็นที่ชอบใจแล้วเกิดไม่ตรีจิตมิตรใจรักใคร่ ฉะนั้น “พระอาจารย์จึงจับความมา
สอนว่าให้หัดแผ่เมตตาเข้ามาในตนเองก่อน แล้วจึงแผ่ไปในคนอ่ืนตั้งต้นแต่คนที่เป็นที่รัก เพราะจะแผ่
ไปง่าย แล้วจึงแผ่ไปในคนที่เป็นกลาง ๆ แล้วจึงแผ่ไปในคนที่เป็นศัตรูไม่ชอบใจกันและให้เว้นคนที่จะ
ก่อให้เกิดราคะสิเนหากับคนที่ตายไปแล้ว การแผ่เข้ามาตนเองท่านอธิบายว่า เพราะจะต้องมีตนเป็น
พยานอ้างอิงดังกล่าวข้างต้น พิจารณาดูก็จะเห็นได้ว่าตนเองจะต้องมีสุขเพราะมีจิตใจสงบจาก
อาฆาตพยายาทเสียก่อน อาฆาตพยาบาทนั้น เหมือนอย่างไฟที่เผาใจตนเองให้ร้อน และแผ่ความร้อน
ออกไปถึงคนอ่ืนด้วย ฉะนั้น ตนเองจึงเป็นบุคคลที่ควรเมตตาและแผ่เมตตาเข้ามาดับไฟที่เผาใจนี้ลง
เสียก่อน ประพรมลงไปด้วยน า คือ เมตตา ซึ่งจะเปลี่ยนจิตใจจากภาวะที่ร้อนมาสู่ภาวะที่เย็นสนิทด้วย

                                         
 ๓๗พระเมธีธรรมาลัง และคณะ, “การใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแพร่ เขต ๑”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่, ๒๕๔๙) หน้า ๑๖-๑๙. 



๒๘ 
 
มิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเป็นธรรมเครื่องท าใจตนเองให้อยู่เย็นเป็นสุข และแผ่ความเย็นความสุข
ออกไปถึงผู้อ่ืนอีกด้วย 
 ดังนั้น เมตตาจึงมีความส าคัญต่อนักบริหารการศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
น าไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา คือผู้บริหารต้องมีความรักและความหวังดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ความรักจะเกิดได้ถ้าผู้บริหารต้องรู้จักมองแง่ด ีหรือส่วนที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน ถ้าพบส่วนเสียในตัวเขา
นักบริหารต้องรู้จักมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนดีก็จดจ าไว้เพ่ือจะได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลักษณะ
ที่ดีของเขา ดังนั้น เมตตา หรือความรักจึงเกิดจากการมองแง่ดีของคนอ่ืน ๆ ดังท่านพุทธทาสภิกขุ 
ประพันธ์ไว้ว่า 
 “เขามีส่วนเลวบ้างช่างหัวเขา  จงเลือกเอาส่วนดีเขามีอยู่ 
 เป็นประโยชน์โลกบ้างยังน่าดู  ส่วนที่ชั่วอย่าไปรู้ของเขาเลย 
 การจะหาคนดีโดยส่วนเดียว  อย่ามัวเที่ยวค้นหาสหายเอ๋ย 
 เหมือนมองหาหนวดเต่าตายเปล่าเลย ฝึกให้เคยมองแต่ดีมีคณุจริง” 
 ๒. ด้านกรุณา เป็นความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบ
เคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสาร มั่นใจ และคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์นั้น ความสงสาร
จะเกิดขึน้ ได้ก็ต่อเมื่อนักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอ่ืน 
 กรุณาต่างจากเมตตาตรงที่ว่า กรุณาเกิดขึ้น เมื่อมองจุดด้อยของผู้อ่ืน ส่วนเมตตาเกิดขึ้น เมื่อ
มองจุดดีของเขา เช่น เราเห็นเด็กน้อยหน้าตาน่ารักเดินมา เรามีจิตเมตตาเขา เมื่อเด็กนั้น หกล้มปาก
แตก เรามีจิตกรุณาเขา ความกรุณานี้เป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีจิตใจ วิธีอบรม 
คือ ระวังจิตใจอย่าให้มีความคิดที่จะเบียดเบียนใคร และฝึกหัดให้จิตใจว่า เมื่อตนเองมีทุกข์ก็ต้องการ
ให้ความช่วยเหลือ ผู้อ่ืนหรือสัตว์อ่ืนก็ต้องการให้ผู้อ่ืนช่วยเหลือเช่นกัน เมื่อเป็นเช่นนี้จึงควรฝึกหัดให้
จิตใจไม่นิ่งดูดาย ควรขวนขวายช่วยเปลื้องทุกข์ของคนอ่ืนตามความสามารถหรือตามที่จะสามารถท า
ได้ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา คือ มี
ความสงสารต่อเพ่ือนร่วมงานที่ประสบเคราะห์กรรมและคิดหาทางช่วยเหลือให้พ้นทุกข์นั้ น ผู้บริหาร
จะต้องเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของผู้ร่วมงานด้วย 
 ๓. ด้านมุทิตา เป็นความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี มีสุข มีจิตใจแช่มชื่นเบิกบาน
ตลอดจนเห็นเขาประสบความส าเร็จพร้อมสนับสนุน ไม่มีจิตใจที่ริษยา มุทิตานี้เป็นพรหมวิหารธรรมที่
ควรอบรมให้มีข้ึน ในจิตใจของผู้บริหาร และฝึกหัดให้คิดว่าตนเองมีความยินดีไม่ริษยาต่อผู้อื่น 
 ในด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังคมปัจจุบัน  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ คนท า งานมีโอกาสให้ ผู้ร่วมงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจนได้
เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น โดยไม่กลัวว่าลูกน้องจะขึ้น มาทาบรัศมี ไม่กีดกันใครและต้องเปิดเผยโอกาสให้
ทุกคนได้ท างานแสดงความสามารถเต็มที่ ดังค ากลอนที่ว่า 



๒๙ 
 
 “อันเพื่อนดีมีหนึ่งถึงจะน้อย   ดีกว่าร้อยเพ่ือคิดริษยา 
 แม้เกลือหยิบหนึ่งน้อยด้อยราคา  ยังดีกว่าน้ าเค็มเต็มทะเล” 
 ๔. ด้านอุเบกขา เป็นความวางใจเป็นกลาง ปราศจากความล าเอียง มีจิตใจที่มั่นคงเที่ยงตรง 
ไม่เข้าข้างคนใดคนหนึ่ง มีความยุติธรรม อุเบกขาเป็นภาวะจิตใจที่เป็นกลางนอกจากนี้ยังเป็นพรหม
วิหารธรรมที่ควรจะมีในจิตใจของผู้บริหารอีกข้อหนึ่ง เมื่อท าให้จิตใจอุเบกขาได้ก็ควรฝึกหัดที่จะแผ่จิต
ออกไปแก่ผู้อื่น โดยไม่เจาะจงท่ัวไป ด้วยความคิดว่า “มนุษย์และสัตว์ทั้ง หลายมีกรรมเป็นของตนเอง 
เป็นทายาทรับผลของกรรม มีกรรมเป็นก าเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธ์มีกรรมเป็นที่อาศัย ท ากรรมอันใด
ไว้ดีหรือชั่วก็ต้องรับผลของกรรมนั้น” 
 ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องน าเอกหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ด้าน
อุเบกขา มาใช้ในการบริหารงาน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคน เสมอภาคกันด้วยความยุติธรรมอีกอย่าง
หนึ่ง ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันของผู้ร่วมงานทุกคน และในบางสถานการณ์จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลาง
อย่างรู้เท่าทัน 
 โดยสรุป พรหมวิหารธรรม หมายถึง หลักธรรมหนึ่งของพระพุทธศาสนาที่สอนให้
ประพฤติปฏิบัติ หรือควบคุม ก ากับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลกปัจจุบัน โดยการ
แสดงออกในด้านความรัก ความปรารถนาให้ทุกคนมีความสุขและให้มีจิตใจสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อ่ืน 
รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้พ้นทุกข์ รวมถึงด้านจิตใจ พลอยยินดีกับคนที่เขาได้ดีมีสุข รวมถึงอาการที่
แสดงออกด้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียงด้วยรักและชังใคร ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ผู้ใดมี
พรหมวิหารธรรม ๔ ผู้นั้นย่อมมีจิตใจที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ของตนเองและผู้อ่ืน ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาควรแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงการมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ก่อให้เกิดศรัทธา
แก่ครู เพ่ือนร่วมงานและชุมชน ตลอดจนการบริหารบุคคลด้วยความเป็นธรรม วางระบบและวิธีการ
ให้คุณให้โทษ ให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓.๑ การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา จะใช้เรียกว่าการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแต่ก่อนก็ได้การ

บริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องก าหนดแผนงาน 
วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารภายใน
สถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน (ก ารบริหาร
สถานศึกษา) ไว้ดังนี้ 



๓๐ 
 

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษามี
คุณภาพไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารจะต้องแสดงความรับผิดชอบของทีม
ปรับปรุงสถานศึกษาให้ชัดเจนผู้น า ของทีมนี้จะต้องมีความแข็งแกร่งเป็นผู้คิดยุทธศาสตร์ในการ
ท างานของทีมและของสถานศึกษาเป็นผู้พาตัวเข้าแทรกแซงในกิจกรรมต่าง  ๆ เมื่อจ าเป็น และ
กระบวนการที่ผู้บริหารพยายามเสริมสร้างความร่วมมือให้เกิดแก่ผู้ร่วมงานเพ่ือที่จะได้ด าเนินงานต่างๆ 
ในโรงเรียนให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ ก าหนดไว้๓๘ 

อีกทั้งการบริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  เพราะ
สถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและระบบสังคมรวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้น  การบริหารสถานศึกษายังต้องสร้างการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพด้วย ผู้บริหารร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้การศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของ
โรงเรียนโดยใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเพ่ือให้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือพัฒนาคนให้มีคุณภาพและด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข๓๙  

นอกจากนั้นแล้วการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้ความรู้ ประสบการณ์
และอบรมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐ ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือสมาชิกในสังคมและประเทศชาติ 
เพ่ือช่วยพัฒนาบุคลิกภาพทั้งสติปัญญา ร่างกายและจิตใจให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สามารถ สามารถ

ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดีและมีความสุขในชีวิตตามสมควรแก่สภาพของตน
๔๐

 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทางการศึกษาที่จะต้องท าเป็น
กระบวนการ โดยกลุ่มบุคคลต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนมีการพัฒนาสมาชิกหรือ
ผู้รับบริการทางการศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นหน้าที่ ที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต้องสามารถน าองค์กรให้อยู่รอด โดยก าหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ดังนั้นความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึง
ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 

 
 

                                         
๓๘สุรัฐ ศิลปะอนันต์, การปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๑๓๓-

๑๓๔. 
๓๙ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, 

๒๕๔๓), หน้า ๒๖. 
๔๐สมศักดิ์ คงเที่ยง, การปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๖. 



๓๑ 
 

    ๒.๓.๒ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อการบริหารอย่างมาก เพราะ
สถานศึกษาเป็นระบบของระบบการศึกษาและระบบสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท า
หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะประกอบด้วยผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ หรือผู้ช่วย
ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานที่
ยากล าบาก เป็นงานที่ส าคัญและท้าทายความสามารถของบุคคล ผู้ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จึง
จ าเป็นต้องรู้ ต้องตระหนัก และมีความรู้ความสามารถอย่างดีในบทบาทภาระหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของงานในต าแหน่งนี้  ยิ่งไปกว่านั้นยังต้องเข้าใจพลังทางสังคมต่างๆ ที่มีบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของตนอีกด้วย ความพยายามที่จะรวบรวมเอาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และมโน
ทัศน์ในเรื่องบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้เป็นบทบาทหลัก ๖ 
ประการ คือ๔๑ 
 ๑)  เป็นผู้จัดการของโรงเรียน 
 ๒)  เป็นผู้น าทางการสอน 
 ๓)  เป็นผู้มีวินัยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเป็นแบบอย่างได้ 
 ๔)  เป็นผู้อ านวยประโยชน์ให้เกิดมนุษย์สัมพันธ์อันพึงประสงค์ในโรงเรียน 
๕)  เป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 ๖)  เป็นคนกลางไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งต่าง ๆ 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้ก าหนดมาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 
๒๕๔๐ ซึ่งได้กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ๑๒ ประการ คือ๔๒ 
 ๑)  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 ๒)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผู้เรียน และชุมชน 
 ๓)  มุ่งม่ันพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
 ๔)  พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 ๕)  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 
 ๖)  ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 
 ๗)  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 ๘)  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
                                         

๔๑ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐), หน้า ๔. 

๔๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔. 



๓๒ 
 
 ๙)  ร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 

๑๐)  แสวงหา และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
 ๑๑) เป็นผู้น า และสร้างผู้น า 
 ๑๒) สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์\ 
 
 มีนักวิชาการได้ กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ หรือ
ครูใหญ่ มีบทบาทส าคัญถึง ๑๗ บทบาท คือ๔๓ 
 ๑) เป็นผู้ก าหนดทิศทาง (Direction Setting) หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้ก าหนด
วางแผนนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 ๒) ความเป็นผู้น าหรือกระตุ้นความเป็นผู้น า (Leader Catalyst) หมายถึง ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้น าในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและสถานศึกษา และเป็นผู้โน้มน้าวให้บุคลากรที่
อยู่ภายใต้บังคบับัญชามีแนวโน้มตามได้ 

๓) เป็นนักวางแผน (Planner) หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่รู้จักการวางแผนทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ซึ่งแล้วแต่กิจการด้านต่าง ๆ ว่าควรจะวางแผนอย่างไร และต้องร่วมมือกับบุคลากรทุก
ฝ่ายภายในสถานศึกษานั้นๆ ได้เป็นอย่างดี 

๔) เป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างการบริหาร และ
ตัดสินใจในการท ากิจการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 

๕) เป็นนักจัดองค์การ (Organizer) ผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน
ต่างๆ ในสถานศึกษา 
         ๖) เป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าและรู้จักการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ เกี่ยวกับการศึกษา สถานศึกษาให้ดีขึ้น และรู้จักโน้มน้าวจิตใจของบุคลากร
ภายในสถานศึกษาให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีนั้นด้วย 
 ๗) เป็นผู้ประสานงาน (Co - Ordinator) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ประสานงานที่ดีทั้งภายใน
สถานศึกษาของตนเองและประสานงานต่างๆ กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ ด้วย 
 ๘) เป็นผู้สื่อสาร (Communication) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่บุคลากรทั้งภายใน
สถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษาสามารถที่จะติดต่อสื่อสารได้โดยไม่แบ่งระดับหรือชนชั้น 
 ๙) เป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) ผู้บริหารต้องเป็นผู้คอยแก้ปัญหา        
เมื่อบุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง หรือต่างสถาบันที่เกิดความขัดแย้งกัน   
                                         

๔๓เคนซิวิช (Kenzevich), อ้างใน ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ , การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ตามหลักธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพูนการค้นคว้าแบบอิสระ, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖), หน้า ๔. 



๓๓ 
 
 ๑๐) เป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) ผู้บริหารจะต้องรู้จักและคอยแก้ปัญหาต่างๆ 
อย่างเป็นธรรม เมื่อเกิดการขัดแย้งไม่ว่าทั้งภายในสถานศึกษาของตน หรือต่างสถานศึกษาก็ตาม 
 ๑๑) เป็นผู้จัดระบบงาน (Systems Manager) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการจัด
ระบบงาน และรู้จักพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 ๑๒) เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น า
ทางด้านวิชาการ โดยเฉพาะการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรหรือวิชาชีพต่าง ๆ ที่จะท าการเรียนการสอนที่
ทางหน่วยงานก าหนดขึ้นมาใหม่เป็นอย่างดี และจะต้องเรียนรู้การจัดการเรียนการสอน และบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษา  
 ๑๓) เป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) ผู้บริหารจะต้องรู้จักเลือก สรรหา
บุคลากรให้เหมาะสมกับงาน รู้จักรักษาและพัฒนาบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และท าให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูง รู้จักเทคนิควิธีการใช้ที่ดี 
  ๑๔) เป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผู้บริหารต้องรู้จักน าเอาทรัพยากร
ทั้งทรัพย์สินสิ่งของบุคคล มาใช้ให้เกิดประโยชน์ และท าให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูง และรู้จักใช้
เทคนิควีธีการใช้ที่ดี 
 ๑๕) เป็นผู้ประเมิน (Appraiser) ผู้บริหารต้องมีการประเมินผลของการด าเนินงานต่างๆ 
ที่ได้กระท าไปแล้ว เพื่อจะได้รู้ว่าสิ่งที่ด าเนินไปแล้วนั้นดีหรือไม่ จะได้ด าเนินการต่อไปถ้าเกิดผลดี และ
เปลี่ยนแปลงวิธีการถ้าการด าเนินการนั้นผิดพลาด 
 ๑๖) เป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางด้านการ จัดงาน 
และพิธีต่างๆ ทั้งในสถานศึกษาของตนเองและนอกสถานศึกษา เมื่อได้รับเชิญมาเป็นพิธีกร 
 ๑๗) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าและมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก รู้จักการประชาสัมพันธ์การติดต่อ
ประสานงาน และรู้จักการให้บริการแก่หน่วยงานต่างๆ ที่ต้องการ 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมุ่งเน้นภารกิจหลักในการปฏิรูปการ
เรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความรู้คู่คุณธรรมและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องจ าเป็นเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้สอดคล้องกับภารกิจหลักตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒ ด้วยการ
พัฒนาทั้งระบบซึ่งได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของปัจจัยการผลิต การพัฒนาคุณภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนนอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.
๒๕๔๒ ยังก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการ
บริหารจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอยู่ตลอดเวลาเพ่ือ
จะได้เป็นหลักประกันว่าสถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปได้ตามมาตรฐาน



๓๔ 
 
คุณภาพเพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์จรรโลงสังคมให้มี
ความสงบและมีสันติสุข ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพจึงเป็นเรื่องใหม่ที่
มีความส าคัญ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ได้รับอ านาจตามกฎหมาย ในการมีบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนจึงควรจะต้องมีความรู้ มีความเข้าใจและสามารถบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ อีกทั้งจะต้องพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่างๆ ของโลกในยุคข้อมูลข่าวสารและจะต้องเป็นผู้นาครู บุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้ง
ผู้เรียน ผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนให้เข้าใจและตระหนักในความส าคัญของการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะส าเร็จได้ก็ด้วยความ
เอาใจใส่ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างจริงจัง โดยต้องเริ่มจากการเปลี่ยนแนวคิดในการบริหรจัดการ
เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้พร้อม ๆ กับการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับครูผู้สอน ทั้งนี้ เพราะการมีเจต
คติที่ดีต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของผู้เรียนจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้ โดยที่ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ลงมือท า แนะน าครูผู้สอน โดยการสร้างความตระหนัก ใน
ความส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ร่วมกันวางแผนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
 คุณภาพของผู้เรียนก าหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการวางแผนบริหารจัดการให้มีการก าหนด
ระบบงาน สร้างกลไกความรับผิดชอบที่ชัดเจนมีการปรึกษาหารือ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนเห็นพ้อง
ต้องกันแล้วจึงมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละคน ขณะเดียวกันก็ร่วมกัน
คิดกลวิธีหรือกลยุทธ์ เพ่ือหาทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เช่น การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากสถานศึกษาอ่ืนจากผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาครูผู้สอน และด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดระบบการประเมินผล
อย่างครบวงจร พร้อมทั้งวางแผนการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งถ้าเป็น
เช่นนี้ การปฏิรูปการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญก็ย่อมจะสัมฤทธิ์ผล ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้เริ่มและเป็น ผู้น าทางวิชาการอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การที่
จะเป็นผู้น าที่มีศักยภาพเช่นนี้ได้ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และผู้เรียน ให้ได้
พัฒนาไปตามศักยภาพอย่างมีคุณภาพด้วยการเป็นผู้วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บังเกิดผลสูงสุดแล้วผู้บริหารยังต้องมีบทบาทในการนิเทศ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพอีกด้วย ดังนั้น ถ้าผู้บริหารไม่
ตระหนักในความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและละเลยไม่สนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูได้จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณภาพ



๓๕ 
 
ผู้เรียน การปฏิรูปการเรียนรู้ก็จะไม่บังเกิดผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท างานด้วยจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคงโดยฝึกอุดมคติและไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคและปัญหานานัปการที่จะต้องเผชิญและต้องหาทางแก้ไขให้ส าเร็จดังนั้น การแสดงบทบาทที่
เหมาะสมกับสถานภาพของผู้บริหารและแสดงให้เหมาะสมกับต าแหน่งของผู้น าสูงสุดในสถานศึกษา
จึงเป็นสิ่งจ าเป็น อีกทั้งจะต้องเป็นบทบาทที่ครูผู้สอนผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคาดหวังว่า
ผู้บริหารควรจะเป็นซึ่งได้แก่ ผู้บริหารควรจะเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็งมีการพัฒนางานวิชาการ
อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นที่ยอมรับพร้อมๆ กับการเป็นนักพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และลึกซึ้ง ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถที่จะก้าวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของชุมชน ของสังคม และของโลก ด้วยการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 
เพ่ือสร้างสรรค์ศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารให้บังเกิดแก่ทุกคนนอกจากนี้บทบาทในฐานะผู้
ช่วยเหลือ เกื้อกูลผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็ยังเป็นบทบาทที่จ าเป็น ในยุคสมัยของสังคมวัตถุ
นิยมซึ่งให้ความส าคัญด้านวัตถุมากกว่าการเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านจิตใจ ผู้บริหารที่มี
จิตใจที่พร้อมจะเป็น “ผู้ให้” ย่อมเป็นผู้ที่สมควรแก่การยกย่อง สรรเสริญ ประการส าคัญ ถ้าผู้บริหาร
สามารถใช้ปัญญาในการกระทาตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็จะยิ่งท าให้การ 
แสดงบทบาทต่าง ๆ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น นอกจากนั้น บทบาทในการตัดสินใจที่มีประสิทธิผล ก็จะท าให้เป็น
ผู้บริหารมืออาชีพเพราะตัดสินใจไม่พลาดส่วนอีกบทบาทหนึ่งที่ไม่ควรละเลยก็คือ  การเป็นนักพูดที่มี
ศิลป์ มีศิลปะในการเจรจาต่อรองตลอดจนเป็นนักฟังที่ดี ที่พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้คนรอบ
ข้าง อีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญและกาลังใจแก่ผู้ร่วมงานเมื่อมีผู้รับฟังปัญหาข้อคับข้องใจผู้บริหารที่
สามารถแสดงบทบาทต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้ว และบทบาทอ่ืน ๆ ตามสถานการณ์ให้เหมาะสมก็ย่อมจะ
น าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา๔๔   ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกระท าภารกิจ คือ 
การวางแผนนโยบายและการออกระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับบุคคลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียน การวางแผนจัดก าลังครู การก าหนดคุณสมบัติ การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้กับครูใน
ต าแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การพิจารณาเลื่อนขั้นต าแหน่ง การท าความดีความชอบ การลงโทษ
ทางวินัยด้วยความเป็นธรรม การจัดท าวางโครงการของงานต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับครูและนักเรียน
ตามล าดับความจ าเป็น การแสวงหาครูเข้ามาท างานโดยการสอบคัดเลือก และการจัดเกี่ยวกับการ
ปฐมนิเทศและการให้มีการทดลองปฏิบัติราชการ การรวบรวมทะเบียนประวัติ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

                                         
 ๔๔อาคม วัดไธสง,บทบาทและหน้าที่ผู้นาในการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (มหาวิทยาลัยทักษิณ: 
กลุ่มงานบริหารการศึกษา, ๒๕๔๗), หน้า ๔๒. 



๓๖ 
 
การเลื่อนต าแหน่งของครูในโรงเรียน รวมทั้งการย้าย การโอนด้วย การให้มีการฝึกอบรมระหว่าง
ปฏิบัติงาน เพ่ือปลูกฝังความรู้ทางวิชาการ และแรงกระตุ้นให้คนท างานต้องการปรับปรุงตนเอง การ
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหมวดวิชาครูประจ าวิชาเป็นระยะ ๆ การบ ารุงรักษา
สุขภาพ ความปลอดภัยของครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ใช้ความยุติธรรมเป็นหลักในการ
ปกครองบังคับบัญชา๔๕ 
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
 เมื่อกล่าวถึงคุณลักษณะของนักบริหาร มีนักการศึกษากล่าวไว้กันมากมาย ซึ่งมีทัศนะที่
เกิดข้ึนจากประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารมา และผลจากการศึกษาและวิจัยของนักวิชาการ ซึ่งมีทั้ง
ของไทยและต่างประเทศ เช่น กล่าวว่านักบริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะดังนี้๔๖ 
 ๑) ด้านเมตตา 
 ๑.  มีการเสียสละอย่างปราศจากการเห็นแก่ตัว 
 ๒.  เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี 
 ๓.  มีความจริงใจ 
 ๔.  มีความรอบรู้ในวิชาการ 
 ๕.  มีความรัก และห่วงใยผู้ร่วมงาน 
 ๖.  เป็นผู้น าที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศตนและเวลาให้สถานศึกษาอย่างเต็มที่ 
 ๗.  เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เคราพในสิทธิและศักดิ์ศรี 
 ๒) ด้านกรุณา 
 ๑. มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการที่เคยถูกปกครอง
บังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ เพ่ือที่ได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
 ๒. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน 
 ๓. เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆ คน เข้ามามีส่วนร่วมในการกระท า
โดยไม่ท างานตามล าพัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
 ๔. เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานผลประโยชน์ บริการแก่ผู้อ่ืนทุกๆ คน ในการที่จะช่วยให้เขา
ด าเนินงานต่างๆ ในการให้การศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ๕. เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชน และเพ่ือให้สังคมดีขึ้น 

                                         
 

๔๕พะยอม วงศ์สารศร,ี องค์กรและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า 
๓๖. 

๔๖สุพล เครือมโนรมย์, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเ ชียงใหม่”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 



๓๗ 
 
 ๖. เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม 
 ๗. เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจหลักสูตรกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การแนะแนว การวัดผล และประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดกระบบการนิเทศศึกษา
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓) ด้านมุทิตา 
 ๑.  มีความกระตือรือร้น เป็นมิตร และมองโลกในแง่ดี 
 ๒.  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 
 ๓.  ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม 
 ๔.  เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน 
 ๕.  ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
 ๖.  เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 ๔) ด้านอุเบกขา 
 ๑.  มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
 ๒.  มีความสามารถรอบด้าน  
 ๓.  มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไม่โลเล 
 ๔.  มีก าลังกายและพลงประสาทมั่นคง 
 ๕.  มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
 ๖.  มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ 
 ๗.  ซื่อสัตย์ต่อตนเอง หน่วยงาน และผู้อ่ืน 
 ๘.  เฉลียวฉลาด แต่ไม่อวดฉลาด 
 ๙.  กล้าหาญทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถควบคุมจิตใจ
ตนเองได้ กล้าตัดสินใจเมื่อชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่าไงไม่สะทกสะท้าน 
 ๑๐.  มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่างๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอ เป็นผู้ที่ส ารวจตนเองและพัมนา
หน้าที่ของตนเองให้ดีอยู่เสมอ คิดและวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า 
 ๑๑.  มีความยุติธรรม เมื่อผู้น้อยเกิดความรู้สึกว่า ไม่ได้รับความยุติธรรม เมื่อนั้นขวัญของ
เขาจะเสื่อมลงทันที อย่างไรก็ดีอย่าแสดงความใกล้ชิดกับใรจนออกนอกหน้า 
 ๑๒.  วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย แต่งกายสะอาด 
 ๑๓.  ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได้ 
 ดังนั้นคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีนั้น จะส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปด้วยดี 
และจากแนวคิดที่ได้สรุปมานั้น ผู้บริหารสถามศึกษาใดสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือได้
ว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสมบูรณ์ในหลักพรหมวิหารธรรม ๔ 



๓๘ 
 
 จากบทบาทภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้
ความพยายามที่จะท าให้ตนมีสมรรถนะในแต่ละบทบาทอย่างแท้จริง เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานในหน้าที่
ตามบทบาทได้อย่างมีผลดีในสถานการณ์ต่างๆ 
 
๒.๔ บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีจ านวนทั้งสิ้น ๙ โรงเรียน 
และมีบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๕๖๓ คน รายละเอียดดังตารางที่ ๒.๑ 

 

 ตารางท่ี ๒.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ในโรงเรียน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โรงเรียน จ านวนครูผู้สอน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

๑. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๑๗๑ ๗๐ 
๒. โรงเรียนออเงิน ๒๙ ๑๒ 
๓. โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม ๖๐ ๒๓ 
๔. โรงเรียนประชานุกูล ๓๗ ๑๖ 
๕. โรงเรียนราษฏร์นิยมธรรม ๕๘ ๒๕ 
๖. โรงเรียนสายไหม ๖๕ ๒๗ 
๗. โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ ๕๒ ๒๒ 
๘. โรงเรียนวัดหนองใหญ่ ๗๕ ๓๒ 
๙.โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ ๑๖ ๗ 

รวม ๕๖๓ ๒๓๔ 
   

๑. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย๔๗
 

ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ก่อตั้งเมื่อวันที่ ๑๘ กันยายน ๒๔๙๐ ณ บริเวณกองบิน ๖ โดย 
พลอากาศโท หลวงเทวฤทธิ์พันลึก (กาพย์ ทัตตานนท์) ผู้บัญชาการทหารอากาศคนที่ ๓ เพ่ือให้เป็น
สถานที่ศึกษาเล่าเรียนของบุตรหลานข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของกองทัพอากาศตลอดจนบุตรหลาน
ของประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

 

                                         
 ๔๗โ ร ง เ รี ย นฤทธิ ย ะ ว ร ร ณ าลั ย ,  ประวั ติ โ ร ง เ รี ยน ,  [ออน ไ ลน์ ]. แห ล่ งที่ ม า : 
http://www.rittiya.ac.th/2013/ [๒๓ ส.ค.๒๕๕๗]. 

http://www.rittiya.ac.th/2013/%20%5b๒๓


๓๙ 
 
 

 
 

ปัจจุบันโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย เป็นโรงเรียนรัฐบาล ขนาดใหญ่พิเศษ มีนักเรียนประมาณ 
๔,๗๐๐ คน ครูประมาณ ๒๐๐ คน มีเนื้อท่ี ๓๔ ไร่ ๒ งาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

คติพจน์   “ปัญญา นรานัง รัตนัง” ปัญญา เป็นแก้วอันประเสริฐของคนดี  
ตราประจ าโรงเรียน รปูปีกนก กางปีกบืนขึ้นสองข้าง มีรูปเสมาธรรมจักรอยู่ภายใต้พระมหาพิชัย
มงกุฎ เปล่งรัศมี คั่นด้วยอักษรย่อ ฤว ออกแบบโดย ครูหลิ่ม เสาร์สุวรรณ 

สีประจ าโรงเรียน  ฟ้า-เหลือง 

สีฟ้า หมายถึง ความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า ความสุขสดชื่นรื่นรมย์ 
สีเหลือง หมายถึง คุณธรรมน้อมน าให้ใฝ่ดีใฝ่งามอยู่เป็นนิจ 

วิสัยทัศน์  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม ยึดแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีศักยภาพเป็นพลโลก พัฒนาความรู้สู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรอบรู้ สามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาพัฒนา
ตนเองให้รู้เท่าทันสถานการณ์โลก และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
พันธกิจ 

๑. จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือรองรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
๒. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
๓. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ค้นคว้า พัฒนาวิทยาการได้เท่าทัน

โลก 
๔. ควบคุม ก ากับ ประเมินผลและตรวจสอบมาตรฐานคุณภาพ การจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา  
โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนคนปัจจุบันคือ นายวิสิทธิ์ ใจเถิง  

 
 

พลอากาศโท หลวงเทวฤทธ์ิพันลึก (กาพย์ ทัตตานนท์) 



๔๐ 
 

โครงสร้างโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๑ โครงสร้างโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
  

ผู้อ านวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 

สมาคมผู้ปกครองและครู คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

สมาคมศิษย์เก่า 

กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-งานส านักงานกลุ่ม
บริหารวิชาการ 
-งานบริหารกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
-งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
-งานวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการ
เรียนรู ้ฯลฯ 
-งานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

-งานส านักงานกลุ่ม
บริหารงบประมาณ 
-งานบริหาร
ผู้อ านวยการ 
-งานวิเคราะห์และ
จัดท าแผนของ
สถานศึกษา 
-งานบริหารการบัญช ี
ฯลฯ 
-งานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

-งานส านักงานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
-งานวินัยและการ
รักษาวินยั 
-งานส่งเสริมกิจการ
นักเรียน 
-งานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
ฯลฯ 
-งานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

-งานส านักงานกลุ่ม
บริหารทั่วไป 
-งานบริการสาธารณะ 
-งานอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม 
-งานประชาสัมพันธ ์
-งานสัมพันธ์ชุมชน 
-งานอนามยัโรงเรียน 
ฯลฯ 
-งานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 



๔๑ 
 
 ๒. โรงเรียนออเงิน๔๘ 

ประวัติโรงเรียน  

                 โรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๔๗๕ โดยรอง
อ ามาตย์เอก ขุนอนุบาล  สิมารัก นายอ าเภอบางเขน  เป็นผู้จัดตั้งขึ้นและด ารงอยู่ด้วยเงินรัฐบาลช่วย
การประถมศึกษา  สถานที่ตั้งโรงเรียนระยะแรกตัวโรงเรียนยังไม่มีได้อาศัยศาลาการเปรียญวัดออเงิน
เป็นที่เรียน เจ้าอธิการพ่วงวัดออเงินได้ช่วยเหลือในการจัดตั้ง   ต่อมา นายทวี    อุชชิน  นายอ าเภอ
บางเขน  ได้ของบประมาณรัฐบาลจัดสร้างเป็นอาคารเรียนขึ้น การก่อสร้างครั้งนี้ใช้เงินงบประมาณ
การประถมศึกษา เป็นจ านวนเงิน ๔,๕๐๐บาท    สร้างเมื่อพ.ศ. ๒๔๘๒  ได้เปิดป้าย เมื่อ
วันที่  ๑๒  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๔๘๒ ก่อนการเปิดป้าย  นายประสงค์  จันทมนตรี  ได้บอกบุญกับ
ราษฎร  ให้ร่วมท าบุญฉลองโรงเรียนและเปิดป้ายเป็นจ านวนเงิน  ๔๘๐  บาท เงินทั้งหมดนี้ได้ใช้จัด
เลี้ยงผู้มาร่วมงานการเปิดป้ายมี  ข้าหลวงประจ าจังหวัด  พระนครธนบุรี  ศึกษาธิการจังหวัดพระนคร 
นายอ าเภอ และ ศึกษาธิการ   อ าเภอบางเขนได้ให้เกียรติมาร่วมท าพิธีเปิดป้าย           
                ปัจจุบัน ผู้บริหารคือ นายสันทิศ   รุ่งแกร   
วิสัยทัศน์  
                บุคลากรมุ่งม่ันจัดการเรียนการสอน พัฒนานวัตกรรมสื่อเทคโนโลยี ส่งเสริมระเบียบวินัย 
ภาคภูมิใจภูมิปัญญาท้องถิ่น ดูแลสุขภาพอนามัย ใส่ใจรักษ์สิ่งแวดล้อม ชุมชนพร้อมน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าหมาย 
                พัฒนานักเรียนทุกคนเป็นคนดี   มีคุณภาพ   ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 

 
  

                                         
๔๘โรงเ รี ยนออเ งิน  (อ่ อน -เหม อนุสรณ์ ) ,  ประวั ติ โรงเ รียน ,  [ออนไลน์ ] . แหล่ งที่ มา : 

https://www.sites.google.com/site/orngernschool/prawati-rongreiyn[๒๓ ส.ค. ๒๕๕๗]. 



๔๒ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๓ โครงสร้างโรงเรียนออเงิน 
 
๓. โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม๔๙ 
ประวัติโรงเรียน 

 เดิม เป็นโรงเรียนที่อ าเภอจัดตั้งขึ้น สังกัดกรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการเปิด
สอนเมื่อวันที่ ๙  กุมภาพันธ์ ๒๔๗๕ โดยอาศัยศาลาการเปรียญวัดเกาะสุวรรณารามโดยใช้ชื่อว่า 

                                         
          ๔๙โ ร ง เ รี ย น เ ก า ะ สุ ว ร ร ณ า ร า ม ,  ป ร ะ วั ติ โ ร ง เ รี ยน ,  [อ อ น ไ ล น์ ] . แ ห ล่ ง ที่ ม า : 
http://school.bangkok.go.th/watkhohsuwannaram/[๒๓ ส.ค. ๒๕๕๗]. 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครอง 
 

ฝ่ายบริการ
โรงเรียน 

กรรมการโรงเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง 

-งาน
สารสนเทศ 
-งานโสตทัศน
ศึกษา 
-งานห้องสมุด 
-งานแนะแนว 
-งานสวัสดิการ 

 

-งานธุรการ
ปกครอง 
-งานรักษา
ความสะอาด
และสุขาภบิาล 
-งานอาคาร
สถานที่  
-งานส่งเสริม
ระเบียบวินยั
นักเรียน 
-งานส่งเสริม
ระบอบ
ประชาธิปไตย 

 

-งานธุรการ
วิชาการ 
-งานกิจกรรม
การเรียนการ
สอน 
-งานส่งเสริม
วิชาการ 
-งานกลุ่ม
ประสบการณ์ 
-งานวัดผลและ
ประเมินผล  
-งานประกัน
คุณภาพ 

 

-งานจัด
บรรยากาศ
ส านักงาน 
-การ
บริหารงาน
ฝ่ายธุรการ 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานสาร
บรรณ 
-งานบุคลากร 
-งานการเงิน 
-งาน
สารสนเทศ 
-โครงการ

http://school.bangkok.go.th/watkhohsuwannaram/


๔๓ 
 
"โรงเรียนประชาบาลต าบลคลองถนน ๒" (วัดออเกาะสุวรรณาราม) เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑-๔ โดยมีพระภิกษุชื้น เดชพ่วง รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ ๑ หมู่ ๓ 
แขวงคลองถนน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

           ปัจจุบันชื่อ โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เปิดสอน  ตั้งแต่ระดับอนุบาล-ป.6 สังกัด
กรุงเทพมหานครนักเรียนจ านวน ๑,๑๗๓ คน ผู้บริหาร ๓ คน  ครูไทย ๔๖ คน ครูต่างประเทศ ๑  
ธุรการ ๑ คน พี่เลี้ยง ๖ คน 
ข้อมูลพื้นฐาน 
ที่ดิน          จ านวน ๗ ไ ร่  ๑ งาน  ๓๓  ตารางวา 
สีประจ าโรงเรียน   สีเขียว – ขาว 
ต้นไม้ประจ าโรงเรียน    ต้นอโศก 
ปรัชญา    “สุวิชาโน ภว โหติ” ผู้รู้ดีเป็นผู้เจริญ 
วิสัยทัศน์     โรงเรียนดี มีวิถีชีวิตพอเพียง เคียงคู่คุณธรรม 
เป้าประสงค์  
   ๑. โรงเรียนมีบรรยากาศที่เหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของ
สาธารณชน  

๒. ครูมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพตาม เป้าหมายการจัดการศึกษา 
๓. นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
๔.    บุคลากรในโรงเรียนมีการด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๕.   การบริหารและการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    

   ๖.  โรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ วิถีไทยที่มีคุณภาพ 
   ๗.   บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามหลักวิถีพุทธ วิถีไทย 
 พันธกิจ  

 ๑. พัฒนาและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

   ๓.  ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้นักเรียนโดยเน้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ส าคัญ ๕ กลุ่มคือ  
  ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ และ คอมพิวเตอร์ 
    ๔.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 
   ๕.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   ๖.  จัดระบบบริหารและการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๗.  ส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา 
   ๘.  พัฒนานักเรียนตามแบบวัฒนธรรมไทย 



๔๔ 
 
ผู้อ านวยการโรงเรียนคนปัจจุบันคือ นางสาวนงเยาว์ วิจิตรหงส์ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๓ โครงสร้างโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
 
 
โรงเรียน ประชานุกูล 

     ที่อยู่ ๑๑๖ สายไหม แขวงสายไหม เขตสายไหม กทม ๑๐๒๒๐  
เปิดสอนระดับชั้นอนุบาล ๑ ถึงมัธยมศึกษาปีที่๓ โดยขุนอนุบาลสีมารักษ์ นายอ าเภอบางเขน กับรอง
อ ามาตย์ตรีสาย จารุพงษ์ ศึกษาธิการอ าเภอบางเขน เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล ใช้
ศาลาการเปรียญของวัดหนองผักชีเป็นสถานที่ศึกษา โดยความยินยอมของพระอธิการแอ๋ว เจ้าอาวาส
ในขณะนั้นและให้ชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียนประชาบาล ต าบลคลองถนน ๑ (วัดหนองผักชี) โดยเปิด
เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาการบริหาร
โรงเรียน 

สมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการ 
ด้านวิชาการ 

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

รองผูอ้ านวยการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

รองผู้อ านวยการ 
ด้านบริหารงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการ 
ด้านบริหารงานทั่วไป 

ครู นักเรียน ภารโรง 



๔๕ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๔ โครงสร้างโรงเรียนประชานุกูล 
 
โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม (พิบูลสงคราม) 
          มีเนื้อที่ ๔ ไร่ ๓ งาน ๗๙ ตารางวา ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ ๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ.2475  
โดยขุนอนุบาลสีมารักษ์ นายอ าเภอบางเขน กับรองอ ามาตย์ตรีสาย จารุพงษ์ ศึกษาธิการอ าเภอ
บางเขน เป็นผู้ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล ใช้ศาลาการเปรียญของวัดหนองผักชีเป็นสถานที่
ศึกษา โดยความยินยอมของพระอธิการแอ๋ว เจ้าอาวาสในขณะนั้นและให้ชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียน
ประชาบาล ต าบลคลองถนน๑ (วัดหนองผักชี) โดยเปิดเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ โดยให้
นักเรียนชาย เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑-ป.๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหน้างานบุคคล หัวหน้างานบริการ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน
บุคคล 

อัตราก า
ลังและ
ก าหนด
ต าแหน่ง 

สรรหา 
บรรจุ 
และ

แต่งต้ัง 

เสริมสร้าง
ประสิทธิภ

าพการ
ปฏิบัติ
ราชการ 

วินัย การ
รักษาวินยั 
และการ
ออกจาก
ราชการ 

งานบริหาร
ส านักงาน 

ธุรการ,การเงิน
,พัสดุ,แผนงาน/

โครงการ 
 

งานอาคาร
สถานที่ 

อาคารสถานที่,
สิ่งแวดล้อม

,บริการ
สาธารณะ 

หัวหน้างาน
ส านักงาน 



๔๖ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๕ โครงสร้างโรงเรียนวัดราษฏร์นิยมธรรม 

โรงเรียนสายไหม (ทัสนารมย์อนุสรณ์) 
        เลขที่  ๑๙ / ๓  หมู่ ๓  ซอยทัดสายฯ  ถนนสายไหม  แขวงสายไหมเขตสายไหม 

กรุงเทพฯ  ๑๐๒๒๐   มีอาคารเรียน ๖  หลัง จ านวน ๖๔  ห้อง  จัดเป็นห้องเรียน  เปิด 
สอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล-มัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ านวน๔๑ ห้องเรียน  ห้องพิเศษ ๒๓ ห้อง  มีนักเรียน
ทั้งหมด ๑,๔๖๕ คน ผู้บริหาร ๔ คน ครู ๖๐  คน พ่ีเลี้ยงเด็กอนุบาล ๘ คน  นักการภารโรง ๕ คน 
คนสวน ๑ คน   เจ้าหน้าที่ธุรการ  ๑ คน   คนครัว  ๗ คน   บ้านพักครู ๒ หลัง 
  

ผู้อ านวยการ 

-งานส่งเสริม 
สนับสนุน การ
จัดกิจการ
นักเรียน 
-งานระบบ
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
-งานกิจกรรม
แนะแนว ฯลฯ 

 

-งานวางแผน
อัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่ง 
-งานสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั้ง 
งานวินัย และ
การรักษาวินัย 
ฯลฯ 

 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

รองผู้อ านวยการ 

-งานธุรการ
สถานศึกษา 
-งานเลขานุการ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-งาน
งบประมาณ 
ฯลฯ 

 

-งานระดม
ทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
-งานส่งเสริม 
สนับสนุน และ
ประสานงาน
ศึกษาร่วมกบั
บุคคล ชุมชน 
องค์กรต่างๆ 
ฯลฯ 

-งานพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 
-งานพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้
-งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา ฯลฯ 

 

หัวหน้าฝา่ยกิจการ
นักเรียน 

หัวหน้าฝา่ยสัมพันธ์
ชุมชน 

หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 

หัวหน้าฝา่ย
อ านวยการ 

หัวหน้าฝา่ยบุคคล 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 

สมาคมผู้ปกครองและ
ครู 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

คณะกรรมการวิชาการและ
หลักสูตร 



๔๗ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๖ โครงสร้างโรงเรียนสายไหม (ทัสนารมย์อนุสรณ์) 
 

โรงเรียนซอยแอนเนกซ์(กาญจนาภิเษ ๒)  
นางวาสนา เทพหัสดิน ณ อยุธยา เจ้าของบริษัทแอนเนกซ์ จ ากัด ได้บริจาคท่ีดินในซอยพหลโยธิน 
๕๘ จ านวน ๕ ไร่ ตามโฉนด เลขที่ ๔๙๕๖๔ ให้กับกรุงเทพมหานครเพ่ือท าสวนสาธารณะและศาลา
ประชาคม ต่อมานายประเสริฐ สาระไชย สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๓๒-๒๕๓๕) และ
แพทย์หญิงกัลยา บ ารุงผล ที่ปรึกษาผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ได้ขอเปลี่ยนเจตนารมย์ของผู้
บริจาค มาสร้างสถานศึกษาเพ่ือเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวครองสิริ
ราชสมบัติครบ ๕๐ ปี ซึ่งเปน็ปีกาญจนาภิเษก นางวาสนา เทพหัสดิน ณ อยุธยา ไม่ขัดข้อง ส านัก
การศึกษาจึงได้จัดสร้างโรงเรียนขึ้น ใช้งบประมาณในการก่อสร้าง ๓๖,๑๙๗,๐๓๐ บาท แบบของ
อาคารเป็นแบบพิเศษแตกต่างจากโรงเรียนของกรุงเทพมหานครโดยทั่วไป มี ๓ อาคารติดต่อกัน ตั้ง
ชื่ออาคารว่า วาสนา ประดู่ 

-งานบริหารฝ่า
นบริหารงาน
วิชาการ 
-งานหลักสูตร
และการสอน 
-งานกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
-งานแนะแนว 
ฯลฯ 

 

-งานบริหาร
ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 
-งานการออก
จากราชการ 
-งานทะเบียน
ประวัต ิ
-งานวินัยและ
รักษาวินยั 
ฯลฯ 

 

ผู้อ านวยการ 

-งานบริหาร
ฝ่ายงานกิจการ
นักเรียน 
-งานดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
-งานส่งเสริม
วินัยและ
พฤติกรรม
นักเรียน ฯลฯ 

 

-งานบริหาร
ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป 
-งานงานสาร
บรรณ 
-งานอาคาร
สถานที่ 
-งานโสตทัศน
ศึกษา 
-งานอนามยั
โรงเรียน ฯลฯ 

 

-งานบริหาร
ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ 
-งานพัสดุ 
-งานการเงิน/
บัญชี 
-งานแผนงาน
และโครงการ
โรงเรียน ฯลฯ 

 

ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

ฝ่ายบริหารงานกิจการ
นักเรียน 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 



๔๘ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แผนภาพ ที่ ๒.๗ โครงสร้างโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ 

-งานบุคคล 
 
 
 

-งานระบบ
การดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
-งานรักษา
ความ
ปลอดภัย 

 
 

-งานสารบรรณ 
-งานส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
-งานอาคารสถานที ่
และสิ่งแวดล้อม 
-งานสัมพันธ์ชุมชน 
-งาน
ประชาสัมพันธ ์
-งานโสตทัศน
ศึกษา 
-งานโภชนการ 
-งานอนามยั
โรงเรียน 

 

-งานการงิน 
-งานบัญช ี
-งานพัสดุและ
สินทรัพย์ 
-งาน
ยานพาหนะ 
-งานแผนงาน 
สารสนเทศ 
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
และ ICT 

 

-งานกลุ่ม
สาระการรียน
รู ้
-งานพัฒนา
หลักสูตร 
-งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
-งานแนะแนว  
-งานทะเบียน 
-งานวัดผล 
-งานวิทย
บริการ 
-โครงการ
พิเศษ 

 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ฝ่ายวิชาการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ฝ่ายบริหารกิจการ
นักเรียน 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
สถานศึกษา 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

สมาคมผู้ปกครองและครู 
สมาคมศิษย์เก่า 



๔๙ 
 

 
โรงเรียนวัดหนองใหญ่ 

       เกิดจากเจตนารมณ์ของพระอธิการเกิด เกสโร เจ้าอาวาสวัดหนองใหญ่ ในปี
พุทธศักราช ๒๔๘๔ โดยอาศัยศาลาการเปรียญเป็นสถานที่เรียนของกุลบุตร กุลธิดา และต่อมาในวันที่ 
๑ มกราคม พ.ศ.๒๔๘๖ได้รับการแต่งตั้งเป็นโรงเรียนถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ พระอธิการ
เกิด เกสโรได้จัดสร้างอาคารเรียนชั่วคราวเป็นเรือนปั้นหยาขนาด ๖x๙ เมตร ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ของวัด 
ในปีพุทธศักราช ๒๕๑๐ พระครูใบฎีกาไสว เจ้าอาวาสวัดหนองใหญ่องค์ต่อมาได้บอกบุญกับ
พุทธศาสนิกชนร่วมกันซื้อที่ดิน จ านวน ๔ ไร่ เป็นเงิน ๑๒,๐๐๐.-บาท (หนึ่งหมื่นสองพันบาทถ้วน)
และยกให้โรงเรียน โดยท าการขุดดินมาถมเพ่ือสร้างสนาม และอาคารเรียนไม้ชั้นเดียวแบบ ป.๑ข 
กว้าง ๘๕ x ๔๕ เมตร ขนาด ๕ ห้องเรียน พร้อมส้วม ๒ ที่ เป็นเงินงบประมาณ ๒๐๔,๐๐๐.-บาท 
(สองแสนสี่พันบาทถ้วน)ปีพุทธศักราช ๒๕๓๖ ได้รับความอนุเคราะห์ที่ดินจากพระครูปิยธรรมรังษี 
(พระมหาคง ปิยวัณโณ)เจ้าอาวาสองค์ปัจจุบันให้ใช้ที่ดินของวัดสร้างอาคารเรียน ๔ ชั้น และถนนเข้า
โรงเรียนจ านวน ๒ ไร่ ปีพุทธศักราช๒๕๓๗ ได้รับบริจาคที่ดินจากคุณภาวดี เชื้อแก้วกรรมการอุปถัมภ์
ของโรงเรียนมอบที่ดินให้โรงเรียนอีก ๑ไร่ และในพุทธศักราช ๒๕๓๘ได้มอบที่ดินเพ่ิมเติมให้ก่อสร้าง 
อาคารบดินทร์เดชา(ภาวดีอุปถัมภ์)   จนปัจจุบันโรงเรียนมีเนื้อที่โดยรวม  ๘ ไร่  ๒ งาน ๕๗ ตารางวา 
  



๕๐ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ ที่ ๒.๘ โครงสร้างโรงเรียนวัดหนองใหญ่ 

 

โครงสร้างการบรหิารงานโรงเรยีนวัดหนองใหญ่ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวัดหนอง
ใหญ่ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการเครือข่าย สภานักเรียน 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

๑.  การบริหารงาน
ธุรการ 
๒. งานพัฒนาระบบ
และเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
๓. การประสานและ
พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย
การศึกษา 
๔.  การบริหารงาน
กิจกรรมนักเรียน 
๕. งานวางแผนการ
บริหารหารศึกษาและ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
๖. การดูแลจัดสภาพ
บ ร ร ย า ย ก า ศ
สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 
๗ .  ก า ร ร ะ ค ม
ท รั พ ย า ก ร เ พื่ อ
การศึกษา 
๘ .  ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
 

๑. การพัฒนาหลักสูตร 
๒. การพัฒนากรบวน
การเรียนรู้ 
๓ .  ก า ร วั ด ผ ล
ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 
๔. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
๕ .  ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
เทคโนโลยีทา งการ
ศึกษา 
๖. การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้
๗. การนิเทศการศึกษา 
๘ .  ก า ร แ น ะ แ น ว
การศึกษา 
๙. การส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการ 
๑ ๐ .  ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
 
 
 

๑ .  ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง 
๒. การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 
๓ .  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 
๔. วินัยและการรักษา
วินัย 
๕ .  ก า ร อ อ ก จ า ก
ราชการ 
๖. การพัฒนาอาคาร
สถานศึกษา 
๗ .  ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การจัดท าและเสนอ
ของงบประมาณ 
๒ .  ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ 
๓ .  ก า ร ร ะ ด ม
ทรัพยากรและกา ร
ลงทุนเพื่อการศึกษา 
๔. การบริหารการเงิน 
๕. การบริหารบัญชี 
๖. การบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์ 
๗ .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการใช้
เ งิ น  แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 
๘. การควบคุมภายใน 
และการบริหารความ
เส่ียง 
๙ .  ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
 
 
 



๕๑ 
 
โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์  

      ตั้งอยู่เลขที่ ๑๑๐ หมู่ที่ ๖ แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเปิดท าการสอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ครั้งแรกมี
นักเรียนชาย ๒๖ คน นักเรียนหญิง๓๗ คน รวมทั้งสิ้น ๖ คน มีบุคลากรครู๕คน นักการภารโรง
ปัจจุบันปีการศึกษา ๒๕๕๐ โรงเรียนมีอาคารเรียน ๓ หลัง จ านวน๒๘ ห้องเรียน บ้านพักครู ๑ หลัง 
บ้านพักภารโรง ๑ หลัง ตั้งอยู่ในบริเวณพ้ืนที่วัดพรพระร่วงประสิทธิ์ ซึ่งอนุญาตให้โรงเรียนใช้
ประโยชน์ในเนื้อที่ประมาณ๕ ไร่๒ งาน จัดการเรียนการสอนตั้งแต่อนุบาล ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 
๖ รวม ๘ชั้นเรียน ตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๓ ปัจจุบัน
มีข้าราชการครู ๑๘ คน ลูกจ้างชั่วคราว ๒ คน คนเลี้ยงเด็ก ๓คน เจ้าหน้าที่ธุรการ๑ คน ภารโรง
ลูกจ้างประจ า ๑ คน ภารโรงลูกจ้างชั่วคราว ๑ คน คนงาน ๑ คน นักเรียนชาย ๒๒๗คน นักเรียน
หญิง ๑๙๕ คน รวมทั้งสิ้น ๔๒๒ คน 
  



๕๒ 
 

โครงสร้างโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ ที่ ๒.๘ โครงสร้างโรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ 
 
 ส าหรับงานผู้บริหารสถานศึกษาในเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ / รองผู้อ านวยการ มีหน้าที่รับผิดชอบในระดับสูงและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย ดังนี้ 
 ๑) การบริหารงานบุคคล คือ วางนโยบาย ออกระเบียบข้อบังคับ วางแผนก าลังคน 
ทะเบียนประวัติ พัฒนาบุคลากร ประเมินผล ปฏิบัติงาน พิจารณาความดีความชอบ รักษาวินัย 
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม บ ารุงขวัญละก าลังจแก่คณะครู 
 ๒) งานวิชาการเป็นหัวใจของการศึกษา ได้แก่ การก าหนดนโยบาย วางแผนจัดตาราง
การสอน จัดห้องสมุด วัดผล ประเมินผล พัมนาการเรียนการสอน การนิเทศ ส่งเสริมวิชาการ 
 ๓) งานธุรการและการเงิน การใช้เงินงบประมาณและนอกงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดท าบัญชี งานพัสดุ 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการท่ี

- ความสะอาด
และสุขาภิบาล 
- การวางแผน
ด้านอาคาร
สถานที ่
-บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอ้ม 
- การใช้อาคาร
สถานที ่
- บริการนกัเรียน 

- งานธรุการทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานการเงินและ
บัญชี 
- งานพัสดุครุภัณฑ์ 
 
 
 
 
 

- ชุมชนมีส่วน
ร่วม 
- ประชาสัมพันธ์ 
- บริการชุมชน 
- การมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 
- สร้าง
ความสัมพันธ์
ชุมชน 
 

คณะกรรมการ 
เครือข่ายผู้ปกครอง 

คณะกรรมการ
มูลนิธิ 

รองฯ ฝ่ายวิชาการ รองฯ ฝ่ายธุรการ 

งานธุรการและ
การเงิน 

งานอาคาร
สถานที ่

งานสัมพันธ์
ชุมชน 

- ธุรการ
วิชาการ 
- กิจกรรมการ
เรียนการสอน 
- งานกลุ่ม
และ
ประสบการณ ์
- งานวัดผล
และ
ประเมินผล 
 
 

- สุขภาพอนามัย 
- อาหารกลางวัน 
- แนะแนว 
- ห้องสมุด 
- กิจกรรมสหกรณ์ 
- ส่งเสริม
ประชาธิปไตย 
- ทัศนศึกษา 
- ป้องกันยาเสพ
ติด 
 

- แผนงาน
พัฒนา
บุคลากร 
- สร้างขวัญ
และก าลังใจ 
- บริการ
สวัสดิการ 

 
 
 

งาน
วิชาการ 

งานกิจการ
นักเรียน 

งานบุคคล 



๕๓ 
 
 ๔) งานกิจการนักเรียน งานบริการให้นักเรียนด้านต่างๆ กิจกรรมเสริมหลัดสูตร เช่น 
จัดตั้งชุมนุม สภานักเรียน 
 ๕) งานอาคารสถานที่ งานเกี่ยวกับอาคารและสถานที่ บริเวณโรงเรียน เช่น บ ารุง 
ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคารเรียน 
 ๖) งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน งานเกี่ยวกับชุมชน  จัดกิจกรรมตาม
นโยบายของโรงเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ คือ
ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม มีความรู้ และทักษาในการบริหารเป็นอย่างดี ทักษาที่ส าคัญ 
ได้แก่ทักษะด้านเทคนิควิธี ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความคิดรวบยอดของหน่วยงานผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีทักษะด้านใดมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับระดับความรับผิดชอบ ตามต าแหน่งหน้าที่ 
และปริมาณงานเป็นส าคัญ 
 สรุปได้ว่า งานของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตสายไหม กรุงเทพมหานครมีหน้าที่
รับผิดชอบวางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดวิธีด าเนินงาน ด้านวิชาการ ธุรการ และกิจกรรมควบคุมการ
เรียนการสอนจัดระเบียบ วัดผลการศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร จัดท าสื่อการเรียนการสอน 
จัดบริการแนะแนว ห้องสมุด ให้ใช้ได้ในโรงเรียน ดูแลอาคารเรียน และบริเวณโรงเรียน ควบคุมด้าน
การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ ไห้เป็นไปตามระเบียบ ท าเทคนิคและวีการใหม่ๆ ทางการศึกษามาใช้และ
เผยแพร่ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นที่นิยมของประชาชน เข้า
ประชุมร่วมกับคณะกรรมการต่างๆ ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารดังนี้ 
 นิภาพร รุ่งโรจน์สาคร ได้ศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวม มีระดับพฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี อยู่ในระดับมาก๕๐ 

                                         
 ๕๐นิภาพร รุ่งโรจน์สาคร, “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖). 



๕๔ 
 
 พระมหาสุภีร์ ฐิตเมโธ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “พระพุทธศาสนาที่ควรน ามาประยุกต์ใช้กับการ
บริหารราชการ” ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาสามารถเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและสามารถยกระดับจิตใจเพ่ือปรับปรุงการท างานและความเป็นอยู่ของ
ข้าราชการและประชาชนให้ดีขึ้น โดยเฉพาะสังคมที่มุ่งเน้นถึงการพัฒนาทางด้านวัตถุ เช่น ในปัจจุบัน
นี้สภาพจิตใจที่ดีย่อมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะมองข้ามไปเสียมิได้ เพราะเป็นรากฐานที่จะน าไปสู่
การพัฒนาในด้านอ่ืนๆ จุดยืนที่ส าคัญของการบริหารราชการในยุคสมัยใหม่ก็คือการสร้างส านึกเพ่ือให้
เกิดความรับผิดชอบต่อหมู่คณะและสังคมบ้านเมือง๕๑ 
 พระมหาสุวิทย์ษา  สิริวฑฺฒโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่ง
สง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้
เนื่องจากการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พนักงานให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร รับฟังความคิดเห็นของพนักงาน น าความคิดเห็นมาร่วม
กันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน๕๒ 
 พระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณีย
ธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
แนวทางในการน าหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

                                         
 ๕๑พระมหาสุภีร์ ฐิตเมโธ, “พระพุทธศาสนาที่ควรน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารราชการ”, วิทยานิพนธ์ 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

  ๕๒พระมหาสุวิทย์ษา  สิริวฑฺฒโณ, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๕ 
 
ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
วางแผนการท างานให้เหมาะสม เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ
ส่วนรวมเป็นส าคัญ เว้นจากการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจริต 
ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงเสมอภาคเท่า
เทียมกัน๕๓ 
 พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ ๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต่ ๓๑ – ๔๐ ปีคิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔๐ มีระดับ
การศึกษาม. ๓ - ม. ๖ หรือปวช. คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๐ และมีอาชีพเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ ๔๕.๘๐ 
พบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวม พบว่า อยู่
ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้านพบว่าด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตาบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์  อ าเภอ
ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมได้ดังนี้คือรณรงค์ให้
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตาบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจังสร้างจิตสานึกให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายผู้บริหารควรก าหนดนโยบายมีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษรและสามารถน านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนตาบลได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันการด าเนินงานต่าง ๆ มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป๕๔ 

                                         
 ๕๓พระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ,“ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๕๔พระจรุณธีร ปญฺโญ (เวฬุวาป)ี, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตาบลล า
พยนต ์อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๖ 
 
 พระจริญ  จิรสุโภ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
เมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
เมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรีทั้ง ๖ ด้าน คือ หลักนิติธรรมหลักคุณธรรมหลักความโปร่งใสหลักการมี
ส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นว่าเทศบาลเมืองบาง
กรวยมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด
แต่ละด้าน พบว่า มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้านปัญหาในการ
บริหารงานพบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อกฎหมายหรือข้อบัญญัติต่าง  ๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานในแต่ละส่วนของเทศบาลบุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์
ส่วนรวมและบางส่วนยังเห็นแก่พวกพ้องของตนเองการท างานในบางเรื่องไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมบุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานตามความรู้สึกของตนเองโดยไม่ค านึงถึงผลงานที่ออกมา
การจัดสรรงบประมาณของเทศบาลไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง๕๕ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า นอกจากความรู้ด้านวิชาการ ทักษะและ
ประสบการณ์ในทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่จ าเป็นและมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการน าองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ อย่างไรก็ตาม คุณสมบัติเหล่านั้นมิได้เพียงพอที่จะน า
องค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ผู้บริหารยังจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าหรือ
คุณธรรมในการบริหาร  หลักธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์เป็นเครื่องมือใช้ในการบริหารงาน 
พระพุทธศาสนาได้กล่าวไว้มากมาย อาทิ  (๑) อริยสัจ ๔   (๒) สัปปุริสธรรม   (๓) อปริหานิยธรรม 
(๔) ทศพิธราชธรรม (๕) สังคหวัตถุ ๔  (๖) จักรวรรดิวัตร (๗) พรหมวิหารธรรมสี่ (๘) หลักอธิปไตย
สาม เป็นต้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าผู้บริหารนั้นจะมีความสนใจที่จะน าหลักธรรมใดไปใช้ในการบริหารงาน
เพ่ือที่จะน าองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับหลักพรหมวิหารธรรม 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพรหมวิหารธรรม ดังนี้ 
 พระชัยชนะ  ธมฺมทินฺโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับสิทธิ
มนุษยชนทางพุทธศาสนา” ศึกษาพบว่า หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้กล่าวถึงในพระอภิธรรมปิฎกไว้
ว่า ภิกษุในศาสนานี้เจริญมรรคปฏิปทาเพ่ือเข้าถึงรูปภาพ สงัดจากภาพ สงัดจากอกุศลธรรมทั้งหลาย

                                         
 ๕๕พระจริญ จิรสุโภ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวยจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๗ 
 
แล้ว บรรลุปฐมฌานที่สหรคทาด้วยเมตตา ประกอบด้วยวิตกวิจารมีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวกอยู่ใน
สมัยใด ผัสสะ อวิกเขปะ มีในสมัยนั้น สภาวธรรมเหล่านี้ชื่อว่ากุศล๕๖ 
 การเจริญปฏิปทาเพ่ือฌานที่สหรคตด้วยกรุณาประกอบด้วยวิตกวิจาร มีปีติและสุขทังหลาย
แล้ว บรรลุปฐมฌานที่สหรคด้วยกรุณา ประกอบด้วยวิตกวิจาร มีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวกอยู่ในสมัย
ใด ผัสสะ อวิกเขปะมีในสมัยนั้น สภาวธรรมเหล่านี้ชื่อว่า กุศล 
 การเจริญมรรคปฏิปทาเพ่ือเข้าถึงรูป สงัดจากถาม สงัดจากอกุศลธรรมทั้งหลายแล้วบรรลุ
ปฐมฌานที่สหรคตแล้วด้วยมุทิตาประกอบด้วย วิตก วิจาร มีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวกอยู่ในสมัยใด 
ผัสสะ อวิกเขปะมีในสมัยนั้น สภาวธรรมเหล่านี้ชื่อว่ากุศล 
 การเจริญปฏิปทาเพ่ือเข้าถึงรูปภพ บรรลุตุกฌานที่สวรรคตด้วยอุเบกขา ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข 
เพราะละสุขและทุกข์ได้ เพราะโสมนัส และโทมนัสดับสนิทในก่อน มีสติบริสุทธิ์ เพราะอุเบกขาอยู่ใน
สมัยใน ผัสสะ อวิกเขปะมีในสมัยนั้น สภาวธรรมเหล่านั้นชื่อว่า กุศลจะเห็นได้ว่า 
การเจริญอัปปมัญญา ๔ ในพระอภิธรรมปิฎก คือ 

เมตตา คือ ความปรารถนา อยากให้ เขามีความสุข มีจิตอันเป็นไมตรีต้องการให้เขามี
ความร่มเย็นในมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย 

กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้เขาพ้นทุกข์ใฝ่ใจในการปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์
ยากของมนุษย์และสรรพสัตว์ทั้งหลาย 

มุทิตา คือ ความยินดีปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็นสุขไม่ว่าชีวิตมนุษย์หรือสัตว์ที่เกิดมาร่วมโลก
กันทั้งหลาย พลอยยินดีด้วยเมื่อเขามีสุข 

อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยความรักและความชัง พร้อมที่จะ
ปฏิบัติตามหลักธรรม เพราะการเจริญอัปปมัญญา ๔ เป็นหลักมนุษย์ธรรมที่ประเสริฐถ้าว่ามนุษย์มี
พรหมวิหารธรรม ๔ จะต้องน าพาความสงบและสันติสุขมาสู่มวลมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย 
 พระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์) ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม 
อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงาน ด้านเมตตา (ความรักและความหวังดี) ด้าน
มุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) ด้านกรุณา (ความสงสาร) และ ด้านอุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเป็น
                                         
 ๕๖พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน (นาทองไชย), “ศึกษาเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับหลักสิทธิมนุษยชนทางพุทธ
ศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัย, 
๒๕๔๘). 



๕๘ 
 
กลาง) อยู่ในระดับมากทุกด้าน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
โดยรวม อยู่ในระดับมากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
พบว่าประชาชนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการ
บริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ใน การบริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ ที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการน า หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการ
บริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แต่ประชาชนที่มีอายุและรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงาน ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลาพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นว่าควรแสดงความยินดีและเชิดชูเกียรติแก่ประชาชนที่กระท าความดีให้แก่
ชุมชนควรช่วยปลอบโยนเมื่อเพ่ือนร่วมงานกระท าผิดพลาดควรใช้กิริยาวาจาสุภาพไม่เลือกปฏิบัติ ควร
มีความเป็นกลาง ให้เกียรติรักและหวังดีกับประชาชนเหมือนญาติตนเองควรเข้าไปดูแลเอาใจใส่
เกี่ยวกับการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน๕๗ 
 พระปลัดค าภา สิมบิดา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุ่ม ๗” ผลการวิจัยพบว่า๕๘   
 ๑. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ ใช้
หลักธรรมพรรมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ๒. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ ที่มีสถานภาพต่างกันมี ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนโดย 
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

                                         
 ๕๗พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการน าหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๕๘พระปลัดค าภา สิมบิดา, “การใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๕๙ 
 
  ๓. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ ที่มีประสบการท างาน แตกต่าง
กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหาร 
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
  ๔. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ มี
ขนาดโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ในการบริหารงาน 
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา และด้าน
เมตตา 
 ๒. เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู พบว่าเมื่อจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 แต่เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ อายุ ประสบการณ์สอน ครูผู้สอนมีความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ๓. ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ครูที่ตอบแบบสอบถามได้ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ในแต่ละด้านดังนี้ ด้านเมตตา ผู้บริหารควรให้ความรักความ
ปรารถนาดีต่อผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง อุทิศตนให้กับสถานศึกษาให้มาก, ด้านกรุณา ผู้บริหารควร
ช่วยเหลือ แนะน า เมื่อเพ่ือนร่วมงานมีทุกข์ อย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะช่วยได้, ด้านมุทิตา 
ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจ และแสดงความยินดีอย่างจริงใจ อาจจะกระท า
ด้วยค าพูดหรือชื่นชมด้วยวิธีอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร, ด้านอุเบกขา ผู้บริหาร



๖๐ 
 
ควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ าความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ 
หน้าที่ ให้ยึดกฎระเบียบ๕๙ 
 พระมหาสมชาย สิริจนฺโท ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวทางของพระเทพวรคุณ (สุมาน สุเมโธ) ผลการวิจัย พบว่า ความหมายของหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ ว่าคือ การเจริญจิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผ่ออกไปในสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยมีสติอย่างสม่ าเสมอ
กันไม่ประมาณ ไม่จ ากัดขอบเขต โดยมากเรียกว่า พรหมวิหารธรรม ๔ แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่
อย่างประเสริฐ หรือคุณธรรมประจ าตัวของท่านผู้มีจิตใจกว้างขวางยิ่งใหญ่แยกออกได้ ๔ ประการ
คือ๖๐ 
 เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากให้สรรพสัตว์มีสุขถ้วนหน้า 
 กรุณา คือ อยากช่วยเหลือสรรพสัตว์ ให้หลุดพ้นจากภาวะแห่งทุกข์ 
 มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่น ได้ดีมีสติแช่มชื่นเบิกบาน 
 อุเบกขา คือ มีใจเป็นกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ์ และอนิฏฐารมณ์แล้วปราศจากอคติ คือ
มีรักมีเกลียด 
 วิทยา เอ้ืองเพ็ชร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า  
  ๑. คุณลักษณะตามหลักธรรมพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณลักษณะทาง
ความเมตตา คุณลักษณะทางความมีมุทิตา คุณลักษณะทางความมีอุเบกขา และคุณลักษณะทางความ
กรุณา  
 ๒. การเปรียบเทียบคุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม 

                                         
 

๕๙พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่), “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๖๐พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามแนวทางของพระเทพวรคุณ
(สมาน สุเมโธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 



๖๑ 
 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษามีความ
คิดเห็นแตกต่างจากครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๖๑ 
 วิเชียร ด้วงพิ้ม๖๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้น าท้องถิ่น : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลหัวไทร อ าเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจยพบว่า 
 ๑. ผลการวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ ของผู้น าท้องถิ่น จ าแนกตามเพศ พบว่า ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 ๒. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้น า
ท้องถิ่น จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุตั้งแต่ ๒๐ ปี ถึง ๕๐ ปี และตั้งแต่ ๕๑ ปีขึ้นไป โดยภาพรวม มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 ๓. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้น า
ท้องถิ่น จ าแนกตามการศึกษา พบว่า การศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี และปริญญาตรีขึ้นไป โดยภาพรวม
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 ๔. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้น า
ท้องถิ่น จ าแนกตามอาชีพ พบว่า อาชีพข้าราชการ อาชีพพ่อค้า/นักธุรกิจ และรับจ้างทั่วไป โดย
ภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้าน 
 พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราปพินาศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือด้านการศาสนศึกษา 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษาสงเคราะห์

                                         
 

๖๑วิทยา เอื้องเพ็ชร์ , “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 
 ๖๒วิเชียร ด้วงพริ้ม , “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก พรหมวิหาร
ธ ร ร ม  ๔  ขอ ง ผู ้น า ท ้อ ง ถิ ่น  : ศ ึก ษ า เ ฉ พ า ะ ก ร ณ ีเ ทศ บ า ล ต า บ ล ห ัว ไ ท ร  อ า เ ภ อ ห ัว ไ ท ร  จ ัง ห ว ัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณทิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฏราช
วิทยาลัย,๒๕๕๐). 



๖๒ 
 
และด้านการปกครอง   การเปรียบเทียบ พบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร
ธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของ
พระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๖๓ 
 วิเชียร บุญกล้า ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากสุงไปหาต่ า ดังนี้ ด้านมุทิตา ด้าน
เมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุจริงต่ ากว่า ๔๕ ปี และอายุจริง ๔๕ 
ปี ขึ้นไป มีการรับรู้ต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเมตตา และด้านอุเบกขาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีการรับรู้
ต่อการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๖๔ 

บุปผา พิกุลแก้ว ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔  ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านหลักสูตรและการ
เรียนการสอนด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการส่งเสริมวิชาการและด้านการวางแผนงาน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพศชายกับเพศหญิงและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความ

                                         
 

๖๓พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราปพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
 ๖๔วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐). 



๖๓ 
 
คิดเห็นโดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกันในขณะที่ผู้ที่มีอายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญ พบว่า
ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้หลักกรุณาโดยส่วนใหญ่ รองลงมาคือ เมตตา อุเบกขา มุทิตาโดยเฉพาะใช้
หลักกรุณากับงานการวัดผลและประเมินผล ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการใช้หลักมุทิตากับ
งานส่งเสริมวิชาการและใช้หลักอุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอน๖๕

 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักพรมหวิหาร ๔ สรุปได้ว่า พรหมวิหารธรรม ๔ เป็น
หลักธรรมที่มีความส าคัญและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในทางการบริหารได้ไม่จ าเพราะเจาะจงแต่การ
บริหารการศึกษาเท่านั้น แต่ยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการบริหารทั่วๆ ไปได้ด้วย ทั้งนี้ 
เพราะหรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมของผู้เป็นพรหม ผู้ประเสริฐ ผู้น าหรือผู้บริหารหากมีหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ในใจหรือถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือในการบริหารงานก็เปรียบเสมือนหนึ่งว่าพระพรหม
ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  ปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุข ใน
การปฏิบัติงาน ส่งเสริมและยินดีเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความส าเร็จ และมองปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยใจที่เป็นกลาง ที่กล่าวมาแล้วเป็นเครื่องสนับสนุนในการเสนองานวิจัยนี้
อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ มาใช้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ๒.๕.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (๑) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนในสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร (๒) เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
กรุงเทพมหานคร (๓) น าเสนอหลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอนในสั งกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร: กรณีศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งกลุ่มประชากรที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดงานส านักงาน เขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร ส านักการศึกษา จ านวน ๓๒๙ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
                                         
 ๖๕บุปผา พิกุลแก้ว, “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต  สาขาวิชาการบริหารศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๔ 
 
แบบสอบถามการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ซึ่ง
แบ่งเป็น ๓ ตอน คือตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประเมินค่า ๕ ระดับ มีความเชื่อมั่น .๙๖๕  และตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) และใช้สถิติทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t - test) ผลการวิจัยพบว่า๖๖   
 ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นครูผู้สอนและเป็นเพศหญิง  มีการศึกษาอยู่
ในระดับปริญญาตรี มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ๒๐ ปีขึ้นไป 
 ๒. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ครูผู้สอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ๓. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการใช้หลักธรร
มาภิบาลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 ๔. การน าหลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานทั้ง ๖ 
งานของสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด 
 จิรภาส์ เหมืองหม้อ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
แกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์” ผลการวิจัยพบว่า  
 ด้านประวัติชีวิตมีปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลให้ นายธ ารง น่วมศิริ เป็นผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาที่
ดีคือ การถูกเลี้ยงดูให้เป็นผู้น าเนื่อกจากเป็นบุตรชายคนโต รู้จักการบริหารจัดการ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการ
อ่าน และพยายามศึกษาเล่าเรียนจนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นคนแรกและคนเดียว
ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าเอาวิชาความรู้มาบูรณาการกับประสบการณ์
และประยุกต์ใช้ในการบริหารจนเป็นที่ยอมรับทั้งในส่วนท้องถิ่นและระดับประเทศโดยมีรางวัลต่างๆ 
เป็นหลักฐาน 
 ด้านการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ในการบริหาร พบว่า นายธ ารง 
น่วมศิริ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและได้ให้ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีหน้าที่มองให้ไกลเพ่ือค้นหา

                                         

 ๖๖ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔). 



๖๕ 
 
ความชัดเจนของงานที่รับผิดชอบ เป้าหมายหลักและกระบวนการที่จะท าให้งานมีความส าเร็จ บรรลุ
เป้าหมาย การบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จต้องอาศัยทฤษฎีที่หลากหลายควบคู่กับประสบการณ์ 
 หลักปรัชญาในการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะยึดหลักปรัชญา Constructionism 
คือการสร้างองค์ความรู้ ของคนว่าสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ตลอดเวลา และปรัชญาส่วนตัวที่ใช้ใน
การท างาน คือ ริเริ่ม รวดเร็ว รอบคอบ โดยยึดหลักว่าไม่ว่าอยู่ที่ใดจะต้องคิดงานออกมาใหม่ๆ โดยไม่
รอช้า เมื่อคิดได้ก็ต้องรีบด าเนินการอย่างรอบคอบเพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ 
 ด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากร
โดยการ อบรม ศึกษาดูงาน มีการแต่งตั้งทีมงานที่มาจากความพึงพอใจ และสมัครใจของสมาชิกมี
กระบวนการด าเนินงานที่รอบคอบ โดยใช้หลักการการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 ด้านภาวะผู้น าและพฤติกรรมการบริหารของนายธ ารง น่วมศิริ มีความเด่นชัดมากเพราะมีค า
ขวัญส่วนตัวคือ กล้าคิด กล้าน า กล้าท า กล้าตัดสินใจ เมื่อคิดแล้วต้องท า และท าอย่างต่อเนื่องจนกว่า
จะประสบความส าเร็จ 
 สิ่งที่เด่นชัดในการปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่การเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญจนส่งผลให้
โรงเรียนและนักเรียนได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย ทั้งระดับท้องถิ่นและประเทศ ตลอดจนการจัดการ
เรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงเช่นการจัดการเรียนการสอนห้องเรียน ๒ ภาษาที่
เด็กสามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติได้ และการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนที่สามารถน าไป
เป็นแบบอย่างในระดับประเทศได้๖๗ 

รุ่งทิวา เกษดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา ช่วงชั้นที่ ๓ – ๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี” ๑. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา ช่วงชั้นที่ ๓-๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
ในภาพรวม ๑๒ ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก ๒ ด้าน ระดับปานกลาง ๑๐ ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ 
ด้านส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรจากภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เ พ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ งการสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ส่วนด้านที่มีส่วนร่วมระดับปานกลางที่มีค่าเฉลี่ย
                                         
 

๖๗จิรภาส์ เหมืองหม้อ, “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ 
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์”, ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๔๘). 



๖๖ 
 
น้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ คือ ด้านเสนอแนวทางและมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา  

๒. ผลการเปรียบเทียบ ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา ช่วงชั้นที่ ๓-๔  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านก ากับและติดตามการด าเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในสถานศึกษาแต่ละขนาดไม่มีความแตกต่างกัน  
 ๓.ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษา ช่วงชั้นที่ ๓-๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี ทั้ง ๔ 
ด้านคือ การบริหารจัดการด้านวิชาการ การบริหารจัดการเรื่องงบประมาณ การบริหารจัดการงาน
บุคคล การบริหารทั่วไป พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง มีภาระกิจส่วนตัวมาก ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมตามที่ก าหนดได้ และ
สถานศึกษาไม่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและร่วมด าเนินการ ส่วนแนวทางแก้ไขปัญหาควร
ก าหนดให้มีการประชุม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการมีส่วน
ร่วมบริหารงาน ก าหนดระยะเวลาการประชุมให้แน่นอนโดยแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ๖๘ 
 อรุณี โฉมยา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามตรรกการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. การบริหารสถานศึกษา
ตามตรรกการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสกลนคร พบว่าทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรับรู้อยู่ในระดับมาก และมีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน ๒. การบริหาร
สถานศึกษาตามตรรกการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดรับรู้ อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน ๓. การบริหารสถานศึกษาตามตรรกการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวม พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดต่างกัน

                                         
 

๖๘รุ่งทิวา เกษดี, “การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา ช่วงช้ันท่ี ๓ – ๔ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”,  ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๗).  



๖๗ 
 
ทุกขนาดมีการรับรู้อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมพบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๖๙ 
 นงลักษณ์ เรือนทอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย ๘ 
องค์ประกอบคือ ๑) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๒) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ ๓) การประกัน
คุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ ๔) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ๕) การมี
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ๖) เน้นการเรียนการสอน ๗) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ ๘) มีความ
คาดหวังต่อนักเรียนสูง ๒. รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบทึ่ส าคัญ ๘ องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย๗๐ 
 อุทัย ค าล้าน ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของเทศบาลต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี” จากการศึกษาวิจัยสรุปได้ว่า 
 ๑. ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเทศบาลต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒. ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเทศบาลต าบลในจังหวัดอุบลราชธานี
ของฝ่ายบริหารการศึกษาและฝ่ายพัฒนาการศึกษา โดยรวมมีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๓. จากการเปรียบเทียบความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเทศบาลต าบล
ในจังหวัดอุบลราชธานีของทุกฝ่ายตามรายได้ของเทศบาลที่มีรายได้ต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 ๔. ปัญหาอุปสรรค มีดังนี้ (๑) ขาดงบประมาณในการด าเนินการ (๒) ขาดบุคลากรที่
รับผิดชอบในด้านการศึกษาโดยตรง (๓) บุคลากรไม่มีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา 
(๔) ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย (๕) ระเบียบ กฎหมาย ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 ๕. ข้อเสนอแนะ มีดังนี้ (๑) รัฐควรจัดสรรงบประมาณเพ่ืออุดหนุนการศึกษาให้เพียงพอ (๒) 
รัฐควรจัดสรรงบประมาณเพ่ืออบรม สัมมนา พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา (๓) รัฐควรถ่ายโอนงบประมาณเกี่ยวกับการจัดการศึกษาให้เทศบาล
ต าบลบริหารจัดการโดยตรง (๔) รัฐควรกระจายอ านาจในการบริหารบุคคล บริหารงบประมาณให้
เทศบาลต าบลตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย (๕) รับโอนบุคลากรเกี่ยวกับการศึกษาจากหน่วยงานที่

                                         
 

๖๙อรุณี โฉมยา, “การบริหารสถานศึกษาตามตรรกการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสกลนคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐). 
 

๗๐นงลักษณ์ เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 



๖๘ 
 
เกี่ยวข้องมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล (๖) แก้ไขระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน๗๑ 
 โกสิน พูลวัน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของ
ผู้บริหารและครูเทศบาลในเขตการศึกษา ๑๐” จากการศึกษาวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่า 
 ๑. แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลใน
เขตการศึกษา ๑๐ มีแบบภาวะผู้น าที่ยึดการประสานประโยชน์เป็นหลักอยู่ในระดับมากรองลงมาอยู่
ในระดับปานกลางคือ แบบภาวะผู้น าที่ยึดบุคคลเป็นหลักและแบบภาวะผู้น าที่ยึดสถาบันเป็นหลัก 
 ๒. เปรียบเทียบแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนระหว่างทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียน
และครูเทศบาลในเขตการศึกษา ๑๐ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลมีทรรศนะต่อแบบภาวะ
ผู้น าที่ยึดบุคคลเป็นหลักและแบบภาวะผู้น าที่ยึดสถาบันเป็นหลักไม่แตกต่างกัน  แต่ผู้บริหารโรงเรียน
และครูเทศบาลมีทรรศนะต่อแบบภาวะผู้น าที่ยึดการประสานประโยชน์เป็นหลักแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 ๓. เปรียบเทียบทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลในเขตการศึกษา  ๑๐ ที่มีต่อ
แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลเขตการศึกษา ๑๐ จ าแนกตามระดับการศึกษา อายุ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมี
ทรรศนะต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาล
ที่มีอายุต่างกัน มีทรรศนะต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกันยกเว้นทรรศนะต่อ
แบบภาวะผู้น าที่ยึดการประสานประโยชน์เป็นหลักแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 
เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู
เทศบาลที่มีอายุ ๓๑ - ๔๕ ปี กับผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลที่มีอายุ ๔๕ ปีขึ้นไป มีทรรศนะ
แตกต่างกันส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน๗๒ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา สรุปได้ว่า การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาบางที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบางที่มีปัญหาที่แตกต่างกัน ทั้งนี้
เนื่องจากวิธีการบริหารของผู้บริหารที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์แตกต่างกัน ที่สามารถน า
องค์การไปสู้เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ความล้มเหลวหรือความส าเร็จที่เกิดขึ้นย่อมมีผลมา
จากพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร 

                                         
 ๗๑อุทัย ค าล้าน, “ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเทศบาลต าบลในจังหวัด
อุบลราชธาน”ี, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๕). 
 ๗๒โกสิน พูลวัน, “แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารและครูเทศบาลในเขต
การศึกษา ๑๐”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 



๖๙ 
 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  ๑. เพศ  
๒. สถานภาพ  ๓. อายุ  ๔. วุฒิการศึกษา  ๕. รายได้  ๖. ต าแหน่ง ๗. อายุราชการ  
 ตัวแปรตาม (Independent Variables) คือ หลักการบริหารตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ได้แก่ ๑. ด้านเมตตา ๒. ด้านกรุณา ๓. ด้านมุทิตา และ ๔. ด้านอุเบกขา๗๓  ดังแผนภาพที่ 
๒.๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 ๗๓พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. หน้า ๑๖๑. 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑. เพศ   
๒. สถานภาพ  
๓. อายุ  
๔. วุฒิการศึกษา   
๕. รายได้   
๖. ต าแหน่ง 
 ๗. อายุราชการ  
 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables)             
 

แผนภาพที่ ๒.๑๐ แสดงกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเก่ียวเรื่อง การบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๗ ท่าน 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร 

โดยใช้หลักการบริหารตามหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ ได้แก่  
๑. ด้านเมตตา 
๒. ด้านกรุณา  
๓. ด้านมุทิตา 
๔. ด้านอุเบกขา 



 
 

บทท่ี ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”นี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method) โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) 

 
๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๓.๒.๑ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนในเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีจ านวน ๕๖๓๑ คน   
 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 

 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
(Sampling) ดังนี้ 

 

                                         
 

๑ข้อมูลจากฝ่ายการศึกษาของส านักงานเขตสายไหม ณ วันท่ี ๑๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 



๗๑ 
 

 
 

 ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster sampling) ประชาชน จ านวน ๕๖๓ คน ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane๒ ซึ่งใช้ระดับ
ความเชื่อมั่นที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 

 
 
 

โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
 n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทั้งหมด ๕๖๓ คน เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เพราะฉะนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๒๓๔ คน 
  วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง (Sampling) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้น ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดยพิจารณาจากจ านวนประชากร 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลมีลักษณะกระจาย ให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยท าการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster sampling) โดยใช้สถานศึกษา เป็นเขตพ้ืนที่ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้
สูตร ดังนี้ 

 
 

                                         
                 ๒Yamane, Taro, Statistics, An Introductory Analysis 2nd Ed., (New York: Harper and 
Row, 1967), p 125. 
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๗๒ 
 

 
 

จ านวนตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม = จ านวนตัวอย่างทั้งหมด × จ านวนประชากรในแต่กลุ่ม 
          จ านวนประชากรทั้งหมด 

จากสูตรจะได้ประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร รวม ๒๓๔ คน รายละเอียดดังตารางที่ ๓.๑ 
 ตำรำงที่ ๓.๑ จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างตัวอย่างผู้บริหารและครูผู้สอนใน
โรงเรียนเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

โรงเรียน จ ำนวนผู้บริหำรและครูผู้สอน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง  
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ๑๗๑ ๗๐ 
โรงเรียนออเงิน ๒๙ ๑๒ 
โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม ๖๐ ๒๓ 
โรงเรียนประชานุกูล ๓๗ ๑๖ 
โรงเรียนราษฏร์นิยมธรรม ๕๘ ๒๕ 
โรงเรียนสายไหม ๖๕ ๒๗ 
โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ ๕๒ ๒๒ 
โรงเรียนวัดหนองใหญ่ ๗๕ ๓๒ 
โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ ๑๖ ๗ 

รวม ๕๖๓ ๒๓๔ 
  

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยแบ่งเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน ๒ คน ครู ๒ คน ผู้ปกครอง
และกรรมการสถานศึกษา ๒ คน และนักเรียน ๑ คน รวมทั้งหมด จ านวน ๗ คน ได้แก่ 
 ๑   นายวินัย จันทร์ลอย          ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
 ๒   นายสันทิศ รุ่งแกร       ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) 
 ๓. น.ส.ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต ครู ค.ศ.๑ 
 ๔. นางสุนีรัตน์ เบ้าจังหาร     ครู ค.ศ.๒ 
 ๕. นางสรรเสริญ เครื่องทิพย์    ประธานกรรมการสถานศึกษา 
 ๖. นางขวัญใจ ชุมทอง           กรรมการเลขานุการ 
 ๗. ด.ญ.ณัฏฐนิชา ณาณจินดา   นักเรียน 
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๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ 
(Interview)  

 ๓.๓.๑ แบบสอบถำม 

 ๑) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

 ๓) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 ๔) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๕) น าเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

 ๖) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่ม
ตัวอย่าง เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

 ๗) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจริง และน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

 ๘) รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ 

 ๓.๓.๒ แบบสัมภำษณ์ 

 ๑) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

 ๓) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

 ๔) สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห ์
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  ๓.๓.๓  ลักษณะของเครื่องมือ 
 ๑) ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร แล้วน ามาเป็นกรอบปัจจัยให้ครอบคลุมกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ จ าแนกตามเพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ต าแหน่ง และอายุราชการ ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) ๕ ระดับ คือ ปฏิบัติในระดับมากที่สุดปฏิบัติในระดับมากปฏิบัติในระดับปานกลางปฏิบัติใน
ระดับน้อยปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด จ านวน ๔๐ ข้อ แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
ดังนี้๓ 
 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับกำรปฏิบัติ  กำรแปลควำมหมำย 

๕ หมายถงึ   มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

 การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๔ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ มำกที่สุด 

  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ มำก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ ปำนกลำง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ น้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ น้อยท่ีสุด 

                                         
๓ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิต, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 
๔ประกอบ  กร รณสู ต ร , สถิ ติ เ พ่ื อก ำรวิ จั ยทำงพฤ ติ ก รรมศำสต ร์ , พิ มพ์ ค รั้ ง ที่  ๓ ,                               

(กรุงเทพมหานคร : ด่านสุทธาการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 
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  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แบ่ง
ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  ๑) ด้านเมตตา  ๒) ด้านกรุณา ๓) ด้านมุทิตา ๔) ด้านอุเบกขาซึ่งเป็นค าถาม
แบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

 ๒) ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรสัมภำษณ์  
 ในการวิจัยนี้ ใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) มีลักษณะ

เป็นค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากรผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
 ๑. นายวินัย      จันทร์ลอย      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
 ๒. นายสันทิศ    รุ่งแกร          ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน (อ่อน – เหม อนุสรณ์) 
 ๓. น.ส.ปิยะฉัตร  อัครเดชานุชิต  ครู ค.ศ.๑ 
 ๔. นางสุนีรัตน์    เบ้าจังหาร    ครู ค.ศ.๒ 
 ๕. นางสรรเสริญ เครื่องทิพย์     ประธานกรรมการสถานศึกษา   
 ๖. นางขวัญใจ ชุมทอง            กรรมการเลขานุการ         
 ๗. ด.ญ.ณัฏฐนิชา ณาณจินดา    นักเรียน 
 

๓.๓.๓  กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้  
๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
 ๑. ผศ.ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร์ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. อาจารย์ ดร.พิเชฐ ทั่งโต หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. อาจารย์ ดร.ยุทธนา ปราณีต อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 ๕. อาจารย์ ดร.ธิติวุฒิ หมั่นมี อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์รายข้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC)๕ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ ๐.๕ ถึง ๑.๐  

๓) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มประชาชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพ่ือหา
ความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ 
ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งหมด เท่ากับ ๐.๙๑๒ 
  ๔) น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
โครงการวิจัย เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือ
ใช้ในการวิจัย 
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๔.๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เพ่ือขออนุญาตด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๒) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล กับ ประชาชน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
๒๓๔ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
ทั้งหมดจ านวน ๒๓๔ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 
ทางสังคมศาสตร์ต่อไป 
 ๓)  ผู้อ านวยการส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ท าหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูล
เพ่ือการวิจัย ถึงผู้อ านวยการเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

                                         
 ๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๓ - ๒๔๔. 
 ๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: 

Harper & Row, 1971) P.15. 
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 ๔) ผู้อ านวยการเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท าหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือ
การวิจัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน ๙ โรงเรียน 

 
๓.๔.๒ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

๒) ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือ
สัมภาษณ์ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น 
โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔) น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ผลข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
๓.๕.๑.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  (Quantitative Analysis) เป็นหลัก

โดยการด าเนินการขั้นแรก คือ น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ จ านวน ๒๓๔ ชุด น ามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบส ารวจ (Editing) แล้วด าเนินการลงรหัสตามคู่มือการลงรหัส (Code Book) 
หลังจากนั้นได้มีการตรวจสอบแบบส ารวจเพ่ือความถูกต้องอีก ๑ ครั้งแล้วจึงด าเนินการถ่ายรหัส
ทั้งหลายลงในแบบฟอร์มถ่ายข้อมูล (Transfer Sheet) บรรจุข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์และวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าทางสถิติ 

 ๓.๕.๑.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  
 ๑) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
 ๒) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๓) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท(Context) 
 ๔) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป  
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 ๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นผู้วิจัยหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตามโดยการ
ใช้การประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์เสนอข้อมูล  ดังนี้ 

 ๑) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนา ได้แก่จ าแนกตามเพศ 
สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ต าแหน่ง และอายุราชการสถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ 
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 ๒) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ในด้านต่างๆ ใช้การวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x )และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
 ๓) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ใน
กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท า
การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Significant Difference: LSD) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 ๔) ข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางจากค าถามปลายเปิด และข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์
น ามาจัดกลุ่มค าตอบวิเคราะห์รายข้อ วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
(Content Analysis Techniques)  



 
 

บทท่ี ๔ 
 ผลการวิจัย  

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร”  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้  จากกลุ่มตัวอย่าง  ๒๓๔  คน  มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ในมุมมองของบุคลากรทางการศึกษา 

ต่อหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
๔.๕ ผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร
ทางการศึกษา จ าแนกตาม เพศ, สถานภาพ, อายุ, วุฒิการศึกษา, รายได้ต่อเดือน, ต าแหน่งอายุราชการ, 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                  (n=๒๓๔) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
        หญิง 
        ชาย 

 
๗๐ 

๑๖๔ 

 
๒๙.๙ 
๗๐.๑ 

รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 



๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ) 
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

สถานภาพ 
        โสด 
        สมรส 
        หม้าย/หย่าร้าง/แยกกันอยู่ 

 
๗๑ 

๑๔๔ 
๑๙ 

 
๓๐.๓ 
๖๑.๕ 
๘.๑ 

รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 
อาย ุ
        น้อยกว่า ๓๐ ปี 
        ๓๐ - ๓๕ ปี 
        ๓๖ – ๔๐ ปี 
        ๔๑ - ๔๕ ปี 
        ๔๖ – ๕๐ ปี 
        ๕๑ ปี ้ขึ้นไป 

 
๓๙ 
๗๑ 
๖๖ 
๑๑ 
๑๘ 
๒๙ 

 
๑๖.๗ 
๓๐.๓ 
๒๘.๒ 
๔.๗ 
๗.๗ 

๑๒.๔ 
รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 

วุฒิการศึกษา 
        ต่ ากว่าปริญญาตรี 
        ปริญญาตรี    
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก   
        อ่ืนๆ 

 
๓๓ 

๑๑๙ 
๓๘ 
๕ 

๓๙ 

 
๑๔.๑ 
๕๐.๙ 
๑๖.๒ 
๒.๑ 

๑๖.๗ 
รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 

รายได้ต่อเดือน 
        ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
        ๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
        ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
        ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

 
๓๔ 
๘๗ 
๔๘ 
๖๕ 

 
๑๔.๕ 
๓๗.๒ 
๒๐.๕ 
๒๗.๘ 

รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 



๘๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑ (ต่อ) 
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง 
        ผู้บริหาร 
        คร ู

 
๕๒ 

๑๘๒ 

 
๒๒.๒ 
๗๗.๘ 

รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 
อายุราชการ 
       ต่ ากว่า๕ ป ี
       ๕-๑๐ ปี 
       ๑๑-๑๕ ปี 
       ๑๖-๒๐ ปี 
       ๒๑ ปี ขึ้นไป 

 
๕๐ 
๒๐ 
๔๔ 
๕๙ 
๖๑ 

 
๒๑.๔ 
๘.๕ 

๑๘.๘ 
๒๕.๒ 
๒๖.๑ 

รวม ๒๓๔ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร” จ าแนกได้ดังนี้ 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน ๑๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๐.๑ และเป็นเพศหญิง มีจ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๙  
 สถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส มีจ านวน ๑๔๔ คน คิด
เป็นร้อย ๖๑.๕ รองลงมา มีสถานภาพโสด  มีจ านวน ๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓ และน้อยที่สุด คือ มี
สถานภาพหม้าย/หย่าร้าง/แยกกันอยู่ มีเพียงจ านวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๑ 
 อาย ุพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีจ านวน ๗๑ คน คิด
เป็นร้อย ๓๐.๓ รองลงมา คือ มีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี มีจ านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๒ และ
น้อยที่สุด คือ มีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี มีเพียงจ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗ 

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน 
๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๙ รองลงมา คือ มีการศึกษาระดับอ่ืน ๆ มีจ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๗ และน้อยที่สุด คือ มีการศึกษาระดับปริญญาเอก มีจ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๑ 

รายได้ต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
บาท  มีจ านวน ๘๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๒ รองลงมา คือ มีรายได้ต่อเดือน ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป บาท 



๘๒ 
 

มีจ านวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๘ และน้อยที่สุด คือ มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท มี
จ านวนเพียง ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๕  

ต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งครู มีจ านวน ๑๘๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๘ และน้อยที่สุด คือ มีต าแหน่งคร ูมีจ านวนเพียง ๕๒ คน คิดเปน็ร้อยละ ๒๒.๒ 

อายุราชการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุราชการ ๒๑ ปี ขึ้นไป มีจ านวน ๖๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๑ รองลงมา คือ มีอายุราชการ ๑๖-๒๐ ปี มีจ านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๒ 
และน้อยที่สุด คือ มีอายุราชการ ๕-๑๐ ปี มีจ านวนเพียง ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕ 

  



๘๓ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านเมตตา, ด้านกรุณา, ด้านมุทิตา, และด้านอุเบกขา แสดง
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
                (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านเมตตา ๓.๙๙ ๐.๖๘๑ มาก 
๒. ด้านกรุณา ๓.๘๗ ๐.๖๔๐ มาก 
๓. ด้านมุทิตา ๔.๐๑ ๐.๖๑๓ มาก 
๔. ด้านอุเบกขา ๓.๙๙ ๐.๖๘๐ มาก 

รวม ๓.๙๖ ๐.๕๕๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๙๖, S.D.=๐.๕๕๕ ) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน  ได้แก่ ด้านเมตตา ด้าน
กรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา 
  



๘๔ 
 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ในด้านเมตตา 
                (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ผู้บริหารโรงเรียนมีความปรารถนาให้บุคลากรมีความ
สามัคคีกัน 

 
๔.๒๒ 

 
๐.๘๓๙ 

 
มากที่สุด 

๒. ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้บุคลากรได้ท างาน
ตามความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๙๕๖ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานอื่นๆ นอกเหนือจากงาน
ประจ าโดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถของบุคลากร 

 
๓.๙๓ 

 
๐.๗๑๗ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดภาระงานและเวลาการท างาน
ที่เหมาะสมแก่บุคลากร 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๗๗๒ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคลากรทุกคนให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๙๗๕ 

 
มาก 

๖. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ค าปรึกษาในเรื่องการ
ท างานและการวางแผนร่วมกับบุคลากร 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๘๘๔ 

 
มาก 

๗. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนอุปกรณ์  สื่อสนับสนุน
การศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 

 
๓.๙๔ 

 
๑.๐๒๔ 

 
มาก 

๘. ผู้บริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็น เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและใช้วิจารณญาณพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๙๓๓ 

 
มาก 

๙. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยเมตตาใส่ใจ และพร้อมรับการ
ตรวจสอบเสมอ 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๙๒๐ 

 
มาก 

รวม ๓.๙๙ ๐.๖๘๑ มาก 
  

 



๘๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา โดยรวม  อยู่ในระดับมาก 
(   = ๓.๙๙, S.D.=๐.๖๘๑ )  
 เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความ
ปรารถนาให้บุคลากรมีความสามัคคีกัน อยู่ในระดับสูงสุด (   = ๔.๒๒, S.D.=๐.๘๓๙) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและใช้วิจารณญาณพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผล (   = ๓.๙๖, S.D.=๐.๙๓๓) และน้อยที่สุด คือ ผู้ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให้
บุคลากรได้ท างานตามความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ( = ๓.๙๐, S.D.=๐.๙๕๖) ผู้บริหารโรงเรียน
ก าหนดภาระงานและเวลาการท างานที่เหมาะสมแก่บุคลากร ( = ๓.๙๐, S.D.=๐.๗๗๒) ผู้บริหาร
โรงเรียนสนับสนุนบุคลากรทุกคนให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (   = ๓.๙๐, S.D.=๐.๙๗๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ในด้านกรุณา 

                (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดท าระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของโรงเรียน 

 
๓.๙๓ 

 
๐.๗๘๐ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่
บุคลากรเมื่อมีปัญหา 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๗๖๗ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารโรงเรียนให้โอกาสผู้ที่ท างานบกพร่องได้
ปรับปรุงตนเองและเข้าไปช่วยเหลือควบคุมดูแลอย่าง
เหมาะสม 

 
 

๓.๘๙ 

 
 

๐.๗๕๖ 

 
 

มาก 

๔. ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายใน
อย่างสม่ าเสมอ 

 
๓.๗๑ 

 
๐.๘๖๑ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ที่
ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

 
๓.๘๓ 

 
๐.๘๒๐ 

 
มาก 

๖. ผู้บริหารโรงเรียนชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์และสิ่งที่เป็น
โทษให้กับบุคลากรอย่างจริงใจ 

 
๓.๘๔ 

 
๐.๘๖๗ 

 
มาก 

๗. ผู้บริหารโรงเรียนร่วมแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการ
ท างานของบุคลากร 

 
๓.๖๖ 

 
๑.๐๑๖ 

 
มาก 

๘. ผู้บริหารโรงเรียนชี้น าเรื่องเอกสาร ต าราที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบุคลากร 

 
๓.๘๕ 

 
๐.๙๒๑ 

 
มาก 

๙. ผู้บริหารมีใจเอ้ืออาทรต่อบุคลากรทั้งในเวลาราชการ
และนอกราชการ 

 
๓.๓๗ 

 
๐.๘๙๕ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๘๗ ๐.๖๔๐ มาก 

 
 



๘๗ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด้าน
กรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๓.๘๗, S.D.=๐.๖๔๐ )  
 เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นที่
ปรึกษาที่ดีและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรเมื่อมีปัญหา อยู่ในระดับสูงสุด (   = ๔.๐๐, S.D.=๐.๗๖๗) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานของโรงเรียน  (   = 
๓.๙๓, S.D.=๐.๗๘๐) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีใจเอ้ืออาทรต่อบุคลากรทั้งในเวลาราชการและนอก
ราชการ (   = ๓.๓๗, S.D.=๐.๘๙๕)  
 
 
  



๘๘ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ในด้านมุทิตา 
                     (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มี
ผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับสม่ าเสมอ 

 
๔.๐๑ 

 
๐.๘๓๙ 

 
มาก 

๒. ผู้บริหารโรงเรียนชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย
ความจริงใจ 

 
๓.๘๙ 

 
๑.๐๑๓ 

 
มาก 

๓. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการท างาน 

 
๔.๐๐ 

 
๐.๘๐๘ 

 
มาก 

๔. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดู
งานนอกสถานที ่เพ่ือน ามาสู่การบูรณาการใช้กับสถานที่ 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๙๖๖ 

 
มาก 

๕. ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จในการท างานอย่างเหมาะสม 

 
๔.๑๐ 

 
๐.๘๑๕ 

 
มาก 

๖. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดกับบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

 
๔.๑๒ 

 
๐.๘๗๓ 

 
มาก 

๗. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีแผนงานในการเผยแพร่
ผลงานและความส าเร็จของบุคลากร 

 
๓.๙๘ 

 
๐.๗๑๗ 

 
มาก 

๘. ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนและมุ่งมั่นให้บุคลากร
แสดงความสามารถอย่างเต็มที ่

 
๔.๐๗ 

 
๐.๗๑๔ 

 
มาก 

๙. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักปฏิบัติทางศาสนามาใช้
ในชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม 

 
๓.๙๔ 

 
๐.๘๑๑ 

 
มาก 

รวม ๔.๐๑ ๐.๖๑๓ มาก 

 
 
 



๘๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ด้านมุทิตา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๐๑, S.D.=๐.๖๑๓ )  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ ผู้บริหารโรงเรียนสร้างขวัญ
และก าลังใจให้เกิดกับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับสูงสุด (   = ๔.๑๒, S.D.=๐.๘๑๓) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท างานอย่างเหมาะสม 
(   = ๔.๑๐, S.D.=๐.๘๑๕) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้วยความจริงใจ (   = ๓.๘๙, S.D.=๑.๐๑๓) 
  



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ในด้านอุเบกขา 
                     (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ผู้บริหารโรงเรียนตรวจสอบผลงานของการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้มอบหมายอย่างเป็นธรรม ๔.๐๑ ๐.๗๖๗ มาก 

๒. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์  สุจริต
ในการปฏิบัติหน้าที่ ๓.๙๘ ๐.๘๔๔ มาก 

๓. ผู้บริหารโรงเรียนพิจารณาด าเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษอย่างยุติธรรม ๔.๐๙ ๐.๖๖๘ มาก 

๔. ผู้บริหารโรงเรียนมีแผนการจัดระบบการบริหารและการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างเหมาะสมและชัดเจน ๓.๙๓ ๑.๐๗๔ มาก 

๕. ผู้บริหารโรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม ๓.๘๓ ๑.๐๙๙ มาก 

๖. ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและยุติธรรม ๓.๙๙ ๑.๐๐๖ มาก 

๗. ผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม
กับงานแต่ละฝ่ายของโรงเรียน ๓.๙๗ ๐.๙๑๒ มาก 

๘. ผู้บริหารโรงเรียนรายงานการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
สม่ าเสมอและตรวจสอบได้ ๓.๘๔ ๐.๙๙๖ มาก 

๙. ผู้บริหารได้รับฟังความคิดเห็นแล้วน ามาสู่กระบวนการ
วางแผนปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ๓.๙๑ ๐.๙๔๙ มาก 

รวม ๓.๙๙ ๐.๖๘๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม

วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
ต่อหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ด้านอุเบกขา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = ๓.๙๙, S.D.=๐.๖๘๐ )  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ ผู้บริหารโรงเรียนพิจารณา



๙๑ 
 

ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษอย่างยุติธรรม อยู่ในระดับสูงสุด (   = ๔.๐๙, S.D.=๐.๖๖๘) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนตรวจสอบผลงานของการปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมายอย่างเป็นธรรม (
   = ๔.๐๑, S.D.=๐.๗๖๗) และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรในสถานศึกษาอย่างยุติธรรม (   = ๓.๘๓, S.D.=๑.๐๙๙) 
 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
สมมติฐานที่ ๑  บุคลากรทางการศึกษาที่มี เพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก 
  พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๗    การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม    
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
                 (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

เพศ  
t 
 

 
Sig. 

 
ชาย  

(๑๖๔ คน) 
หญิง  

(๗๐ คน) 

  S.D.   S.D. 
๑. ด้านเมตตา ๔.๑๓ ๐.๖๘๒ ๓.๖๙ ๐.๕๗๓ -๔.๗๔๒** ๐.๐๐๐ 
๒. ด้านกรุณา ๔.๐๐ ๐.๖๓๐ ๓.๕๖ ๐.๕๕๙ -๕.๐๑๒** ๐.๐๐๐ 
๓. ด้านมุทิตา ๔.๑๓ ๐.๕๕๒ ๓.๗๓ ๐.๖๕๘ -๔.๗๘๐** ๐.๐๐๐ 
๔. ด้านอุเบกขา ๔.๑๗ ๐.๕๖๖ ๓.๕๘ ๐.๗๔๘ -๖.๕๘๔** ๐.๐๐๐ 

รวม ๔.๑๐ ๐.๕๒๕ ๓.๖๔ ๐.๔๙๐ ๖.๒๕๕** ๐.๐๐๐ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่า t-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน พบว่า 
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๙๒ 
 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ทุกด้าน
แตกต่างกัน  
สมมติฐานที่ ๒  บุคลากรทางการศึกษาที่มี สถานภาพ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม 
          หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๘    การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม  
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพ 
               (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

 
๑. ด้านเมตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๖.๓๑๖ ๒ ๓.๑๕๘ ๗.๑๗๖* .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๑.๖๖๕ ๒๓๑ .๔๔๐   
รวม ๑๐๗.๙๘๑ ๒๓๓    

๒. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๒๔ ๒ ๓.๗๑๒ ๙.๗๒๗** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๑๕๘ ๒๓๑ .๓๘๒   
รวม ๙๕.๕๘๒ ๒๓๓    

๓. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๙๕ ๒ ๑.๒๔๘ ๓.๓๙๔* .๐๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๘๔.๙๑๖ ๒๓๑ .๓๖๘   
รวม ๘๗.๔๑๑ ๒๓๓    

๔. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม ๓.๕๖๐ ๒ ๑.๗๘๐ ๓.๙๔๑* .๐๒๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๔.๓๓๑ ๒๓๑ .๔๕๒   
รวม ๑๐๗.๘๙๑ ๒๓๓    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๑๙๔ ๒ ๒.๐๙๗ ๗.๑๕๙* .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๖๖๙ ๒๓๑ .๒๙๓   
รวม ๗๑.๘๖๓ ๒๓๓    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๙๓ 
 

 จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่า F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกัน มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
เมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๙ – 
๔.๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามสถานภาพ  โดยภาพรวม 
               (n=๒๓๔) 

สถานภาพ   

สถานภาพ 
โสด สมรส หม้าย 

๔.๐๒ ๓.๙๙ ๓.๕๑ 
โสด 
สมรส 
หม้าย 

๔.๐๒ 
๓.๙๙ 
๓.๕๑ 

 ๐.๐๔ ๐.๕๑* 

๐.๔๘* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ โสด และสมรส มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ หม้าย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามสถานภาพ  ด้านเมตตา 
                  (n=๒๓๔) 

สถานภาพ   

สถานภาพ 
โสด สมรส หม้าย 

๔.๑๐ ๔.๐๒ ๓.๔๖ 
โสด 
สมรส 
หม้าย 

๔.๑๐ 
๔.๐๒ 
๓.๔๖ 

 ๐.๐๘ ๐.๖๔* 
๐.๕๖* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ โสด และสมรส มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
เมตตา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ หม้าย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามสถานภาพ  ด้านกรุณา 
                  (n=๒๓๔) 

สถานภาพ   

สถานภาพ 
โสด สมรส หม้าย 

๓.๙๐ ๓.๙๓ ๓.๒๗ 
โสด 
สมรส 
หม้าย 

๓.๙๐ 
๓.๙๓ 
๓.๒๗ 

 -๐.๐๓ ๐.๖๓* 
๐.๖๖* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๙๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ โสด และสมรส มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
กรุณา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ หม้าย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามสถานภาพ  ด้านมุทิตา 
                  (n=๒๓๔) 

สถานภาพ   

สถานภาพ 
โสด สมรส หม้าย 

๔.๑๓ ๓.๙๙ ๓.๗๔ 
โสด 
สมรส 
หม้าย 

๔.๑๓ 
๓.๙๙ 
๓.๗๔ 

 ๐.๑๔ ๐.๓๙* 

๐.๒๕ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ โสด มีความคิดเห็นต่อการ
 บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
ด้านมุทิตา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ สมรส และหม้าย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามสถานภาพ  ด้านอุเบกขา 
                  (n=๒๓๔) 

สถานภาพ   

สถานภาพ 
โสด สมรส หม้าย 

๓.๙๗ ๔.๐๕ ๓.๖๐ 
โสด 
สมรส 
หม้าย 

๓.๙๗ 
๔.๐๕ 
๓.๖๐ 

 -๐.๐๘ ๐.๓๘* 
๐.๔๖* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพ โสด และสมรสมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีสถานภาพหม้าย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
  



๙๗ 
 

สมมติฐานที่ ๓  บุคลากรทางการศึกษาที่มี อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม 
  วิหารของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม  
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุ
               (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

 
๑. ด้านเมตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๙.๙๙๗ ๕ ๑.๙๙๙ ๔.๖๕๓** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๗.๙๘๔ ๒๒๘ .๔๓๐   
รวม ๑๐๗.๙๘๑ ๒๓๓    

๒. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๙๒๒ ๕ ๑.๕๘๔ ๔.๑๒๑* .๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๘๗.๖๖๐ ๒๒๘ .๓๘๔   
รวม ๙๕.๕๘๒ ๒๓๓    

๓. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๐๖๙ ๕ ๑.๔๑๔ ๔.๐๑๒* .๐๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๘๐.๓๔๓ ๒๒๘ .๓๕๒   
รวม ๘๗.๔๑๑ ๒๓๓    

๔. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๒๓๓ ๕ ๒.๐๔๗ ๔.๗๗๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๗.๖๕๘ ๒๒๘ .๔๒๘   
รวม ๑๐๗.๘๙๑ ๒๓๓    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๘.๓๐๔ ๕ ๑.๖๖๑ ๕.๙๕๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๓.๕๕๙ ๒๒๘ .๒๗๙   
รวม ๗๑.๘๖๓ ๒๓๓    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการทดสอบด้วยค่า F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความ



๙๘ 
 

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
หลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ทุก
ด้าน แตกต่างกัน  
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ 
– ๔.๑๙ 
 
ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุ  โดยภาพรวม 
               (n=๒๓๔) 

อายุ   

อายุ 
น้อยกว่า 
๓๐ ปี 

๓๐ - 
๓๕ ปี 

๓๖ – 
๔๐ ปี 

๔๑ - 
๔๕ ปี 

๔๖ – 
๕๐ ปี 

๕๑ ปี ขึ้น
ไป 

๔.๑๐ ๓.๗๔ ๔.๐๒ ๔.๔๒ ๓.๗๘ ๔.๑๒ 
น้อยกว่า ๓๐ ปี 
๓๐ - ๓๕ ปี 
๓๖ – ๔๐ ปี 
๔๑ - ๔๕ ปี 
๔๖ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๑๐ 
๓.๗๔ 
๔.๐๒ 
๔.๔๒ 
๓.๗๘ 
๔.๑๒ 

 ๐.๓๗* ๐.๐๘ 
-๐.๒๙* 

-๐.๓๒ 
-๐.๖๙* 
-๐.๔๐* 

๐.๓๒* 
-๐.๐๔ 
๐.๒๕ 
๐.๖๕ 

-๐.๐๒ 
-๐.๓๘* 
-๐.๑๐ 
๐.๓๑ 
-๐.๓๔* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี และอายุระหว่าง ๔๖-๕๐ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีความคิดเห็น



๙๙ 
 

ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี,๓๖ – ๔๐ ปี และอายุระหว่าง ๕๑ 
ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ป ี
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุ  ด้านเมตตา 
               (n=๒๓๔) 

อายุ   

อายุ 
น้อยกว่า 
๓๐ ปี 

๓๐ - 
๓๕ ปี 

๓๖ – 
๔๐ ปี 

๔๑ - 
๔๕ ปี 

๔๖ – 
๕๐ ปี 

๕๑ ปี ขึ้น
ไป 

๔.๑๒ ๓.๗๔ ๔.๑๒ ๔.๔๐ ๓.๗๖ ๔.๑๕ 
น้อยกว่า ๓๐ ปี 
๓๐ - ๓๕ ปี 
๓๖ – ๔๐ ปี 
๔๑ - ๔๕ ปี 
๔๖ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๑๒ 
๓.๗๔ 
๔.๑๒ 
๔.๔๐ 
๓.๗๖ 
๔.๑๕ 

 ๐.๓๙* -๐.๐๐ 
-๐.๓๙* 

-๐.๒๘ 
-๐.๖๗* 
-๐.๒๘ 

๐.๓๖ 
-๐.๐๒ 
๐.๓๗* 
๐.๖๕* 

-๐.๐๓ 
-๐.๔๑* 
-๐.๐๓ 
๐.๒๖ 
-๐.๓๙* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา 
มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และ



๑๐๐ 
 

บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา น้อยกว่า บุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี และอายุระหว่าง ๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  

และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา มากกว่า บุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามี
อายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง 
๔๖ – ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ 
ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง  ๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุ  ด้านกรุณา 
               (n=๒๓๔) 

อายุ   

อายุ 
น้อยกว่า 
๓๐ ปี 

๓๐ - 
๓๕ ปี 

๓๖ – 
๔๐ ปี 

๔๑ - 
๔๕ ปี 

๔๖ – 
๕๐ ปี 

๕๑ ปี ขึ้น
ไป 

๓.๙๗ ๓.๖๔ ๓.๘๘ ๔.๓๕ ๓.๘๖ ๔.๐๘ 
น้อยกว่า ๓๐ ปี 
๓๐ - ๓๕ ปี 
๓๖ – ๔๐ ปี 
๔๑ - ๔๕ ปี 
๔๖ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปี ขึ้นไป 

๓.๙๗ 
๓.๖๔ 
๓.๘๘ 
๔.๓๕ 
๓.๘๖ 
๔.๐๘ 

 ๐.๓๓* ๐.๐๙ 
-๐.๒๔* 

-๐.๓๙ 
-๐.๗๑* 
-๐.๔๘* 

๐.๑๐ 
-๐.๒๒ 
๐.๐๑ 
๐.๔๙* 

-๐.๑๑ 
-๐.๔๔* 
-๐.๒๐ 
๐.๒๘ 
-๐.๒๑ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๑ 
 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา 
มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และ
บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษา
มีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี, ๔๑ - ๔๕ ปี และอายุระหว่าง ๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา น้อยกว่า บุคลากร
ทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ 
– ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  
 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุ  ด้านมุทิตา 
               (n=๒๓๔) 

อายุ   

อายุ 
น้อยกว่า 
๓๐ ปี 

๓๐ - 
๓๕ ปี 

๓๖ – 
๔๐ ปี 

๔๑ - 
๔๕ ปี 

๔๖ – 
๕๐ ปี 

๕๑ ปี ขึ้น
ไป 

๔.๑๔ ๓.๘๓ ๓.๙๙ ๔.๕๑ ๓.๙๓ ๔.๒๑ 
น้อยกว่า ๓๐ ปี 
๓๐ - ๓๕ ปี 
๓๖ – ๔๐ ปี 
๔๑ - ๔๕ ปี 
๔๖ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๑๔ 
๓.๘๓ 
๓.๙๙ 
๔.๕๑ 
๓.๙๓ 
๔.๒๑ 

 ๐.๓๑* ๐.๑๕ 
-๐.๑๖ 

-๐.๓๗ 
-๐.๖๘* 
-๐.๕๒* 

๐.๒๑ 
-๐.๑๐ 
๐.๐๖ 
๐.๕๘* 

-๐.๐๗ 
-๐.๓๘* 
-๐.๒๒ 
๐.๒๙ 
-๐.๒๘ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๒ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา 
มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕ และ
บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษา
มีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี และอายุระหว่าง ๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕  และ
บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษา
มีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕ และบุคลากรทางการศึกษามีอายุ
ระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ป ี
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางที่ ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุ  ด้านอุเบกขา 
               (n=๒๓๔) 

อายุ   

อายุ 
น้อยกว่า 
๓๐ ปี 

๓๐ - 
๓๕ ปี 

๓๖ – 
๔๐ ปี 

๔๑ - 
๔๕ ปี 

๔๖ – 
๕๐ ปี 

๕๑ ปี ขึ้น
ไป 

๔.๑๘ ๓.๘๐ ๔.๑๑ ๔.๔๓ ๓.๕๗ ๔.๐๔ 
น้อยกว่า ๓๐ ปี 
๓๐ - ๓๕ ปี 
๓๖ – ๔๐ ปี 
๔๑ - ๔๕ ปี 
๔๖ – ๕๐ ปี 
๕๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๑๘ 
๓.๘๐ 
๔.๑๑ 
๔.๔๓ 
๓.๕๗ 
๔.๐๔ 

 ๐.๓๘* ๐.๐๘ 
-๐.๓๐* 

-๐.๒๕ 
-๐.๖๓* 
-๐.๓๓ 

๐.๖๑* 
๐.๒๔ 
๐.๕๔* 
๐.๘๗* 

๐.๑๔ 
-๐.๒๔ 
๐.๐๖ 
๐.๓๙ 
-๐.๔๗* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๓ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุน้อยกว่า ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี และอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๕ ปี มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี และอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๓๖ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๑ - ๔๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา มากกว่า บุคลากร
ทางการศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุระหว่าง ๔๖ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุระหว่าง 
๕๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ ๐.๐๑ 
  



๑๐๔ 
 

สมมติฐานที่ ๔  บุคลากรทางการศึกษาที่มี วุฒิการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
  ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
  แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
                   (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

 
๑. ด้านเมตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๒๒.๔๑๔ ๔ ๕.๖๐๔ ๑๔.๙๙๗** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๘๕.๕๖๗ ๒๒๙ .๓๗๔   
รวม ๑๐๗.๙๘๑ ๒๓๓    

๒. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม ๒๐.๒๔๘ ๔ ๕.๐๖๒ ๑๕.๓๘๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๕.๓๓๔ ๒๒๙ .๓๒๙   
รวม ๙๕.๕๘๒ ๒๓๓    

๓. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๘๓๖ ๔ ๑.๒๐๙ ๓.๓๕๓* .๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๘๒.๕๗๕ ๒๒๙ .๓๖๑   
รวม ๘๗.๔๑๑ ๒๓๓    

๔. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม ๑๔.๐๗๓ ๔ ๓.๕๑๘ ๘.๕๘๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๘๑๘ ๒๒๙ .๔๑๐   
รวม ๑๐๗.๘๙๑ ๒๓๓    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑๒.๓๖๙ ๔ ๓.๐๙๒ ๑๑.๙๐๒** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๙.๔๙๔ ๒๒๙ .๒๖๐   
รวม ๗๑.๘๖๓ ๒๓๓    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 



๑๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการทดสอบด้วยค่า F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ทุก
ด้าน แตกต่างกัน  
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๑ 
– ๔.๒๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยภาพรวม 
               (n=๒๓๔) 

วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  
ต่ า ก ว่ า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

๔.๒๒ ๔.๐๕ ๓.๔๘ ๓.๖๖ ๓.๙๘ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ 

๔.๒๒ 
๔.๐๕ 
๓.๔๘ 
๓.๖๖ 
๓.๙๘ 

 ๐.๑๗ ๐.๗๔* 
๐.๕๗* 

๐.๕๖* 
๐.๓๙ 
-๐.๑๘ 

๐.๒๔ 
๐.๐๗ 
-๐.๕๐* 
-๐.๓๒ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามวีุฒิการศึกษาปริญญาโท  และปริญญา



๑๐๖ 
 

เอก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านเมตตา 
               (n=๒๓๔) 

วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  
ต่ า ก ว่ า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

๔.๔๖ ๓.๙๗ ๓.๕๔ ๒.๙๘ ๔.๒๔ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ 

๔.๔๖ 
๓.๙๗ 
๓.๕๔ 
๒.๙๘ 
๔.๒๔ 

 ๐.๔๙* ๐.๙๒* 
๐.๔๓* 

๑.๔๘* 
๐.๙๙* 
๐.๕๗ 

๐.๒๒ 
-๐.๒๖* 
-๐.๖๙* 
-๑.๒๖* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี, ปริญญาโท  
และปริญญาเอก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท, ปริญญา
เอก และน้อยกว่าบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาอ่ืน ๆ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 



๑๐๗ 
 

และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  น้อยกว่า บุคลากร
ทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามี
วุฒิการศึกษาปริญญาเอก  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษา
อ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านกรุณา 
               (n=๒๓๔) 

วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  
ต่ า ก ว่ า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

๔.๑๕ ๔.๐๓ ๓.๒๗ ๓.๕๘ ๓.๗๔ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ 

๔.๑๕ 
๔.๐๓ 
๓.๒๗ 
๓.๕๘ 
๓.๗๔ 

 ๐.๑๗ ๐.๘๘* 
๐.๗๕* 

๐.๕๘* 
๐.๔๕ 
-๐.๓๐ 

๐.๔๒* 
๐.๒๙* 
-๐.๔๖* 

-๐.๑๖ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี  มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท, ปริญญาเอก  
และอ่ืน ๆ  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท และอ่ืน ๆ  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  มีความ



๑๐๘ 
 

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๔  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านมุทิตา 
               (n=๒๓๔) 

วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  
ต่ า ก ว่ า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

๔.๐๒ ๔.๑๒ ๓.๗๔ ๓.๖๔ ๓.๙๙ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ 

๔.๐๒ 
๔.๑๒ 
๓.๗๔ 
๓.๖๔ 
๓.๙๙ 

 -๐.๑๐ ๐.๒๘ 
๐.๓๘* 

๐.๓๘ 
๐.๔๗ 
๐.๑๐ 

๐.๐๓ 
๐.๑๓ 
-๐.๒๔ 
-๐.๓๔ 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
มุทิตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕   
  



๑๐๙ 
 

ตารางที่ ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านอุเบกขา 
               (n=๒๓๔) 

วุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา  
ต่ า ก ว่ า
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก อ่ืนๆ 

๔.๒๔ ๔.๐๘ ๓.๔๘ ๔.๔๔ ๓.๙๗ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ 

๔.๒๔ 
๔.๐๘ 
๓.๔๘ 
๔.๔๔ 
๓.๙๗ 

 ๐.๑๖ ๐.๗๗* 
๐.๖๐* 

-๐.๒๐ 
-๐.๓๗ 
-๐.๙๗* 

๐.๒๗ 
๐.๑๑ 
-๐.๔๙* 

๐.๔๗ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาต ากว่าปริญญาตรี  มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาโท  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา  น้อยกว่า 
บุคลากรทางการศึกษามีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก และอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
  



๑๑๐ 
 

สมมติฐานที่ ๕  บุคลากรทางการศึกษาที่มี รายได้ต่อเดือน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
  ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
  แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๒๖  การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 
                   (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

 
๑. ด้านเมตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๓๒.๖๐๖ ๓ ๑๐.๘๖๙ ๓๓.๑๖๔** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๕.๓๗๖ ๒๓๐ .๓๒๘   
รวม ๑๐๗.๙๘๑ ๒๓๓    

๒. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม ๒๐.๓๑๖ ๓ ๖.๗๗๒ ๒๐.๖๙๔** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๕.๒๖๖ ๒๓๐ .๓๒๗   
รวม ๙๕.๕๘๒ ๒๓๓    

๓. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม ๗.๒๑๐ ๓ ๒.๔๐๓ ๖.๘๙๒** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๘๐.๒๐๒ ๒๓๐ .๓๔๙   
รวม ๘๗.๔๑๑ ๒๓๓    

๔. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม ๔.๙๙๖ ๓ ๑.๖๖๕ ๓.๗๒๒* .๐๑๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๐๒.๘๙๕ ๒๓๐ .๔๔๗   
รวม ๑๐๗.๘๙๑ ๒๓๓    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๐๐๒ ๓ ๔.๓๓๔ ๑๖.๙๓๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๘.๘๖๑ ๒๓๐ .๒๕๖   
รวม ๗๑.๘๖๓ ๒๓๓    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 



๑๑๑ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการทดสอบด้วยค่า F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ส่วนมาก แตกต่างกัน  
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๗ 
– ๔.๓๑ 
 
ตารางที ่๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยภาพรวม 
               (n=๒๓๔) 

รายได้ต่อเดือน   

รายได้ต่อเดือน  
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๐ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ 

บาท 

๓๐,๐๐๑ 
บาท 
ขึ้นไป 

๔.๓๒ ๓.๙๓ ๓.๕๗ ๔.๑๐ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

๔.๓๒ 
๓.๙๓ 
๓.๕๗ 
๔.๑๐ 

 ๐.๓๙* ๐.๗๕* 
๐.๓๖* 

๐.๒๒* 
-๐.๑๗* 
-๐.๕๓* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 



๑๑๒ 
 

บาท และ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามี
รายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามี
รายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และน้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท  
มีความคิดเห็นต่อหลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไปอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านเมตตา 
               (n=๒๓๔) 

รายได้ต่อเดือน   

รายได้ต่อเดือน  
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๐ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ 

บาท 

๓๐,๐๐๑ 
บาท 
ขึ้นไป 

๔.๖๓ ๓.๘๐ ๓.๕๒ ๔.๒๗ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

๔.๖๓ 
๓.๘๐ 
๓.๕๒ 
๔.๒๗ 

 ๐.๘๓* ๑.๑๑* 
๐.๒๘* 

๐.๓๗* 
-๐.๔๖* 
-๐.๗๔* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
เมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ 
๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร



๑๑๓ 
 

สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ 
๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท และน้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท  มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านกรุณา 
               (n=๒๓๔) 

รายได้ต่อเดือน   

รายได้ต่อเดือน  
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๐ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ 

บาท 

๓๐,๐๐๑ 
บาท 
ขึ้นไป 

๔.๓๓ ๓.๘๙ ๓.๓๖ ๓.๙๖ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

๔.๓๓ 
๓.๘๙ 
๓.๓๖ 
๓.๙๖ 

 ๐.๔๔* ๐.๙๗* 
๐.๕๓* 

๐.๓๗* 
-๐.๐๗ 
-๐.๖๐* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร   
ด้านกรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท, ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ 
บาท และ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามี
รายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ 
๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ 



๑๑๔ 
 

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ 
บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๐  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านมุทิตา 
               (n=๒๓๔) 

รายได้ต่อเดือน   

รายได้ต่อเดือน  
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๐ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ 

บาท 

๓๐,๐๐๑ 
บาท 
ขึ้นไป 

๔.๑๑ ๔.๐๙ ๓.๖๗ ๔.๑๑ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

๔.๑๑ 
๔.๐๙ 
๓.๖๗ 
๔.๑๑ 

 ๐.๐๒ ๐.๔๔* 
๐.๔๒* 

๐.๐๐ 
-๐.๐๒ 
-๐.๔๔* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
มุทิตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา  
มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา น้อยกว่า 
บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 



๑๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๓๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ด้านอุเบกขา 
               (n=๒๓๔) 

รายได้ต่อเดือน   

รายได้ต่อเดือน  
ต่ ากว่า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๐ - 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

๒๐,๐๐๑ - 
๓๐,๐๐๐ 

บาท 

๓๐,๐๐๑ 
บาท 
ขึ้นไป 

๔.๒๑ ๓.๙๙ ๓.๗๔ ๔.๐๗ 
ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

๔.๒๑ 
๓.๙๙ 
๓.๗๔ 
๔.๐๗ 

 ๐.๒๒ ๐.๔๗* 
๐.๒๕* 

๐.๑๔ 
-๐.๐๗ 
-๐.๓๓* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ ๐.๐๕  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่
ระดับ ๐.๐๕  และบุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

สมมติฐานที่ ๖  บุคลากรทางการศึกษาที่มี ต าแหน่ง ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม 
  หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
  แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๓๒  การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง 
                 (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

เพศ  
t 
 

 
Sig. 

 
ผู้บริหาร 
 (๕๒ คน) 

ครู 
 (๑๘๒ คน) 

  S.D.   S.D. 
๑. ด้านเมตตา ๓.๗๒ .๗๙๘ ๔.๐๗ .๖๒๔ -๒.๙๒๐** .๐๐๕ 
๒. ด้านกรุณา ๓.๔๙ .๗๓๒ ๓.๙๗ .๕๗๑ -๔.๓๕๗** .๐๐๐ 
๓. ด้านมุทิตา ๓.๗๓ .๖๑๔ ๔.๐๙ .๕๘๙ -๓.๙๒๖** .๐๐๐ 
๔. ด้านอุเบกขา ๓.๖๒ .๘๓๐ ๔.๑๐ .๕๙๒ -๔.๖๘๘** .๐๐๐ 

รวม ๓.๖๔ .๖๐๓ ๔.๐๕ .๕๐๖ -๔.๙๖๗** .๐๐๐ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๒ ผลการทดสอบด้วยค่า t-test แบบข้อมูล ๒ กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน พบว่า 
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ทุกด้าน
แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

สมมติฐานที่ ๗  บุคลากรทางการศึกษาที่มี อายุราชการ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม 
  หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
  แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๓๓  การเปรียบเทียบระดับการมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม  
  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามอายุราชการ 
                   (n=๒๓๔) 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

 
๑. ด้านเมตตา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๔๐.๘๘๐ ๔ ๑๐.๒๒๐ ๓๔.๘๗๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๖๗.๑๐๑ ๒๒๙ .๒๙๓   
รวม ๑๐๗.๙๘๑ ๒๓๓    

๒. ด้านกรุณา 
ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๑๗๒ ๔ ๕.๒๙๓ ๑๖.๒๘๙** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๔.๔๑๑ ๒๒๙ .๓๒๕   
รวม ๙๕.๕๘๒ ๒๓๓    

๓. ด้านมุทิตา 
ระหว่างกลุ่ม ๑๔.๕๒๐ ๔ ๓.๖๓๐ ๑๑.๔๐๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๗๒.๘๙๑ ๒๒๙ .๓๑๘   
รวม ๘๗.๔๑๑ ๒๓๓    

๔. ด้านอุเบกขา 
ระหว่างกลุ่ม ๑๘.๒๔๐ ๔ ๔.๕๖๐ ๑๑.๖๔๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๘๙.๖๕๑ ๒๒๙ .๓๙๑   
รวม ๑๐๗.๘๙๑ ๒๓๓    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๒๐.๒๐๓ ๔ ๕.๐๕๑ ๒๒.๓๙๐** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๖๖๐ ๒๒๙ .๒๒๖   
รวม ๗๑.๘๖๓ ๒๓๓    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
 



๑๑๘ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓๓ ผลการทดสอบด้วยค่า F-test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ทุก
ด้าน แตกต่างกัน  
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้านด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD)  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๓๔ 
– ๔.๓๘ 
 
ตารางที่ ๔.๓๔  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของหลักการ 
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุราชการ โดยภาพรวม 
               (n=๒๓๔) 

อายุราชการ   

อายุราชการ  

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕-๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี  
ขึ้นไป 

๔.๓๗ ๓.๘๙ ๓.๕๑ ๓.๘๑ ๔.๑๒ 
ต่ ากว่า ๕ ปี 
๕-๑๐ ป ี
๑๑-๑๕ ป ี
๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๓๗ 
๓.๘๙ 
๓.๕๑ 
๓.๘๑ 
๔.๑๒ 

 ๐.๔๘* ๐.๘๖* 
๐.๓๘* 

๐.๕๕* 
๐.๐๗ 
-๐.๓๐* 

๐.๒๔* 
-๐.๒๓ 
-๐.๖๑* 
-๐.๓๑* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๔ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี, ๑๑-๑๕ ปี, ๑๖-๒๐ ปี และ 



๑๑๙ 
 

๒๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง 
๕-๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี และ 
๒๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง 
๑๖-๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๒๑ ปีขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๕  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุราชการ ด้านเมตตา 
               (n=๒๓๔) 

อายุราชการ   

อายุราชการ  

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕-๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี  
ขึ้นไป 

๔.๓๙ ๓.๘๗ ๓.๒๓ ๓.๙๒ ๔.๓๓ 
ต่ ากว่า ๕ ปี 
๕-๑๐ ป ี
๑๑-๑๕ ป ี
๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๓๙ 
๓.๘๗ 
๓.๒๓ 
๓.๙๒ 
๔.๓๓ 

 ๐.๕๒* ๑.๑๖* 
๐.๖๓* 

๐.๔๖* 
-๐.๐๖ 
-๐.๖๙* 

๐.๐๖ 
-๐.๔๖* 
-๑.๑๐* 

-๐.๔๑* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๕ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
เมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี, ๑๑-๑๕ ปี และ๑๖-๒๐ ปี อย่าง



๑๒๐ 
 

มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการ ๕-๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
เมตตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี และน้อยกว่า บุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุราชการ ๑๑-๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการ
ระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี และ ๒๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และบุคลากรทางการ
ศึกษามีอายุราชการ ๑๖-๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการ
ระหว่าง ๒๑ ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๖  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุราชการ ด้านกรุณา 
               (n=๒๓๔) 

อายุราชการ   

อายุราชการ  

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕-๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี  
ขึ้นไป 

๔.๓๒ ๓.๘๘ ๓.๓๙ ๓.๗๗ ๓.๙๒ 
ต่ ากว่า ๕ ปี 
๕-๑๐ ป ี
๑๑-๑๕ ป ี
๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๓๒ 
๓.๘๘ 
๓.๓๙ 
๓.๗๗ 
๓.๙๒ 

 ๐.๓๓* ๐.๗๓* 

๐.๔๑* 
๐.๕๖* 
๐.๒๓ 
-๐.๑๗ 

๐.๔๔* 
๐.๑๑ 
-๐.๓๐* 
-๐.๑๒ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๖ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
กรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี, ๑๑-๑๕ ปี, ๑๖-๒๐ ปี และ ๒๑ 



๑๒๑ 
 

ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่า ๕-๑๐ 
ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิด เห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๒๑ ปี ขึ้นไป อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๗  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุราชการ ด้านมุทิตา 
               (n=๒๓๔) 

อายุราชการ   

อายุราชการ  

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕-๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี  
ขึ้นไป 

๔.๔๓ ๔.๑๑ ๓.๗๐ ๓.๘๗ ๔.๐๐ 
ต่ ากว่า ๕ ปี 
๕-๑๐ ป ี
๑๑-๑๕ ป ี
๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๔๓ 
๔.๑๑ 
๓.๗๐ 
๓.๘๗ 
๔.๐๐ 

 ๐.๓๓* ๐.๗๓* 
๐.๔๑* 

๐.๕๖* 

๐.๒๓ 
-๐.๑๗ 

๐.๔๔* 
๐.๑๑ 
-๐.๓๐* 
-๐.๑๒ 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๗ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
มุทิตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี, ๑๑-๑๕ ปี, ๑๖-๒๐ ปี และ ๒๑ 
ปี ขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-
๑๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี อย่างมี



๑๒๒ 
 

นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ และและบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการ ๒๑ ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ของการ  
  บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม   
  กรุงเทพมหานคร    จ าแนกตามอายุราชการ ด้านอุเบกขา 
               (n=๒๓๔) 

อายุราชการ   

อายุราชการ  

ต่ ากว่า ๕ ปี ๕-๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี  
ขึ้นไป 

๔.๓๒ ๓.๙๒ ๓.๗๒ ๓.๖๙ ๔.๒๔ 
ต่ ากว่า ๕ ปี 
๕-๑๐ ป ี
๑๑-๑๕ ป ี
๑๖-๒๐ ป ี
๒๑ ปี ขึ้นไป 

๔.๓๒ 
๓.๙๒ 
๓.๗๒ 
๓.๖๙ 
๔.๒๔ 

 ๐.๔๐* ๐.๖๐* 
๐.๒๐ 

๐.๖๓* 
๐.๒๓ 
๐.๐๓ 

๐.๐๘ 
-๐.๓๓* 
-๐.๕๓* 
-๐.๕๖* 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 จากตารางที่ ๔.๓๘ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้าน
อุเบกขา  มากกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี, ๑๑-๑๕ ปี และ ๑๖-๒๐ ป ี
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑   และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๕-๑๐ ปี มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๒๑ ปี ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๑-๑๕ ปี มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๒๑ ปี ขึ้นไป



๑๒๓ 
 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑  และบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๑๖-๒๐ ปี มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา  น้อยกว่า บุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการระหว่าง ๒๑ ปี ขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๑   
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ  
  ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๗ 
 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ ๖.๒๕๕ - .๐๐๐  - 
๒. สถานภาพ - ๗.๑๕๙ .๐๐๑  - 
๓. อายุ - ๕.๙๕๘ .๐๐๐  - 
๔. วุฒิการศึกษา - ๑๑.๙๐๒ .๐๐๐  - 
๕. รายได้ต่อเดือน - ๑๖.๙๓๕ .๐๐๐  - 
๖ ต าแหน่ง -๔.๙๖๗ - .๐๐๐  - 
๗ อายุราชการ - ๑๑.๖๔๘ .๐๐๐  - 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ สรุปได้ว่า 
 

 บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๒๔ 
 

 บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 บุคลากรทางการศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ในมุมมองของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔๑ - ๔.๔๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา 
 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค จ านวน 

 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความมั่นใจในการตัดสินใจอย่าง
เด็ดขาด 

 
๑๘ 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่กล้าที่จะมองการณ์ไกลและยังไม่เข้าใจ
ถึงปัญหา และความต้องการของบุคลากร 

 
๑๑ 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษาการพิจารณาความดีความชอบ ไม่
พิจารณาตามผลงาน 

 
๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๔๐ พบว่า  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด 
คือ   ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด จ านวน ๑๘ คน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่กล้าที่จะมองการณ์ไกลและยังไม่เข้าใจถึงปัญหา และความต้องการของบุคลากร  
จ านวน ๑๑ คน   และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาการพิจารณาความดีความชอบ ไม่พิจารณาตาม
ผลงาน จ านวน ๕ คน   
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านเมตตา 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 

 
๑. ผู้บริหารควรกล้าแสดงออกและกล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลที่

ถูกต้อง 
 

๑๕ 
๒. ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วยเมตตาธรรม และ

เข้าใจถึงปัญหาและความต้องการของบุคลากร 
 

๘ 
๓. ผู้บริหารควรพิจารณาตามผลงาน มิ ใช่ พิจารณาตาม

ความชอบใจของตน และไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
 

๔ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๑ พบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากทีสุ่ด คือ   ผู้บริหารควร
กล้าแสดงออกและกล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลที่ถูกต้อง จ านวน ๑๕ คน รองลงมา คือ ผู้บริหารควรมี
วิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วยเมตตาธรรม และเข้าใจถึงปัญหาและความต้องการของบุคลากร  จ านวน ๘ คน 
และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารควรพิจารณาตามผลงาน มิใช่พิจารณาตามความชอบใจของตน และไม่เข้าข้าง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  จ านวน ๔ คน  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๒ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา 
 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 

 
๑. ผู้บริหารขาดการให้ค าปรึกษาในการท างานของบุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๑๒ 
๒. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข า ด ก า ร ใ ส่ ใ จ สุ ข ภ า พ ข อ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๙ 
๓. ผู้ บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ าข าดคว าม ใ ส่ ใ จ ใ นปัญหา ขอ ง

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๖ 

 
 จากตารางที่ ๔.๔๒ พบว่า  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด 
คือ  ผู้บริหารขาดการให้ค าปรึกษาในการท างานของบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา  จ านวน ๑๒ คน รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการใส่ใจสุขภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา  จ านวน ๙ คน และน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความใส่ใจในปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๖ คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๓ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านกรุณา 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 

 
๑. ควรมีเวลาในการให้ค าปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมี

การสอบถามปัญหาเรื่องต่าง ๆ 
 

๒๐ 
๒. ควรมีโครงการตรวจสุขภาพประจ าเดือนหรือประจ าปีให้กับ

บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๑๔ 
๓. ควรเปิดใจให้กว้างให้ความช่วยเหลือความทุกข์ยากของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
 

๙ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๓ พบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด คือ   ควรมีเวลา
ในการให้ค าปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมีการสอบถามปัญหาเรื่องต่าง ๆ จ านวน ๒๐ คน 
รองลงมา คือ ควรมีโครงการตรวจสุขภาพประจ าเดือนหรือประจ าปีให้กับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา  
จ านวน ๑๕ คน และน้อยที่สุด คือ ควรเปิดใจให้กว้างให้ความช่วยเหลือความทุกข์ ยากของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  จ านวน ๙ คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๔ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา 
 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 

 
๑. ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา ขาดการแสดงออกที่ จ ะชื่ นชม

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๒๓ 

๒. ผู้บริหารขาดการให้ความส าคัญกับการประสานงานของ
บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
๑๖ 

 
 จากตารางที่ ๔.๔๔ พบว่า  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด 
คือ   ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการแสดงออกที่จะชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๒๓ คน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารขาดการให้ความส าคัญกับการประสานงานของบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๑๖ คน  
  



๑๓๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๕ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านมุทิตา 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 

 
๑. ควรแสดงความยินดี ความชื่นชม เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจใน

การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๑๙ 
๒. ควรมีความพลอยยินดีต้อนรับเอาใจใส่ ในการให้การ

ประสานงานต่าง ๆ ของบุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน 
 

๑๒ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๕ พบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด คือ   ควรแสดง
ความยินดี ความชื่นชม เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๑๙ คน 
รองลงมา คือ ควรมีความพลอยยินดีต้อนรับเอาใจใส่ในการให้การประสานงานต่าง ๆ ของบุคลากร และ
ผู้ปกครองนักเรียน  จ านวน ๑๒ คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



๑๓๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๖ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา 
 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค 
จ านวน 

 
๑. ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความยุติธรรมในการให้รางวัลกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๑๕ 
๒. การวางตนเป็นกลางของผู้บริหารสถานศึกษายังมีการล าเอียง

ไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๙ 
๓. บางครั้งผู้บริหารสถานศึกษาบริหารให้ความส าคัญกับความถู

ใจมากกว่าความถูกต้อง 
 

๗ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๖ พบว่า  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความยุติธรรมในการให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวน ๑๕ คน 
รองลงมา คือ การวางตนเป็นกลางของผู้บริหารสถานศึกษายังมีการล าเอียงไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา  จ านวน ๙ คน และน้อยที่สุด คือ บางครั้งผู้บริหารสถานศึกษาบริหารให้ความส าคัญ
กับความถูใจมากกว่าความถูกต้อง จ านวน ๗ คน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ด้านอุเบกขา 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 

 
๑. ควรให้ความยุติธรรม ความเสมอภาค ในการให้รางวัลกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

๑๗ 
๒. ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็นเพ่ือ

ประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
 

๑๑ 
๓. ควรประพฤติปฏิบัติ  โดยการน าหลักธรรมมาใช้ในการ

บริหารงาน 
 

๘ 
 
 จากตารางที่ ๔.๔๗ พบว่า  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนอแนะที่มีต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มากที่สุด 
คือ   ควรให้ความยุติธรรม ความเสมอภาค ในการให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชา จ านวน ๑๗  รองลงมา 
คือ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แสดงความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารงาน  จ านวน ๑๑ 
คน และน้อยที่สุด คือ ควรประพฤติปฏิบัติ โดยการน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน  จ านวน ๘ คน  
 

  



๑๓๓ 
 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์บุคคลเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์การบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใน ๔ ด้าน คือ ๑) ด้าน
เมตตา  ๒) ด้านกรุณา  ๓) ด้านมุทิตา  และ ๔) ด้านอุเบกขา ดังต่อไปนี้ 
 ๑) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานได้ การบริหารงาน
ที่ดจีะต้องมีความรัก ความเมตตาต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา๑ การบริหารงานด้วยการมีเมตตาธรรมก็จะท าให้
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข และเป็นที่น่ายินดี เป็นที่ยอมรับกันมาก เพราะหลัก
เมตตา คือ การมีความรัก ความปรารถนาดีอยากให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความสุข๒ ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีความเมตตาต่อผู้อยู่ใต้บัญชา โดยการให้ค าปรึกษาเรื่องของการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชามาโดย
ตลอด และมีความจริงใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย๓ การบริหารงานของท่านผู้บริหาร ท่านให้ความรักกับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมถึงกรรมการศึกษาทุกท่าน โดยมีการประชุมครั้งใด ผอ.ก็ท่านก็จะให้
ความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษาได้ร่วมรับรู้และตัดสินใจด้วยเสมอ ท่านให้เกียรติและเอาใจใส่ใน
การบริหารงาน๔ ซึ่งมีความสอดคล้องกับกรรมการเลขานุการสถานศึกษา การบริหารงานของบริหารนั้น ก็
ได้มีการน าหลักของความเมตตามาใช้ในการบริหารงานทั่วไป โดยได้ให้ความรัก ความเป็นธรรม และที่
ส าคัญท่านมีการเสียสละอย่างปราศจากการเห็นแก่ตัว เพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา๕ ท่านผู้บริหารก็ได้

                                                           

 ๑สัมภาษณ์ วินัย จันทร์ลอย, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 
ตุลาคม ๒๕๕๗.  
 ๒สัมภาษณ์ สันทิศ รุ่งแกร, ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน (อ่อน-เหม อนุสรณ์) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 
ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๓สัมภาษณ์ ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๔สัมภาษณ์ สรรเสริญ เครื่องทิพย์, ประธานกรรมการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 ๕สัมภาษณ์ ขวัญใจ ชุมทอง, กรรมการเลขานุการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 



๑๓๔ 
 

เอาใจใส่ และรักนักเรียนทุกคนโดยท่าน ผอ.ได้อบรมนักเรียนด้วยตัวท่านเองทุกวันในช่วงเช้าก็สอน
นักเรียนก่อนเข้าห้องโดยท่าน ผอ.ท่านไดจ้ัด Home Room  นักเรียนทุกวัน๖ 
 ๒) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านกรุณา  
  การบริหารงานของผู้บริหารในด้านกรุณานั้น หากมีครูหรือบุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีเรื่อง
เดือดร้อนใจ ผู้บริหารท่านก็จะหาทางในการแก้ปัญหาเสมอ และหาทางออกที่เหมาะสมให้๗ บริหารงาน
โดยได้มีการช่วยเหลือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความสงสารอยากช่วยให้พ้นทุกข์ ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีเรื่อง
ทุกข์ใจใด ก็ได้ให้ความช่วยเหลือทุกเรื่อง และให้ค าปรึกษาที่ดีเสมอ๘ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ด้านความกรุณา ก็ได้น ามาใช้ในการปฏิบัติหน้า โดยเฉพาะการเป็นผู้ท าหน้าที่ในการประสาน
ผลประโยชน์ และได้ช่วยเหลือให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาตลอดจนนักเรียนได้รับความพ้นทุกข์ได้อย่างเท่า
เทียมกัน๙ ซึ่งสอดคล้องกับนักเรียนได้กล่าวว่า ผู้บริหารหรือ ผอ.ท่านให้ความช่วยเหลือนักเรียนทุกคนใคร
มีปัญหา ท่านก็มาช่วยแก้ปัญหา บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้กับนักเรียนที่มีปัญหา๑๐ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่บุคลากรและนักเรียน และเพ่ือสังคม โดยมีการถ่ายทอดความรู้และ
มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา๑๑ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้
บุคลากรทางการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม และยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา๑๒ 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่านมีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ที่ เกี่ยวกับด้านการ
บริหารงาน ท่านก็จะมีความกรุณาช่วยแนะน า ให้ค าปรึกษาต่าง  ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานใน
สถานศึกษา๑๓ 
 
                                                           

 ๖สัมภาษณ์ ณัฏฐนิชา ณาณจินดา, นักเรียนในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๗สัมภาษณ์ สุนรีัตน์ เบ้าจังหาร, ครใูนสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๘สัมภาษณ์ สันทิศ รุ่งแกร, ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน(อ่อน-เหม อนุสรณ์) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 
ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๙สัมภาษณ์ วินัย จันทร์ลอย, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 
ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๑๐สัมภาษณ์ ณัฏฐนิชา ณาณจินดา, นักเรียนในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑สัมภาษณ์ ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๑๒สัมภาษณ์ สรรเสริญ เครื่องทิพย์, ประธานกรรมการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 

๑๓สัมภาษณ์ ขวัญใจ ชุมทอง, กรรมการเลขานุการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 



๑๓๕ 
 

 ๓) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านมุทิตา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและนักเรียน ท่านไม่
เคยแสดงความอิจฉาริษยาเมื่อ ผู้อ่ืนได้เลื่อนต าแหน่ง มีแต่คอยแสดงความยินดีเมื่ออ่ืนได้ดี หรือได้เลื่อน
ต าแหน่งต่าง ๆ หรือเมื่อนักเรียนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ แล้วได้รับรางวัลท่านก็พลอยยินดีกับนักเรียนด้วย๑๔ 
ผู้บริหารหรือท่าน ผอ.แสดงความยินดีกับนักเรียนที่ได้รับทุน และหากนักเรียนไปแข่งขันภายนอก และ
นักเรียนได้รับรางวัลกลับมา ท่านก็จะเลี้ยงเป็นการแสดงความยินดีให้กับนักเรียน๑๕ ในส่วนของการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ข้อมุทิตานั้น ก็ได้ให้ก าลังใจและชื่นชมผลงานของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความบริสุทธิ์ใจ เพ่ือเป็นการแสดงออกถึงการพลอยยินดีกับผู้ร่วมงาน๑๖ มีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้มีการพัฒนาตัวเอง เมื่อบุคลากรประสบผลส าเร็จท่านจะแสดงความยินดี
ด้วยการมอบของขวัญเป็นรางวัล๑๗ ผู้บริหารแสดงความยินดีปรีดา เมื่อผู้อ่ืนประสบกับความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน เช่น การเลื่อนยศต าแหน่ง เป็นต้น๑๘ เมื่อเห็นผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีความสุข ก็ยินดีเสมอ
และส่งเสริมให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชายิ่ง ๆ ขึ้นไป และที่ส าคัญทางผู้บริหารก็ได้มีการเผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน๑๙ ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักการยกย่อง ชมเชยผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม๒๐ 
 ๔) การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านอุเบกขา 
 การบริหารงานตามหลักของอุเบกขานั้น ก็ต้องวางใจเป็นกลางไม่ยินดียินร้าย ปฏิบัติกับผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกันทุกคนไม่เว้าตั้งแต่ข้าราชการและลูกจ้าง

                                                           

 
๑๔สัมภาษณ์ ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 
๑๕สัมภาษณ์ ณัฏฐนิชา ณาณจินดา, นักเรียนในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 
๑๖สัมภาษณ์ วินัย จันทร์ลอย, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 

ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๑๗สัมภาษณ์ สุนรีัตน์ เบ้าจังหาร, ครใูนสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๑๘สัมภาษณ์ สรรเสริญ เครื่องทิพย์, ประธานกรรมการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร,  ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 

๑๙สัมภาษณ์ สันทิศ รุ่งแกร, ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน (อ่อน-เหม อนุสรณ์) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, 
๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๒๐สัมภาษณ์ ขวัญใจ ชุมทอง, กรรมการเลขานุการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 



๑๓๖ 
 

ตลอดจนถึงผู้ปกครองและนักเรียน๒๑ การบริหารงานตั้งมีความเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
พร้อมกันนั้น การตัดสินใจในการมอบหมายงานให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติหน้าที่ที่เหมาะสมกับตน๒๒ 
ท่านผู้บริหารท่านจะมีใจเป็นกลางเสมอรักผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกระหว่างข้าราชการ
และลูกจ้าง๒๓ ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบและเป็นผู้กล้าตัดสินใจ โดยยึดหลักความเป็นกลาง
และยุติธรรม ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา๒๔ ผู้บริหารท่านมีใจเป็นกลางเสมอ ท าให้ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชารวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนนักเรียน จนเป็นที่ยอมรับของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา๒๕ ผู้บริหารสถานศึกษาท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ และวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ 
ทีส่ าคัญท่านมีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ๒๖ หากนักเรียนทะเลาะกัน ผอ. ก็จะเรียกคู่กรณีมาสอบถาม
ถึงเหตุการณ์ ให้วางตัวเป็นกลางและให้ความเป็นธรรม และตัดสินอย่างเป็นกลางเสมอ โดยไม่มีการ
ล าเอียงให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง๒๗ 
สรุปสงเคราะหก์ารสัมภาษณ์ 
 ๑. ลักษณะของความเมตตาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักความ
เมตตามาใช้ในการบริหารงาน กล่าวคือ มีความเสียสละอย่างปราศจากการเห็นแก่ตัว เป็นผู้มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิและศักดิ์ศรี  จากการวิจัยพบว่า ลักษณะของความเมตตาที่ผู้บริหารสถานศึกษา
น ามาใช้ประกอบด้วย ๑) มีความจริงใจ  ๒) มีความรัก และห่วงใยผู้ร่วมงาน ๓) เอาใจใสดูแลนักเรียนด้วย
ความเสมอภาค 

                                                           

 
๒๑สัมภาษณ์ สันทิศ รุ่งแกร, ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน(อ่อน-เหม อนุสรณ์) เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 

ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๒๒สัมภาษณ์ วินัย จันทร์ลอย, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ 
ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๒๓สัมภาษณ์ สุนีรัตน์ เบ้าจังหาร, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๒๔สัมภาษณ์ ปิยะฉัตร อัครเดชานุชิต, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 

๒๕สัมภาษณ์ ขวัญใจ ชุมทอง, กรรมการเลขานุการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๖สัมภาษณ์ สรรเสริญ เครื่องทิพย์, ประธานกรรมการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 

๒๗สัมภาษณ์ ณฏัฐนิชา ณาณจินดา, นักเรียนในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตลุาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๗ 
 

 ๒. ลักษณะของความกรุณาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ มีประสบการณ์และสามารถน ามา
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ร่วมงาน จากการวิจัยพบว่า ลักษณะของความกรุณาที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้
ประกอบด้วย ๑) ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานเป็นทีม  
 ๓. ลักษณะของความมุทิตาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ มีความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติหน้า 
และมองโลกในแง่ดี  จากการวิจัยพบว่า ลักษณะของความมุทิตาที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้
ประกอบด้วย ๑) ยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดี ๒) เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงาน ๓) ชื่อชม
ผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่น 
 ๔. ลักษณะของความอุเบกขาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน 
มีความสามารถรอบด้าน วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย จากการวิจัยพบว่า ลักษณะ
ของความอุเบกขาที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ประกอบด้วย ๑) มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
๒) มีความยุติธรรมมีเหตุผลและวางตัวเป็นกลาง ๓) มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง หน่วยงาน และผู้อ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึงหลักการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากได้วิจัย 
 
 

การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ด้านเมตตา ด้านกรุณา 

    การบริหารงาน
ของผู้บริหารนั้นได้มี
ความรัก  และการ
เอาใจใส่ต่อผู้อยู่ ใต้
บั งคับบัญชา  และ
ผู้ร่วมงานทุกคน 

     การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารได้น าหลักธรรมมาใช้ ในการบริหารงาน ซึ่ ง
ประกอบด้วย ความเมตตา ความกรุณา ความมุทิตา และความอุเบกขา ที่มีต่อ
ผู้ร่วมงานรวมถึงผู้ปกครอง และนักเรียนอีกด้วย จนเป็นที่รักของผู้ร่วมงาน  

ด้านมุทิตา ด้านอุเบกขา 

    ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ มี
ค ว า ม ส ง ส า ร ต่ อ
ผู้ ร่ วมงาน และให้
โอกาสแก่ผู้ร่วมงาน
ทุกคน โดยเท่าเทียม
กัน 

    ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ใ ห้
ความส า คัญกับผู้ ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร เ ลื่ อ น
ต าแหน่งหรือได้ รับ
รางวัลต่างๆ ผู้บริหาร
ก็พลอยยินดีด้วย 

   ผู้บริหารได้มีการ
วางตันเป็นกลางใน
การบริหารงาน และ
เป็นผู้กล้าตัดสินใจ 
ตลอดถึงการไม่มีการ
แบ่งฝ่ายกัน 



๑๓๙ 
 

 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย คือ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  สรุปได้ ดังนี้ 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา  คือ  การบริ ห า ร ง านของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ตามหลักของเมตตา คือ ความรัก ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารงาน ซึ่งท าให้เป็นที่ยอมรับ
อยู่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้บริหารท่านเป็นผู้ที่ เสียสละ ทุ่มเท เวลาในการบริหารงานให้กับ
สถานศึกษาอย่างเต็มที่และสุดความสามารถ  มีไมตรีจิตต่อผู้ร่วมงานตลอดจนถึงนักเรียนอีกด้วย กล่าวคือ 
ท่านปรารถนาอย่างให้ผู้ร่วมงานเหล่านั้นได้มีความสุขในการท างาน ให้ความเป็นธรรมกับผู้ร่วมงานทุกคน
โดยไม่เลือกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านกรุณา คือ การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักของกรุณา คือ ความสงสาร ในที่นี้ กล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่านเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์การท างานให้กับผู้ร่วมงานได้ โดยได้เปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น และได้เข้ามามีส่วนร่วมในท างาน ที่ส าคัญผู้บริหารไม่ได้ท างาน
โดยล าพังเพียงคนเดียว ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน และยังส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
มีโอกาสไปศึกษาต่อเพ่ือน ามาพัฒนางานของตน 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านมุทิตา คือ การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักของมุทิตา คือ ความยินดี ผู้บริหารได้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงาน 
ท่านได้ยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงามที่ประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงาน โดยการแสดงความยินดีกับท่านที่
ประสบผลส าเร็จในหน้าที่การงาน พร้อมกันนั้นยังให้ความส าคัญในส่วนของนักเรียนที่ได้แข่งขันกิจกรรม
ต่าง ๆ แล้วได้รับรางวัล ท่านก็พลอยยิน และแสดงความยินดีกับนักเรียนเหล่านั้นอีกด้วย  
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านอุเบกขา คือ การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักของอุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง กล่าวได้ว่า ท่านผู้บริหารมีความเป็นกลางใน
การตัดสินปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยไม่มีการเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ให้ความยุติธรรมกับทุกฝ่าย และเมื่อ
ผู้อื่นผิดพลาดหรือได้รับความวิบัติ ไม่แสดงออกถึงอาการสมน้ าหน้าเมื่อเขาพลาดไปแล้ว เป็นต้น   



บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey  Research) จากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก  ( In-
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informants)  เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาในเขตสายไหมเป็นประชากรในการศึกษา โดย
เลือกบุคลากรทางการศึกษาในเขตสายไหม  จ านวน ๕๖๓ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง ๒๓๔ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ 
(Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด ( Least 
Significant Difference : LSD.) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีจ านวน ๑๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๑ มี
สถานภาพสมรส มีจ านวน ๑๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕ มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๕ ปี มีจ านวน ๗๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๙ มี
รายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๒ มีต าแหน่งครู  มี
จ านวน  ๑๘๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๘ และมีอายุราชการ ๒๑ ปีขึ้นไป มีจ านวน ๖๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๖.๑ 



๑๔๑ 

 

 ๕.๑.๒ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =๓.๙๖, S.D. = 
๐.๕๕๕) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
 
 ๑) ด้านเมตตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร   โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๙๙, 
S.D. = ๐.๖๘๑) 
 ๒) ด้านกรุณา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๘๗, 
S.D. = ๐.๖๔๐) 
 ๓) ด้านมุทิตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๔.๐๑, 
S.D. = ๐.๖๑๓) 
 ๔) ด้านอุเบกขา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =
๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๘๐) 
 
 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ วุฒิ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน ต าแหน่ง  และอายุราชการ เพ่ือน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สามารถแสดงรายละเอียด ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ ๑ บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๒ บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๑๔๒ 

 

 สมมติฐานที่ ๓ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๔ บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๕ บุคลากรทางการศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๖ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานที่ ๗ บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา อุปสรรเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มี
ความมั่นใจในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด ผู้บริหารสถานศึกษาไม่กล้าที่จะมองการณ์ไกลและยังไม่
เข้าใจถึงปัญหา และความต้องการของบุคลากร  ผู้บริหารสถานศึกษาการพิจารณาความดีความชอบ 
ไม่พิจารณาตามผลงาน 

 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านกรุณา พบว่า ผู้บริหารไม่ค่อยมีเวลาในการ
ให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา  ผู้บริหารสถานไม่มีการสอบถาม
สุขภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าที่ควร  บางครั้ง ไม่ค่อยค านึงถึงความทุกข์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านมุทิตา พบว่า  คือ   ผู้บริหารสถานไม่ค่อย
แสดงออกถึงความยินดีท าเฉย ๆ  ผู้บริหาร บางครั้งไม่มีมุทิตา การให้ความส าคัญต่าง ๆ กับบุคลากร
ที่มาติดต่อประสานงาน 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านอุเบกขา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษายัง
บกพร่องในเรื่องของความยุติธรรมในการให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชา การวางตนเป็นกลางของ



๑๔๓ 

 

ผู้บริหารสถานศึกษายังมีการล าเอียงไม่ค่อยยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  บางครั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการไม่ค่อยยึดถือความถูกต้อง 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร  จ าแนกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา พบว่า ผู้บริหารควรกล้าแสดงออก
และกล้าตัดสินใจด้วยเหตุผลที่ถูกต้อง ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วยเมตตาธรรม และ
เข้าใจถึงปัญหาและความต้องการของบุคลากร  ผู้บริหารควรพิจารณาตามผลงาน มิใช่พิจารณาตาม
ความชอบใจของตน และไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านกรุณา พบว่า ควรมีเวลาในการให้ค าปรึกษา
กับผู้ใต้บังคับบัญชา และควรมีการสอบถามปัญหาเรื่องต่าง ๆ ควรมีโครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าเดือนหรือประจ าปีให้กับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ควรเปิดใจให้กว้างให้ความช่วยเหลือ
ความทุกข์ยากของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านมุทิตา พบว่า  ควรแสดงความยินดี ความ
ชื่นชม เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ควรมีความพลอยยินดีต้อนรับ
เอาใจใส่ในการให้การประสานงานต่าง ๆ ของบุคลากร และผู้ปกครองนักเรียน 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านอุเบกขา พบว่า ควรให้ความยุติธรรม ความ
เสมอภาค ในการให้รางวัลกับผู้ใต้บังคับบัญชา ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แสดงความ
คิดเห็นเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหารงาน ควรประพฤติปฏิบัติ โดยการน าหลักธรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน 
 สรุปผลการสัมภาษณ์ 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารได้น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งประกอบด้วย ความเมตตา ความกรุณา 
ความมุทิตา และความอุเบกขา ที่มีต่อผู้ร่วมงานรวมถึงผู้ปกครอง และนักเรียนอีกด้วย จนเป็นที่รักของ
ผู้ร่วมงาน 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและ
น่าสนใจ และน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 



๑๔๔ 

 

 ๕.๒.๑ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร บุญ
กล้า ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ดังนี้ ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้าน
อุเบกขา และด้านกรุณา๑  
 ๕.๒.๒ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็นรายด้าน 
 ๑. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านเมตตา 
 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นส่วนมาก  และบุคลากรทางการศึกษามี
ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความปรารถนาให้บุคลากรมีความสามัคคีกัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราปพินาศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์และด้านการปกครอง๒ 
 

                                                           

 ๑วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐). 
 ๒พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราปพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหารธรรม ๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๔๕ 

 

 ๒. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านกรุณา 
 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นส่วนมาก  และบุคลากรทางการศึกษามี
ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีใจเอ้ืออาทรต่อบุคลากรทั้งในเวลาราชการและนอกราชการ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์) ได้วิจัย
เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงาน ด้านเมตตา 
(ความรักและความหวังดี) ด้านมุทิตา (ความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี) ด้านกรุณา  (ความสงสาร) และ ด้าน
อุเบกขา (ความวางเฉยมีใจเป็นกลาง) อยู่ในระดับมากทุกด้าน๓ 
 ๓. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านมุทิตา 

 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านมุทิตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระปลัดค าภา สิมบิดา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุ่ม ๗” ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุ่ม ๗ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ ใช้หลักธรรมพรรมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก๔  
 
 

                                                           

 ๓พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์), “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๔พระปลัดค าภา สิมบิดา, “การใช้หลักธรรมพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๑๔๖ 

 

 ๔. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านอุเบกขา 
 จากการศึกษาพบว่า  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ   ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”  ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย๓ อันดับ คือ ผู้บริหารด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ
อย่างยุติธรรม รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอย่างเหมาะสม และ
ผู้บริหารประเมินผล การปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม๕ 
 ๕.๒.๓ การอภิปรายผลตามสมมติฐาน 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จากการศึกษาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่เพศ สถานภาพ อายุ วุฒิ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน ต าแหน่ง และอายุราชการต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่
น่าน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศ แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้ งนี้ เนื่ องจาก สิทธิและหน้าที่ภายในสถานศึกษาในเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ทั้งเพศชายและเพศหญิงบริหารงานเพ่ือมุ่งหวังความส าเร็จ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูสมุห์อนุกูล  อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์) ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม 
อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
การน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอ
สิงหนคร จังหวัดสงขลา พบว่าประชาชนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ ที่มีระดับ

                                                           

 ๕พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่), “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๔๗ 

 

การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ไปใช้ใน การบริหารงานแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๖ 
 ๒. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพ แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารได้บริหารงานโดยค านึงถึงความเป็นธรรมกับผู้ร่วมงาน
โดยเท่าเทียบกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักธรร
มาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการใช้
หลักธรรมาภิบาล ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถติิที่ระดับ .๐๑๗ 
 ๓. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ  แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารได้ปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาโดยค านึงถึงเกียรติ 
ศักดิ์ศรีและเคารพในสิ่งที่ควรเคารพทุกช่วงอายุ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของบุปผา พิกุลแก้ว 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม 
๔  ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการส่งเสริมวิชาการและด้านการวางแผนงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เพศ
ชายกับเพศหญิงและประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกันใน
ขณะที่ผู้ที่มีอายุต่างกัน ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญ พบว่าผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้หลักกรุณา
โดยส่วนใหญ่ รองลงมาคือ เมตตา อุเบกขา มุทิตาโดยเฉพาะใช้หลักกรุณากับงานการวัดผลและ

                                                           

 
๖พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์), “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหมวิหาร

ธรรม ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสนามหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๗ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔). 



๑๔๘ 

 

ประเมินผล ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการใช้หลักมุทิตากับงานส่งเสริมวิชาการและใช้หลัก
อุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอน๘ 
 ๔. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากมีการปรับต าแหน่ง หรือเลื่อนยศต่าง ๆ และการด ารงต าแหน่ง 
ตามระดับการศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ใน
อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้๙ 
 ๕. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีรายได้ต่อเดือน แตกต่างกันมีความคิดเห็น
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก มีการปรับเงินเดือน หรือพิจารณาให้เงินเดือนจากระดับการศึกษา
หรือจากอายุงานเป็นส าคัญ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของโกสิน พูลวัน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารและครูเทศบาลในเขตการศึกษา ๑๐”
ผลการวิจัยพบว่า แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครู
เทศบาลในเขตการศึกษา ๑๐ มีแบบภาวะผู้น าที่ยึดการประสานประโยชน์เป็นหลักอยู่ในระดับมาก
รองลงมาอยู่ในระดับปานกลางคือ แบบภาวะผู้น าที่ยึดบุคคลเป็นหลักและแบบภาวะผู้น าที่ยึดสถาบัน
เป็นหลัก  เปรียบเทียบแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนระหว่างทรรศนะของผู้บริหารโรงเรียนและ

                                                           

 ๘บุปผา พิกุลแก้ว, “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 

๙พระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ,“ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๙ 

 

ครูเทศบาลในเขตการศึกษา ๑๐ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเทศบาลมีทรรศนะต่อแบบภาวะผู้น า
ที่ยึดบุคคลเป็นหลักและแบบภาวะผู้น าที่ยึดสถาบันเป็นหลักไม่แตกต่างกัน  แต่ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูเทศบาลมีทรรศนะต่อแบบภาวะผู้น าที่ยึดการประสานประโยชน์เป็นหลักแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๐ 
 ๖. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่ง แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก การปฏิบัติงานของผู้บริหารในสถานศึกษามีระบบระเบียบในการ
ปฏิบัติงานที่ดี จึงท าให้เป็นยอมรับของผู้ร่วมงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา เอ้ือง
เพ็ชร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะ
ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ โดยที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างจากครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน๑๑ 
 ๗. ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุราชการ แตกต่างกันมีความคิดเห็นการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารที่มีอายุงานมากส่วนใหญ่ได้น าหลักพุทธศาสนาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามความ
คิดเห็นของคร ูพบว่าเมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ครูผู้สอนมีความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

                                                           

 ๑๐โกสิน พูลวัน, “แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารและครูเทศบาลในเขต
การศึกษา ๑๐”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 
 ๑๑วิทยา เอื้องเพ็ชร์ , “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 



๑๕๐ 

 

 แต่เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ อายุ ประสบการณ์สอน ครูผู้สอนมีความเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๑๒ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) สถานศึกษา ควรมีงบประมาณในการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ 
 ๒) สถานศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 ๓) สถานศึกษา ควรมีงบประมาณในการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ 
 ๔) สถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาและบุคลากรผู้ทรงคุณวุฒิได้มีส่วน
ร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่าง ๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถใช้ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ๕) สถานศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ต่อเพ่ือน
ร่วมงานประสบเคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสารหวั่นใจคิดหาทางช่วยให้เขาพ้นทุกข์ 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑. ด้านเมตตา 
  ๑) ผู้บริหารควรใช้หลัก ความรักในการท างานให้มากยิ่งขึ้น 
  ๒) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการท างานด้วยความรักต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ยุติธรรม 
 ๒. ด้านกรุณา 
  ๑) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
  ๒) ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอย่างสม่ าเสมอ 
  

                                                           

 ๑๒พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่), “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๕๑ 

 

 ๓. ด้านมุทิตา 
  ๑) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
  ๒) ผู้บริหารควรมีส่วนช่วยในการเผยแพร่ผลงานและความส าเร็จของบุคลากร 
 ๔. ด้านอุเบกขา 
  ๑) ผู้บริหารควรยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 
  ๒) ผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์เป็นที่ไว้วางใจ 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรท าการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 ๒) ควรท าการศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 ๓) ควรท าการศึกษาภาวะน าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 ๔) ควรท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหาร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
 ๕) ควรศึกษาการประยุกต์แนวทางการปฏิบัติงานในองค์การตามหลักพุทธศาสนาให้
สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน 
 

 

 

  



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  .พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภมูิ 

(๑) หนังสือ : 
แก้ว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. 
 ๒๕๔๖). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗. 
ชุติระ ระบอบ และคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, 
 ๒๕๕๒. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
เติมศักดิ์ ทองอินทร์. ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
ทองแถม นาถจ านง และ อดุลย์ รัตนมั่นเกษม. ยุทธศิลป์ จิ๋นซี. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดอก
 หญ้า, ๒๕๕๔. 
ทองหล่อ  เดช ไทย .  หน่วยที่  ๑  แนวคิด เกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข .  นนทบุ รี  : 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 
ธงชัย สันติวงษ.์ องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที ่๑๑.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
 ๒๕๔๓. 
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
ธีระ  รุญเจริญ. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาค
 ตะวันออกเฉียงเหนือ. ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๔๔๖. 
ธีระรัตน์  กิจจารักษ์. เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ์ : คณะครุศาสตร์สถาบัน
 ราชภัฎ, ๒๕๔๒. 
นภาพร ขันธนภา,รศ.ดร.. การจัดองค์การและการบริหารธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
 มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๘. 
นิตย์  สัมมาพันธ์. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พลิ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๓๙. 
 



๑๕๓ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
บุญเลิศ  ไพรินทร์. เทคนิคเพื่อการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ ทักษะ และทัศนคติ . กรุงเทพมหานคร : 
 สวัสดิการพิมพ์ ส านักงาน ก.พ., ๒๕๓๘. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ด่านสุท
 ธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, 
 ๒๕๔๓. 
ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท). หน้าที่ของคน (ฉบับบสมบูรณ์). กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 
 ๒๕๔๑. 
พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, ๒๕๕๒. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช). พระในบ้าน. กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร 
 : เอส.อาร์พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑. 
พระมหาบุญมี มาลาวชิโร. พุทธบริหาร. นนทบุรี : บริษัท ธิงค ์บียอนด ์บุ๊คส์ จ ากัด, ๒๕๕๓. 
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์กรและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
มัลลิกา ต้นสอน. การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจิญทัศน์, 
 ๒๕๒๕. 
วันชัย ดนัยตโกมุท. การกระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
 ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : ครุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๓. 
วิโรจน์  สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา .  กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๒. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ. ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร :  ธ ร ร ม ส า ร , 
 ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน). พรหมวิหารธรรม. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บริษัท
 สหายการพิมพ์ จ ากัด, ๒๕๒๗. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๕๕. 



๑๕๔ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สมศักดิ์ คงเท่ียง. การปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๓. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.  ชุดฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง เล่ม
 ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : คัมปาย อิมเมจจิ้ง, ๒๕๔๑. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. ๒๕๔๓.
 กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๔. 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุ
 สภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐. 
สุรัฐ  ศิลปะอนันต์. การปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๓. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๔. 
ไสว มาลาทอง. คู่มือการศึกษาจริยธรรม ส าหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 
 ประชาชนผู้สนใจทั่วไป. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒. 
อาคม วัดไธสง. บทบาทและหน้าที่ผู้นาในการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที ่๒. มหาวิทยาลัยทักษิณ: 
 กลุ่มงานบริหารการศึกษา, ๒๕๔๗. 

 

 (๓) วิทยานิพนธ์: 
โกสิน  พูลวัน. “แบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารและครูเทศบาลใน 
 เขตการศึกษา ๑๐”  .วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต . มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 อุบลราชธานี, ๒๕๔๕. 
จิรภาส์  เหมืองหม้อ. “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ 
 กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์”. ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหาร
 การศึกษา. สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๔๘. 
ชัยวัฒน์  อัตพัฒน์ . “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร”. 
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
 ๒๕๕๔. 
นงลักษณ์  เรือนทอง. “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล”. ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
 สาขาการบริหารการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

 
 



๑๕๕ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
นิภาพร รุ่งโรจน์สาคร. “พฤติกรรมทางคุณธรรมตามระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดี
 ของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
 ๒๕๕๖. 
บุปผา  พิกุลแก้ว. “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต. 
 สาขาวิชาการบริหารศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระครูสมุห์อนุกูล อนุวฑฺโน (ปานประดิษฐ์). “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการน าหลักพรหม
 วิหาร ๔ ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม อ าเภอสิงหนคร 
 จังหวัดสงขลา”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย 
 : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระจริญ  จิรสุโภ. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวยจังหวั ด
 นนทบุรี”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระจรุณธีร ปญฺโญ (เวฬุวาปี). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน 
 ต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน (นาทองไชย). “ศึกษาเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับหลักสิทธิมนุษยชนทาง
 พุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัย, ๒๕๔๘. 
พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราปพินาศ). “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
 คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี  กรุ งเทพมหานคร”.  ปริญญาพุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต.  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระปลัดค าภา สิมบิดา. “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗”. 
 ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 



๑๕๖ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่). “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
 มัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ
 บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
 ๒๕๕๕. 
พระมหาสมชาย สิริจนฺโท. “พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพตามแนวทางของพระเทพวรคุณ
 (สมาน ส ุเม โธ )”.   วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต .  บ ัณฑิตวิทยาล ัย  
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระมหาสุภี ร์  ฐิตเมโธ . “พระพุทธศาสนาที่ควรน ามาประยุกต์ ใช้กับการบริหารราชการ”.  
 วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
 วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาสุวิทย์ษา  สิริวฑฺฒโณ. “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ. “ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณีย
 ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”.  
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พล  เครือมโนรมย์. “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
 นครเชียงใหม่”.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .  สาขาวิชาการบริหาร
 การศึกษา. บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 
รุ่งทิวา  เกษด.ี “การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษา ช่วงชั้นที่ ๓ – ๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 สุพรรณบุรี”.  ครุศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๗.  
วิเชียร  ด้วงพริ้ม.  “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 
 ๔ ของผู ้น าท้องถิ ่น  : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลต าบลหัว ไทร อ าเภอหัวไทร 
 จังหวัดนครศรีธรรมราช”.   วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณทิต .  บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๕๐. 



๑๕๗ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
วิเชียร  บุญกล้า. “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์เขต ๓”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต.  
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐. 
วิทยา  เอ้ืองเพ็ชร์. “คุณลักษณะตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒”.  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 
อรุณี  โฉมยา.  “การบริหารสถานศึกษาตามตรรกการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
 มัธยมศึกษาจังหวัดสกลนคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
 การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐. 
อุทัย ค าล้าน. “ความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเทศบาลต าบลในจังหวัด
 อุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
 ๒๕๔๕. 
 
 (๔) บทสัมภาษณ์: 
สัมภาษณ์ ขวัญใจ ชุมทอง, กรรมการเลขานุการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร , 
 ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ ณัฏฐนิชา ณาณจินดา , นักเรียนในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร , 
 ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์  ปิ ยะฉัตร อัครเดชานุชิต ,  ครู ในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุ ง เทพมหานคร , 
 ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ วินัย จันทร์ลอย, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, 
 ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ สรรเสริญ เครื่องทิพย์ , ประธานกรรมการสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, 
 ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ สันทิศ รุ่ งแกร , ผู้อ านวยการโรงเรียนออเงิน(อ่อน -เหม อนุสรณ์) เขตสายไหม 
 กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ สุนีรัตน์ เบ้าจังหาร, ครูในสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร, ๒ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

 



๑๕๘ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
  
 (๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 
โรงเรียนเกาะสุวรรณาราม. ประวัติโรงเรียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://school.bangkok.go.th 
 /wathohsuwannara [๒๓ ส.ค. ๒๕๕๗].  
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย. ประวัติโรงเรียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.rittiya.ac.th 
 /2013 [๒๓ ส.ค. ๒๕๕๗]. 
โรงเรียนออเงิน (อ่อน-เหม อนุสรณ์). ประวัติโรงเรียน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.sites.  
 google.com/site/orngernschool/prawati-rongreiyn [๒๓ ส.ค. ๒๕๕๗].  

๒. ภาษาอังกฤษ: 
Cronbach, Lee J. Essentials of Psychological Testing. 4 th ed.. New York: Harper & 
 Row, 1971. 
Dale Yoder. Personnel Principles and Policies.  fourth printing, Englewood Cliffs :     
 New Jersey Prentice - Hall, lnc, 1956. 
Don Hellriegel. Management Third Edition. Addison - Wesley Publishing Company 
 .lmc., 1982. 
E.N.  Chapman.  Supervisor  Survival  Kit.  second  edition. California  :  Science Research 
 Associates lnc.,1995. 
Gulick L. and Urwick J.. Papers on the Science of Administration. New York : 
 Institute of Public Administration, 1973. 
Price  Alan.  Human  Resourec  Management.  In  a  Business  Context  2  edition London 
 : Thomson Learning, 2004. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
 1971. 
Yamane, Taro. Statistics, An Introductory Analysis 2nd Ed.. New York: Harper and 
 Row, 1967. 

http://school.bangkok.go.th/wathohsuwannara
http://www.rittiya.ac.th/2013/
https://www.sites.google.com/
https://www.sites.google.com/site/orngernschool/prawati-rongreiyn,%20สืบค้น


๑๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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๑๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 

 

 



๑๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๗๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๘๕ 

 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง   การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

---------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 ๑  .รจจปีจคบืษงึศพ่ืพาอ์คงสแรปุถต วีม้ีนดบชบาถบอสบบแ จแถหบแุบศ์บืหลอบีแหืาถหบแธแแื
ขีุผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื บแงุวทีืหบศถแ 
 ๒ .รจจปีจคบืืพทอุ่หืึ ๔ ์ีศ 
  ตอนที่ ๑ รจจปีจคบืวบพ้สาบอจสับบอสป่าศจงถถลขีุผู้์ีจรจจปีจคบื  

ตอนที่ ๒ รจจปีจคบืวบพ้สาบอจบบแจแถหบแุบศ์บืหลอบีแหืาถหบแธแแืขีุ
ผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื บแงุวทีืหบศถแ ทอุ่ ๔ ึ้บศ ไึ้รบ่ 

๑) ึ้บศวื์์บ   บ บศาศ ๙ ข้ี ๒) ึ้บศบแงณบ บ บศาศ ๙ ข้ี 
๓) ึ้บศืงทถ์บ   บ บศาศ ๙ ข้ี ๔) ึ้บศีงวจบขบ บ บศาศ ๙ ข้ี 

 ตอนที่-๓-รจจปีจคบืสลบสวสิึ-(Open-Questionnaire)-วบพ้สาบอจสัญหบ- งีสปแแถ 
รลรข้ีวปศีรศร-บบแจแถหบแุบศ์บืหลอบีแหืาถหบแธแแืขีุผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื 
บแงุวทีืหบศถแ 
 ๓. รจจปีจคบืฉจอจศพ่ บรใษ้ป บหแอจวบ็จข้ีืูล์บืทอนศรขีุท่บศ โึสผู้นดบชบบรศ บข้ีืูลทพ้
ไึ้ไสาถวถแบรหตว มี้ีให้ไึ้ข้ีปศวทนทพ้วส็ศสแรโสษศต์่ีบบแรบ้สัญหบบบแจแถหบแุบศ์บืหลอบีแหื
าถหบแธแแืขีุผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื บแงุวทีืหบศถแ 
 ๔. บแงณบ์ีจรจจปีจคบื์บืถาบืวส็ศบแถุ ผู้นดบชบบรวบ็จข้ีืูลขีุท่บศวส็ศถาบืลอจรลร
ศ บวปศีวส็ศภบีแาืวท่บศอ่ศ ไื่ืพผลบแรทจใึๆ ์่ีปคบศภบีขีุท่บศร์่ีส่บุใึ บดุใถแ่ขีถาบื
แ่าื มืีบบบท่บศ ไึ้บแงณบ์ีจรจจปีจคบืษงึศพ่ให้ถแจค้าศ     

ผู้นดบชบหาอุวส็ศีส่บุสถุ้า่บบรไึ้แอจถาบืแ่าืืมีใศบบแ์ีจรจจปีจคบืใศถแอุ่ศพ่รลร
ขีขีจถงณ ืบ  ณ  โีบบปศพ่ 
 ศบุปบาณอษษบ  ีืแบภแณต 
        ศถปถ์สแถญญบโท หลอบปู์แีงทธนบป์แืหบจอณฑถ์ 
         ปบขบาถษบแอฐสแรนบปศนบป์แต 



๑๘๖ 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เรื่อง   การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง. โสแึท บวถแม้ีุหืบส   ลุใศษ่ีุ (  )   (   )หศ้บข้ีถาบืทพ้วส็ศบแถุ  
๑. เพศ 
 (  ) ษบส   (  ) หญถุ 
๒. สถานภาพ 
 (  ) โปึ   (  ) ปืแป 
 (  ) รสบบอศีสู่/หส่บแ้บุ/หื้บส 
๓. อายุ 
          (  ) ศ้ีสบา่บ ๓๐ สี  (  ) ๓๐ – ๓๕ ส ี 
          (  ) ๓๖ – ๔๐ ส ี   (  ) ๔๑ – ๔๕  ส ี  
          (  ) ๔๖ – ๕๐ ส ี   (  ) ๕๑ สีขด่ศไส  
๔. ระดับการศึกษา 
           (  )  ์้ บบา่บสแถญญบ์แพ  (  ) สแถญญบ์แพ        
           (  )    สแถญญบโท      (  ) สแถญญบวีบ 
           (  )    มี้ศๆ โสแึแรจง  
๕. รายเดือนต่อเดือน 

          (  ) ์้ บบา่บ ๑๐,๐๐๐ จบท  (  ) ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ จบท 
          (  ) ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ จบท (  ) ๓๐,๐๐๑ จบทขด่ศไส  
๖. ต าแหน่งงาน 
           (  )  ผู้จแถหบแ    (  ) ถแู        
๗. อายุราชการ 
          (  ) ์้ บบา่บ ๕  สี   (  ) ๕ -๑๐ ส ี  
          (  ) ๑๑ – ๑๕ ส ี   (  ) ๑๖ – ๒๐  ส ี  
          (  ) ๒๑ สีขด่ศไส     
 



๑๘๗ 

 
ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ค าชี้แจง . โสแึท บวถแม้ีุหืบส ลุใศษ่ีุทพ้์แุบอจถาบืถถึวห็ศขีุท่บศทพ้ปงึว พีสุข้ีวึพสา โึสืพ
หลอบวบณฑตบบแ ถีบบแณบึอุศพ่ 
 ๕ หืบสคดุ สฏถจอ์ถืบบทพ้ปงึ 
 ๔ หืบสคดุ สฏถจอ์ถึ้าสืบบ 
 ๓ หืบสคดุ สฏถจอ์ถึ้าสสบศบลบุ 
 ๒ หืบสคดุ วสฏถจอ์ถึ้าสศ้ีส 
 ๑ หืบสคดุ  วสฏถจอ์ถึ้าสศ้ีสทพ้ปงึ 
 

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

ระดับบบแสฏถจอ์ถ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านเมตตา : การแสดงออกถึง ความรัก ความ
ปรารถนาดี ไมตรีจิต คิดช่วยเหลือให้ผู้อ่ืนประสบแต่
ประโยชน์แลความสุขโดยท่ัวกัน 
 
 
 
สแบแคศบึพ 
 
 
ไื์แพบถ์ ถถึษ่าสวหลมีให้ผู้ มี้ศสแรปจร์่สแรโสษศตรลรืพ
ถาบืปงขโึสทอ้าบอศ 

     

๑ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืพถาบืสแบแคศบให้จงถลบบแืพ
ถาบืปบือถถพบอศ 

     

๒ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืีจหืบสุบศให้จงถลบบแไึ้
ท บุบศ์บืถาบืแู้ ถาบืปบืบแคทพ้วหืบรปื 

     

๓ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืีจหืบสุบศีม้ศๆ 
ศีบวหศมีบบบุบศสแรบ บโึส ถีบบแณบ์บื
ถาบืแู้ถาบืปบืบแคขีุจงถลบบแ 

     

๔ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศบ บหศึภบแรุบศรลรวาลบบบแ
ท บุบศทพ้วหืบรปืรบ่จงถลบบแ 
 
 
 
 

     

๕ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปศอจปศงศจงถลบบแทงบถศให้ืพ
ถาบืวบแถญบ้บาหศ้บใศหศ้บทพ้บบแุบศ 

     

๖ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศวสิึโีบบปให้ถ บสแดบชบใศวแม้ีุ
บบแท บุบศรลรบบแาบุรผศแ่าืบอจจงถลบบแ 

     



๑๘๘ 

 

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

ระดับบบแสฏถจอ์ถ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๗ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปศอจปศงศีงสบแณต ปม้ี
ปศอจปศงศบบแนดบชบใศบบแสฏถจอ์ถหศ้บทพ้ไึ้ีส่บุ
วหืบรปื 

     

๘ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศแอจฟัุถาบืถถึวห็ศวบพ้สาบอจบบแ
สฏถจอ์ถุบศรลรใษ้าถบบแณญบณ ถีบบแณบีส่บุ
ปืวห์งปืผล 

     

๙ 
ผู้จแถหบแสฏถจอ์ถหศ้บทพ้ึ้าสวื์์บใป่ใบ รลร
ีแ้ีืแอจบบแ์แาบปีจวปืี 

     

ด้านกรุณา : การแสดงออกถึงความสงสาร คือ การคิด
จะช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งทาง
กายและใจ 

     

๑ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืพบบแบอึท บแรวจพสจรลร
รศาทบุสฏถจอ์ถวบพ้สาบอจุบศขีุโแุวแพสศ 

     

๒ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศวส็ศทพ้สแดบชบทพ้ึพรลรให้
ถ บรศรศ บรบ่จงถลบบแวืม้ีืพสัญหบ 

     

๓ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศให้โีบบปผู้ทพ้ท บุบศจบีแ่ีุไึ้
สแอจสแงุ์ศวีุรลรวข้บไสษ่าสวหลมีถาจถงืึูรล
ีส่บุวหืบรปื 

     

๔ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศบอึบถบบแแืบบแศถวทนนดบชบ
ภบสใศีส่บุปื้ บวปืี 

     

๕ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปศอจปศงศจงถลบบแให้วบถึบบแ
วแพสศแู้ทพ้ทอศ์่ีวห์งบบแณตใศสับบงจอศ 

     

๖ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศษพ่รศรปถุ้ทพ้วส็ศสแรโสษศตรลร
ปถุ้ทพ้วส็ศโทชให้บอจจงถลบบแีส่บุบแถุใบ 

     

๗ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศแ่าืรบ้ไขสัญหบข้ีจบีแ่ีุใศ
บบแท บุบศขีุจงถลบบแ 

     



๑๘๙ 

 

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

ระดับบบแสฏถจอ์ถ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๘ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศษพ่ศ บวแม้ีุวีบปบแ ์ บแบทพ้วส็ศ
สแรโสษศต์่ีบบแสฏถจอ์ถหศ้บทพ้ให้บอจจงถลบบแ 

     

๙ 
ผู้จแถหบแืพใบว มี่ีีบทแ์่ีจงถลบบแทอุ่ใศวาลบ
แบษบบแรลรศีบแบษบบแ 

     

ด้านมุทิตา : การแสดงออกถึงความชื่นบาน เป็นความ
พลอยยินดีเม่ือเห็นผู้อ่ืนได้ดี อันเป็นความคิดรู้สึกเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า มีความสุข 

     

๑ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศรปึุถาบืสถศึพบอจจงถลบบแทงบ
ถศทพ้ พืผลุบศึพวึ่ศวส็ศทพ้สีืแอจปื้ บวปืี 

     

๒ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศษม้ศษืผลบบแสฏถจอ์ถุบศขีุ
จงถลบบแึ้าสถาบืบแถุใบ 

     

๓ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปุ่วปแถืให้จงถลบบแวข้บแอจบบแ
ีจแืว มี้ีว ถี้ืนอบสภบีใศบบแท บุบศ 

     

๔ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปศอจปศงศใหจ้งถลบบแไึ้ืพ
โีบบปไสนดบชบึูุบศศีบปคบศทพ้ วีม้ีศ บืบปู่
บบแจูแณบบบแใษ้บอจปคบศทพ้ 

     

๕ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศบอึแรจจหแมีวบณฑตบบแให้แบุาอลผู้
ทพ้สแรปจถาบืป บวแ็บใศบบแท บุบศีส่บุวหืบรปื 

     

๖ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปแ้บุขาอญรลรบ บลอุใบให้วบถึ
บอจจงถลบบแีส่บุปื้ บวปืี 

     

๗ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปศอจปศงศให้ื พรผศุบศใศบบแ
วผสรีแ่ผลุบศรลรถาบืป บวแ็บขีุจงถลบบแ 

     

๘ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศปุ่วปแถืปศอจปศงศรลรืงุ่ อื้ศให้
จงถลบบแรปึุถาบืปบืบแคีส่บุว์็ืทพ้ 

     

๙ 
ผู้จแถหบแปศอจปศงศให้จงถลบบแศ บหลอบสฏถจอ์ถทบุ
นบปศบืบใษ้ใศษพาถ์สแรบ บาอศีส่บุวหืบรปื 

     



๑๙๐ 

 

ข้อ 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 

ระดับบบแสฏถจอ์ถ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านอุเบกขา : การแสดงออกถึงการวางใจเป็นกลาง 
โดยพิจารณาข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดๆ แล้ว 
ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้อง
และเที่ยงธรรม 

     

๑ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศ์แาบปีจผลุบศขีุบบแ
สฏถจอ์ถุบศ์บืทพ้ไึ้ืีจหืบสีส่บุวส็ศธแแื 

     

๒ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศวส็ศรจจีส่บุึ้บศถาบื
ซม้ีปอ์สต  ปงบแถ์ใศบบแสฏถจอ์ถหศ้บทพ้ 

     

๓ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศ ถีบบแณบึ บวศถศบบแทบุาถศอส
รลรบบแลุโทชีส่บุสง์ถธแแื 

     

๔ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืพรผศบบแบอึแรจจบบแจแถหบแ
รลรบบแ อีฒศบโแุวแพสศีส่บุวหืบรปืรลร
ษอึวบศ 

     

๕ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืพบบแีถบบแณบถาบืึพ
ถาบืษีจขีุจงถลบบแใศปคบศนดบชบีส่บุ
สง์ถธแแื 

     

๖ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศใษ้าถธพบบแสแรวืถศผลบบแ
สฏถจอ์ถุบศขีุจงถลบบแีส่บุวหืบรปืรลร
สง์ถธแแื 

     

๗ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศืพบบแบอึปแแุจสแรืบณีส่บุ
วหืบรปืบอจุบศร์่ลรฝ่บสขีุโแุวแพสศ 

     

๘ 
ผู้จแถหบแโแุวแพสศแบสุบศบบแใษ้บ่บสุจสแรืบณ
ีส่บุปื้ บวปืีรลร์แาบปีจไึ้ 

     

๙ 
ผู้จแถหบแไึ้แอจฟัุถาบืถถึวห็ศรล้าศ บืบปู่
บแรจาศบบแาบุรผศสแอจสแงุ อีฒศบโแุวแพสศ 

     

 



๑๙๑ 

 
ตอนที่-๓-ปัญหา-อุปสรรค-และข้อเสนอแนะ  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

ด้านเมตตา 
 ปัญหาอุปสรรค 

................................................................................................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................  
 

ด้านกรุณา 
 ปัญหาอุปสรรค 

................................................................................................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................  
 

ด้านมุทิตา 
 ปัญหาอุปสรรค 

................................................................................................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................  
 

ด้านอุเบกขา 
 ปัญหาอุปสรรค 

................................................................................................................................................................  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  
นางสาวณัชชา อมราภรณ์   

 

 

 



๑๙๒ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาคผนวก ช. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๗ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาคผนวก ซ. 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 

 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

ประกอบการศึกษาตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เรื่อง : บบแจแถหบแุบศ์บืหลอบีแหืาถหบแธแแืขีุผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื 
บแงุวทีืหบศถแ 
 

 รจจปอืภบชณตศพ่ ืพบงึืงุ่หืบสทพ้บรนดบชบข้ีืูล บบแจแถหบแุบศ์บืหลอบีแหืาถหบแธแแื
ขีุผู้จแถหบแปคบศนดบชบวข์ปบสไหื บแงุวทีืหบศถแ  ข้ีืูลทพ้ไึ้บบบบบแ์ีจรจจปอืภบชณตศพ่ บร
ศ บไสาถวถแบรหตรลรศ บวปศีผลบบแาถบอสใศภบีแาื  ซดุ้บรไื่ืพผลวปพส์่ีผู้์ีจรจจปอืภบชณต ทอุ่ใศ
หศ้บทพ้รลรบบแสฏถจอ์ถุบศร์่ีส่บุใึ  
 

ค าแนะน า : รจจปอืภบชณตสแรบีจึ้าสสแรวึ็ศบบแปอืภบชณตบ บศาศ ๒ ์ีศ 
ตอนที่ ๑ ข้ีืูลทอ้าไสขีุผู้ให้ปอืภบชณต 
 สัมภาษณ์ ……………………………………………………………… 
 ผู้สัมภาษณ์ ผู้าถบอส 
 บันทึกข้อมูล ผู้าถบอส  (บึจอศทดบ,จอศทดบวปพสุ) 
 วันสัมภาษณ์ ……………………………………………………………… 
 เวลาสัมภาษณ์ ……………………………………………………………… 
 สถานที ่………………………………………………………………………….. 
ตอนที่ ๒  
 ๑. ท่บศไึ้ศ บหลอบถาบืวื์์บให้ใษ้ใศบบแจแถหบแุบศใศปคบศนดบชบีส่บุไแ 
 ๒. ท่บศไึ้ศ บหลอบถาบืบแงณบให้ใษ้ใศบบแจแถหบแุบศใศปคบศนดบชบีส่บุไแ 
 ๓. ท่บศไึ้ศ บหลอบถาบืืงทถ์บให้ใษ้ใศบบแจแถหบแุบศใศปคบศนดบชบีส่บุไแ 
 ๔. ท่บศไึ้ศ บหลอบถาบื งีวจบขบให้ใษ้ใศบบแจแถหบแุบศใศปคบศนดบชบีส่บุไแ 

 
 

ลุษม้ี............................................................. (ผู้ให้ปอืภบชณต) 



๒๐๒ 
 

 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อสกุล    : นางสาวณัชชา  อมราภรณ์ 
วัน เดือน ปี เกิด                     : ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๒๔ 
การศึกษา                            : ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปภัมภ์ 
ประสบการณ์การท างาน          : ๒๕๕๓ รองหัวหน้าแผนกตรวจสอบคุณภาพสินค้า บริษัทมอลเท็น   
                                          เอเชียพอลลิเมอร์โปรดัก จ ากัด 
                                        : ๒๕๔๘ ครูอัตราจ้าง โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
                                          ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ปีที่เข้าศึกษา                         : พฤษภาคม ๒๕๕๖ 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา                 : มีนาคม ๒๕๕๘ 
ที่อยู่ปัจุบัน                           : ๑๐/๑๕๖ ซ. พหลโยธิน ๕๒ แขวงคลองถนน  
    เขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์                              : ๐๘๓-๑๓๕-๓๔๑๘ 
EMAIL                                : Tooksainet@gmail.com 
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