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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆไทย ๒. เพื่อศึกษาบทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ
พรหมจริยาจารย (สงัด ปฺญาวุธมหาเถร) ๓. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย  (สงัด 
ปฺาวุธมหาเถร) ที่สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ชึ่งใชการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) สัมภาษณเชิง
ลึก (In depth interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน วิเคราะห
ขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบปริบท (Content Analysis Technique) 
ผลการวิจัยสามารถสรุปและมีขอเสนอแนะตามลําดับ ดังนี้ 
 
ผลการวิจัยพบวา 
 ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺญาวุธมหา
เถร) ตามภารกิจ ๖ ดาน ดังนี้  

๑) ดานการปกครอง                                                                             
 ไดใชหลักการปกครองดวยการบริหารโดยความถูกตอง  ตามหลักพระธรรมวินัยและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พรอมทั้งกฎระเบียบ  คําสั่ง  มติ  ประกาศ  มหาเถรสมาคม  ปกครองดวย  
สาราณียธรรม  พรหมวิหารธรรม  โดยตองอาศัยผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  เปนผูชักจูงประสาน  สงเสริม
สนับสนุน  และผลักดันใหเกิดการปฏิบัติใหถูกตองตามกฎระเบียบเหลานี้ 

๒) ดานการศาสนศึกษา                                                              
 จะเริ่มจากการใหการศึกษาทั้งคันถธุระ  และการมีคุณธรรมควบคูกันไป  โดยวิธีการก็คือ  
สรางแรงจูงใจและความรวมมือ  ใหผูเรียนเห็นความสําคัญของเปาหมายคือความสําเร็จ  สนับสนุน  
อุปถัมภ และมอบหมายงานใหตามความเหมาะสม    
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(ข) 

๓) ดานการศกึษาสงเคราะห                                                    
 ไดดําเนิน การอยูมี  ๒ ประการ คือ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และการใหการ
สนับสนุนสถาบันการศึกษาและบุคคลผูกําลังศึกษา  แนวทางการบริหารงานของทานคือ  เสียสละ ทํา
ตนเปนแบบอยาง เลือกบุคลากรรวมงานที่เหมาะสมกับงาน ใหการสนับสนุนสงเสริม  ใหขอเสนอแนะ 
ชวยแกไขปญหา  

๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ไดใชหลักการเผยแผแบบบูรณาการ  สิ่งใดที่เปนองคประกอบในการเผยแผ  เชน  จัดทํา
สื่อทางพระพุทธศาสนา วีดีทัศนคุณธรรม  จัดพิมพหนังสือธรรมะ เผยแผหลักธรรมทางสื่อวิทยุ  พรอม
กันนั้นทานยังเปนผูริเริ่มใหมีการจัดแสดงพระธรรมเทศนาตามงานบําเพ็ญกุศลและงานบุญ  ตาง ๆ 
ของวัด โดยการปฏิบัติงานทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

๕) ดานสาธารณูปการ                                                                            
 เปนการพัฒนาของวัดอยางเปนรูปธรรม สรางถาวรวัตถุ จะเนนความสวยงามและที่สําคัญ
ไปกวานั้นคือประโยชนใชสอย พรอม ๆ กันไปกับการพัฒนาบุคลากร และการวางแผนบูรณปฏิสังขรณ
หรือการกอสราง รวมทั้งหาทุนจากแหลงที่เหมาะสม   

๖) ดานการสาธารณสงเคราะห   
 คือการนําเอาสิ่งของตาง ๆ ไปชวยเหลือสังคม โดยยึดหลักที่วา บานกับวัดตองไปพรอมกัน 
พระนักพัฒนาตองชวยสังคม เสียสละเพื่อประโยชนสุขของสังคม 
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ABTRACT 
 The Objectives of this research were 1) to study leadership of Sangha 
Administration 2) to study Sangha administration leadership of Prapramjariyajan 
(Sanghad Panyawutmahathan) for Sangha administration. This research used 
Qualitative research that fools for research was in-depth interview with 12 key 
informances. Data was analysed by content analysis by content analysis technique  
 The research finding were as follows : 
 Sangha administration leadership of Praprmjariyajan (Sanghad 
Panyawutmahathan) ad follows  6 sides of sangha administration as follows  
 1) Sangha administration was followed by Sangha Act and discipline by 
regulations, commands, announcements, to applied with stats of conciliation and 
four sublime states of mind via leaders who had leadership, supporting and driven 
the right things through regulations 
 2) Ecclesiastical will be set together with the burden of studying the 
scriptures and merit. The leaders described for objectives to learn and motivated 
students by supporting and commitment them with successful. 
 3) Education support, He set Sunday Buddhist school and supported 
students. He was sacrifice himself to be pattern for students and recruited staffs for 
suitable with this jobs. 
 4) Buddhist Propagation, he used propagation integration such as applied 
dhamma media through many ways and launch new projects that will be preached 
in many merit events. 
 5) Buddhist Constructions and Reparations, he planed to constructions that 
considered wit usability and charming, and drove to human resource development in 
constructions too. 
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(ง) 

 6) Public welfare, he donated the things for support community that 
needed help and sacrifice for social happiness.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(จ) 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธเลมนี้  สําเร็จลุลวงไดดวยอาศัยความอนุเคราะหจากอาจารยที่ปรึกษา  ไดแก 
พระมหาบุญเลิศ  อินทฺปฺโญ รศ.  ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม  ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช  ที่ไดเสียสละ
เวลาอันมีค าให คํ าแนะนํ าให คํ าปรึ กษาปรับปรุ งแก ไขวิ ทยานิพนธ เล มนี้ จนสํ า เร็ จด วยดี   
จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณพระเดชพระคุณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  เจาอาวาสวัดกะพัง
สุรินทร (พระอารามหลวง) เจาคณะใหญหนใต  พระเทพกิตติเวที เจาคณะภาค ๑๗ พระเทพสิทธิมุนี   
รองเจาคณะภาค ๑๖  พระเทพคุณาธาร ที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดสตูล พระราชวรากร เจาคณะจังหวัด
ตรัง พระประสิทธิโสภณ  รองเจาคณะจังหวัดตรัง พระครูปลัดรัตนวัฒน เจาอาวาสวัดใหม (ยายแปน)
พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร (พระอารามหลวง) พระมหา
สุวรรณ วิชฺชาธโร เจาคณะอําเภอเมืองตรัง พระมหาธีระยุทธ จิตฺตปุญโญ เลขานุการเจาคณะอําเภอ
เมืองตรัง คุณโยมสุรินทร โตทับเที่ยง คุณโยมฉลอง ชวยธานี    ที่ไดอนุเคราะหขอมูลในการทําวิจัย
ครั้งนี ้
 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  ที่ไดใหความอนุเคราะหตรวจสอบ
เครื่องมือเก็บขอมูลในการทําวิจัย  โดยเฉพาะอยางยิ่งพระมหาบุญเลิศ อินทฺปฺโญ รศ. ที่ไดใหความ
ชวยเหลือและคําปรึกษาในการทําวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 
 สุดทายนี้  ขอกราบขอบพระคุณพระประสิทธิโสภณ  อาจารยผูเปนที่เคารพนับถือ  และ
ขอบคุณ คุณโยมพอไผ  คุณโยมแมวันดี ทองหยู คุณโยมพาณี  วองวาณิชและคุณอําไพ  แกวเพ็ง      
คุณโยมปวีณา หมัดจันทร คณะญาติมิตรบุพพการีชนทุกทาน  ที่ไดใหการสนับสนุนและเปนกําลังดวยดี
เสมอมา 
 
 

พระณรงวิทย  สิทฺธิเมธี (ทองหยู) 
๒๐  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
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(ฉ) 

สารบัญ 
เรื่อง           หนา 

 
บทคัดยอภาษาไทย         ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ          ง 
กิตติกรรมประกาศ          จ 
สารบัญ           ฉ 
สารบัญภาพ          ฌ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ญ 
 
บทที่  ๑  บทนํา  
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา              ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย                ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย                 ๔ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ                ๕ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย               ๕ 
 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ              ๖ 
 ๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย                           ๑๘ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย                ๒๐ 
 ๑.๙ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย                ๒๑ 
 
บทที่  ๒  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา     ๒๒ 
 ๒.๒ ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีตะวันตก     ๓๐ 
 ๒.๓ ภาวะผูนําตามแนวพุทธ       ๓๕ 
 ๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆ       ๓๙ 
  ๒.๔.๑  ดานการปกครอง       ๔๑ 
  ๒.๔.๒  การศาสนศึกษา       ๔๕ 
  ๒.๔.๓  การศึกษาสงเคราะห      ๔๘ 
  ๒.๔.๔  การเผยแผ       ๕๑ 
  ๒.๔.๕  การสาธารณูปการ      ๕๔ 
  ๒.๔.๖  การสาธารณสงเคราะห      ๕๖ 
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(ช) 

สารบัญ (ตอ) 
เรื่อง           หนา 

 
บทที่  ๓ บทบาทภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพรหมจริยาจารย  

(สงัด ปฺาวุธมหาเถร)       
๓.๑ การบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)    ๖๐ 

  ๓.๑.๑ ชีวประวัติของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)            ๖๐ 
  ๓.๑.๒ การบริหารกิจการคณะสงฆ                ๖๒ 

๓.๒ ภาวะผูนําดานการปกครอง                ๖๕ 
๓.๓ ภาวะผูนําดานการศาสนศึกษา                        ๖๘ 
๓.๔ ภาวะผูนําดานการศึกษาสงเคราะห                                                        ๗๑ 
๓.๕ ภาวะผูนําดานการเผยแผ                                                                    ๗๓ 
๓.๖  ภาวะผูนําดานการสาธารณูปการ                                                          ๗๖ 
๓.๗  ภาวะผูนําดานการสาธารณสงเคราะห                                                    ๗๗ 

 
บทที่  ๔  ภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 

  ที่สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
๔.๑  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย 
       (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)             ๘๐ 

  ๔.๑.๑  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ          ๘๑ 
   ๑. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง            ๘๑ 
   ๒. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา         ๘๓ 
   ๓. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานศึกษาสงเคราะห        ๘๔ 
   ๔. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ              ๘๕ 
   ๕. แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณูปการ        ๘๖ 
   ๖. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห ๘๘ 

๔.๑.๒  แนวทางการแกไขปญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆ        ๘๙ 
  ๔.๑.๓  แนวทางในการพัฒนาบุคลากร                     ๙๑ 

๔.๒  การสงเคราะหการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย   
       (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)  เขาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา                   ๙๒ 
๔.๓  การประยุกตภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย  
       เพื่อใชในสังคมไทย                ๑๐๕ 

 ๔.๔  สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย              ๑๐๙
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(ซ) 

 
สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง           หนา 
 
บทที่  ๕  อภิปรายผลและเสนอแนะ 

๕.๑  สรุปผลวิจัย               ๑๑๓ 
 ๕.๒  ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย  

      (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)                                                            ๑๑๔ 
๕.๓  ขอเสนอแนะ                                 ๑๒๕ 

 
บรรณานุกรม                                                                                          ๑๒๗ 
 
ภาคผนวก                 
 ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
 ภาคผนวก ค  ภาพถาย  
 
ประวัติผูวิจัย    
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(ฌ) 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่                          หนา 
 

๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย                                          ๒๐ 
๔.๑ แผนภาพสรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย            ๑๐๙ 
๔.๒ แผนภาพสรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย (ตอ)            ๑๑๐ 
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(ญ) 

 
คําช้ีแจงการใชอักษรยอและหมายเลขยอคัมภีร 

 
๑.  การใชอักษรยอ 
 
 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙  เปนหลักโดยใชระบบยอ
คํา ดังตอไปนี้ 

พระสุตตันตปฎก 
 ท.ีม. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
 ท.ีม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 ข.ุธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 ข.ุชา. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย  ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 
 ข.ุชา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 
 
๒.  การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 
 ในงานวิจัยฉบับนี้  ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐  และ
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง 
พระไตรปฎกฉบับภาษาบาลีใชระบบระบุ  เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ. (บาลี)  ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ 
หมายความวา  การอางอิงนั้นระบุถึง  สุตฺตนฺตปฏก  ขุทฺทกนิกาย  ธมฺมปทปาลิ  ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปฎกเลมที่  ๒๕  ขอที่  ๓๒๑-๓๒๒  หนาที่  ๗๒  สวนพระไตรปฎกฉบับภาษาไทยจะระบุ 
เลม / ขอ /หนา/  เชน  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/ ๓๒๑-๓๒๒/ ๑๓๓    หมายความวา  ระบุถึง สุตตันตปฎก  
ขุททกนิกาย   ธรรมบท ฉบับภาษาไทย  พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปน
ตน 
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(๙) 

คาํชี�แจงการใช้อกัษรย่อและหมายเลขย่อคัมภีร์ 
 

๑.  การใช้อกัษรย่อ 
 

 อกัษรยอ่ในวิทยานิพนธ์เล่มนี�  ใชอ้า้งอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบบัมหาจุฬา

เตปิฏก ํ และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๓๙  เป็นหลกัโดย

ใชร้ะบบยอ่คาํ ดงัต่อไปนี�  

พระสุตตันตปิฎก 

 ที.ม. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 

 ที.ม. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค (ภาษาไทย) 

 ข.ุธ. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย  ธรรมบท (ภาษาไทย) 

 ข.ุชา. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฏก ขทฺุทกนิกาย  ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 

 ข.ุชา. (ไทย) = สุตตนัตปิฎก ขทุทกนิกาย  ชาดก (ภาษาไทย) 

 

๒.  การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 
 

 ในงานวิจยัฉบบันี�   ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบบัมหาจุฬาเตปิฏก ํ ๒๕๐๐  และ

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง 

พระไตรปิฎกฉบบัภาษาบาลีใช้ระบบระบุ  เล่ม/ขอ้/หน้า เช่น ขุ.ธ. (บาลี)  ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ 

หมายความว่า  การอา้งอิงนั�นระบุถึง  สุตฺตนฺตปิฏก  ขุทฺทกนิกาย  ธมฺมปทปาลิ  ฉบบัภาษาบาลี 

พระไตรปิฎกเล่มที�  ๒๕  ขอ้ที�  ๓๒๑-๓๒๒  หนา้ที�  ๗๒  ส่วนพระไตรปิฎกฉบบัภาษาไทยจะระบุ 

เล่ม / ขอ้ /หนา้/  เช่น  ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/ ๓๒๑-๓๒๒/ ๑๓๓    หมายความวา่  ระบุถึง สุตตนัตปิฎก  

ขุททกนิกาย   ธรรมบท ฉบบัภาษาไทย  พระไตรปิฎกเล่มที� ๒๕ ขอ้ที� ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที� ๑๓๓ 

เป็นตน้ 
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บทที่๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 นับตั้งแตเริ่มตนสังคมมนุษย ตั้งแตอดีตกาลเมื่อมนุษยรวมตัวกันอยูในหมูคณะพัฒนาการ
จากกลุมเล็กๆที่เรียกวาครอบครัว ขยายวงกวางออกเปนสังคมใหญกระทั่งปจจุบันวิวัฒนาการของสังคม
ดังกลาวนี้ ยอมกอใหเกิดการขยายตัวในดานตางๆ ในสังคม เชน การเกษตรกรรม อุตสาหกรรม เปนตน 
สาเหตุที่มนุษยจะตองรวมกลุมกันเปนสังคมก็เพราะตองการความปลอดภัย และความสงบสุขสูตนเอง 
 ในองคการและหนวยงานตางๆ บุคลากรเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการบริหารเพราะ
องคการหรือหนวยงานนั้น ๆ จะประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวขึ้นอยูกับบุคลากรเปนสําคัญกลาวไดวา
ผลสําเร็จของการบริหารงานองคการ  บุคลากรในองคการเปนผูกําหนดใหเปนไป  และในการบริหารนั้น
ตองอาศัยปจจัยหลายอยางทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  ในสวนของปจจัยภายในคือบุคลากร
ภายในองคการ ผูนําคือผูกําหนดทิศทางของการบริหาร  ซึ่งมีอิทธิพลโดยตรงตอความสําเร็จหรือลมเหลว
ของการบริหารงานองคการ หากผูนํามีความรูความเปนผูนําในการบริหารงาน ก็เทากับวาการบริหารงาน
ในสวนนั้นๆ สําเร็จแลวกวาครึ่ง ฉะนั้นในการบริหารงานทุกภาคสวน  ไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน
และแมแตคณะสงฆ ก็จําตองปรารถนาผูนําที่ดีมีภาวะผูนํา 
 ในครั้งพุทธกาลพระพุทธเจาพระองคทรงเปนผูนํายิ่งกวาผูนําซึ่งไมมีใครเปรียบเทียบไดทรง
ใชภาวะผูนําและพุทธวิธีตาง ๆ ในการบริหารคณะสงฆทําใหคณะสงฆรอดพนจากภัยพิบัติตางๆ  
บรรลุมรรคผลนิพพานนับไมถวน เมื่อพระพุทธเจาปรินิพพานแลวการบริหารงานคณะสงฆเปลี่ยนไป
จากเดิมที่มีพระพุทธเจาเปนประมุขมาเปนการบริหารโดยถือพระธรรมวินัยเปนประมุข  คณะสงฆเปน
ผูบริหารโดยกอนปรินิพพานพระพุทธองคไดตรัสวา “โย โว อานนฺทมยาธมฺโม จ วินโยจเทสิโต  
ปฺตฺฺโต โส โว มมจฺจเยนสตฺถา” ๑แปลเอาใจความวา  ดูกรอานนท ธรรมที่เราแสดงแลว  วินัยที่เรา
บัญญัติแลวจะเปนศาสดาของเธอทั้งหลายเมื่อเราลวงไปในปจจุบันการบริหารงานคณะสงฆก็ยังยึด
หลักที่พระพุทธองคประทานไวอยางเครงครัดคือถือพระธรรมวินัยเปนใหญ แบงการบริหารงานคณะ
สงฆออกเปน๖ สวนเรียกวาการบริหารกิจการคณะสงฆมีมติมหาเถรสมาคมและพระราชบัญญัติคณะ
สงฆกฎระเบียบและประกาศตางๆ เปนกรอบกวางๆ ในการบริหาร การบริหารกิจการคณะสงฆ  ถึง
จะมีกรอบที่แนชัดในการบริหารแตก็ไมไดหมายความวาพระสงฆจะบริหารงานตามกรอบ โดย
ปราศจากทฤษฎีและกลยุทธกลวิธีตางๆ เปนตัวชวยแลวจะบริหารกิจการคณะสงฆใหประสบผลสําเร็จ
ไดซึ่งนั่นก็หมายความวาการบริหารกิจการคณะสงฆตองอาศัยผูนําที่มีความรูและความสามารถมีภาวะ
ผูนําจึงจะประสบผลสําเร็จได 
 พระสงฆบางรูปมีปรีชาสามารถในการบริหารงานคณะสงฆใชหลักการและทฤษฎีตาง ๆ 
มาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมทําใหการบริหารงานคณะสงฆประสบผลสําเร็จหลายรูปโดยเฉพาะใน
เขตตางจังหวัดกาวไปเปนผูนําโดยภาวะจํายอมกลาวคือไดตําแหนงผูนําโดยอายุกาลพรรษายังขาด
หลักหรือทฤษฎีในการบริหารเปนเหตุใหการบริหารงานคณะสงฆในสวนนั้นมีผลลัพธไมเปนที่พึง

                                                           

 ๑ท.ี ม.(บาลี) ๑๐/๑๔๐/๑๗๘. 
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๒ 

ประสงค การติดตอประสานงานระหวางหนวยงานของคณะสงฆเองหรือหนวยงานตางๆเปนไปอยาง
ลําบาก ดวยเหตุดังวามานี้ภาพรวมของการบริหารงานคณะสงฆในสวนนั้นถูกมองในทางลบ ที่ผานมามี
ผูทําวิจัยเรื่องภาวะผูนําซึ่งเกี่ยวกับการบริหารงานคณะสงฆอยูบางและงานวิจัยที่ไดนั้นก็สามารถนํามา
ประยุกตใชในการบริหารงานคณะสงฆไดในสวนหนึ่ง เนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที่เปนอุปสรรคใน
การบริหารเชน ความแตกตางกันของภูมิประเทศ, นิกาย, บุคคลในองคการ, และทรัพยากรตาง ๆ 
 สวนความแตกตางระหวางนิกายก็ถือไดวาเปนปญหาและอุปสรรคตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ดังจะเห็นไดในป พ.ศ. ๒๔๙๐  รัฐบาลมีมติที่จะรวมนิกายระหวางธรรมยุติและมหานิกาย  
พระมหาเถรานุเถระฝายธรรมยุติกนิกาย ๒๒ รูป ไดรวมลงนามคัดคานการใชบทเฉพาะกาลมาตรา 
๖๐ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เมื่อคณะสงฆฝายธรรมยุติกนิกายคัดคานการรวม
นิกายสงฆเชนนั้น รัฐบาลในสมัยนั้นจึงลมเลิกความพยายามในการรวมนิกายสงฆไปในท่ีสุด ยิ่งไปกวา
นั้นความแตกแยกระหวางนิกายทั้งสองปรากฏเดนชัดมากยิ่งขึ้นใน พ.ศ. ๒๔๙๒  เพราะคณะสงฆฝาย
ธรรมยุติกนิกายไดรื้อฟนตําแหนงเจาคณะใหญฝายธรรมยุติ ซึ่งเคยบัญญัติไวในพระราชบัญญัติ
ลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ เพื่อใหมีอํานาจปกครองตนเอง โดยไมยอมขึ้นตรงตอสายการ
บังคับบัญชาของเจาคณะฝายมหานิกาย๒ 
 ในปจจุบันการบริหารกิจการคณะสงฆก็ยังมีจุดแข็งจุดดอยอยางในอดีตแตก็เปนที่ยอมรับ
จากประเทศตาง ๆ ที่นับถือพระพุทธศาสนา  ในดานจุดแข็งก็คือการบริหารงานคณะสงฆนั้นอยู
ภายใตกรอบศีลธรรมและคูขนานไปกับระบบราชการ บางแหงอาจพบปญหาความลาชาในการติดตอ
ประสานงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่บางซึ่งถือวาเปนจุดดอย แตก็ไมคอยพบปญหาเรื่อง
ความขัดแยง ซึ่งตางจากหนวยงานหรือสถาบันอื่นๆ และภาพรวมของการบริหารงานคณะสงฆไทยก็
ยังถือวามีประสิทธิภาพอยูระดับหนึ่ง ดังพระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)กลาวถึงศักยภาพ
ของคณะสงฆไทยไวในThai Buddhis in the Buddhist World วา 
 “อยางไรก็ตามเมื่อมองในสวนดี  (จะพบวา)  คณะสงฆไทยแมจะมีจุดดอยและขอดอยมากมาย   
ก็ถือวามีการจัดระบบองคการที่ดีเม่ือเทียบกับสถาบันสงฆในประเทศอื่น  วัดจํานวนหมื่นและพระภิกษุ
สามเณรไมนอยกวา ๒๕๐,๐๐๐  รูป  รวมตัวเปนเอกภาพภายใตคณะผูบริหารเดียวกันดวยการจัดองคการ
สงฆระดับชาติเชนนี้  คณะสงฆไทยจึงไดรับและอุปถัมภเต็มที่จากทางบานเมือง มีเอกภาพในการบริหาร
กิจการคณะสงฆและการปฏิบัติศาสนกิจตาง ๆ เชน การศึกษา ศาสนพิธีและการรักษาศีล  ภายใตระบบ
การปกครองที่แบงระดับชั้นแบบพีระมิดชนิดรวบอํานาจไวที่สวนกลางนี้กิจการคณะสงฆสามารถไดรับการ
ตรวจสอบอยางใกลชิดทั้งสามารถรักษาวินัยของสงฆไดเปนอยางดี  การถายทอดคําสั่งอยางฉับพลันและ
การสงขาวสารอยางรวดเร็วระหวางวัดในชนบทหางไกลกับคณะผูบริหารระดับสูงสุดใน
กรุงเทพมหานครก็เปนเรื่องที่อาจทําได  ความรวมมือรวมใจระหวางคณะสงฆกับฝายบานเมืองมีอยูอยาง
แนนแฟนทั้งนี้ เพราะคณะสงฆมีการจัดองคกรและระดับชั้นผูปกครองคูขนานกับระบบราชการ             

                                                           

 ๒พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๔๗. 
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ในสถานการณเชนนี้ พระสงฆสามารถแสดงบทบาทสําคัญมากมายในการสรางความสามัคคีในหมู
ประชาชนและความมั่นคงของชาติ”๓ 
 จากขอความขางตนจะเหน็ไดวาการบริหารกิจการคณะสงฆมีจุดแข็งจุดดอย หากจะพัฒนา
จุดดอยใหกลายเปนจุดแข็งโดยใชจุดแข็งที่มีอยูเปนเครื่องกํากับคงทําไมยาก หากแตผูบริหารตองมี
วิสัยทัศนที่กวางไกล  มีภาวะผูนํา พรอมท้ังประยุกตทฤษฎีตาง ๆ  มาใชในการบริหารใหเหมาะสมก็จะ
ทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและธํารงไวไดซึ่งพระพุทธศาสนาตราบนาน
เทานาน การบริหารงานคณะสงฆนับวาเปนปจจัยที่สําคัญเพราะถามีระบบการบริหารจัดการดี
พระพุทธศาสนาก็มีความเจริญมั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะตองมีรูปแบบและวิธีการ
จัดการหรือมีแนวคิดซึ่งขึ้นอยูกับการแบงงานมอบอํานาจกระจายงานใหฝายบริหารระดับตางๆ 
รับผิดชอบตาอมความรูความสามารถของตน และพัฒนาในดานตางๆ เพราะการปกครองคณะสงฆ
ปจจุบันนี้ มีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีมาเกี่ยวของ เมื่อมีอธิกรณเกิดขึ้นตองอาศัยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆเปนเกณฑจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ๔ การปกครองสงฆ จึงถือวาเปนหัวใจหลัก ใน
งานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆคือดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหดําเนินไปตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ขอบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชหรือคําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรมการวินิจฉัยขออุทธรณ
ตางๆ ตลอดถึงการแตงตั้งถอดถอนเจาคณะพระสังฆาธิการควบคุมดูแลใหเปนไปตามขอวัตรปฏิบัติ
ของพระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆไทย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันใหตระหนักถึงความสําคัญใน
ระบบการปกครองคณะสงฆ 
 ผูวิจัยมีความสนใจทําวิจัยเรื่องภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหม
จริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร)เพราะเล็งเห็นวาภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารยเจาคณะใหญ
หนใต มีตอการบริหารกิจการคณะสงฆในแตละดาน  ประสบผลสําเร็จและเปนที่ประจักษตอสาธารณชน  
โดยที่ทานมีเทคนิคมีกลวิธีกลยุทธตาง ๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซึ่งควรแกการเปนแบบอยาง
การบริหารที่ดี  ใหกับพระสงฆที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหารกิจการคณะสงฆทุกระดับ  ซึ่งพระสงฆผู
ปฏิบัติหนาที่เหลานั้น  หากไดปฏิบัติตามปฏิปทาของทาน  หรือไดนําเทคนิคการบริหารของทานมา
ประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆในสวนตาง ๆ แลว  คาดวาจักทําใหการบริหารกิจการคณะ
สงฆในสวนนั้นประสบผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ  พรอมกันนั้น  แนวทางในการบริหารงานของ
พระพรหมจริยาจารย  ยังคาดวาสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงานในองคการตาง ๆ  เพื่อให
การบริหารงานในในองคการนั้น ๆ  ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคได 
 
 
 

                                                           

 ๓PhraRajavaramuni, Thai Buddhism in the Buddhist Word, (Bangkok : Unity Progress 
Press, 1984),  p. 117. 
 

๔กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธกิารวาดวยเรื่องการคณะสงฆ และการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๑. 
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๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาบทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยา
จารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)ที่สามารถ
ประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 
๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ขอบเขตดานเนื้อหา 
  ศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)      ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะหดานการเผยแผ ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห 
 ๑.๓.๒ขอบเขตดานผูใหขอมูลที่สําคัญ 
  ศึกษาโดยวิธีการสัมภาษณเจาะลึกกับบุคคลผูใหขอมูลสําคัญกับงานวิจัยจํานวน   
๑๒ รูป/คน ซึ่งประกอบไปดวย 
  ๑. พระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร   (พระ
อารามหลวง) อําเภอเมือง  เจาคณะใหญหนใตอําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
  ๒) พระเทพคุณาธาร ที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดสตูล 
  ๓) พระเทพสิทธิมุนี  รองเจาคณะภาค ๑๖ กรุงเทพมหานคร 
  ๔) พระเทพกิตติเมธี รองเจาคณะภาค ๑๗ กรุงเทพมหานคร  
  ๕) พระราชวรากร เจาคณะจังหวัดตรัง 
  ๖) พระประสิทธิโสภณ รองเจาคณะจังหวัดตรัง 
  ๗) พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่ ๒ จังหวัดตรัง 
  ๘) พระครูปลัดรัตนวัฒน เจาอาวาสวัดใหม (ยายแปน)  กรุงเทพมหานคร 
   ๙) พระครูปลัดสุวัตนพรหมวิหารคุณผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร จังหวัดตรัง 
  ๑๐) นายฉลอง ชวยธานี นิติกรสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดตรัง 
   ๑๑) นายเดชา  กอเกิด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตรัง 
  ๑๒) นายสุรินทร โตทับเที่ยง รองประธานหอการคาไทย จังหวัดตรัง 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานที ่
  พื้นที่ที่ใชในการวิจัยไดแก วัดกะพังสุรินทร (พระอารามหลวง) จังหวัดตรัง 
 ๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ถึง เดือนเมษายน 
๒๕๕๗ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕ 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทยเปนอยางไร 
 ๑.๔.๒ บทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย(สงัด 
ปฺาวุธมหาเถร) เปนเชนไร 
 ๑.๔.๓ ภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย  (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)ที่สามารถประยุกตใช
กับการบริหารกิจการคณะสงฆไดอยางไร 
 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึงคุณลักษณะหรือภาวะที่ทําใหบุคคลเปนผูนํา 
 ๑.๕.๒ การบริหารกิจการคณะสงฆ หมายถึงการบริหาร หรือปฏิบัติงาน สวนใดสวนหนึ่ง 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
 ๑.๕.๓ ดานการปกครอง หมายถึงการปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหนาที่ของพระ
สังฆาธิการ ใหปฎิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม เปนตน 
 ๑.๕.๔ ดานการศาสนศึกษาหมายถึงการจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติแกบรรพชิต
และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม  
 ๑.๕.๕ ดานการศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัดการศึกษาที่จะชวยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานที่ศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะหแกเด็กเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลา
เรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเด็ก
ยากจนหรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
 ๑.๕.๖ ดานการเผยแผ หมายถึงการจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนา การจัดเกี่ยวกับการ
อบรมสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆเพื่อรักษา
พิธีกรรมและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและสังคม 
รวมทั้งการจัดหาอุปกรณการเรียนใหกับนักเรียนที่ยากจน ที่ศึกษาอยูในโรงเรียนในวัด และการจัดตั้ง
หองสมุดไวในวัด เพื่อจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหประชาชนไดศึกษา 
 ๑.๕.๗ ดานการสาธารณูปการ หมายถึงการกอสรางและการบูรณปฎิสังขรณศาสนสมบัติ
ไวในวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหมั่นคงถาวร 
และกอสรางเพิ่มเติมใหเหมาะสม กับศาสนสมบัติที่จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหมั่นคง 
 ๑.๕.๘ ดานสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลแกคนในชุมชนและสังคม โดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณกุศล เพื่อใหความ
ชวยเหลือแกคนในชุมชนและการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 ๑.๕.๙ พระพรหมจริยาจารยหมายถึง เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร (พระอารามหลวง) เจา
คณะใหญหนใตปกครองพระสังฆาธิการทั้ง ๑๔ จังหวัดภาคใต 
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๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๑.๖.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ 
  ๑) เอกสารที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 
  จากการศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องภาวะผูนําในการ
บริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) เจาคณะใหญหนใต พบวา 
มีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของที่นักวิชาการทั้งหลายไดเรียบเรียงไว ซึ่งผูวิจัยจะไดนําหลักการ
เหลานั้นมากลาวพอสังเขป ดังนี้ 
  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา คือบุคคลที่จะมาประสาน
ชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไป
ดวยดีสูจุดหมายที่ดีงาม ผูนําจะตองมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้น
ทุกอยางใหถูกตองและ ไดผลดีตามองคประกอบ เหลานี้คือ ตัวผูนํา ผูตาม จุดหมาย หลักการและ
วิธีการ สิ่งที่จะทํา และสถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอม หรือสิ่งที่จะประสบ 
ซึ่งอยูภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอม หรือสิ่งที่ประสบ เชน 
ปญหา เปนตน๕ 
  พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงผูนําในหัวใจคนไววา ผูนํา คือผูชัก
พาใหคนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปน
ผูนํากันอยูแลว เชนเปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปน
ผูนํา๖ 
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงความเปนผูนําในหนังสือ หลัก
ธรรมาภิบาลและประมุขศิลป วา นายสารถีที่ดี  คือ ผูที่สามารถขับรถเทียมมาใหสามารถบรรทุก
สิ่งของไดมาก ไปถึงจุดหมายปลายทาง ไดรวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีที่ดี ที่
สามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดี คือ ที่สามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผูเลนดนตรีหลายชิ้นหลายคน เปน
วงใหญ ใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผูฟงใหเคลิบเคลิ้ม  เปนสุข หรือใหบรรเลงเพลง
ไดเราใจถูกใจผูฟง ใหสนุกสนาน เพราะเปนนายวงดนตรีที่มีความสามารถ กลาวคือ มีสภาวะความ
เปนผูนําสูง ฉันใด หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางานทุกระดับขององคกร ที่จะสามารถปกครอง
บังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการ กิจกรรม และ/หรือ โครงการตางๆ ของ
องคกรใหบรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูงก็จะตองเปนผูมีคุณลักษณะความเปนผูนําที่ดี คือ มีประมุข
ศิลปสูง ฉันนั้น๗ 
 

                                                           

 ๕พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), “ทศวรรษธรรมทัศนพระไตรปฎก”,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หนา ๕๒.  
 ๖พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, 
๒๕๔๘), หนา ๓๔.  
 ๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๑-๑๒๒.  
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  นิตย  สัมมาพันธ  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในหนังสือ “ภาวะผูนํา พลังขับเคลื่อน
องคกรสูความเปนเลิศ”วา ภาวะผูนํา เปนปรากฏการณบนโลกมนุษยที่มีผูสังเกตการณมากที่สุด แตมี
ผูเขาใจเรื่องนี้นอยที่สุด ทั้งนี้เพราะธรรมชาติของ “ภาวะผูนํา” เปนเรื่องที่สลับซับซอน การศึกษา
เรื่องภาวะผูนําเปนสาขาวิชาใหมและแนวคิดในเรื่องนี้ยังมีลักษณะไมหยุดนิ่ง มีวิวัฒนาการและ
พัฒนาการอยูตลอดเวลา และอยางไรก็ดี สําหรับจุดมุงหมายของหนังสือเลมนี้ จะมุงเนนความสนใจ
ไปที่คํานิยามเพียงนิยามเดียวที่ระบุองคประกอบสําคัญ ๆ ของกระบวนการภาวะผูนํา๘ 
  พระครูสิริจันทนิวิฐ  (บุญจันทร  เขมกาโม) ไดกลาวสรุปถึงภาวะผูนําเชิงพุทธวา 
ผูนํา คือเปนผูที่มีคุณลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมในการที่จะชักจูง หรือนําคนอื่นใหปฏิบัติหนาที่
ดวยความเต็มใจและเต็มกําลังความสามารถ สวนภาวะผูนํา คือคุณลักษณะสวนตัวของบุคคลที่จะ
แสดงออกมาเมื่อปฏิสัมพันธกับกลุมในระหวางการทํางาน หรือกับผูรวมในสถานการณเดียวกัน ในอัน
ที่จะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและความสําเร็จ๙ 
  นพพงษ บุญจิตราดุล ไดกลาวไววา ผูนํา คือ ผูที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกตองตอการ
กระทําของผูอื่นมากกวาคนอื่นๆ ในองคการหรือกลุมที่เขาปฏิบัติงานอยู เปนผูซึ่งใชอิทธิพลในการ
กําหนดเปาหมายหรือการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย โดยไดรับ การเลือกตั้งจากกลุมเพื่อใหเปน
ผูนําหรือหัวหนา๑๐ 
 จากความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา”ขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําคือพฤติกรรม  
คุณลักษณะ เอกลักษณความสามารถ  ที่มีอิทธิพลตอผูอื่น  หรือนิสัยเฉพาะตัวซึ่งทําใหบุคคลที่ทํา
หนาที่นํา เปนผูนําอยางสมบูรณแบบและหมายถึงกิจกรรมของกลุมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกวา
พยายามใชอํานาจอิทธิพลกลยุทธของตนหรือกลุมตนโนมนาวชักนํากระตุนใหบุคคลอื่นหรือกลุม
บุคคลอื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆตามตองการโดยมีเปาหมายคือ
ความสําเร็จ 
  ๒) เอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  จากการศึกษาพบวามีงานวิจัยหรือเอกสาร ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  ซึ่งในเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆเหลานั้น  ไดกลาวถึงภาวะ
ผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆในลักษณะตาง ๆ  ดังนี้ 
  พระธรรมปริยัติโสภณ  (วรวิทยคงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การบริหารการคณะสงฆ   
ในปจจุบันวาประกอบดวยองคกรปกครองคณะสงฆตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 
   ๑) ผูบัญชาการ ไดแก สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เปนองค
ประมุข 
   ๒)องคกรปกครองคณะสงฆสวนกลาง  แยกออกเปน ๒ องคกรคือ มหาเถร
สมาคมและองคกรยอยในสวนกลาง 

                                                           

 ๘นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๖),หนา ๓๑. 
 ๙พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพนิติธรรม
การพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๘๒. 
 

๑๐นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐), หนา 
๙๕. 
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   ๓)องคกรปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค แยกเปน ๔ คือ ภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบล 
   ๔) วัด เปนองคกรต่ําสุด เปนองคกรหลัก เปนฐานรองรับกิจการคณะสงฆ๑๑ 
  พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาววา การบริหารองคกรตางๆ จึง
จําเปนงานในหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
   ๑. การปกครองบังคับบัญชา (Supervision and control) การพิจารณา
วินิจฉัย (Consideration) การตัดสินใจ (Decision) และการสั่ งงาน (Command/Ordering) 
ตามลําดับชั้นสายการบังคับบัญชา (Chain of Command) ของแตละองคกร หรือหนวยงาน 
(Organization) ในระดับตางๆ 
   ๒. การจัดการ (Management) กิจกรรมตางๆของวัด ไดแกการจัดการเกี่ยวกับ
การใหการศึกษาสัทธรรม (พระปริยัติธรรม) การใหการศึกษาอบรม ศีล สมาธิ ปญญา (พระปฏิบัติ
สัทธรรม) และการเผยแผพระสัทธรรม, การสาธารณูปการ, การศึกษาสงเคราะห, การสาธารณ
สงเคราะห และศาสนพิธีตางๆ เปนตน การกําหนดวัตถุประสงค(Objective) การวางแผนนโยบาย
(Policy) การจัดความลําดับความสําคัญเรงดวน (Priority) ของโครงงาน การวางแผนการบริหาร
โครงงาน(Project Planning and Administration) อันเปนกิจกรรมขององคกร หรือหนวยงานใน
ระดับตางๆ การแบงงาน (Division & Works) และการมอบหมายอํานาจหนาที่การงาน (Delegation 
of Authority) การจัดการ (Management) ตามแผนงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและนโยบายที่
กําหนดไว ใหไดผล คือ “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ดี อยางมี”ประสิทธิภาพ”(Efficiency) สูง 
และรวมทั้ง การตรวจงาน (Inspection) การติดตามผล (Follow up) และการประเมินผลงาน 
(Evaluation)  กา รรายง าน  (Reporting)  กา รติ ดต อสื่ อ สาร  ( Communication)  และการ
ประชาสัมพันธ (Public Relation) 
   ๓. การจัดการทางดานบุคลากร (Personal management) การเงินหรือการ
คลัง (Financial Management) และทรัพยสิน (Assets) ขององคกรหรือหนวยงานแตละระดับ๑๒ 
 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ :การจัดระเบียบคณะสงฆใหเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันทั้งประเทศ มีสมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรสเปนกําลังสําคัญ  
การปฏิรูปการปกครองคณะสงฆไดเลียนแบบการปกครองเทศาภิบาลเปนมณฑลเมือง แขวง(อําเภอ) 
วัด (หมูบาน) เชนเดียวกับการปกครองบานเมือง อํานาจบังคับบัญชาชั้นสูงสุดอยูที่พระมหากษัตริยมี
มหาเถรสมาคมมีหนาที่ปกครองคณะสงฆ แตก็เปนเพียงรับพระบรมราชโองการมาปฏิบัติและถวาย
คําปรึกษาเทานั้น เวนแตเรื่องที่พระมหากษัตริยโปรดใหมหาเถรสมาคมทําการวินิจฉัย คําตัดสินของ
มหาเถรสมาคมจึงถือเปนสิทธิ์ขาดแบบแผนการปกครอง ดังกลาว ทําใหเกิดระบบราชการขึ้นในคณะ
สงฆ มีสายการบังคับบัญชา มีอํานาจลดหลั่นไปจนถึงเจาอาวาส การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน มี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ พุทธศักราช ๒๔๘๔ และมี

                                                           

 ๑๑พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘-๙. 
 ๑๒พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (ราชบุรี : เพชรเกษมการพิมพ นครปฐม, 
๒๕๔๘), หนา ๒๖-๒๘. 
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๙ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยมีประกาศพระราชบัญญัติคณะสงฆ“ตามที่ได
ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ นั้นอาศัยและพอสรุปไดวา พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ. ๒๕๐๕ ไดใชบังคับมาเปน
เวลานานแลว บทบัญญัติ   บางมาตราไมชัดเจน ไมเหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน 
และในบางกรณีมิไดบัญญัติไวทําใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติจึงเห็นเปนการสมควรที่จะตองมีการ
ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๐๕ ใหเหมาะสมตอไป”๑๓ 
  นิธิ เอี่ยวศรีวงศ กลาววา ในเมืองไทยนั้น พระราชานุเคราะหและพระราชอํานาจ
เปนปจจัยสําคัญในการจรรโลงองคการคณะสงฆ คณะสงฆไทยไมมีกฎระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติหรือ
การจัดการองคกรภายในของตนเองที่จะรักษาองคกรของตนใหเปนอิสระได โจรผูรายแอบแฝงเรน
เปนภิกษุ ฯลฯ ก็ลวนตองอาศัยพระราชอํานาจชําระอลัชชีเหลานี้ออกจากพระภิกษุสงฆ เพื่อบํารุง
ศาสนาวงศใหบริสุทธิ์สืบมา พระมหากษัตริยจึงทรงเปนพระราชธุระสําคัญเกือบทุกรัชกาล การที่ทรง
บริหารคณะสงฆจึงเปนคุณประโยชนแกองคกรคณะสงฆเองเพราะทําใหรักษาศรัทธาของผูคนไดสืบมา
ในรัชสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช โปรดใหขุนนางรวมกับพระราชาคณะชําระพระภิกษุที่บวชโดย
ไมเลาเรียนบาลีออกจากภิกษุสงฆเสียหลายรอย เพราะพระสงฆยอมอาศัยอุปถัมภของชาวบานเลี้ยง
ชีพ ความมัวหมองในวัตรปฏิบัติที่แมไมถึงขั้นปาราชิกแตเปนที่นารังเกียจแกสังคม ยอมเปนอันตราย
ตอพระสงฆ ๑๔ 
  เฉลิมพล โสมอินทร กลาววาการบริหารกิจการคณะสงฆ หรือการปกครองสงฆโดย
หลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัย และใชอํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม
เรียบรอยขึ้นในคณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพึ่งรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการ
แกไขปญหา ในสมัยพระเจาอโศกมหาราช เมื่อครั้งพระพุทธศาสนาไดเจริญรุงเรืองมากในประเทศ
อินเดียนั้น คณะสงฆและทางศาสนาไดดําเนินมาในลักษณะเชนนี้ โดยเฉพาะเมื่อกลาวถึงประเทศไทย 
ครั้งในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวยจัดระบบการ
ปกครองครั้งแรก ดวยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ รัตนโกสินทรศก ๑๒๑ 
ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.
๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพื่อจัดระบบการปกครองคณะสงฆใหม ใหมีรูปแบบคลายกับการ
ปกครองของฝายอาณาจักร ครั้นถึงรัชกาลปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 
และตอมาในป พ.ศ.๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๓๕ ซึ่งเปนการ
แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ใชอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น พระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสองฉบับที่ใชอยูในปจจุบันที่
ถือวา เปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการปกครองสงฆดวย และตอมาได

                                                           

 ๑๓กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 
 ๑๔นิธิ เอี่ยวศรีวงศ, พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล
คีมทอง, ๒๕๔๔), หนา ๘๔-๘๖. 
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๑๐ 

กําหนดใหมีเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับ
กฏหมายและพระธรรมวินัย๑๕ 
  สรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและ
การดํารงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจาพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบ
สาน และถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไวเพื่อใหผูที่นับ
ถือพระพุทธศาสนาไดนําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สังคม การเผยแผสืบสานและถายทอดพระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปน
ภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติ นอกจากนั้นแลวการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆ
ตามพระธรรมวินัย จะเปนการสรางศรัทธา ความเลื่อมใสใหเกิดขึ้นแกพุทธศาสนิกชน และเปน
แรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนสามารถอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข พระสังฆาธิการมีหนาที่ใน
การปกครองและบริหารคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย  จึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงชี้
ความสํา เร็ จในการสง เสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่ งยืนถาวรสืบไป ดังคํ าที่ กลาวว า 
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไปไดก็ดวยอาศัยพระสังฆาธิการเปน
สําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึ่ง
เปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงตอการบริหารกิจการคณะสงฆให
ดํารงสืบไป 
 ๑.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๑) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา 
จากการศึกษาพบวามีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําซึ่งในงานวิจัยเหลานั้นไดกลาวถึงภาวะผูนําใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในลักษณะตาง ๆ  ดังนี ้
  ถวิล ไพรสณฑ ไดศึกษาภาวะผูนําทางการบริหารของนายกเทศมนตรี แมจะเปน
เพียงการศึกษาภาวะผูนําของผูนําทองถิ่นแตก็เปนผลสะทอนใหเห็นความสัมฤทธิ์ผลของการบริหาร
ของผูนําทางการเมือง จากการศึกษาพบวา ปจจัยสําคัญที่มีสวนตอความสําเร็จของผูนําเทศบาลใน
การตอบสนองความตองการของประชาชน ก็คือ การมีผูนําทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ภาวะ
ผูนํานิยามอยางงายๆ วา คือ วิธีการที่ทําใหบุคคลแตละคนไดรับการกระตุนใหบรรลุถึงเปาหมายของ
กลุม นี่เปนความตองการประการแรกของการบริหารงานที่ประสบความสําเร็จภาวะผูนําจึงมีความ
เกี่ยวพันกับกระบวนการบริหาร ในฐานะที่เปนทั้งขั้นตอนและกลยุทธในการที่จะผลักดันงานนั้นสําเร็จ
ไปได๑๖ 
  พระบุญเรือง จิตธมฺโม ไดศึกษาเรื่องการศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา
ศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา คือ ผูมี
ความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตัวเองและคณะใหดําเนินไปไดในสถานการณหนึ่งๆ ภาวะ

                                                           

 ๑๕เฉลิมพล  โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย,(กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพสูตรไพศาล,๒๕๔๖),หนา ๒๒๖-๒๕๕ 
 ๑๖ถวิล ไพรสณฑ, “ภาวะผูนําทางการบริหารของนายกเทศมนตรี”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต
, (บัณฑฺตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๒),หนา ๑๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

ผูนํานั้นยังขึ้นอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ 
หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิ
วัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแลวจะตองเกื้อหนุนใหนักปกครองประสบความสําเร็จใน
การปกครองทั้งสิ้น๑๗

 

  สุรศักดิ์ มวงทอง ไดศึกษา พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค: ศึกษาเฉพาะกรณี
กํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช กลาวถึงภาวะผูนําไววา ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอํานาจ
อิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ เพื่อ
ปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกัน เพื่อมุงใหบรรลุผลตามเปาหมายที่
ไดกําหนดไว กลาวโดยสรุป ผูนําคือบุคคลใดก็ตามที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นในกลุม หรือมีบทบาทสําคัญ
ในการนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในการทํางาน ผูนําอาจเปนคนคนเดียวกับผูบริหารหรือไม
ก็ได ดังนั้น ในกลุมองคกรหนึ่ง อาจมีผูนําหลายคนนอกเหนือไปจากผูบริหารหรือหัวหนาซึ่งเปนผูนํา
โดยตําแหนง สวนภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะสวนบุคคลแสดงออกมาเมื่อมีปฏิสัมพันธกับกลุมใน
ระหวางการทํางานหรือกับผูรวมงานในสถานการณเดียวกัน ในอันที่จะทําใหกิจการของกลุมดําเนิน
ไปสูเปาหมายและความสําเร็จ๑๘

 

  พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี ไดศึกษาเรื่องการศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยาง
ยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและ
ความหมายของภาวะผูนํา การที่จะเปนผูนําที่ดีที่มีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดย
เริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําใน
พระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร อปริหานิยธรรม ทศพิธราชธรรม อคติ พรหม
วิหารธรรม สาราณียธรรม อธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการ
สรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวาผูนําที่มีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงาน
และผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะผูนําที่ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปน
ประการสําคัญ๑๙ 
 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย  ศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน: 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา  ภาวะผูนําที่ดีจะตองยึดหลักธรรม  เชน  พรหม
วิหาร ๔  พละ ๕  ซึ่งเปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน  เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการงาน
ทุกอยางใหบรรลุผลรูปแบบผูนําที่เกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม  ยอม
ประกอบดวยหลักการ  ๓  ประการ  คือ  หลักการครองตน  ครองคน  ครองงาน  โดยมุงเนนใหผูนํา

                                                           

 ๑๗พระบุญเรือง  จิตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธสาสนา : ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย             
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
 ๑๘สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบานจังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๓). 
 ๑๙พระมหารุงโรจน  ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), “การศึกษาวิเคราะหหลักผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒ 

เกิดการพัฒนาตน  การพัฒนาคน  และการพัฒนาระบบงาน  ใหมีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้ง  ๒  ดาน  
คือ  ๑) คุณภาพดานความสามารถ  ๒) คุณภาพดานจิตใจ  เพื่อใหเกิดการยกระดับจิตใจของผูนําใหมี
คุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก๒๐ 
 สรรเสริญ  สุนทรมัฏฐ  ศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําของผูบริหารเทศบาลตําบลสิชล  อําเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในดานคุณลักษณะวา  คุณลักษณะของผูนําควร
พิจารณาองคประกอบดานสติปญญาสังคมอารมณและคุณภาพทางดานรางกาย  และคุณลักษณะผูนํา
ที่ดีควรมีลักษณะ  ๓  ประการดังนี้  คือ  มีภูมิรู  ภูมิธรรม  และภูมิฐาน  สามารถครองตน  ครองคน  
ครองงาน  และทําใหสมาชิกในองคการทํางานดวยความเต็มใจและทํางานอยางมีความสุข๒๑ 
 พระมหาณัฐพล  คําตอน  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติ
หนาที่ของครู  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ  ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา  ผูนําหมายถึงบุคคลผู
ซึ่งสังคมใหการยอมรับ  นับถือ  ยกยอง  ใหเปนผูนําที่มีอํานาจในการตัดสินใจ  ชี้ขาด  และมีอิทธิพล
เหนือสมาชิกในสังคม  หรือสามารถควบคุมพฤติกรรมคนอื่น ๆ  ได  จะเปนบุคคลเดียวหรือกลุม
บุคคลก็ได  ไมจําเปนตองมีตําแหนงเปนทางการที่แทจริงเสมอไป  ไดรับการแตงตั้งใหเปนหัวหนาใน
กลุมหรือองคการนั้น ๆ  หรือไมไดรับการแตงตั้งก็ตาม  แตเปนผูมีอิทธิพลเหนือกวาบุคคลอื่น  มี
บทบาทนํากลุมไปสูจุดหมายที่วางไว๒๒ 
 พระสามารถ  อานนฺโท  (เนตรแสง)  ไดศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  และได
ใหความหมายของผูนําวา  ผูนํา  คือ  บุคคลที่ไดรับการเลือกตั้งการแตงตั้ง  การยกยองจากกลุมชน
เพื่อใหเปนหัวหนาเนื่องจากเปนผูมีความรู  ความสามารถ  มีอิทธิพลตาง ๆ  ในการนําหรือการจูงใจ
คนอื่น ใหกระทําหรือดําเนินกิจการตาง ๆ ของกลุมหรือของตนเองใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว๒๓ 
 จากงานวิจัยดังกลาว  สามารถสรุปความหมายของภาวะผูนําไดวา  ภาวะผูนําคือลักษณะ
ที่สําคัญอยางหนึ่งของบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งหรือยกยองใหทําหนาที่เปนผูนํากลุมหรือองคการ  โดย
ที่เขาเปนผูมีคุณลักษณะที่ดีกวาทุกคนในกลุมหรือองคการ  กลาวคือการที่เขามีความรูความสามารถมี
อิทธิพลหรือบทบาทเหนือกวาผูอื่น  ในดานการติดตอประสานงาน  อํานวยการ  สั่งการหรือชักนํา
องคการไปสูเปาหมาย  และความเปนผูนําสามารถสรางขึ้นมาได  โดยเริ่มจากการพัฒนาทางดาน
จิตใจ  ยกระดับจิตใจใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  แลวปฏิบัติตนตามคุณลักษณะของผูนําที่พึง
ประสงคเปนอาจิณจนกลายเปนอุปนิสัย  ซึ่งตามหลักของการบริหารแนวพุทธผูนําจะตอง
ประกอบดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ที่จะทําใหผูนํานั้นเปนที่ไดรับการยอมรับนับถือจาก

                                                           

 ๒๐นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๐). 
 ๒๑สรรเสริญ  สุนทรมัฏฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารเทศบาลตําบลสิชล  อําเภอสิชล  จังหวัด
นครศรีธรรมราช”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐). 
 ๒๒พระมหาณัฐพล  คําตอน, “ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติหนาที่ของครู  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๔๘). 
 ๒๓พระสามารถ  อานนฺโท (เนตรแสง), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓ 

สมาชิกในกลุมหรือองคการ  อันไดแก  หลักราชสังคหวัตถุ  หลักทศพิธราชธรรม  หลักอคติธรรม  
หลักพรหมวิหารธรรม  และหลักธรรมอื่น ๆ  ที่สนับสนุนใหผูนําบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
และชอบธรรม 
  
  ๒) งานวิจัยที่เกี่ยวของการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  จากการศึกษาพบวามีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซึ่งใน
งานวิจัยเหลานั้น  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆในลักษณะตาง ๆ  ดังนี้  
  พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี) ไดกลาวไวในวิทยานิพนธเรื่อง“การศึกษา
แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒” พบวา การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ไดมีการพัฒนาเปน
ลําดับจากการไดมีการตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑  ในรัชกาลที่ ๕  และใน
รัชกาลที่ ๘  มีตราพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปน
ระบอบประชาธิปไตย จนมาถึงสมัยรัชกาลที่ ๙ ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ  
คือ  ฉบับ  พ.ศ. ๒๕๐๕  และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  มีการจัดรูปแบบการ
ปกครองคณะสงฆที่ชัดเจนและเปนสัดสวนในการบริหารงานคณะสงฆมากยิ่งขึ้น  และมีการ
พัฒนาการดานเทคโนโลยี  บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกันการศาสนศึกษา  
หมายถึง  การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถหรือการศึกษาเลาเรียนพระ
ปริยัติธรรมซึ่งเปนหนึ่งในสัทธรรม  ๒  ประการของบรรพชิตและคฤหัสถ   ในปจจุบันจัดการศึกษา
ของสงฆเปน  ๒  สวน  คือการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม-บาลี  และการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญการศาสนศึกษา  หมายถึง  ปริยัติ  ปฏิบัติ  ปฏิเวธ  และมุงใหศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา  คือ  สีลสิกขา  การอบรมกาย  วาจา  จิตสิกขา  การอบรมใจ  ปญญาสิกขา  การอบรม
กาย  วาจา  ใจดวยปญญา๒๔ 
  พระธนดล  นาคสุวณฺโณ  (นาคพิพัฒน) ไดศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย  และไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆวา  พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครอง
และบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่จะบงชี้ความสําเร็จ
หรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบตอไปก็ดวยจะตองอาศัยพระ
สังฆาธิการเปนสําคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับ
เปนที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชนและมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตอง
ปรับบทบาทในดานตางๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหไดพระสังฆาธิการตองมีการพัฒนา
ตนเองในดานการศึกษาดวยการขวนขวายในหนาที่ของตนและไมลืมที่จะพัฒนาคนอื่นหรือคนใน
ชุมชนในสังคมนั้นดวย๒๕ 

                                                           

 ๒๔พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 

๒๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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  พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา) ไดกลาวในวิทยานิพนธเรื่อง“การศึกษาเชิง
วิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล” พบวา การศึกษาตามหลักพุทธศาสนา  หมายถึง  
กระบวนการเรียนรู  เพื่อสรางความรูระดับตาง ๆ  ใหเกิดขึ้นรูสัจธรรม  เมื่อรูแลวจะไดเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี   และสรางสรรคในตัวเองในคนอื่นและสังคม  การศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนานั้น  เปนการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่น ๆ  อันสมควรแกสมณะ  การ
บวชเรียนคือการศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณรอุปสมบทเปนพระภิกษุ  เพื่อศึกษาและปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา  เนื้อหาของการศึกษาของพระภิกษุสามเณร  ก็คือ  
พระพุทธศาสนานั่นเอง 
  สภาพการศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยปจจุบัน  การศึกษาปริยัติธรรมและ
การศึกษาอื่น ๆ  อันควรแกสมณะเปนกิจการสําคัญอยางหนึ่งที่คณะสงฆจัดใหมีการดําเนินการ  ดังที่
กําหนดไวในอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวา  “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ”  และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและ
สงเสริมศาสนศึกษาวา  “ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม”  และใสวนของการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคไดกําหนดอํานาจหนาที่เจาคณะทุกสวนทุกชั้นวา  “ควบคุมและ
สงเสริมศาสนศึกษา  ใหดําเนินไปดวยดี”  การจัดการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน  ไดจัดการศึกษา
ออกเปน  ๒  สวน  คือ 
   ๑.การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี  การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมตามหลักสูตร  แบงเปน  ๓  ชั้น  คือ  นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมชั้นโท  นักธรรมชั้นเอก  
ถาเปนฆราวาสมี  อุบาสก  อุบาสิกา  หรือแมชี  ที่ศึกษาเลาเรียนเรียกวา  ธรรมศึกษา  แบงออกเปน  
ธรรมศึกษาชั้นตรี  ธรรมศึกษาชั้นโท  และธรรมศึกษาชั้นเอก  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตาม
หลักสูตร  แบงออกเปน  ๘  ชั้น  คือ  ประโยค  ๑ – ๒  และเปรียญธรรม  ๓ – ๙ 
   ๒.การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  การจัดการเรียนตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยกระทรวงประกาศใหเปนระเบียบวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  เมื่อวันที่  ๒๐  กรกฎาคม  ๒๕๑๔  และฉบับปรับปรุงใหมเมื่อวันที่  ๒๙  กันยายน  
๒๕๓๕  มีทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  เพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณร  ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป  เพื่อใหพระภิกษุสามเณร  มี
ความรูหลักธรรม  และหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิ
การศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อการศึกษาตอในสถานศึกษาหรือใชสมัครงานเพื่อประกอบอาชีพได๒๖ 
  พระมหาศักดิ์พิชิต ตานสิทฺโธ (ชัยดี) ไดกลาวไวในวิทยานิพนธเรื่อง “ศึกษา
บทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี(วีระ ภทฺทจารี)” พบวา การศึกษาเลาเรียนพระ
ปริยัติธรรม  ทั้งแผนกธรรมและบาลี  นอกจากจะเปนการศึกษาหลักธรรมคําสั่งสอนแลว  ยังไดชื่อวา
เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวยโดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี  เพราะถาไมรูภาษาบาลี
แลว  ก็จะไมมีผู ใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะในพระไตรปฎก  ถาขาดความรู เรื่อง
                                                           

 ๒๖พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗). 
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พระไตรปฎกแลว  พระพุทธศาสนาก็จะตองเสื่อมสูญไปดวยเหตุนี้  กษัตริยผูเปนศาสนูปถัมภกตั้งแต
โบราณมาจึงทรงทํานุบํารุงสนับสนุนฐานันดรพระราชทาน  ราชูปการตาง ๆ  มีนิตยภัต  เปนตน  จึง
จัดใหมีวิธีการสอบพระปริยัติธรรม  เพื่อใหปรากฏตอชาวโลกทั่วไปวา  พระภิกษุสามเณรรูปใดมี
ความรูมากนอยแคไหนเพียงใด  เมื่อปรากฏวาพระภิกษุสามเณรรูปใด   มีความรูถึงชั้นที่กําหนดไว    
พระมหากษัตริยก็ทรงยกยองภิกษุสามเณรรูปนั้นใหเปนมหาบาเรียน  (ปจจุบันเรียกวา  มหาเปรียญ
ธรรม)   ครั้นอายุพรรษา   ถึงขั้นเถรภูมิ  ก็ทรงตั้งใหมีสมณศักดิ์ในสังฆมณฑล  ตามควรแกคุณธรรม
และความรู  เปนครูอาจารยสั่งสอนพระปริยัติธรรมสืบ ๆ  กันมาจนบัดนี้ 
  สวนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมและระดับอุดมศึกษา  
(มหาวิทยาลัยสงฆ)  ศึกษาเพื่อใหสอดคลองกลมกลืนกับวิถีชีวิตจริง  ทั้งทางโลกและทางธรรม
ผสมผสานกันไปและเพื่ออนุวัฒนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก  แตวิชาการพระพุทธศาสนา 
ยังเปนแกนหลักในการศึกษา  ถือเปนการศึกษาสมัยใหมที่ผสมผสานทั้งทางดานศาสนาและวิชาสามัญ
ศึกษาเขาดวยกัน  การศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งในสวนคันถธุระ  และวิปสสนาธุระ  จึงถือวา  เปน
หนาที่โดยตรงหรือหนาที่หลักของพระสงฆ  เปนการศึกษาเลาเรียน  เพื่อปฏิบัติตามคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจาเพื่อพัฒนาชีวิตโดยดําเนินตามองคประกอบของการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สําคัญ  ๓  
ประการ  คือ 
   ๑.ปริยัติ  ไดแก  การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย  นับเปนองคประกอบสําคัญ  
โดยความเปนพื้นฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเลาเรียนปริยัติธรรมนั้นเปนการศึกษาภาคทฤษฎี  
คือการศึกษาธรรมวินัย  ใหมีความรูพื้นฐานอยางแจมแจง  เพื่อใหเกิดความกระจางแจงวาคําสอนของ
พระพุทธองค  ที่จัดเปนธรรมบทนั้นบทนีว้าดวยเรื่องอะไร  ถาผูเรียนจะนอมนําเอาธรรมคําสั่งสอนมา
ปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางหรือแสงประทีปแหงชีวิต  จะทําอยางไร  และเมื่อปฏิบัติตามแลวจะไดผล
อยางไร  เรียกวา  ปริยัติ 
   ๒.ปฏิบัติ  ไดแก  การนอมนําเอาหลักธรรมคําสอนที่ไดเรียนรูในทางภาคทฤษฎี
นั้นมาสูภาคปฏิบัติ  คือนํามาประพฤติปฏิบัติจริง ๆ  เพื่อเปนการอบรมกาย  วาจา  และใจ  กลาวอีก
นัยหนึ่งก็คือนําเอาหลักธรรมที่เรียนรูแลวนั้นเปนแนวทางหรือปทัฎฐานแหงชีวิตใหเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเรียกวา  ปฏิบัติ 
   ๓.ปฏิเวธ  ไดแก ผลของการปฏิบัติธรรมนั้น  เชน  พระพุทธเจา  พระปจเจกพุทธ
เจา  พระอรหันตสาวกพระอรหันตสาวิกา  และพระอริยบุคคล  เปนตน  ผูไดรับผลแหงการปฏิบัติ  ซึ่งทํา
ใหยกฐานะจากปุถุชนธรรมดาขึ้นมาเปนพระอริยบุคคล  การบรรลุธรรมชั้นนั้น  ๆ  ตามภูมิธรรม  ที่
ตนปฏิบัตินั้น  ไมมีใครมายกยองหรือแตงตั้งให  แตการยกฐานะดังกลาว  เปนโดยอัตโนมัติ  หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ  ฐานะหรือตําแหนงแหงพระอริยเจานั้นไมมีการแตงตั้งให  จะรูไดดวยตนเองคือ  
เปน  ปจจัตตัง  เวทิตัพโพ  วิญูหิ  เรียกวา  ปฏิเวธ๒๗ 
  พระมหาวิเชียร  ชาญณรงคงานวิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมา
ใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข :   ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ
                                                           

 ๒๗พระมหาศักดิ์พิชิต ตานสิทฺโธ (ชัยด)ี, “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ 
ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙).  
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(เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบล โนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อศึกษาพระครู
ศีลวราภรณ ในการนําหลักธรรมมาพัฒนาจิตใจ และใชรวมกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน เพื่อ ลด ละ 
เลิก อบายมุข โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ พื้นที่การศึกษาคือ ชุมชนวัดโนนเมือง ที่มีพระครูศีลวรา
ภรณเปนผูนําชุมชนในการพัฒนาชุมชน และสมาชิกภายในชุมชนเปนผูใหขอมูลเปนตัวประกอบ
การศึกษา การเลือกบุคคลใหสัมภาษณหรือผูใหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูที่เปนเปาหมายในการให
ขอมูลคือ ๑.  พระสงฆ ไดแก พระครูศีลวราภรณ พระภิกษุ-สามเณรในวัดโนนเมือง ๕ รูป  ๒.  
กรรมการวัด  มีจํานวน ๘ คน ไดแกกํานัน ผูชวยผูใหญบาน ๒ คน ไวยาวัจกร ครูใหญ และผูหญิง
กรรมการวัด  ๓.  ผูนําชาวบาน ไดแกกํานัน ผูใหญบาน อบต.   ๔.  ผูนํากลุมกิจกรรม จํานวน ๔ คน 
๕.  กรรมการหมูบาน ไดแก สมาชิกภายในหมูบาน  ๖.  สมาชิกภายในโครงการ หรือตัวแทนกลุมทั้ง
๔ กลุม  ๗.  ชาวบานทั่วไปที่อาวุโสชุมชน  ผลจากการวิจัยสรุปไดวา พระสงฆมีบทบาทในการเปน
ผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึกนําเทคนิคในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน ผานการ
สนทนา การบรรยาย ปายขอความสื่อดวยหลักธรรม การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม และเปนผูให
คําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุม ซึ่งตั้งเปาหมายไว คือ ชุมชนปลอดอบายมุข โดยขั้นตอน
กจิกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง  การชี้ใหชุมชน
เห็นโทษของอบายมุข การแกปญหาที่กําลังเกิดขึ้นกิจกรรมการพัฒนาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  จาก
ผลสรุปการวิจัยพบวา  บทบาทของพระครูศีลวราภรณ ไดสงผลใหไดรวมมือกันทํากิจกรรมรวมกัน 
เพื่อสรางชุมชนใหเขมแขง็เพื่อเปนแรงผลักดันใหชุมชนอยูรอดและพ่ึงพากันเองในชุมชน๒๘ 
 จากงานวิจัยดังกลาว  สรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะสงฆ  ผูนําจะตองประกอบดวย
คุณลักษณะของผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  นอกจากจะปฏิบัติตนใหอยูในกรอบศีลธรรม
และจารีตประเพณีแลว  ยังตองปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคมดวย  บริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม  และจะตองมีวิสัยทัศน  และมีความรูความสามารถบริหารกิจการ
คณะสงฆแบบบูรณาการ  รูจักปรับประยุกตการบริหารใหเขากับสถานการณปจจุบัน  และ
สภาพแวดลอมไดเปนอยางดี  โดยไมขัดตออํานาจหนาที่และพระธรรมวินัย  เพื่อความเจริญรุงเรือง
ของคณะสงฆและสังคมชาวพุทธตอไป 
 
 ๓) งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการศึกษาพบวามีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซึ่ง
ในงานวิจัยเหลานั้น  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆในลักษณะตาง ๆ  ดังนี้ 
 พระมหาจรูญ ปฺาวโร  (อินทรยงค)  ไดศึกษาบทบาทของพระมหากัสสปเถระใน
การเผยแผพระพุทธศาสนาเถรวาท  ไดกลาวถึงแนวทางและบทบาทของผูนําในการบริหารงานของ
คณะสงฆวา  ลักษณะผูนําตามพระธรรมวินัย  คณะสงฆเปนสังคมที่มีลักษณะพิเศษแตกตางจากสังคม
ของฆราวาสทั่ว ๆ ไป  กลาวคือ  นอกจากพระภิกษุทุกรูปจะตองประพฤติปฏิบัติตนใหเครงครัดตาม
หลักพระธรรมวินัยที่พระพุทธเจาทรงแสดงและบัญญัติไวแลว  ยังจะตองปฏิบัติตนใหเปนไปตามจารีต
                                                           

 ๒๘พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๗). 
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ประเพณีอันดีงามของสังคมและกฎหมายฝายอาณาจักรอีกดวย  เมื่อเปนเชนนี้สังคมสงฆจึงเปนสังคม
ที่มีความละเอียดออน  และเปราะบางมาก  หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นไมวาสวนที่เกี่ยวของกับพระ
ธรรมวินัย  ถาไมสามารถพิจารณาแกไขใหเปนไปอยางถูกตองตามกระบวนการของพระธรรมวินัย  
จารีตประเพณีอันดีงามของสังคมและกฎหมายของฝายอาณาจักรแลว  ยอมกอใหเกิดความ
กระทบกระเทือนตอจิตใจของคนทุกระดับ  และอาจเปนสาเหตุนําไปสูความแตกแยกไดงายที่สุดอีก
ดวย๒๙ 
 พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที  ไดศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ
พระเทพโสภณ  (ประยูร   ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒   
ไดกลาวถึงผูนําของคณะสงฆในการบริหารกิจการคณะสงฆวา  การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้  
ยอมมีการพัฒนาดานเทคโนโลยี  บูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกับความเจริญ  
และมีกฎหมาย  พระราชบัญญัติ  ขอบังคับระเบียบตาง ๆ  มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย  โดยเฉพาะการ
ปกครองคณะสงฆมีรูปแบบที่แตกตางไปจากสมัยกอน  เชน  ดานการปกครอง  ดานการเผยแผ  ดาน
การศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการสาธารณสงเคราะห  ดานสาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น  รูปแบบแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ  ชื่อวามีสวนสําคัญในการ
บริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  ฉะนั้น  ผูนําในการปกครองคณะสงฆ
ในยุคปจจุบันนี้ตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน  มีความรู  ความสามารถ  และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตร
ขอปฏิบัติ  เปนที่ยอมรับของคณะสงฆและสังคมโดยรวม๓๐ 
 จากงานวิจัยดังกลาว  สรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะสงฆ  ผูนําจะตองประกอบดวย
คุณลักษณะของผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  นอกจากจะปฏิบัติตนใหอยูในกรอบศีลธรรม
และจารีตประเพณีแลว  ยังตองปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคมดวย  บริหารกิจการคณะสงฆให
เปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม  และจะตองมีวิสัยทัศน  และมีความรูความสามารถบริหารกิจการ
คณะสงฆแบบบูรณาการ  รูจักปรับประยุกตการบริหารใหเขากับสถานการณปจจุบัน  และ
สภาพแวดลอมไดเปนอยางดี  โดยไมขัดตออํานาจหนาที่และพระธรรมวินัย  เพื่อความเจริญรุงเรือง
ของคณะสงฆและสังคมชาวพุทธตอไป 
 
 
๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

 ๑.๗.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย” 
เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) และการศึกษาเอกสาร (Documentary Study) 
  

                                                           

 ๒๙พระมหาจรูญ ปฺาวโร (อินทรยงค), “การศึกษาบทบาทของพระมหากัสสปเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 
 ๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๖. 
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 ๑.๗.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ไดแก 
  ๑. พระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร   (พระ
อารามหลวง) อําเภอเมือง  เจาคณะใหญหนใตอําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
  ๒) พระเทพคุณาธาร ที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดสตูล 
  ๓) พระเทพสิทธิมุนี  รองเจาคณะภาค ๑๖ กรุงเทพมหานคร 
  ๔) พระเทพกิตติเมธ ีรองเจาคณะภาค ๑๗ กรุงเทพมหานคร  
  ๕) พระราชวรากร เจาคณะจังหวัดตรัง 
  ๖) พระประสิทธิโสภณ รองเจาคณะจังหวัดตรัง 
  ๗) พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่ ๒ จังหวัดตรัง 
  ๘) พระครูปลัดรัตนวัฒน เจาอาวาสวัดใหม (ยายแปน)  กรุงเทพมหานคร 
  ๙) พระครูปลัดสุวัตนพรหมวิหารคุณผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร จังหวัดตรัง 
  ๑๐) นายฉลอง ชวยธานี นิติกรสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดตรัง 
  ๑๑) นายเดชา  กอเกิด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตรัง 
  ๑๒) นายสุรินทร โตทับเที่ยง รองประธานหอการคาไทย จังหวัดตรัง 
  
 ๑.๗.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ (Interview form) จํานวน ๒ ชุดสําหรับ
สัมภาษณพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) และผูใหขอมูล ๑๒รูป/คนโดยมีเนื้อหาการ
สัมภาษณ ดังตอไปนี้  
 แบบสัมภาษณชุดที่ ๑สัมภาษณเกี่ยวกับบทบาทการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะ
สงฆของพระพรหมจริยาจารย 
 ๑.พระเดชพระคุณหลวงพอไดใชหลักธรรม หรือทฤษฎีอะไรบางมาเปนแนวทางในการ
บริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 
 ๒.ในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน  แตละดานมีปญหาและอุปสรรคอยางไรบาง 
 ๓.เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นในการบริหารกิจการคณะสงฆพระเดชพระคุณหลวงพอมีวิธีการ
ตรวจสอบติดตามและแกไขอยางไร 
 ๔.พระเดชพระคุณหลวงพอไดใชหลักพระธรรมวินัย  พระราชบัญญัติคณะสงฆ และมติ
ประกาศมหาเถรสมาคม  ในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน  อยางไรบาง 
 ๕.พระเดชพระคุณหลวงพอคิดวา  หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขอใดบางที่ผูนําควร
นํามาใชในการบริหาร 
 ๖.พระเดชพระคุณหลวงพอมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของพระภิกษุ
สามเณรในปกครอง อยางไร 
 ๗.พระเดชพระคุณหลวงพอคิดวาผูนําที่ดีควรมีคุณลักษณะอยางไร 
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๑๙ 

 แบบสัมภาษณชุดที่ ๒  สัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารยที่
สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ๑.ทานคิดวาการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  ของพระพรหมจริยาจารยมี   
ลักษณะอยางไร 
 ๒.ทานคิดวาลักษณะท่ีโดดเดนของพระพรหมจริยาจารยในการบริหารกิจการคณะสงฆ  มี  
อะไรบาง 
 ๓.เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นในกิจการคณะสงฆ  พระพรหมจริยาจารยไดใชแนวทางในการ
แกปญหา  อยางไรบาง 
 ๔.พระพรหมจริยาจารยไดมีวิธีการในการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรทาง   
ศาสนาอยางไร 
 ๕.พระพรหมจริยาจารยไดใหความสําคัญกับหลักพระธรรมวินัย  พระราชบัญญัติ  คณะ
สงฆ  กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  มติและประกาศมหาเถรสมาคม  หรือไม  อยางไร 
 ๖.ในทัศนะของทาน  พระพรหมจริยาจารยไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆ
อยางไร 
 ๗.ทานคิดวาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารยสอดคลองกับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาหมวดใดบาง 
 
 ๑.๗.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) โดยใชวิธีการจดบันทึกและใชเครื่องบันทึกเสียงเพื่อนํามา
วิเคราะหตอไป 
 
 ๑.๗.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและจากการสัมภาษณ โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technigue) ตามขั้นตอนดังนี ้
 ๑) จําแนกประเด็น 
 ๒) การวิเคราะหแตละประเด็น 
 ๓) การสังเคราะห 
 ๔) การสรุปและนําเสนอองคความรู 
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๒๐ 

๑.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย 
(สงัด ปฺาวุธมหาเถร)ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนํามากําหนดเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย 
(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 

ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆไทยมี 
๖ ประการ คือ 
 ๑.ดานการปกครอง 

๒.ดานการศาสนศึกษา 
 ๓.ดานศึกษาสงเคราะห 
 ๔.ดานการเผยแผ 
 ๕.ดานสาธารณูประการ 
 ๖.ดานสาธารณสงเคราะห 
 

 

ภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

บทบาทภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 

ที่สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
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๒๑ 

๑.๙ ประโยชนทีไ่ดรับจากการวิจัย 
 ๑.๙.๑ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
 ๑.๙.๒ ทําใหทราบถึงบทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหม
จริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 ๑.๙.๓ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) ที่
สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ๑.๙.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
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บทที่  ๒ 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย 

 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดมุงเนนถึงการศึกษาภาวะผูนําอันเปนบทบาทหนึ่งในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ เนื่องจากขอบเขตของการเปนผูนํานั้นกวางขวางมาก ซึ่งตามความคิดเห็นของ
บุคคลโดยทั่วไปมักจะหมายถึงบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานอยางไรก็ดีนัก
การศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิตางก็ใหคําจํากัดความหรืออธิบายความหมายของ
ผูนําไวหลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิดผูนํา ผูนําในทางปฏิบัติ ผูนําในแงของการมีบทบาทหรือ
การใชอํานาจอิทธิพล ผูนําในดานรับผิดชอบ ผูวิจัยจึงรวบรวมและสรุปความแนวคิดเกี่ยวกับผูนําและ
ภาวะผูนําพรอมทั้งการบริหารกิจการคณะสงฆและไดนําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ตามลําดับดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
 ๒.๒ ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีตะวันตก 
 ๒.๓ ภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
 ๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆ 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
 การศึกษาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  สวนใหญจะใหความหมายของคําวาผูนําตรงกันวา  เปน
กระบวนการของอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งใชกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ตางๆ ให
สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ สวนภาวะผูนําก็จะใหความหมายวาเปนคุณสมบัติที่ทําใหผูทําหนาที่
นําเปนผูนําอยางสมบูรณแบบ อาจกลาวไดวาเปนคุณสมบัติที่พึงประสงคของผูนําก็วาได  อยางไรก็
ตาม  ผูนําที่ดีจะตองประกอบดวยคุณลักษณะมากมายหลายประการ  ยิ่งถาผูนํามีคุณสมบัติอันพึง
ประสงคมากเทาใด ก็จะทําใหผูนํานั้นสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันเปนผลมาจากความรูความสามารถที่เขามี องคการตางๆ ที่ประสบ
ผลสําเร็จก็ลวนมาจากการมีผูนําที่ดีทั้งนั้น เพราะผูนําเปนผูที่มีอิทธิพลตอกิจกรรมทุกอยางของ
องคการ ที่ผานมายังไมมีใครสามารถสรุปใหตายตัวไดวา คําวา“ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา”  คืออะไร  
หมายถึงอะไร   แตนักวิชาการทั้งหลายตางก็ไดใหความหมายของคําทั้งสอง  ซึ่งแมวาจะแตกตางกัน
บางโดยรายละเอียด  แตโดยความแลวก็ไมตางกัน  ดังจะเห็นไดจากความหมายของคําวา “ผูนํา”  
และ “ภาวะผูนํา” ดังตอไปนี้ 
 ๒.๑.๑  ผูนํา 
 ผูนํา  (Leader)  เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญในการบริหารงานองคการ  ทุกองคการ
ลวนแตมีวัตถุประสงคองคการที่องคการนั้น ๆ  จะตองดําเนินไปใหถึงเหมือนกันทั้งนั้น  ที่ตางกันก็คือ
ผูนํา  ถาหากองคการใดมีผูนําที่ดีและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูง สามารถใชอํานาจสั่งการให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามได  องคการนั้นก็จะประสบความสําเร็จกลาวคือบรรลุวัตถุประสงคองคการ
ได  แตในทางกลับกันหากองคการใดไดผูนําไมดีไมมีประสิทธิภาพ  ก็จะทําใหองคการนั้นประสบความ
ลมเหลว  ฉะนั้นผูนําจึงสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานองคการ  เนื่องจากมีอิทธิพลในการกําหนด
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๒๓ 

ทิศทางขององคการ  ใหดําเนินในทิศทางตาง ๆ ตามตองการ อาจกลาวไดวาองคการจะเสื่อมหรือ
เจริญรุงเรืองนั้นมีผูนําเปนสําคัญ   
 นักวิชาการและนักวิจัยไดใหความหมายของคําวาผูนําดังจะไดกลาวถึงตอไปนี ้
 วิเชียร  วิทยอุดม  ไดใหความหมายของคําวาผูนําวา  ผูนํา  (Leader)  ผูนําจะเปนเพียง
บุคคลที่ยอมรับหรือยกยองใหเปนหัวหนาจากสมาชิกในกลุม เนื่องจากลักษณะใดลักษณะหนึ่งอันเกิด
จากบุคลิกลักษณะของเขาในสถานการณหนึ่ง ๆ ซึ่งยอมรับในตัวของเขา เชน เปนคนกลา มีความรู
ความสามารถ มีสติปญญาฉลาดหลักแหลมกวาคนอื่น แตตรงกันขามอาจจะไมมีลักษณะของความ
เปนผูนําหรือมีภาวะผูนําก็ได๑ 
 ยงยุทธ  เกษรสาครไดกลาวถึงผูนําวาผูนําคือผู เปนตัวการสําคัญที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตางๆในหนวยงานไดงาย  ทั้งนี้เพราะเปนผูมีอิทธิพลเหนือจิตใจบุคลากรอื่นจํานวนมาก๒ 
 กวี วงศพุฒ  กลาวถึงผูนําวา ผูนําคือ ผูมีหนาที่ควบคุมตรวจตราประสานงาน  วินิจฉัย  
สั่งการ  โนมนาวใจผูใตบังคับบัญชา  ใหทําหนาที่ของตนอยางดีท่ีสุดและมีประสิทธิผลสูงสุด๓ 
 รังสรรค  ประเสริฐศรี  ไดใหความหมายเกี่ยวกับผูนําวา  ผูนํา  (Leader)  เปนบุคคลที่ทํา
ใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวาง
บุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือผูนําบุคคลอื่นซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตาง ๆ 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม๔ 
 ธีระ รุญเจริญ   ไดใหความหมายของผูนําไวดังนี้  คือ 
  ๑.ผูนํา  คือ  บุคคลที่ดํารงตําแหนงหัวหนาในหนวยงาน  อาจจะโดยการแตงตั้ง 
หรือโดยการไดรับเลือก  ผูนําประเภทนี้เปนผูนําโดยตําแหนง 
  ๒.ผูนํา  คือ  บุคคลหนึ่งบุคคลใดที่มีบทบาทในการมีอิทธิพล  ทําใหคนอื่นปฏิบัติ
ตามความประสงคของตนได  ตามนัยนี้ผูนําจึงไมจําเปนตองเปนผูมีตําแหนงทางการบริหาร  ผูนํา
ประเภทนี้เปนผูนําโดยบทบาท  หรือผูนําออกแบบ๕ 
 สมศักดิ์  ขาวลาภ กลาววา ผูนํา (Leader) กับ ภาวะผูนํา (Leadership) เปนการมองคน
ละดาน คําวา ผูนํา มองเนนที่ตัวบุคคล สวนคําวา ภาวะผูนํา มองเนนที่คุณลักษณะในตัวบุคคล 
เราสามารถใหคํานิยามของคําวา ผูนํา ไดโดยอาศัยหลัก ๓ ประการ สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ผูนํา คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมคนหลายๆ  คนที่มีอํานาจอิทธิพลหรือ
ความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําสั่งของเขาได ผูนํามี

                                                           
 

 ๑วิเชียร  วิทยอุดม, ภาวะผูนําฉบับกาวล้ํายุค,  พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  ธีระฟลม  
และ ไซเท็กซ  จํากัด,  ๒๕๕๐),  หนา ๓. 
 ๒ยงยุทธ เกษรสาคร,  ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม,  พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : เอสเอล 
จี กราฟฟค, ๒๕๕๑), หนา ๕๑. 
 ๓กวี  วงศพุฒ,  ภาวะผูนํา,  พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บี.เค.อินเตอรปรินท  จํากัด,  
๒๕๔๕),  หนา ๑๔. 
 ๔รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔),หนา ๓๑. 
 ๕ธีระ รุญเจริญ, “ระบบพฤติกรรมในการบริหารของสถาบันฝกหัดครู”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๐๙). 
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๒๔ 

อิทธิพลเหนือการปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของบุคคลอื่น คําวาผูอื่นในที่นี้ไมได หมายความวา ผูอื่นทุก
คน ในกลุมคนที่ผูนําคนนั้นมีสวนรวม เพราะภาวะผูนํามิไดเกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการทั้งหมดหรือไมก็
ไมมีเลย แตภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดมากกวาปริมาณคนที่เขานํา คืออยูที่
ความมากนอยของอํานาจ อิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
  ๒. ผู นํ า  คือ บุคคลที่มี อํ านาจ เหนือในการติดตอสัมพันธ ระหว างบุคคล 
(Interpersonal Relation) ภาวะผูนําเปนกระบวนการ ๒ ทาง (Two-way Process) คือ ผูนํามี
อิทธิพลเหนือผูตาม และในทํานองเดียวกัน บางคราวผูตามก็มีอิทธิพลเหนือผูนํา ความเปนผูนําหรือ
ภาวะผูนําจึงเปนผลรวมของเจตคติของสมาชิกในกลุมนั้นเอง งานวิจัยหลายเรื่องยืนยันวาผูนําของ
กลุมคนที่มี เจตคตินิยมเผด็จการมักเปนเผด็จการดวย สวนผูนําของกลุมคนที่มี เจตคตินิยม
ประชาธิปไตยก็มักเปนคนที่มีความเปนประชาธิปไตยดวย 
  ๓. ผูนําแตกตางจากหัวหนาหรือผูบริหาร คน ๒ คนนี้อาจเปนคนๆเดียวกันไดแตไม
จําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําที่แทจริง
ของกลุม ผูนําที่แทจริงอาจเปนคนอื่นซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหารแตเขามีอํานาจมีอิทธิพลและมี
ความสามารถในการจูงใจคนใหประพฤติหรือปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการหรือคําสั่งของเขา
ไดทั้งๆท่ีเขาไมมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนงใดๆทั้งสิ้น๖ 
 จากคํานยิามของคําวา  ผูนํา  ที่กลาวมาแลวขางตนจึงสรุปไดวา  ผูนําคือ  ผูที่ไดรับการยก
ยอง  จากบุคคลอื่น ๆ  ในองคการ  และใหการยอมรับดวยการแตงตั้งและนับถือใหเปนหัวหนาใน
กิจการตาง ๆ  ซึ่งถือวาเปนตัวการสําคัญ  ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี  และยังคอย
ตรวจตราดูแลใหการสนับสนุนบุคลากรตาง ๆ  ในองคการสามารถที่จะควบคุมดูแล สั่งการ  ชักจูง  
ดึงดูด  ใชอํานาจ  หรือกลวิธีตาง ๆ ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่  ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ของ
องคการอันจะทําใหองคการดําเนินไปสูความสําเร็จ  บรรลุวัตถุประสงคขององคการดวยความเต็มใจ
และพึงพอใจ 
 ๒.๑.๒  ภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนํามีความหมายคลาย ๆ กับผูนํา  จนบางคนอาจเขาใจผิดวา  ภาวะผูนํากับผูนําคือ
อยางเดียวกัน  หากจะแปลตามรูปศัพทแลว  ภาวะผูนํา  ก็คือความเปนผูนํานั่นเอง  อันไดแก
คุณลักษณะที่ทําใหบุคคลเปนผูนํา  บุคคลจะเปนผูนําไดตองประกอบดวยภาวะผูนํา  ดังนั้นผูที่ทํา
หนาที่นํา  อาจไมมีภาวะผูนําก็เปนได  เนื่องจากขาดคุณลักษณะที่ทําใหตนเปนผูนํา  มีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนํา  ไวดังนี้ 
 รังสรรค ประเสริฐศรีกลาววา  ภาวะผูนํา  (Leadership)  หมายถึง  พฤติกรรมสวนตัว
ของบุคคลคนหนึ่ง  ที่ชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (Shared goal) หรือ
ความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders)และผูตาม(Followers) ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

                                                           
 

 
๖
สมศักดิ์ ขาวลาภ,  ภาวะผูนําการจูงใจและทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยหนังสือสถาบันราชภัฏ

สวนสุนันทา, ๒๕๔๔), หนา ๑๓. 
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๒๕ 

เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน  (Shared  purposes)  หรือเปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่น
และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ๗ 
 ชาญชัย อาจินสมาจารกลาวถึงภาวะผูนําวา  ภาวะผูนํา  คือ  ความสามารถในการ
ขับเคลื่อนหรือสรางอิทธิพลตอผูอื่น  เพื่อทําใหเปาประสงคของปจเจกบุคคลหรือกลุมบรรลุ
ความสําเร็จ๘ 
 วิเชียร วิทยอุดม  กลาวถึงภาวะผูนําวา  ภาวะผูนํา  (Leadership)  ภาวะผูนําหรือความ
เปนผูนําจะตองมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยางสามารถที่จะบังคับบัญชาผูอื่นได  โดยอาศัยอํานาจ
หนาที่  (Authority)  จากตําแหนงและอํานาจบารมี  (Power)  ที่ไดจากตัวของเขาเองเปนเครื่องมือ  
และสามารถจะสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความเชื่อถือ  ยอมรวมมือหรือยอมรับในตัวของ
เขาได  ไมวาจะเปนบุคลิกภาพลักษณะของความเปนผูนํา  ความรู  ความสามารถ  ความคิดริเริ่ม  
การตัดสินใจ ฯลฯ  เพื่อใหบรรลุถึงจุดมุงหมายของกลุมหรือขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล๙ 
 กวี วงศพุฒ  ไดสรุปและใหแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําวายังไมมีการลงมติเปนเอกฉันทวา
“ความเปนผูนํา” หมายถึงอะไร  และเราควรจะใหความหมายแกคํานี้อยางไรจึงจะครบถวน
ครอบคลุมเนื้อหาและความสําคัญของมันไดทั้งหมดแมวาจะมีนักวิชาการทางดานพฤติกรรมศาสตร
หลายทานไดพยายามอธิบายความหมายเชนความเปนผูนําคือพฤติกรรมของบุคคลเมื่อเขาทําหนาที่สั่ง
การหรือนํากิจกรรมของกลุมเพื่อใหไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกัน 
 ความเปนผูนําเปนความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งบุคคลหนึ่งจะเปนผูเผยแพรขาวสารขอมูล
ในลักษณะการที่เมื่อบุคคลอื่น ๆ  ไดรับขาวสารนั้นแลว  จะเกิดความเชื่อถือหรือยอมทําตาม
คําแนะนําจากขาวสารขอมูลนั้น 
 ความเปนผูนําเปนแบบหนึ่งพฤติกรรม  ซึ่งสามารถจะอธิบายไดจากการรับรูของสมาชิกใน
กลุมวาบุคคลหนึ่งในกลุมมีสิทธิในการสรางแบบ  แลวสงใหสมาชิกในกลุม  มีแบบของพฤติกรรมซึ่ง
จําเปนสําหรับการเปนสมาชิกในกลุม 
 ความเปนผูนําเปนกระบวนการของการสรางอิทธิพล  โดยที่การกระทําของบุคคลที่จะ
เปลี่ยนพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา  และผูใตบังคับบัญชาเห็นวาอิทธิพลที่ถูกตองและการ
เปลี่ยนแปลงสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการ 
 จะเห็นไดวา  “ความเปนผูนํา”  หรือ  “ภาวะผูนํา”  มักจะทําใหความสนใจของเราไปที่
คนที่เปนผูนําเทานั้น  และมักจะทําใหเราสนใจแตเพียงวิธีการที่ผูนําเหลานั้นสรางอิทธิพล  ในการโนม
นาวจิตใจหรือนําผูตามของเขา  ซึ่งผลที่ตามมาก็คือ  การศึกษาผูนําจะมีผลตอพฤติกรรมของผูตาม 

                                                           

 ๗รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, หนา ๓๑. 
 ๘ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ภาวะผูนําในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพปญญาชน  ๒๕๕๐),  
หนา ๑. 
 ๙วิเชียร  วิทยอุดม, ภาวะผูนําฉบับกาวล้ํายุค,  พิมพครั้งที่ ๔, หนา ๓. 
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๒๖ 

 ผูบริหารอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําองคการ  จะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจ
ผู ใตบังคับบัญชาจะตองใชความพยายามที่จะดึงดูดเอาความสามารถของผู ใตบังคับบัญชา 
มาบูรณาการเขากับจุดประสงคขององคการ  กับการจูงใจปจเจกชน๑๐ 
 นงคลักษณ  สุทธิวัฒนพันธ   ไดกลาวไวใน  “การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร”วา  
ภาวะผูนํา  (Leadership)  เปนกระบวนการ  มิใชบุคคล  ถึงแมวาจะขึ้นอยูกับความชอบธรรมในการ
ใชอํานาจของตัวผูนํา  ซึ่งเปนศูนยกลางและเปนสวนสําคัญของกระบวนการภาวะผูนํา  และผูตามเปน
องคประกอบหนึ่งที่ขาดไมได  หากไมมีผูตามจะมีผูนําไมได  จึงสรุปวา  ภาวะผูนําเปนกระบวนการของ
การมีอิทธิพลเหนือกลุม  เพื่อการกําหนดเปาหมาย  และบรรลุเปาหมายของกลุม และหากกลาวถึงความ
เขมแข็งของภาวะผูนําในองคการ  จะดูไดจากความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายดังกลาว๑๑ 
 จากความหมายของคําวา  “ภาวะผูนํา”  ขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนํา  คือพฤติกรรม  
คุณลักษณะ  เอกลักษณความสามารถ  ที่มีอิทธิพลตอผูอื่น  หรือนิสัยเฉพาะตัวซึ่งทําใหบุคคลที่ทํา
หนาที่นํา  เปนผูนําอยางสมบูรณแบบ  และหมายถึงกิจกรรมของกลุมที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
มากกว าพยายามใช อํ านาจอิทธิพลกลยุทธ ของตนหรื อกลุ มตน โนมน า วชั กนํ ากระตุ น 
ใหบุคคลอื่นหรือกลุมบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆตามตองการโดยมี
เปาหมายคือความสําเร็จ 
 ๒.๑.๓ คุณสมบัตขิองผูนํา 
 ผูนําถือวาเปนตัวแทนของกลุมที่สําคัญที่จะนําองคการไปสูวิถีทางความอยูรอดและพัฒนา
เพื่อผลประโยชนขององคกรดังนั้นผูนําจึงตองประกอบดวยคุณสมบัติที่ดี  ซึ่งจะทําใหผูนําเปนผูนําที่มี
ทั้งความรูและความสามารถ ที่จะนําพาองคการไปสูความสําเร็จได มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึง
คุณสมบัติของผูนํา  ที่จะบงบอกใหเห็นถึงลักษณะของการบริหารงาน  ซึ่งไดสรุปไวดังตอไปนี ้
 ประสิน โสภณบุญ  ไดแบงอํานาจออกเปน อํานาจตามจารีตประเพณี อํานาจบารมี  และ
อํานาจตามตัวบทกฎหมาย  นอกจากนี้มนุษยจะยอมเชื่อฟงอํานาจ ก็เพราะวาอํานาจนั้นตั้งอยูบน
รากฐานของความดี และความนาเกรงขามของผูนํา นอกจากนี้ยังเชื่อในความชอบธรรมของอํานาจ
นั้น๑๒  การยอมรับที่ผูปฏิบัติมีตอผูนําของตนจะทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ๑๓  ผูนําจะตองมี
สายตาอันยาวไกลไมใชมองดูแตเปาหมายและผลประโยชนในระยะสั้นเทานั้น แตตองมองดู
ผลประโยชนและเปาหมายในระยะยาว  ผูนําจะตองปรึกษากับผูปฏิบัติกอนลงมือทํางานใด ๆ  และ
จะสนับสนุนใหลูกนอง  ไดตัดสินใจดวยตนเอง๑๔  การเปนผูนําใหแกตนเองและองคกรในรูปแบบที่
                                                           

 ๑๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๘. 
 ๑๑นงคลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร :  

บริษัท เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 
 

 ๑๒ประสิน โสภณบุญ,สังคมวิทยาของการบริหารรัฐกิจ ภาค ๑ แนวความคิดทั่วไปและทฤษฎี
องคการ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๓), หนา ๗.  

 ๑๓สนธิ์ บางยี่ขัน, และจุฑารัตน บางยี่ขัน, การวิเคราะหองคการ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๒๖), หนา ๑๐๙.  

 ๑๔สนธิ์  บางยี่ขัน,  การวิเคราะหองคการ : การพัฒนาองคการ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๓๙), หนา ๒๑๓.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๗ 

ถูกตองเหมาะกับเวลาและสภาวะแวดลอมนั้นก็เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาองคกรใหมี
ความกาวหนา  โดยผูนําที่ดีจะตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
  ๑.มีอัจฉริยภาพสูง คือมีการมองรอบรูและมีพลังความคิดริ เริ่มที่จะทําการ
ปรับเปลี่ยนในเชิงสรางสรรค (Transformational) มากกวาที่ใหความสําคัญในการปฏิบัติงาน 
(Transactional) หรืองานประจํา 
  ๒.มองการณไกล  ผูนํายุคใหมควรกําหนดองคประกอบที่สําคัญตอการดําเนินงาน
ขององคกรไดเปนการลวงหนา  ทามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงใน
ดานของโครงสรางประชากร การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีมักมี โอกาส
(Opportunity) อยูเสมอ 
  ๓. แสวงหาโอกาสมีการวิเคราะหและทําความเขาใจในความตองการของผูรับบริการวา
เขาเหลานั้นตองการอะไร ซึ่งเรียกรวมๆไดวา คุณคา (Value) ความตองการที่ไมไดรับการตอบสนอง
นั้นคืออะไร พรอมทั้งกําหนดกลยุทธที่ชัดเจนและมีประสิทธิผลซึ่งลวนแตเปนภาระหนาที่ และ
เปนคุณสมบัติที่ผูนําพึงม ี
  ๔. บริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ  ผูนําตองเขาใจในการจัดโครงสรางขององคกร 
เพื่อสรางความไดเปรียบตอการแขงขัน และนําองคกรเขาสูการบริหารอยางมีคุณธรรม และจริยธรรม 
  ๕. มุงมั่นใหแกงาน  ผูนําจะตองเรียนรูและลงมือทําโดยรูตนอยูตลอดเวลาวากําลัง
ทําอะไร  อยูในสถานภาพแบบใดและจะตองทําอะไรตอไป มีกําลังใจที่จะฟนฝาปญหาหรืออุปสรรค
ใดๆ และเปนศูนยรวมจิตใจใหแกคนทั้งองคกร เพื่อใหทุกคนไดเขาใจในวิสัยทัศนองคกรรวมกันวามี
อนาคตที่ดี รอเราอยู แตที่สําคัญก็คือการทําใหทุกคนในองคกรมีจิตใจที่มั่นคงตอการเปลี่ยนแปลง 
  ๖.การสรางพันธมิตร ทุก ๆ องคกรจะตองประกอบไปดวยผูมีสวนในผลประโยชน 
(Stakeholders)ซึ่งจะเปนทั้งสวนไดสวนเสีย ถาเปนองคกรธุรกิจก็จะตองมีลูกคา ผูซื้อผลิตภัณฑ 
และบริการ ตัวแทนจําหนายรานคาตาง ๆ ผูจัดสง (Suppliers) ชุมชน (Community) พนักงานภายในองคกร 
ผูบริหาร ผูถือหุน ธนาคาร สถาบันการเงินผูใหกูยืม รวมไปจนถึงหนวยงานของรัฐ เชน กรมสรรพากร 
กระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม หรือสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา เปน
ตน โดยขึ้นอยูกับประเภทของธุรกิจที่จะตองไปเกี่ยวของ๑๕ 
 องคประกอบเหลานี้จะเปนทิศทาง(Direction) ใหองคกรและทีมงานไดกาวเดินตอไป อยาง
สอดคล องกันและสามารถประสานพลั งกั นได อย างมี ประสิ ทธิ ผลในสถานการณ ต าง  ๆ   
การตัดสินใจผูนําจะตองเขาใจในความตองการขององคกรทั้งหมด การใหผูปฏิบัติในองคกรยอมรับใน
อํานาจของตน  ผูนําจะตองมีทักษะในการสรางความสัมพันธและสรางอํานาจที่ถูกตองใหแกตนดวย๑๖ 
 ในเรื่องของคุณสมบัติของผูนํานี้  มีนักวิชาการหลายทานตางก็ใหความคิดเห็นวาผูนําที่ดี
ควรมีคุณลักษณะอยางนั้นอยางนี้   เพื่อใหมองเห็นภาพของความเปนผูนําที่ดีที่ประกอบดวย

                                                           

 ๑๕วีรวุธ  มาฆะศิรานนท, เลาใหคิด, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ็กซเปอรเน็ท  จํากัด, ๒๕๔๓),หนา 
๒๕-๒๙. 
 ๑๖สนธิ์  บางยี่ขัน,  การวิเคราะหองคการ : การพัฒนาองคการ, หนา ๑๐๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค  เชน  ยงยุทธ เกษสาคร  ไดกลาวถึงลักษณะที่เห็นเดนชัดของผูนําที่ดี  ใน
เรื่องของการบริหารองคการ  และไดสรุปไว  ๘  ขอดังนี้๑๗ 
  ๑. เปนผูมีความริเริ่มในงานใหม  (As an initiator) นักบริหารที่ดี มักจะแสดง
พฤติกรรมในดานการริเริ่มงานใหม ๆ ขึ้น และมักจะมีแผนงานที่จัดระเบียบขั้นตอนไวเปนอยางดี 
ผูบริหารมักจะเปนคนทํางานหนักอยูเสมอเพ่ือใหงานที่เขาริเริ่มใหม ๆ เหลานั้นบรรลุผลสําเร็จ 
  ๒. เปนนักปรับปรุง(As an improver) การเปดโอกาสใหบุคลากรไดปรับปรุงตนเอง
ในอาชีพการงาน การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนา ผูบริหารจะเปนคนคอยกระตุนและใหกําลังใจแกพนักงาน 
สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาแสวงหาและปรับปรุงวิธีการทํางานที่ดีกวาวิธีเดิมอยูเสมอ เสนอแนะวิธี
ทํางานแบบใหม ๆใหกับเพื่อนรวมงานอยูเนือง ๆ 
  ๓. เปนผูใหการยอมรับ  (As a recognizer) คนอื่น ๆ เมื่อเขาทํางานประสบ
ผลสําเร็จ  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูใหกําลังใจ  และใหคําชมเชย  ยอมรับในผลสําเร็จของเพื่อน
รวมงาน  ไมฉวยโอกาสเอาผลงานของคนอื่นมาเปนของตน  เพราะเมื่อผูใตบังคับบัญชาทํางานสําเร็จ
นั้น  หมายความวาเราเองเปนผูบริหารที่ดี  ที่สามารถบริหารใหคนทํางานบรรลุเปาหมายขององคการ
ได  หนาที่ของผูบริหาร  คือ  พยายามดึงเอาความสามารถของบุคคลที่มีแฝงอยูในตัวเขาออกมาใชให
ปรากฏ  และมองใหเห็นถึงปญญาของคนอื่น ๆ  ในการทํางาน  พรอมกับคําชมเชยและยกยองเพื่อน
รวมงานตอหนาคนอื่น ๆ  เมื่อเขาทํางานสําเร็จ  เพื่อเปนกําลังใจใหทํางานอื่น ๆ  เพื่อหนวยงานตอไป 
  ๔. เปนที่พึ่งที่ปรึกษา  (As a counselor) นักบริหารที่ดีจะตองพรอมเสมอที่จะ
ชวยเหลือใหคําแนะนําในการแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาเมื่อเขาติดขัด และจําตองมีความหวงใย
และกระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือพนักงานใหม หรือเกาที่มีปญหา มาปรึกษาขอความชวยเหลือ
จากตน 
  ๕. มีศิลปะการเปนนักพูด (As an effective speaker) สามารถพูดชักจูงใหหมู
คณะปฏิบัติงานดวยความรวมมือรวมใจ ประสานสัมพันธกัน มีความสามารถในเชิงการใชภาษา 
เพราะสิ่งนี้จะสรางเสนหแหงศรัทธาและความเชื่อถือใหเกิดขึ้นในตัวผูนํา อยางไรก็ตามจะตองมีความ
จริงใจในการพดูดวย 
  ๖. เปนผูประสานงานที่ดี (As a coordinator) ตองเปนผูมีความสามารถในการ
กระตุนใหผูรวมงานอื่นเขามามีสวนในการวางแผนงาน และสนับสนุนใหเกิดการรวมมือในการ
ปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝายดวยความเต็มใจ มีความเขาใจซึ่งกันและกันเพื่อความสําเร็จของงาน 
  ๗ .เขาสังคมไดเปนอยางดี (As a social man) ผูบริหารจะตองอยูกับคนจํานวน
มากทั้งภายในองคการและนอกองคการ เพื่อความสําเร็จของงาน ดังนั้นการเขาสังคมในระดับตาง ๆ 
ผูบริหารจําเปนตองเรียนรูและปรับตนเองใหเหมาะสมตามกาลเทศะ กลาวคือจะตองรูจักเลือกและใช
เวลากับสังคมใหไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
  ๘. เปนนักเปลี่ยนแปลง  (As a change agent) การเปลี่ยนแปลงเปนสวนหนึ่งของ
การพัฒนาองคการใหมีความกาวหนายิ่ง ๆ ขึ้นไป ผูบริหารที่ดีตองรูจักเปลี่ยนแปลงสถานที่ ปรับปรุง

                                                           

 ๑๗ยงยุทธ เกษสาคร,  ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม,  พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : เอสเอล 
จี กราฟฟค, ๒๕๕๑), หนา ๕๔–๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 

สํานักงาน วิธีทํางาน เพื่อใหเกิดความสนใจและมีชีวิตชีวา การเปลี่ยนแปลงตองประกอบดวยเหตุผล
ในการเปลี่ยนแปลง ตองมีแนวความคิด โดยคํานึงถึงความประหยัดและถูกตองเหมาะสมดวย๑๘ 
 ยงยุทธ เกษสาคร  ยังไดกลาวถึงคุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดี  ไว  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 

๑. มีสติปญญาเฉลียวฉลาด  เปนเลิศมีไหวพริบดี  (Intelligence) 
๒. สามารถในการวิเคราะห  (analytical ability) 
๓. สามารถในการพิจารณาเหตุการณ  ตัดสินความ  (Judgment) 
๔. มีความคิดริเริ่มและเปนผูรอบรู  (initiative and resourcefulness) 
๕. เปนที่พึ่งแกผูนอยและเชื่อถือไวใจได  (dependability) 
๖. ตัดสินใจแนนอน  ไมรวนเร(decisiveness) 
๗. รูจักปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  (adaptability and    
       flexibility) 
๘. จิตใจมั่นคง  ไมเอาแตอารมณ  (emotional stability) 
๙. มีคุณลักษณะและความประพฤติสวนตัวดี  (personality) 
๑๐. มีคุณลักษณะของผูนํา  (leadership in action)๑๙ 
 

 ชาญชัย  อาจินสมาจารย  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําที่ดีทําใหองคการประสบ
ผลสําเร็จ   และไดรวบรวมไว  ๔  คุณสมบัตดิังนี้ 
  ๑. จะตองมีความฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองมีระดับความรูและสติปญญา
โดยเฉลี่ยสูงกวาบุคคลที่ใหเขาเปนผูนํา ถึงแมจะไมแตกตางกันมาก เพราะผูนําจะตองมีความสามารถ
ในการวิเคราะหปญหาตางๆอยางกวางขวาง ตองการที่จะติดตอกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให
บุคคลอื่นยอมรับฟงความคิดผูนําจะตองเปนผูกระตุนสมาชิกที่เปนผูตามเขา และจะตองเขาใจ
ความรูสึกและพฤติกรรมของคนอื่นที่ติดตอกับเขา ดังนั้นบุคคลที่ฉลาดเทานั้นที่จะสามารถจัดการกับ
ปญหาตางๆหรือเรื่องราวตางๆที่กลาวมาได 
  ๒. จะตองมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกวาง(Social Maturity & Breadth)คือ
จะตองมีความสนใจสิ่งตางๆรอบๆตัวอยางกวางขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณจะตองยอมรับสภาพ
ตางๆ ไมวาแพหรือชนะไมวาผิดหวังหรือสําเร็จ ผูนําจะตองมีความอดทนตอความคับของใจตางๆ 
พยายามขจัดความรูสึกตอตานสังคมหรือตอตานคนอื่นใหเหลือนอยที่สุด เปนคนมีเหตุผล เปนคน
เชื่อมั่นในตนเอง และนับถือตนเอง 
  ๓. จะตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation & Achievement Drive) ผูนํา
จะตองมีแรงจูงใจภายในสูง และจะตองมีแรงขับที่จะทําใหอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จอยูเรื่อยๆ เมื่อทําสิ่ง
หนึ่งสําเร็จก็ตองการที่จะทําสิง่อื่นตอไป เมื่อทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดสําเร็จก็จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายใหทํา
สิ่งอื่นใหสําเร็จตอไป ผูนําจะตองทํางานหนักเพื่อความพึงพอใจของตนเองมากกวาสิ่งตอบแทนจาก
ภายนอก ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูง เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดที่ทําใหเขามี
โอกาสประสบความสําเร็จ 
                                                           

 ๑๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๔-๕๕. 
 ๑๙อางแลว, หนา ๖๓. 
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๓๐ 

  ๔. จะตองมีเจตคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ (Human Relation Attitudes) ผูนําที่
ประสบความสําเร็จนั้น เขายอมรับอยูเสมอวา งานที่สําเร็จนั้นมีคนอื่นชวยทําไมใชเขาทําเอง ดังนั้น
เขาจะตองพัฒนาความเขาใจและทักษะดานสังคมที่จะทํางานรวมกับผูอื่น ผูนําจะตองใหความนับถือ
ผูอื่นและจะตองระลึกอยูเสมอวา ความสําเร็จในการเปนผูนํานั้น ขึ้นอยูกับความรวมมือของผูอื่น และ
การติดตอกับบุคคลอื่นในฐานะที่เขาเปนบุคคล ไมใชในฐานะที่เขาเปนสวนหนึ่งของการทํางานเทานั้น 
ผูนําจะตองยอมรับศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของคนอื่น  และมีความสนใจรวมกับคนอื่น๒๐ 
 ดังนั้น จะเห็นไดวา ผูนํา ซึ่งหมายถึงบุคคลที่ไดรับแตงตั้งขึ้นมาหรือไดรับยกยองขึ้นใหเปน
หัวหนาผูตัดสินใจเพราะเปนผูประกอบดวยคุณสมบัติของผูนํา  และเพราะมีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชา และจะพาผูตามหรือผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่ว โดยใชอิทธิ
ผลในความสัมพันธที่มีอยูในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการ
ติดตอซึ่งกันและกันในอันที่จะใหบรรลุเปาหมายและความสามารถที่จะชักจูงผูอื่นใหความรวมมือรวม
ใจกับตนดําเนินการไปสูจุดหมายของตนได ดังนั้น การเปนผูนําจึงเปนศิลปะของการที่จะมีอิทธิพล
เหนือคนและนําคนแตละคนไปโดยที่คนเหลานั้นมีความเชื่ออยางเต็มใจ มีความเชื่อมั่นในตัวผูนํา มี
ความเคารพนับถือและใหความรวมมือกับผูนําดวยความจริงใจ เพ่ือจะไดปฏิบัติภารกิจใหลุลวงไปดวยดี 
ภาวะผูนํานั้น ยอมจะเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการบริหารงาน เพราะผูนํานั้นเปรียบประดุจประทีปของ
องคการ เปนสัญลักษณ เปนตัวแทนขององคการ และเปนจุดรวมพลังของทุกคนในองคการ ฉะนั้น 
ผูนํายอมเปนหลักที่มีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม 
คุณภาพ และคุณลักษณะของผูนํายอมจะมีผลสะทอนตอวิธีปฏิบัติงานและผลงานขององคการเปน
อยางมาก 
   
 ๒.๒  ภาวะผูนําตามแนวคิดและทฤษฎีตะวันตก 
  ๒.๒.๑  ทฤษฎีภาวะผูนํา 
  จากความเชื่อของนักวิชาการ  นักบริหารแตละกลุมแตละสํานักในเรื่องของการเปน
ผูนํา  เกิดขึ้นตามลักษณะแนวความคิดแตกตางกัน  นักวิชาการ  นักบริหารเหลานั้นไดเสนอแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําไวอยางมากและละเอียดลึกซึ้งยิ่ง  เชน  ฟดเลอร(Fiedler) ไดสรุปรวบรวมไว ๕
ประการ คือ 
  ๑. ทฤษฎีพันธุกรรม (Genetic Theory) แนวคิดตามทฤษฎีนี้มีมาแตโบราณโดยมี
ความเชื่อวาการเปนผูนําเปนเรื่องความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตน หรือเฉพาะตระกูลและสืบเชื้อสาย
กันได เพราะบุคลิกภาพหรือลักษณะการเปนผูนําตามแนวคิดนี้ เปนของที่มีมาแตกําเนิด และ
คุณสมบัติเหลานี้เปนคุณสมบัติเฉพาะตัว ที่สืบเชื้อสายกันไดภายในตระกูลเมื่อพอเปนผูนําลูกเกิดมา
ยอมเปนผูนํา 

  ๒. ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา  (Trait Theory)  เมื่อเหตุการณตาง ๆ ในโลกเปลี่ยนแปลง  
ทฤษฎีพันธุกรรมก็ไดรับการปรับปรุงแกไข “ผูนํา”  ในยุคตอมาไมไดจํากัดเฉพาะคนชั้นสูง  หรือ
เฉพาะบางตระกูลเทานั้น  แตสามารถเกิดขึ้นไดจากคนทุกระดับ  ไมวาสูงหรือต่ํา  ไมวารวยหรือจน  

                                                           

 ๒๐ชาญชัย อาจินสมาจาร, ภาวะผูนําในองคการ, หนา ๑๘. 
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๓๑ 

ขอใหมีคุณสมบัติภาวะผูนํา  (Leadership Trait)ก็พอ  คุณสมบัติเหลานี้อาจจะมีมาโดยกําเนิดหรือ
อาจไดมาจากประสบการณ การศึกษาเลาเรียนหรือการฝกฝนอบรม 
  ๓. ทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถานการณ (Personal Situational 
Theories)  มีการศึกษาเรื่องภาวะผูนําอีกกลุมหนึ่งที่เห็น การศึกษาโดยเนนที่ตัวผูนําอยางเดียวไม
สมบูรณ  ควรจะศึกษาสถานการณดวย  เพราะภาวะผูนํานั้นขึ้นอยูกับสถานการณเปนอยางมาก  
ยกตัวอยางคนที่มีความฉลาด  ไมไดหมายความวาจะเปนผูนําไดทุกโอกาส  ยอมแลวแตสถานการณ  
สถานการณบางอยางอาจไมตองการเขา  การศึกษาภาวะผูนําจะตองรวมเรื่องสถานการณเขาไวดวย  
จึงเกิดทฤษฎีผลกระทบระหวางบุคคลและสถานการณขึ้น  ซึ่งถือวาภาวะผูนําเกิดจากผลกระทบของ
ปจจัย  ๒ ประการ  คือ 
   ๑) คุณลักษณะของผูนํา  (Trait) 
   ๒) เหตุการณที่เผชิญหนากลุม  (Situation)๒๑ 
  ๔. ทฤษฎีความสัมพันธและความคาดหวัง(Interaction-Expectation Theories) 
นักคิดแตละคนเนนแนวคิดไปคนละอยาง  ทฤษฎีขางตนเนนที่ตัวผูนําและสถานการณ  เนนเรื่อง
ปฏิสัมพันธและความคาดหวัง  ความสนใจของแนวคิดนี้คือกลุมบุคคลมนุษยยอมมีความเกี่ยวของ
ติดตอสัมพันธกันเสมอ กิริยาอาการของคนหนึ่งยอมกระทบหรือไดรับการสนองตอบจากอีกคนหนึ่ง 
ปฏิกิริยาในกลุมซึ่งเปนเรื่องสําคัญ  เมื่อมีการติดตอสัมพันธกันก็ยอมมีการคาดหวัง  ทั้งการ
ปฏิสัมพันธและการคาดหวังยอมเกิดขึ้นในกลุมระหวางสมาชิกในกลุมดวยกันและระหวางผูนําและผู
ตามความเปนผูนําเกิดขึ้นไดอยางไร  นักคิดกลุมนี้ใหหลักการวา  สมาชิกของกลุมคนใดคนหนึ่ง
สามารถจะเปนผูนําได  ถาหากบุคคลนั้นเปนผูริเริ่มบทบาทในกลุมและบทบาทเหลานี้ยอมขึ้นอยูกับ
สถานการณของกลุมแนวคิดของกลุมทฤษฎีสัมพันธและความคาดหวังนี้เนนสถานการณของกลุมเปนหลัก  
คือ  ลักษณะและกิจกรรมของกลุมเปนสถานการณ  ฟลเลอร(Fiedler)  กลาววา  การเปนผูนําจะ
ประสบความสําเร็จหรือไม  ขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูนําและลักษณะของกลุมสถานการณกลุม  
(Group Task Situation)  มีองคประกอบ  ๓ อยาง  คือ 
   ๑) อํานาจตามตําแหนงของผูนํา  (Position Power)  ผูนําในบางกลุมอาจจะ
เปนผูนําที่มีอํานาจตามตําแหนง  แตในบางสถานการณผูนําไมมีอํานาจตามตําแหนง  การที่ผูนํากลุม
มีอํานาจมากหรือนอยทําใหสถานการณของกลุมแตกตางกัน  เชน  การที่ผูนํากลุมมีอํานาจตาม
ตําแหนงสูงยอมจะทําใหมีการยอมรับสูงและงายตอการควบคุม  แตก็ไมจริงเสมอไป  ผูนําที่ไมมี
ตําแหนงหนาที่ก็เปนที่ยอมรับได  อํานาจตามตําแหนงของผูนําที่ความหมายตอปฏิสัมพันธในกลุม 
   ๒) ภารกิจของกลุม  (Task Power)  งานที่กลุมตองการทําใหสําเร็จงานเหลานี้
อาจจะยากงายแตกตางกัน  ความยากงายก็มีความสําคัญตอปฏิสัมพันธในกลุม 
   ๓) ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม  (Leader and Follower Relationship)  
ผูตามยอมมีความคาดหวังจากผูนําหากผูนําเปนผูที่ยอมรับและมีความสามารถที่คาดหวังการติดตอ
สัมพันธในกลุมก็เปนไปดวยดี  การนํากลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็งายขึ้น เมื่อรวมองคประกอบทั้ง ๓ 
เขาดวยกันจะไดสถานการณตาง ๆ ซึ่งเปลี่ยนแปลงไป 
                                                           

 ๒๑Fred E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill, 1967),  pp. 
187-188. 
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  ๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม(Humanistic Theories) นักทฤษฎีกลุมนี้  ไดแก  อารกิริส
(Argyris), เบลคและมูตัน (Blake  and  Mouton), ลิเคิรท(Likert)  และแมคเกรเกอร(McGregor)   
ซึ่งถือหลักวา 
   ๑) เนนธรรมชาติของมนุษยเปนหลัก  มนุษยรักอิสระ  มีความตองการ  
ความหวัง  ความตั้งใจ  และแรงจูงใจที่จะทํางาน 
   ๒) ธรรมชาติขององคการยอมมีการควบคุมใหเปนระบบระเบียบ 
   ๓) ภารกิจของผูนํา  คือ  จัดปรับปรุงสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศของ
องคการเพื่อใหบุคคลทํางานไดอยางเต็มที่  สนองความตองการสวนบุคคล  และบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ๒๒ 
 สรุปทฤษฎีทั้ง  ๕  เนนสาระสําคัญตางกัน  คือ  ทฤษฎีที่หนึ่ง  ทฤษฎีพันธุกรรมเนนผูนํา  
โดยการสืบทายาท  ทฤษฎีนี้มีมาแตโบราณที่เชื่อวา  ความเปนผูนําสามารถสืบเชื้อสายกันไดภายใน
ตระกูล  ทฤษฎีที่สอง  เนนคุณลักษณะของผูนํา ซึ่งเปนความเชื่อในยุคตอมา  ที่เชื่อวา  คุณลักษณะที่ทํา
ใหเกิดผูนํา  อาจมีมาแตกําเนิดหรือมาจากประสบการณการเรียนรูและการฝกฝน  ทฤษฎีที่สาม เนน
ผลกระทบระหวางตัวผูนํา  และสถานการณแวดลอม  โดยเห็นวา  ผูนําและสถานการณมีความสัมพันธ
กัน  ภาวะผูนําจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ  บุคคลมีคุณลักษณะของผูนํา  และเหตุการณหรือโอกาสที่
เผชิญหนานั้นตองการบุคคลเชนเขาเปนผูนํา ดังนั้นภาวะผูนําจึงเกิดจากเหตุปจจัย  ๒  ประการ  คือ ๑) 
การที่บุคคลมีคุณลักษณะของความเปนผูนํา  ๒) เหตุการณที่เผชิญหนาของกลุมทฤษฎีที่สี่  เนนกลุม
บุคคล  โดยศึกษาลึกซึ้งกับปฏิสัมพันธและความคาดหวังของกลุม  ซึ่งมีความเชื่อวา  มนุษยมี
ความสัมพันธเกี่ยวของกันและเกิดความคาดหวังตอกัน  ดังนั้นผูนําจึงเกิดขึ้นไดจากสมาชิกคนใดคนหนึ่ง
ในกลุม  ซึ่งเปนผูริเริ่มบทบาท ซึ่งบทบาทนั้นขึ้นอยูกับสถานการณของกลุมดวยสวนทฤษฎีสุดทาย  เนนตัว
บุคคล  คือ  เนนที่ตัวมนุษยและสรางหลักการจากธรรมชาติของมนุษย  โดยที่ภารกิจของผูนําคือ  จัด
ปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวยตอกิจกรรมของกลุม 
 เทอรรี่  ไดสรุปทฤษฎีภาวะผูนําไว ๔ ทฤษฎ ี ดังนี้ 
   ๑. ทฤษฎีสนับสนุน(Supportive theory) ทฤษฎีนี้มีลักษณะเปนการบริหาร
แบบมีสวนรวม  โดยที่ผูนําจะเปนผูใหความสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดรวมวางแผน
และตัดสินใจในพันธกิจขององคการ  ทฤษฎีนี้เกิดจากปรัชญาและความเชื่อในคุณคาของคน  หากผูนําให
ความสําคัญในความเทาเทียมกันของคนในสังคม  ยอมรับในความรูความสามารถ  ความคิดและ
ยอมรับความชวยเหลือกัน  จะนําไปสูความสําเร็จภายใตความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน 
   ๒. ทฤษฎีทางสังคมวิทยา(Sociological theory) ทฤษฎีนี้ผูนําจะตองแสดง
บทบาทหนาที่รับผิดชอบในการอํานวยความสะดวกตอการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยการจัดเตรียม
วัสดุอุปกรณเครื่องมือใหพรอม  รวมทั้งการชวยลดปญหาความขัดแยงของบุคคลในองคการดวย 
   ๓. ทฤษฎีทางจิตวิทยา(Psychological theory) ทฤษฎีนี้ผูนําจะตองมีการ
พัฒนาระบบแรงจูงใจอยางดีเยี่ยม  มีจิตวิทยาสูง  รูจักใชเทคนิควิธีกระตุนใหบุคคลปฏิบัติงาน 
ดวยจิตสํานึกรับผิดชอบเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ  ขณะเดียวกันผูนําจะตองสรางความพึงพอใจใน

                                                           

 ๒๒Ibid, pp. 187-188. 
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เปาหมายของแตละบุคคล  (Individual need)  และใหความสําคัญตอผลงานของบุคคลดวยความ
จริงใจ  มีความเชื่อในปรัชญาการสรางความพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  จะสงผลใหองคการไดบรรลุ
เปาหมายสูงสุด 
   ๔. ทฤษฎียึดถืออํานาจ (Autocratic theory) ทฤษฎีผูนําจะยึดถือการให
อํานาจของตนเองบริหารสั่งการ  ในลักษณะบีบบังคับใหทํางานโดยไมอธิบายเหตุผล  ยึดถือระบบการ
ใหคุณใหโทษเปนสําคัญ  โดยไมใหความสนใจตอบรรยากาศความอบอุนและสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน๒๓ 
 สรุปจาก  ๔  ทฤษฎีดังกลาว  ทฤษฎีสนับสนุน  มีลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวม  เปด
โอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนตัดสินใจ  เชนกับหลักการมีสวนรวมในธรรมาภิบาล  ทฤษฎีทาง
สังคมวิทยา  ผูนําจะตองแสดงบทบาทที่ไดรับผิดชอบอยางเต็มที่  อํานวยความสะดวกใหบุคลากร  
และชวยจัดการปญหาความขัดแยงของบุคคลในองคการดวย  ทฤษฎีทางจิตวิทยา  ทฤษฎีนี้จะตอง
รูจักสรางแรงจูงใจ  และตองมีจิตวิทยาสูงในการกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึก
รับผิดชอบในงานและเปาหมายขององคการ  ทฤษฎียึดถืออํานาจ  เปนทฤษฎีที่ผูนํายึดถือในการ
บริหารสั่งการของตน  บังคับใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงานโดยไมคํานึงถึงสภาพแวดลอมและ
แรงจูงใจ 
 ๒.๒.๒  ภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนํามีความหมายคลาย ๆ กับผูนํา  จนบางคนอาจเขาใจผิดวา  ภาวะผูนํากับผูนําคือ
อยางเดียวกัน  หากจะแปลตามรูปศัพทแลว  ภาวะผูนํา  ก็คือความเปนผูนํานั่นเอง  อันไดแก
คุณลักษณะที่ทําใหบุคคลเปนผูนํา  บุคคลจะเปนผูนําไดตองประกอบดวยภาวะผูนํา  ดังนั้นผูที่ทํา
หนาที่นํา  อาจไมมีภาวะผูนําก็เปนได  เนื่องจากขาดคุณลักษณะที่ทําใหตนเปนผูนํา  มีนักวิชาการ
หลายทานไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนํา  ไวดังนี้ 
 ทานเนนบัม (Tannenbaum) ใหความหมายคําวา  ผูนํา  ไววาผูนํา  หมายถึง  บุคคล
ผูใชอิทธิพลโดยผานกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ  ทั้งนี้ตองอาศัยความ
รวมมือจากบุคคลอ่ืนดวย๒๔ 
 เครซครัชฟลด  และ บอลลาเชย (Krech, Crutchfield andBallachey) ไมไดให 
ความหมายของคําวา  ผูนําโดยตรง แตไดเสนอแนะวิธีการในการที่จะใชพิสูจนวาใครจะเปนผูนําของ
กลุม  ๒  วิธีดวยกัน  คือ 

๑. โดยการถามสมาชิกภายในกลุมวา  สมาชิกภายในกลุมเห็นวาใครเปนผูที่มีอิทธิพลใน
การบงการ หรือดําเนินการใหแกกลุมมากที่สุด 

 
 

                                                           

 ๒๓Terry, G.R., Principles and motivation, (New Yoke : John Wiley and Son, Inc., 1977),  p. 
419. 
 ๒๔Tannenbaum, Robert, Leadership and Organization, (New York : McGraw- Hill Book 
Company Inc., 1961),p. 53. 
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 ๒. โดยการถามผูสังเกตการณเกี่ยวกับกลุมวา  จากการสังเกตและพิจารณานั้นมีความเห็น
วาบุคคลใดในกลุมเปนผูที่พยายามใชอิทธิพลจูงใจเพื่อนรวมงานมากที่สุด  หรือดูจากบันทึกวาสมาชิก
คนใดใชอิทธิพลจูงใจสมาชิกในกลุมไดผลมากที่สุด๒๕ 
 ฮัลพิน(Halpin) ไดใหความหมายของผูนํา  ดังนี้ 
 ๑. ผูนํา  หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทหรืออิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอื่น 
 ๒. ผูนํา  หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทเหนือผูอื่น 
 ๓. ผูนํา  หมายถึง  บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการอํานวยการใหหนวยงานดําเนินไปสู
เปาหมายที่ตองการ 
 ๔. ผูนํา  หมายถึง  บุคคลที่ไดรับการเลือกจากผูอื่นใหเปนผูนํา 
 ๕. ผูนํา  หมายถึง  บุคคลที่ดํารงตําแหนงผูนําหรือหัวหนาในหนวยงาน๒๖ 
 เฮมฟลล(Hemphill)กลาววา  การเปนผูนําคือ การเขาไปมีสวนรวมในการกระทําอัน
กอใหเกิดการประสานสัมพันธที่ดี  เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น๒๗ 
 ไซมอน  สมิธเบอรก  และทอมปสน  (Simon, Smithburg and Thompson)ให
ความหมายของคําวา  ผูนํา ไวสั้น ๆ คือผูนํา  หมายถึง บุคคลที่สามารถควบคุมใหผูอื่นรวมมือ
ดําเนินงานไปสูเปาหมายได๒๘ 
 อาร. บี. แคทเทล (R.B Cattell) ไดกลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลใด บุคคลหนึ่งที่มีอิทธิพล
ตอกลุมที่ทําใหการปฏิบัติงานของกลุมมีประสิทธิภาพและสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี๒๙ 
 รังสรรค  ประเสริฐศรี  ไดสรุปความหมายของภาวะผูนํา  จากแนวคิดของ  Yukl Daft 
และ DuBrinไว  ๘  ประการดังนี ้
 ๑. เปนความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือผูอื่นในดานการกระทําตามที่ผูนําองคการ  และ
สามารถจูงใจบุคคลอื่นใหกระทํากิจกรรมที่ชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 ๒. เปนกระบวนการความเปนผูนําจากการใชอิทธิพลที่จะควบคุมและประสานงาน
กิจกรรมของสมาชิกกลุมใหบรรลุเปาหมาย 
 ๓. เปนลักษณะความสัมพันธทางอํานาจอยางหนึ่งของผูนําจนไดรับการยอมรับนับถือใน
พฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุมและกลุมอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ 
 ๔. อิทธิพลในตัวของผูนําที่นํามาใชใหเขากับสถานการณโดยการชี้แนะผานกระบวนการ
สื่อสารเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว (Specified goal) 

                                                           

 ๒๕Krech, Davis., Crutchfield, Richard S. and Ballachey, EgertonL Individual in Society,(New 
York : McGraw-Hill Book Company  Inc., 1962),  p. 87.  
 ๒๖Halpin, Andrew W., Theory and Research in Administration, (New York : Macmillan, 
1966), p. 46. 
 ๒๗Hemplill,  John.K., “Administration  as  Problem  Solving”  in Andrew W. Halpin 
(eds), Administrative Theory in Education, (New York : Macmillan, 1976),  p. 35. 
 ๒๘Simon, Herbert A., Smithburg, Donald W. and Thompson, Victor A., “the Role of the 
Leader” Public Administration, (New York : Alfred A Knopf, 1968),  p. 75. 
 ๒๙R.B. Cattell,Human Relations, (New York : free press,1951), pp. 161-184.  
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 ๕. การกระทํารวมกันระหวางบุคคลโดยมีบุคคลหนึ่งทําหนาที่ใหการชี้นําการกระทํา
ดังกลาวทําใหบุคคลอื่น ๆ  เชื่อมั่นในผลงานของเขา  ซึ่งสามารถพิสูจนไดจากลักษณะการแสดงออก
ในการชี้แนะที่เขาไดแนะนําไว 
 ๖.ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติการรวมกัน 
 ๗.การที่บุคคลมีอิทธิพลมากและทําใหเกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจําใน
องคการ 
 ๘.เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลที่มีตอการดําเนินงานของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค  
ตลอดจนใชอิทธิพลใหกลุมธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมของตน๓๐ 
 จากความหมายของภาวะผูนําดังกลาว  สามารถสรุปไดวา  ภาวะผูนําเปนความสามารถ
พิเศษที่ทําใหผูอื่นทําตามที่ผูนําตองการ  เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลควบคุมสมาชิกในกลุมให
ปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ  โดยใชกระบวนการสื่อสารชี้แนะและจูงใจใหเกิดการ
กระทํารวมกันระหวางสมาชิกในกลุม 
 ตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก  มีผูใหความหมายของภาวะผูนําแตกตางกันตามทฤษฎี  บางก็
มองวาการเปนผูนํามีมาแตกําเนิดสามารถสืบเชื้อสายกันได  บางก็มองวาการเปนผูนําอยูที่คุณสมบัติ  
บางก็วาอยูที่สถานการณบางก็มองเห็นเปนประการอื่นตามทฤษฎี  และมุงศึกษาตามแนวทางของ
ทฤษฎีนั้น ๆ  แตถึงอยางไรก็ตาม  โดยสรุป  ภาวะผูนําตามความหมายของทฤษฎีตะวันตก  ไดแกการ
ที่บุคคลมีความสามารถในการตัดสินใจ  (Decision Making) และการแกปญหา (Problem Solving) 
มีความสามารถในการคิดริเริ่มในการแสวงหาความสัมพันธอันดี ตลอดจนจูงใจใหผูรวมงาน รวม
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคดวยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยมีความรับผิดชอบ และมีอํานาจ
หนาที่ในการดําเนินงานของหนวยงาน 
 
 ๒.๓ แนวคิดภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
 ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาถื อว าการที่ จะ เปนผู นํ าตามแนวพุทธที่ ดี นั้ น 
ตองมีคุณสมบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  เปนผูนําที่มีความซื่อตรงเที่ยงตรง   นําองคการ
ไปสูความสําเร็จดวยแนวทางอันชอบธรรม  จึงจะทําใหผูตามเกิดความเชื่อมั่นและเปนผูใหความ
รวมมือเพื่อทีจ่ะนําสังคมไปสูเปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพ 
 พระธรรมปฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึง  “ภาวะผูนํา”  วา  คือบุคคลที่จะมาประสาน
ใหคนท้ังหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม  หรือทํางานรวมก็ตาม  ใหพากันไปดวยดีสู
จุดหมายที่ดีงาม  ผูนําจะตองมีความสามารถในการที่จะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นทุกอยาง
ใหถูกตอง   และไดผลตามองคประกอบ  ในทามกลางสังคมสิ่งแวดลอม   หรือสิ่งที่ประสบเชน  
ปญหา  เปนตน๓๑ 

                                                           

 ๓๐รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, หนา๑๒. 
 ๓๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๓๔),หนา ๕๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 

 พระธรรมโกศาจารย  (ประยูรธมฺมจิตฺโต)ใหความหมายวาผูนําคือผูชักพาใหคนอื่นเคลื่อนไหว
หรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไวหลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลวเชนเปนผูนํา
องคกรผูนําสมาคมผูนําวัดและแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา๓๒ 
 ผูนํ าเชิ งพุทธที่จะนําบุคคลอื่นนั้นพระพุทธศาสนาถือว าเปนผูที่มีความสําคัญมาก 
ยิ่งกลุมบุคคลมีขนาดใหญเทาใดความสําคัญของผูนําเชิงพุทธที่มีตอสมาชิกในกลุมยิ่งทวีความสําคัญเปน
เงาตามตัวขึ้นไปกลุมใดไดผูนําเชิงพุทธที่ดีก็ดีไปดวยในทางตรงกันขามกลุมใดไดผูนําที่ไมดีสมาชิกในกลุมก็
ตองประสบกับความลําบากแมในหลักธรรม ของพระพุทธศาสนาก็ไดใหความสําคัญกับผูนําตามแนวพุทธ
โดยตรัสถึงความเปนผูนําตามแนวพุทธมีปรากฏดังพุทธพจนวา“โย โว อานนฺทมยาธมฺโม จวินโย จ เท
สิโต ปฺตฺโต โส โว มมจฺจเยนสตฺถา”“อานนทธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอ
ทั้งหลาย โดยการลวงไปแหงเราธรรมและวินัยนั้นยอมเปนศาสดาของเธอทั้งหลาย”๓๓ 
 ในโคปาลสูตรและจูฬโคปาลสูตร“ถาเมื่อโคทั้ งหลายวายขามแมน้ํ าไปโคหัวหนาฝูง 
วายคดเม่ือโคผูนําฝูงวายคดอยางนี้โคทั้งหมดก็ยอมวายคดไปตามกันในมนุษยทั้งหลายก็เหมือนกันผูใด
ไดรับสมมติแตงตั้งเปนใหญถาผูประพฤติไมเปนธรรมประชาชนนอกนี้ก็ประพฤติไมเปนธรรมโดยแทถา
พระราชาเปนใหญไมตั้งอยูในธรรมรัฐก็ยอมอยูไมเปนสุขทั่วถาเมื่อโคทั้งหลายวายขามน้ําไปโคหัวหนาฝูงวาย
ขามตรงเมื่อมีโคผูนําฝูงวายขามตรงอยางนั้นโคทั้งหมดก็วายขามตรงไปตามกันในหมูมนุษยทั้งหลายก็
เหมือนกันผูใดไดรับสมมติแตงตั้งใหเปนใหญถาผูนั้นประพฤติเปนธรรมประชาชนนอกนี้ก็ยอมประพฤติ
เปนธรรมไปตามโดยแทถาพระราชาผูใหญตั้งอยูในธรรมรัฐก็ยอมเปนอยูเปนสุขทั่วกัน๓๔ 
 จะเห็นไดวาแมแตพระพุทธเจาก็ทรงเห็นความสําคัญของผูนําผูนําไมวาจะดํารงอยู 
ในฐานะใดตําแหนงใดมีที่มาโดยการสมมติแตงตั้งหรือเลือกตั้งใหมีอํานาจในสถานะผูนําประชาชนเปน
สมมติ ราชพระราชามี ความสํ าคัญต อการกํ าหนดทิ ศทางความเป นไปของสั งคมและรั ฐ 
ยังผลถึงความเปนอยูของสมาชิกหรือประชาชนภายใตการนํานั้นดังเชนโคหัวหนาฝูงยอมนําฝูงโค
ทั้งหลายตามที่ตนพาไปเชนเดียวกับผูนําตามแนวพุทธที่ดีตองนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติใหเปน
แบบอยางจะสงผลใหเกิดความสงบสุขในสังคมและรัฐที่ตนปกครองอยูโดยทั่วกัน 
 สุรศักดิ์  มวงทอง  ไดสรุปลักษณะผูนําในพระพุทธศาสนาไว  ๒  ลักษณะดวยกัน  คือ
ลักษณะของธรรมราชา ๑  และลักษณะของเทวราชา ๑๓๕ 
 ๑. ลักษณะของธรรมราชา 
 ตามหลักของพระพุทธศาสนา  ผูนําที่ไดชื่อวา  ราชา (King)  คือ  ผูนําซึ่งยังชนทั้งหลายให
ยินดีดวยทศพิธราชธรรม  ดังนั้นผูนําที่เปนธรรมราชาจึงหมายถึง  ผูทรงไวซึ่งความรูในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายใหยินดีดวยธรรมนั้น  ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นดวย  ตาม
ทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นวากษัตริย  (ผูนํา)  มิใชเปนเทวราชา (God King) แตเพียงมนุษยที่มี

                                                           

 ๓๒พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),  พุทธวิธีบริหาร,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) หนา ๒๖. 
 

๓๓ท.ีม.  (ไทย) ๑๐/๑๔๑/๑๗๘. 

 
๓๔ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๖๓๔-๖๓๗/๑๔๙. 

 ๓๕สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน   
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 

คุณสมบัติพิเศษบางประการ  ที่ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูนําการปกครองในลักษณะของสัญญา
ประชาคม  การไดมาซึ่งอํานาจของผูปกครองมาจากความยินดียินยอมของประชาชนเปนการมอบให
ชั่วคราว  เพื่อทําหนาที่บางประการแทนประชาชน  ดังนั้น  ความชอบธรรมในอํานาจการปกครอง  ซึ่ง
หมายถึง  การยอมรับในสิทธิอํานาจ  ในการปกครองผูนําโดยประชาชน  จึงเปนสิ่งที่ผูนําควรจะตอง
คํานึงถึงตลอดเวลา  จากการที่สังคมอินเดียขณะที่พระพุทธศาสนาไดอุบัติขึ้นเปนสังคมที่ปกครองดวย
ระบอบประชาธิปไตยสมบูรณาญาสิทธิราชย  และระบอบสาธารณรัฐซึ่งมีพระมหากษัตริยเปนผูนําที่มี
อํานาจในการปกครองอาจจะเรียกวามีการปกครองแบบสามัคคีธรรม 
 ลักษณะของพุทธธรรม  ที่แสดงถึงความเปนพระราชา  มีความหมายตามศัพทประกอบ
คําอธิบายดังนี ้
 ๑. คําวา  “ธรรม”  หมายถึง  ความถูกตอง  ดีงาม  ยุติธรรม 
 ๒. คําวา  “ราชา”  หมายถึง  กษัตริยที่ปวงชนนิยมชมชอบ  เพราะปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายดวยความยุติธรรม 
 ฉะนั้น  กษัตริยใดไมประพฤติธรรม  นําความเดือดรอนมาสูประชาชน  กษัตริยองคนั้นจะ
ไมไดรับการขนานนามวา“ราชา”๓๖ในขณะที่ธรรมตามหลักธรรมแสดงความเปนสากลที่ทุกคนพึง
ปฏิบัติธรรมอยางเดียวกัน  ใครปฏิบัติไดมากก็อยูในฐานะสูงยิ่งอยูในฐานะสูงก็ยิ่งเปนที่หวังวาจะตอง
ประพฤติ ให สู งตาม ไปด วย   หากประพฤติ ตน ไม อยู ใ นธ รรมก็ จะถู ก โลกตํ าหนิ ยิ่ ง กว า   
เมื่อคนวรรณะต่ําประพฤติผิด  กษัตริยจึงตองประพฤติธรรมและเผยแผธรรมซึ่งก็ตองรวมหนาที่เปน
พระอัครศาสนูปถัมภกไปด วยโดยปริยาย  กษัตริย ในความหมายเชนนี้ จึ ง ไดชื่ อว า เปน 
ธรรมราชา  ศาสนาพราหมณผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจาเขากับลักษณะของกษัตริย  และโยง 
วรรณกษัตริยเขากับพระผูเปนเจา  จึงเกิดความคิดแบบเทวราชาดังกลาวมาแลว 
 สวนพระพุทธศาสนาไมยอมรับความศักดิ์สิทธิ์ของคัมภีรพระเวท  จึงไมยอมรับการเกิด
วรรณะจากพระผูเปนเจา  และมิไดใหฐานะอันสําคัญแกเทพเจาทั้งหลาย  หากแตกําหนดวาความเปน
เทพก็ เ กิ ดจากบุญอันบุ คคล ได กระทํ า   คนธรรมดาก็ อาจสู งส ง เท า เทพและพรหมได   
หากประพฤติธรรมสูงพอ  ดังนั้น  พระเจาแผนดินที่ดีจึงเปนสมมติเทพ  คือเทียบไดกับเทพในแงการ
ปฏิบัติธรรม  และมีสิทธิในการปกครองเพราะคุณธรรมดังกลาว  หากปราศจากคุณธรรมเมื่อใดผูอื่นก็
มีสิทธิโคนเสียได  ดังนั้น  ธรรมราชาจึงปกครองโดยเนนการปฏิบัติตามธรรมและสอนผูอื่นใหประพฤติ
ธรรม  มากกวาปลอยใหประชาชนเดือดรอนแลวใหอํานาจปราบปรามเมื่อประชาชนทําผิด  ยิ่งกวานั้น  
นอกจากธรรมราชาไมถืออํานาจเปนเครื่องมือปกครองแลวยังทรงควบคุมพระองคมิใหลุอํานาจหรือให
ความสําคัญแกฐานอันสูงของพระองคยิ่งกวาความสุขของประชาชน  ดังจะเห็นไดจากพรหมวิหาร
ธรรม  และธรรมหลายขอในทศพิธราชธรรม  คือ  ความออนโยน  ความไมโกรธ  ความไมเบียดเบียน  
ความหนักแนนในธรรม  เมื่อกษัตริย  ปฏิบัติพระองคตามธรรมดังกลาวนี้แลวยอมใชอํานาจในทางที่
ไมเปนธรรม  แมจะทรงพระราชอํานาจอยูสักเพียงใดก็ตาม  การเนนลักษณะของผูนําที่ดีนี้อาจเปน
เหตุใหพระพุทธองคทรงเห็นวาเพียงพอแลวสําหรับการปกครองแวนแควนตาง ๆ 
 
                                                           

 ๓๖ชัยอนันต สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 
๒๕๒๐), หนา ๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๒. ลักษณะของเทวราชา 
 พระพุทธศาสนายอมรับความสําคัญของกษัตริยในแงที่เปนเทพเจาสมมติ  คือ  โดยการ
ยอมรับของประชาชน  ไมใชเทพเจาบนสวรรคตามความเขาใจของลัทธิพราหมณ  แตไมทั้งหมด  ซึ่ง
พระพุทธศาสนายังคงมีจุดยืนความเปนตัวของตัวเองโดยใหเหตุผลอธิบายการเปนสมมติเทพของ
กษัตริย  ตามหลักพุทธธรรมไดแสดงถึงเทพเจา  ๓  ประการ๓๗  ดังนี้ 
 ๑. สมมติเทพ  (god by convention)  เทพเจาโดยสมมติ  คือ โดยการยอมรับของมวล
มนุษยโลกซึ่งหมายถึงกษัตริยทรงเปนเทพที่อยูเหนือมนุษยดวยธรรม 
 ๒. อุปปตติเทพ  (god by rebirth)  เทพเจาโดยกําเนิด  คือ  สถิตอยูบนสวรรค 
 ๓. วิสุทธิเทพ  (god by purification)  เทพเจาโดยความบริสุทธิ์  ซึ่งเกิดจากการกระทํา
ของตนเองอันไดแกพระพุทธเจาและพระอรหันตทั้งหลาย 
 ลักษณะสําคัญของผูนํา  ในฐานะเทวราชา  คือการยกอํานาจสิทธิ์ขาด  ใหเปนผูยิ่งใหญ
เปนผูดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ   ดําเนินการบริหารกิจกรรมตาง 
ๆ  เพื่อประโยชนของสวนรวม  หรือสมาชิกภายใตการดูแล  บนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม  พระองค
ผูเปนเทวราชาจะมีภาวะ  หรือคุณธรรมที่เปนเอกลักษณสําคัญ  คือ  มีความกลาหาญเฉพาะในสิ่งที่
เปนธรรมตามทศพิธราชธรรม  สิ่งที่เหมือนกันในเทวราชาและธรรมราชา  มิใชเพียงสถานการณ
ประพฤติธรรมในฐานะผูนํา  คือ  พันธกรณีในการดูแลทุกขสุขของอาณาประชาราษฎร 
 ดังนั้น  ประชาชนคนธรรมดา  ถากระทําความดีก็อาจไดรับการยกยองยอมรับนับถือสมมติ
เปนเทพได  ไดแก  กษัตริยในยุคนั้นนั่นเอง  เปนการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณในแงที่วาคน
ธรรมดาก็อาจเปนเทพเจาได  ถาเขาปฏิบัตเิปนคนดี  จนเปนที่ยอมรับนับถือของคนโดยทั่วไป 
 การจะเปนผูนํา  ใหบุคคลอื่นทําตามหรือมีความเชื่อมั่น  ผูนําตองสามารถนําการกระทําได  
จะไมถูกตําหนิในภายหลัง  หลักการดังกลาวจึงเปนการสอนใหคนมีภาวะผูนําในตนเองหรือพัฒนา
ตนเองใหกาวขึ้นสูความเปนผูนํา  และการพัฒนาตนเองนั้น  ตองพัฒนาทั้งกาย  วาจา  และใจ  คือ  
ไมคิดชั่ว  พูดชั่ว  และทําชั่วที่เปนเหตุแหงความเดือดรอนแกตนเองและสังคม  เพียงแคนี้ยังไมพอ  
ตองทําในสิ่งที่ถูกธรรมและเปนไปเพื่อประโยชนสุขแกตนและสวนรวมดวย  และการจะพัฒนาตนเอง
ตามกระบวนการดังกลาวได  ตองมุงเนนที่การพัฒนาจิตใจ  ปลูกฝงคุณธรรมใหมีในจิตสํานึก  ควบคุม
ตนเองได  พระพุทธศาสนาถือวาผูนําตองเอาชนะใจของตนเองเสียกอน  เมื่อสามารถชนะใจของตนได  
ก็ชื่อวาเอาชนะสิ่งอื่นได๓๘  ดังพุทธพจน  ที่วา  “บุคคลชนะหมูมนุษยตั้งลานคน  ในสมรภูมิ  ยังไมชื่อ
วา  เปนผูชนะสงครามอยางเด็ดขาด  คนที่ชนะตนเองไดเพียงคนเดียวนี่สิ  จึงชื่อวาเปนผูชนะสงคราม
ไดอยางเด็ดขาด”๓๙ 
 จากเนื้อความ สามารถสรุปไดว าภาวะผูตามแนวพุทธนั้น  ไดแก   การที่บุคคล   
พรอมดวยคุณสมบัติหรืออุปนิสัยตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  หรือตามลักษณะของผูนําตาม

                                                           

 ๓๗พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๓๙–๔๑. 
 ๓๘พระมหารุง  ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), “ศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๓๙ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
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แนวพุทธ  ๒  ลักษณะ  คือ  ผูนําแบบธรรมราชา  และแบบเทวราชา  เปนบุคคลที่เปนผูนํา 
ซึ่งผูตามรูสึกเลื่อมใสศรัทธาซึ่งเกิดจากปฏิปทา  หรือแนวทางปฏิบัติที่ผูนํานั้นประพฤติปฏิบัติ   ดังนั้น
ผูนําตามแนวพุทธนั้น  จึงตองเปนผูนําที่สามารถนําไดใน  ๔  รูปแบบ  คือนําตน นําคน  นํางาน  และ
นําองคการ  นําตน  คือ  เปนผูนําที่สามารถนําตนเองใหรอดจากภัยพิบัติหรืออุปสรรคตาง ๆ  
กลาวคือเปนผูที่สามารถพึ่งพาตนเองไดทําตนใหถึงฝงแหงความสําเร็จได  อันเกิดจากการใชคุณธรรม
ในทางพระพทุธศาสนาเปนแนวหนาในการเปนผูนํา  นําคน  คือ  นอกจากจะสามารถพึ่งพาตนเองได
แลวยังเปนที่พึ่งพาอาศัยของผูอื่นไดอีกดวย  เปนที่เคารพนับถือศรัทธาของผูอื่น  เพราะเหตุที่มี
คุณลักษณะตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  และพาเขาเหลานั้นใหประสบผลสําเร็จไดดวย  นํา
งาน  คือ  เปนผูนําในกิจการงานตาง ๆ  จะเปนผูที่ออกหนาเสมอ  ทําใหผูตามรูสึกวาไมเดียวดาย  มี
ความมั่นใจในการปฏิบัติกิจการนั้น ๆ  สวนนําองคการนั้น  หมายถึง  สามารถเปนผูนําสูงสุดใน
องคการ  มีความสามารถในการกําหนดนโยบายหรือทิศทางขององคการนั้น ๆ  และเปนผูมี
ความสามารถในอันประสานทุกฝายใหเกิดการรวมมือกันดวยฉันทะคือความพึงพอใจที่จะทํา  แลวนํา
องคการนั้น ๆ  ไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคองคการ 
 
 ๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆ 
 เดิมทีเดียว  วงการพระพุทธศาสนาจะคุนเคยกับคําวา  “การปกครองคณะสงฆ”  แตเมื่อ
มาถึงปจจุบัน  จะไดยินหรือรับทราบถึงคําวา  “การบริหารกิจการคณะสงฆ”  เพิ่มมากขึ้นทั้งนี้เพราะ  
“การปกครอง”  ดูเหมือนจะเนนการบังคับบัญชาโดยมีผูปกครองและผูใตปกครองเปนผูอยูในสายการ
ปกครอง  สวน  “การบริหาร”  นั้น  มีนัยไปในทางการบริหารจัดการ  หรือการเขาไปดําเนินการใน
งานนั้น  ๆ  ใหสําเร็จเรียบรอยดีงาม 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ๔๐ เปนองคกรตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  ซึ่ง
ตราขึ้นในภาวะที่บานเมืองอยูในระยะปฏิบัติและอยูในระยะกาลที่ไดมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ
มาแลว ๒ ฉบับ ครั้นเมื่อตราพระราชบัญญัติฉบับนี้ คงไดทบทวนพระราชบัญญัติ ๒ ฉบับ เทียบเคียง
แลวยึดเอาโครงองคกรของฉบับที่ ๑ เปนหลัก เอาสวนประกอบขององคกรของฉบับที่ ๒ บางสวนมา
ผสม โดยปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงไดรูปแบบองคกรดังนี้ 
  ๑. ผูบัญชาการ ไดแกสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก เปนองคประมุข
สงฆและเปนผู บัญชาการคณะสงฆสู งสุด  ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคม  
ตามอํานาจแหงกฎหมายและพระธรรมวินัย  ทั้งนีเ้พื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 
  ๒. องคกรปกครองคณะสงฆสวนกลาง แยกเปน ๒ คือ  
   ๑) มหาเถรสมาคม ไดแกองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด ซึ่งเปนองคกรหลัก
ประกอบดวย 
    (๑) สมเด็จพระสังฆราช ทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการโดยตําแหนง 
    (๒) สมเด็จพระราชาคณะ เปนกรรมการโดยตําแหนง 

                                                           

 ๔๐พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทยคงฺคปฺโญ),  การพัฒนาพระสังฆาธิการ ภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘-๑๐. 
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    (๓) พระราชาคณะที่ทรงแตงตั้ง (ไมเกิน ๑๒ รูป) เปนกรรมการโดยมี
ลักษณะดําเนินกิจการคือ 
    ๑.ประธานกรรมการ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
    ๒.อธิบดีกรมการศาสนา เปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดยตําแหนง 
    ๓.กรมการศาสนาทําหนาที่สํานักเลขาธิการ 
    ๔.องคกรยอย เปนหนวยบริหารและจัดกิจการแทน 
   ๒) องคกรยอยในสวนกลาง 
    (๑) เขตปกครองคณะสงฆ ไดแกเขตปกครองสงฆในนิกายนั้น ๆ ดังนี้ 
    ก.หน (ม)  เจาคณะใหญเปนผูบังคับบัญชา 
    ข.คณะ (ธ)เจาคณะใหญเปนผูบังคับบัญชามีเลขานุการสนองงาน
เลขานุการเจาคณะใหญ จัดเปน “พระสังฆาธิการ” 
    (๒)คณะกรรมการฝายตาง ๆ ของมหาเถรสมาคม 
    ก.คณะกรรมการฝายปกครอง 
    ข.คณะกรรมการฝายศาสนศึกษา 
    ค.คณะกรรมการฝายศึกษาสงเคราะห 
    ง.คณะกรรมการฝายเผยแผพระพุทธศาสนา 
    จ.คณะกรรมการฝายสาธารณูปการ 
    ฉ.คณะกรรมการฝายสาธารณสงเคราะห 
    (๓) คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ (มีจํานวนมากคณะ) 
    (๔) กองงาน 
    ก.กองบาลีสนามหลวง 
    ข.กองธรรมสนามหลวง 
    ค.กองงานพระธรรมทูต 
  ๓. องคกรปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค มี ๔ ชั้น คือ 
   ๑) ภาคเจาคณะภาคเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะภาคเปนผูชวย 
   ๒) จังหวัดเจาคณะจังหวัดเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะจังหวัดเปนผูชวย 
   ๓) อําเภอเจาคณะอําเภอเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะอําเภอเปนผูชวย 
   ๔) ตําบลเจาคณะตําบลเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะตําบลเปนผูชวย 
  ๔. วัด  เปนองคกรต่ําสุดและเปนองคกรหลัก เปนฐานรองรับกิจการคณะสงฆและ
พระศาสนา เปนหนวยบริหารและจัดกิจการโดยตรง มีเจาอาวาสเปนผูบังคับบัญชารองเจาอาวาสและ
ผูชวยเจาอาวาสเปนผูชวยในกิจการทั่วไป ไวยาวัจกรเปนผูชวยงานการศาสนสมบัติอนึ่ง เจาคณะรองเจา
คณะ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสเปน“พระสังฆาธิการ” 
 การคณะสงฆ คําวา “การ” เปนคํานาม ในพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน ใหความหมาย
วา“งาน”  “สิ่งหรือเรื่องที่ตองทํา”ถาอยูหนานาม หมายถึง“เรื่อง” “ธุระ”“หนาที่”ดังนั้น เมื่อรวม
“การ” กับ“คณะสงฆ” เปนการคณะสงฆ” จึงหมายถึง “ธุระของคณะสงฆ”“สิ่งหรือเรื่องที่คณะสงฆ
ตองทํา” “สิ่งหรือเรื่องที่คณะสงฆควรทํา” “ธุระของคณะสงฆ” “หนาที่ของคณะสงฆ” โดยตรงไดแก
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กิจการที่คณะสงฆตองกระทําหรือที่คณะสงฆควรกระทํากิจการที่เปนงานของคณะสงฆ กิจการที่คณะ
สงฆตองถือหรือควรถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนกิจการขององคกรปกครองคณะสงฆทุกสวนและทุก
ชั้นเพราะคณะสงฆตองดําเนินกิจการคณะสงฆโดยแท 
 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆที่ใชอยูในปจจุบันมาตรา๑๕ตรี(๑)และ(๓)และขอ๕แหงกฎ
มหาเถรสมาคม  ฉบับที่  ๒๓  (พ.ศ.  ๒๕๔๑)วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆกลาวถึง“การ” ไว
โดยชัดเจนเปน๖คือ 
  ๑.การรักษาความเรียบรอยดีงาม (การปกครอง) 
  ๒.การศาสนศึกษา 
  ๓.การศึกษาสงเคราะห 
  ๔.การเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๕.การสาธารณูปการ 
  ๖.การสาธารณสงเคราะห 
 กิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนา จะมีมากนอยเพียงใดก็ตาม ยอมรวมลงใน “การ” 
ทั้ ง  ๖  นี้  แ ละก า รทั้ ง  ๖  นี้  เ ป น ง าน ในหน า ที่ ข อ ง อ งค ก รปกครอ งคณะส งฆ โ ด ยแท  
แตวิธีดําเนินการนั้น ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมอนึ่ง การนิคหกรรม  
ตามมาตรา ๒๔-๒๕ ซึ่งแตใชพระราชบัญญัติคณะสงฆพุทธศักราช ๒๔๘๔ เรียกวา “การวินิจฉัย
อธิกรณ” ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม 
 กลาวโดยสรุปแลว ที่กลาวมานี้ ยอมอยูในอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส เจาคณะ และมหา
เถรสมาคมตลอดจนพระภิกษุคณะบุคคลที่มหาเถรสมาคมมอบใหเปนผูใชอํานาจหนาที่ทั้งสิ้น๔๑ 
 
 ๒.๔.๑ การเพื่อความเรียบรอยดีงาม  (การปกครอง) 
 การจัดโครงสรางการบริหารและการปกครองคณะสงฆในปจจุบัน เปนไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้ เกิดจากความตองการ 
ของรัฐบาลซึ่งในสมัยนั้นมีจอมพลสฤษดิ์ ธนรัชต เปนนายกรัฐมนตรีที่มุงปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การปกครองคณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองประเทศ ที่นิยมการรวบอํานาจ  
การตัดสินใจเด็ดขาดไวกับผูนํา  อันนํามาซึ่งความลาชา และความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ดังนั้น จึงเห็นวาการแยกอํานาจบัญชาการคณะสงฆออกเปน ๓ ทาง คือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรีและ
คณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เปนระเบียบที่มีผลบั่นทอนประสิทธิภาพใน
การดําเนินกิจการคณะสงฆตองประสบอุปสรรคและความลาชา๔๒ 
 ด ว ย เหตุ ผลดั ง กล า วคณะรั ฐมนตรี จึ ง ได ล งมติ แต ง ตั้ ง คณะกรรมการยกร า ง 
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหมขึ้นใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เมื่อคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงได

                                                           

 ๔๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖-๑๗. 
 ๔๒พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวท)ี, แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), (กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา, ๒๕๔๙), หนา ๙๘. 
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๔๒ 

ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะ
รัฐสภาเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัตฉิบับนี้คือ๔๓ 
 โดยที่การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการ 
ดวยวัตถุประสงคเพื่อการถวงดุลอํานาจเชนที่เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบัน และโดยระบบเชนวานั้น
เปนผลบั่ นทอนประสิทธิภาพแห งการดํ า เนินกิจการ จึ งสมควรแก ไขปรับปรุ ง เสีย ใหม  
ใหสมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆมหาเถรสมาคมตามอํานาจ
กฎหมายและพระธรรมวินัยทั้งนี้เพื่อความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 
 โดยการปกครองคณะสงฆในยุคนี้อํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมมีความหมายกวางขวาง
ม า ก เ พ ร า ะ ถ า พิ จ า ร ณ า เ ที ย บ เ คี ย ง กั บ อํ า น า จ ห น า ที่ ข อ ง สั ง ฆ ส ภ า ค ณ ะ สั ง ฆ ม น ต รี  
และคณะวินัยธรตามที่บัญญัติแยกอํานาจกันไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ แลวจะพบวา
อํานาจหนาที่ตางๆ ทั้งสามสวนนั้นไดรวมกันเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
อํานาจหนาที่ของสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
ไดรวมกันเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๐๕ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับแกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีจุดเดนในการ
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียว และพระมหากษัตริยทรงสถาปนา
สม เด็ จพร ะ ร าช าคณะผู มี อ า วุ โ ส สู ง สุ ด โ ด ยสมณศั กดิ์ แ ล ะก ร รมการมหา เ ถร สมาคม 
มี๒๑ รูป เหมือนเดิมแตวาอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับนี้กําหนดไวอยาง
ชัดเจนกวาฉบับ ๒๕๐๕ คือ 
  ๑. ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
  ๒. ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
  ๓. ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
  ๔. รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
  ๕. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอื่น 
 เพ่ือการนี้ ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบออก
คําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับได และจะ
มอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ เปนผูใชอํานาจหนาที่
ตามวรรคหนึ่งก็ได๔๔ 
 ภาพรวมการปกครองคณะสงฆไทย อยูภายใตการปกครองโดยพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ   
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เกี่ยวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจ
หนาที่ของสังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปจจุบันมหาเถรสมาคม
มีอํานาจที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ ๖ ประเภท คือ 
 
                                                           

 ๔๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๗. 
 ๔๔อางแลว, หนา ๘๙. 
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  ๑) การปกครอง 
  ๒) การศึกษา 
  ๓) การศึกษาสงเคราะห 
  ๔) การเผยแผ 
  ๕) การสาธารณูปการ 
  ๖) การสาธารณสงเคราะห๔๕ 
 การบริหารงานของมหาเถรสมาคม เปนไปในลักษณะที่วากรรมการทั้งหมดรวมกัน
รับผิดชอบงานทั้ง ๖ ประเภท โดยไมมีการแตงตั้งเปน “กระทรวง” ใหชัดเจน แลวมอบหมายให
กรรมการรูปใดรูปหนึ่งทําหนาที่เปน “รัฐมนตรี” เพื่อกํากับดูแลเปนการเฉพาะ และการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ มีอํานาจคือ๔๖ 
  ก. อํานาจนิติบัญญัติของมหาเถรสมาคม ในฐานะที่ปฏิบัติหนาที่ของสังฆสภา มหา
เถรสมาคมจึงมีอํานาจฝายนิติบัญญัติ ดังนี้ 
   ๑) ตรากฎมหาเถรสมาคม 
   ๒) ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม 
   ๓) วางระเบียบมหาเถรสมาคม 
   ๔) ออกคําสั่งมหาเถรสมาคม 
   ๕) มีมติมหาเถรสมาคม 
   ๖) ออกประกาศมหาเถรสมาคม 
  ข.อํานาจบริหารของมหาเถรสมาคม โดยที่อํานาจการปกครองและบริหารกิจการ  
คณะสงฆของคณะสังฆมนตรีเดิมไดตกเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม ดังนั้น มหาเถรสมาคมจึงมี
อํานาจหนาที่ดานการบริหาร ดังตอไปนี ้
   ๑) จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
   ๒) จัดแบงเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
   ๓) จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
   ๔) แตงตั้งและถอดถอนผูปกครองคณะสงฆ 
  สวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ที่  
๒๒ ของพระราชบัญญัติ คณะสงฆ  พ.ศ .  ๒๕๐๕ ที่ กํ าหนดขึ้ น ตํ าแหน งพระสั งฆาธิ การ 
หรือผูปกครองคณะตามลําดับชั้นตอไปนี้ 
   ๑) เจาคณะภาค 
   ๒) เจาคณะจังหวัด 
   ๓) เจาคณะอําเภอ 
   ๔) เจาคณะตําบล 
   ๕) เจาอาวาส 
                                                           

 ๔๕อางแลว, หนา ๑๐๐. 
 ๔๖พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๕๖-๖๔. 
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  ค. อํานาจตุลาการของมหาเถรสมาคม การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณหรือคดีความ
ในคณะสงฆ มหาเถรสมาคมอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติฉบับนี้ไดตรา
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๒๑ วาดวยการลงนิคหกรรม กฎมหาเถรสมาคมนี้แบงอํานาจ
การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ ออกเปน ๓ ชั้น คือ 
   ๑) การพิจารณาชั้นตน เปนอํานาจของเจาอาวาสที่ภิกษุถูกฟองสังกัดอยู ถาผู
ถูกฟอง เปนเจาอาวาสหรือเจาคณะก็ใหเปนอํานาจของเจาคณะผูปกครองคณะสงฆเหนือขึ้นไปอีกขั้น
หนึ่ง 
   ๒) การพิจารณาชั้นอุทธรณ เปนอํานาจของคณะผูพิจารณาชั้นอุทธรณ ซึ่งจะ
ประกอบดวยเจาคณะหรือผูปกครองเหนือชั้นขึ้นไปกวาเจาอาวาสหรือเจาคณะผูพิจารณาในชั้นตน 
   ๓) การพิจารณาชั้นฎีกา เปนอํานาจของมหาเถรสมาคม คําสั่ง หรือคําวินิจฉัย
ของมหาเถรสมาคมในการลงนิคหกรรมไมวาในกรณีใดใหเปนอันถึงที่สุด๔๗ 

 หนาที่และอํานาจเจาอาวาสและผูรักษาการแทน 
 โ ดยที่ วั ด เป น สถาบั นหลั ก ในการปกครองและกา รดํ า เ นิ นกิ จ กา รคณะสงฆ 
และพระศาสนาที่ สํ าคัญสุดกฎหมายคณะสงฆบัญญัติ ให วั ดมีฐานะเปนนิติบุคคลและให 
เจาอาวาสเปนผูแทนวัดในกิจการทั่วไปใหเจาอาวาสเปนผูปกครองวัดเจาอาวาสนั้นมีฐานะ 
เปนผูปกครองวัดและและมีฐานะเปนผู แทนวัดทั้ งมีฐานะเปนเจาพนักงานตามมาตรา๔๕ 
แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจ าอาวาสจึง เปนผูมีความสําคัญตอความเสื่อมความเจริญ 
ของคณะสงฆและพระศาสนาแมผูรักษาการแทนเจาอาวาสก็มีฐานะอยางเดียวกับเจาอาวาสเพราะ
ความสําคัญดังกลาวจึงบัญญัติหนาที่และอํานาจเจาอาวาสไวโดยชัดเจนในพระราชบัญญัติคณะสงฆ
พ.ศ.๒๕๐๕แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับที่๒)พ.ศ.๒๕๓๕ไดกําหนดอํานาจและ
หนาที่ของเจาอาวาสไวในหมวด๕วาดวยเรื่องของวัดไวในมาตราที่๓๗–๓๘มีขอความดังตอไปนี้๔๘ 
  มาตรา ๓๗  เจาอาวาสมีหนาที่ดังนี้ 
   ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
   ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยอยูใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมขอบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
   ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่ งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิต 
และคฤหัสถ 
   ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
  มาตรา ๓๘  เจาอาวาสมีอํานาจ ดังนี้ 
   ๑) ห ามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่ งมิ ไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไป 
อยูอาศัยในวัด 
   ๒) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 

                                                           
 

 ๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๖๔. 
 ๔๘กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ,  (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙. 
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   ๓) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด
หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่งเจา
อาวาสซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ขอบังคับ  ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคม 
 อนึ่งเพราะวัดจะตองมีเจาอาวาสหรือผูรักษาการแทนเจาอาวาส ซึ่งอาจปฏิบัติหนาที่ไดไม
วางเวนเลย จึงมีบทบัญญัติโดยชัดเจนในมาตรา ๓๙ ดังนี้ 
  “มาตรา ๓๙ ในกรณีที่ ไมมี เจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ ได 
ใหแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส ใหผูรักษาการแทนเจาอาวาส มีอํานาจและหนาที่เชนเดียวกับเจา
อาวาส 
  การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
ในกฎมหาเถรสมาคม” 
  หนาที่และอํานาจตามมาตรา๓๗และ๓๘เปนหนาที่และอํานาจโดยภาพรวมสวน
อํานาจและหนาที่โดยสวนยอยยังมีในบทบัญญัติอื่นๆอีกสวนรองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาสเปน
ผูชวยเจาอาวาสมีอํานาจหนาที่ตามที่เจาอาวาสมอบหมาย๔๙ 
 การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ไดมีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆร.ศ.๑๒๑ในรัชกาลที่๕และในรัชกาลที่๘มีตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆฉบับพ.ศ.๒๔๘๔กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตยจนมาถึงสมัยรัชกาลที่
๙ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับคือฉบับพ.ศ.๒๕๐๕และฉบับแกไขเพิ่มเติม    
การปกครองคณะสงฆที่ชัดเจนและเปนสัดสวนในการบริหารงานคณะสงฆมากยิ่งขึ้นและมีการ
พัฒนาการดานเทคโนโลยีบูรณาการดวยหลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกัน 
 
 ๒.๔.๒ การศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษาหมายถึงการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถหรือ
การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมซึ่งเปนหนึ่งในสัทธรรม๒ประการของบรรพชิตและคฤหัสถใน
ปจจุบันจัดการศึกษาของสงฆเปน๒สวนคือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีและการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 การศาสนศึกษาหมายถึงปริยัติปฏิบัติปฏิเวธและมุงใหศึกษาตามหลักไตรสิกขาคือสีลสิกขา
การอบรมกายวาจาจิตสิกขาการอบรมใจปญญาสิกขาการอบรมกายวาจาใจดวยปญญา๕๐ 
 การศึกษาตามหลักพุทธศาสนาหมายถึงกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความรูระดับตางๆให
เกิดขึ้นรูสัจธรรมเมื่อรูแลวจะไดเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและสรางสรรคในตัวเองในคนอื่น
และสังคมการศึกษาในทางพระพุทธศาสนานั้นเปนการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอัน
สมควรแกสมณะการบวชเรียนคือการศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณรอุปสมบทเปนพระภิกษุเพื่อ

                                                           

 ๔๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐. 
 ๕๐พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
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ศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจาเนื้อหาของการศึกษาของพระภิกษุสามเณรก็คือ
พระพุทธศาสนานั่นเอง 
 สภาพการศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยปจจุบันการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ
อันควรแกสมณะเปนกิจการสําคัญอยางหนึ่งที่คณะสงฆจัดใหมีการดําเนินการดังที่กําหนดไวในอํานาจ
หนาที่ของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวา“ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ”และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมศาสนศึกษาวา
“ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม”และในสวนของการปกครองคณะสงฆสวน
ภูมิภาคไดกําหนดอํานาจหนาที่เจาคณะทุกสวนทุกชั้นวา“ควบคุมและสงเสริมศาสนศึกษาใหดําเนินไป
ดวยดี”การจัดการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบันไดจัดการศึกษาออกเปน๒สวนคือ 
  ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมตามหลักสูตรแบงเปน๓ชั้นคือนักธรรมชั้นตรีนักธรรมชั้นโทนักธรรมชั้นเอกถาเปนฆราวาสมี  
อุบาสกอุบาสิกาหรือแมชีที่ศึกษาเลาเรียนเรียกวาธรรมศึกษาแบงออกเปนธรรมศึกษาชั้นตรีธรรมศึกษา
ชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอกการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักสูตรแบงออกเปน๘ชั้นคือ
ประโยค๑ – ๒ และเปรียญธรรม ๓ – ๙ 
  ๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาการจัดการเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยกระทรวงประกาศใหเปนระเบียบวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาเมื่อวันที่๒๐กรกฎาคม๒๕๑๔และฉบับปรับปรุงใหมเมื่อวันที่๒๙กันยายน๒๕๓๕มีทั้งระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรทั้งวิชาสามัญ
และการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไปเพื่อใหพระภิกษุสามเณรมีความรูหลักธรรมและหาก
พระภิกษุสามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพื่อ
การศึกษาตอในสถานศึกษาหรือใชสมัครงานเพื่อประกอบอาชีพได๕๑ 
 การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลีนอกจากจะเปนการศึกษา
หลักธรรมคําสั่งสอนแลวยังไดชื่อวาเปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวยโดยเฉพาะการศึกษา
ภาษาบาลีเพราะถาไมรูภาษาบาลีแลวก็จะไมมีผูใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะในพระไตรปฎก
ถาขาดความรูเรื่องพระไตรปฎกแลวพระพุทธศาสนาก็จะตองเสื่อมสูญไปดวยเหตุนี้กษัตริยผูเปน
ศาสนูปถัมภกตั้งแตโบราณมาจึงทรงทํานุบํารุงสนับสนุนฐานันดรพระราชทานราชูปการตางๆมีนิตย
ภัตเปนตนจึงจัดใหมีวิธีการสอบพระปริยัติธรรมเพื่อใหปรากฏตอชาวโลกทั่วไปวาพระภิกษุสามเณรรูป
ใดมีความรูมากนอยแคไหนเพียงใดเมื่อปรากฏวาพระภิกษุสามเณรรูปใดมีความรูถึงชั้นที่กําหนดไว
พระมหากษัตริยก็ทรงยกยองภิกษุสามเณรรูปนั้นใหเปนมหาบาเรียน(ปจจุบันเรียกวามหาเปรียญ
ธรรม)ครั้นอายุพรรษาถึงขั้นเถรภูมิก็ทรงตั้งใหมีสมณศักดิ์ในสังฆมณฑลตามควรแกคุณธรรมและ
ความรูเปนครูอาจารยสั่งสอนพระปริยัติธรรมสืบๆกันมาจนบัดนี้ 
 สวนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมและระดับอุดมศึกษา
(มหาวิทยาลัยสงฆ)ศึกษาเพื่อใหสอดคลองกลมกลืนกับวิถีชีวิตจริงทั้งทางโลกและทางธรรมผสมผสาน
                                                           

 ๕๑พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗). 
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กัน ไปและ เพื่ ออนุ วัฒน ไปตามการ เปลี่ ยนแปลงของ โลกแต วิ ช าการพระพุทธศาสนา 
ยังเปนแกนหลักในการศึกษาถือเปนการศึกษาสมัยใหมที่ผสมผสานทั้งทางดานศาสนาและวิชาสามัญ
ศึกษาเขาดวยกันการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งในสวนคันถธุระและวิปสสนาธุระจึงถือวาเปนหนาที่
โดยตรงหรือหนาที่หลักของพระสงฆเปนการศึกษาเลาเรียนเพื่อปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา
เพื่อพัฒนาชีวิตโดยดําเนินตามองคประกอบของการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สําคัญ๓ประการคือ 
  ๑. ปริยัติ ไดแกการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยนับเปนองคประกอบสําคัญโดย
ความเปนพื้นฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเลาเรียนปริยัติธรรมนั้นเปนการศึกษาภาคทฤษฎีคือ
การศึกษาธรรมวินัยใหมีความรูพื้นฐานอยางแจมแจงเพื่อใหเกิดความกระจางแจงวาคําสอนของพระ
พุทธองคที่จัดเปนธรรมบทนั้นบทนี้วาดวยเรื่องอะไรถาผูเรียนจะนอมนําเอาธรรมคําสั่งสอนมาปฏิบัติ
เพื่อเปนแนวทางหรือแสงประทีปแหงชีวิตจะทําอยางไรและเมื่อปฏิบัติตามแลวจะไดผลอยางไร
เรียกวาปริยัติ 
  ๒. ปฏิบัติ ไดแกการนอมนําเอาหลักธรรมคําสอนที่ไดเรียนรูในทางภาคทฤษฎีนั้นมา
สูภาคปฏิบัติคือนํามาประพฤติปฏิบัติจริงๆเพื่อเปนการอบรมกายวาจาและใจกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ
นําเอาหลักธรรมที่เรียนรูแลวนั้นเปนแนวทางหรือปทัฎฐานแหงชีวิตใหเหมาะสมกับฐานะของตน
เรียกวาปฏิบัต ิ
  ๓. ปฏิเวธ ไดแกผลของการปฏิบัติธรรมนั้นเชนพระพุทธเจาพระปจเจกพุทธเจาพระ
อรหันตสาวกพระอรหันตสาวิกาและพระอริยบุคคลเปนตนผูไดรับผลแหงการปฏิบัติซึ่งทําใหยกฐานะจาก
ปุถุชนธรรมดาขึ้นมาเปนพระอริยบุคคลการบรรลุธรรมชั้นนั้นๆตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัตินั้นไมมีใครมา
ยกยองหรือแตงตั้งใหแตการยกฐานะดังกลาวเปนโดยอัตโนมัติหรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือฐานะหรือ
ตําแหนงแหงพระอริยเจานั้นไมมีการแตงตั้งใหจะรูไดดวยตนเองคือเปนปจจัตตังเวทิตัพโพวิญูหิ
เรียกวาปฏิเวธ๕๒ 
 นอกจากนี้พระภิกษุสามเณรตองศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลักไตรสิกขาคือศีลสมาธิ
ปญญาเพื่อพัฒนากายวาจาใจใหสมบูรณยิ่งขึ้นพระพุทธศาสนาเราถือกันวาเปนศาสนาแหงปญญา
ปญญาเปนตัวตัดสินที่ทําใหบรรลุจุดมุงหมายของพระพุทธศาสนาและจุดมุงหมายของพระพุทธศาสนา
เองก็เปนปญญาพระพุทธศาสนามองวาชีวิตแหงมนุษยเปนชีวิตแหงการศึกษาเพื่อนําไปสูสิ่งที่เรียกวา
ปญญาเมื่อมีการศึกษาเรียนรูฝกฝนพัฒนาชีวิตก็งอกงามดีขึ้นประณีตขึ้นทั้งดานพฤติกรรมจิตใจและ
ปญญาการศึกษา(สิกขา)ในทางพระพุทธศาสนาสามารถแยกออกไปเปน๓ดานโดยสอดคลองกับ
องคประกอบแหงการดําเนินชีวิตของมนุษยที่มี๓ดานคือพฤติกรรมจิตใจและปญญาเรียกวาไตรสิกขาซึ่ง
มีสาระสําคัญดังนี้ 
  ๑. ศีลการฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรมหมายถึงการพัฒนาพฤติกรรมทางกายและ
ทางวาจาใหมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม๒ประการคือ๑)สิ่งแวดลอมทางสังคมไดแกเพื่อนมนุษย
รวมทั้งสัตวทั้งหลายทั้งปวง๒)สิ่งแวดลอมทางวัตถุไดแกปจจัย๔เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆรวมทั้ง
เทคโนโลยีและสิ่งทัง้หลายที่มีในธรรมชาติอยางถูกตองและมีผลดี 
                                                           

 ๕๒พระมหาศักดิ์พิชิต านสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี 
(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
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  ๒. สมาธิหมายถึงการฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจซึ่ งมีความสําคัญอยางยิ่ ง 
เพราะจิตใจเปนฐานของพฤติกรรมและพฤติกรรมทุกอยางเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนา 
และเปนไปตามเจตจํานงหรือแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลังถาจิตใจไดรับการพัฒนาดีแลวก็จะควบคุมดูแล
และนําพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามดวยซึ่งการพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปนแกนหรือเปนศูนยกลางเรียก
งายๆวาสมาธิ 
  ๓. ปญญาหมายถึงการพัฒนาปญญาซึ่งมีความหมายสําคัญสูงสุดเพราะปญญาเปนตัว
แกนนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมดคนเราจะมีพฤติกรรมอะไรอยางไรและแคไหนก็อยูที่วามี
ปญญาชี้นําหรือบอกทางให 
 อยางไรก็ตามการศึกษาฝายพุทธจักรนั้นจะเนนถึงองคประกอบของหลักของธรรม๓
ประการคือปริยัติปฏิบัติปฏิเวธและมุงศึกษาตามหลักธรรม๓ประการคือ ๑) การฝกหัดอบรมกายวาจา
ใหเรียบรอยเรียกวาสีลสิกขา ๒) การฝกหัดอบรมจิตใหสงบแนวแนเปนสมาธิเรียกวาจิตตสิกขา ๓) การ
ฝกหัดอบรมปญญาใหรูแจงแทงตลอดสภาวะความเปนจริงถึงขั้นบริสุทธิ์หลุดพนจากกิเลสทั้งปวง
เรียกวาปญญาสิกขาสิกขาทั้ง๓ประการนี้เรียกวาไตรสิกขาไดแกศีลสมาธิและปญญานี้คือการศึกษา
ของกุลบุตรผูบวชเปนพระภิกษุสามเณรเพื่อใหเขาถึงจุดมุงหมายปลายทางของการบวชคือพระ
นิพพานอันเปนธรรมชั้นสูงสุดในพระพุทธศาสนา๕๓ 
 

 ๒.๔.๓ การศึกษาสงเคราะห 

 การศึกษาสงเคราะหหมายถึงการจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน 

จุนเจือการศึกษาอื่นนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน๕๔

 การศึกษาสง เคราะหหมายถึ งการจัดการศึกษาที่มุ ง เนนการปลูกฝ งคุณธรรม 

และจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัด

การศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัยไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตยศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑในวัดโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดการมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๕๕ 

 คณะสงฆกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจของคณะสงฆแบงเปน๒ประการคือ๕๖ 
  ๑. การศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพื่อสงเคราะห
ประชาชนหรือพระภิกษุสามเณรและในปจจุบันนี้การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆจัดไดถึง๔ประเภท
คือ 

                                                           

 ๕๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๓. 
 ๕๔พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที (ซองด)ี, การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒, หนา ๘๐. 
 ๕๕กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา  
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒),หนา ๕-๖. 
 ๕๖พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระธรรม โกศาจารย  (ประยู ร   ธมฺ มจิ ตฺ โต ) ,  (บัณฑิ ต วิ ทยาลั ย : มหาวิ ทยาลั ยมหาจุฬาล งกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
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๔๙ 

   ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาวัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิงเรียนรวมกัน 
กับภิกษุสามเณรปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 
   ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงคตั้งตามพระราชประสงค
และอยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดของคณะกรรมการศึกษาเอกชนปจจุบันมีจํานวน๓
แหงคือโรงเรียนวัดศรีจันทรจังหวัดสมุทรปราการโรงเรียนวัดบึงเหล็กจังหวัดนครพนมและโรงเรียน
นันทบุรีวิทยาจังหวัดนาน 
   ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวัน
อาทิตยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยทั้ง
สองแหงเพื่อใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของฝายราชอาณาจักร
หยุดเรียนตามแบบสากลนอกจากจะสอนธรรมะแกเด็กศูนยแหงนี้ยังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียนเชนวิชาคณิตศาสตรวิทยาศาสตรภาษาอังกฤษอันเปนการ
ชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 
   ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดเปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อฝกอบรมปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย
อารมณสังคมและสติปญญาสงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพิ่มขึ้นและเปนศูนยประสาน
ความสัมพนัธระหวางวัดกับชาวบานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดดําเนินการมาตั้งแตพ.ศ.๒๕๑๗เปน
ตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการเพ่ือรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขา
เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแต
เด็กสอนหนังสืองายๆเบื้องตนที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนตไหวพระ
เปนตน 
  ๒. การสงเคราะหเกื้อกูลแกการศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาสวน
การจัดการศึกษาสงเคราะหโดยวิธีอื่นจากการศาสนศึกษาหรือการสงเคราะหสถาบันการศึกษาหรือการ
สงเคราะหบุคคลผูกําลังศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจาคณะอําเภอรองเจาคณะอําเภอเจาคณะตําบล
รองเจาคณะตําบลเจาอาวาสรองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาสจะดําเนินการทั้งเปนการสวนตัวหรือ
เปนการคณะสงฆไดซึ่งถือวาการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติและผลสะทอนถึงพระภิกษุสงฆโดยตรง
การสงเคราะหการศึกษาสามารถดําเนินการไดดังนี ้
   ๑) ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาชั้นประถมศึกษามัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
   ๒) ชวยพัฒนาสถานศึกษา 
   ๓) ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
   ๔) ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา๕๗ 
 การศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลวภิกษุ
สงฆยั ง ให ความสงเคราะหการศึกษาแก เด็ กและเยาวชนผู กํ าลั งศึกษาในสถานที่ศึ กษา 

                                                           

 ๕๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ทั่วประเทศอาทิตั้ งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย 
ทุกระดับชั้นไดแกชั้นประถมศึกษามัธยมศึกษาและอุดมศึกษาชวยพัฒนาสถานศึกษาชวยเหลือ
อุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา 
 วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติ 
ในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัยโดยเฉพาะเด็ก 
ที่ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดาก็ ไดอาศัยสถาบันสงฆ เปนผูอุปการะเปนเหตุ ให เด็ก 
และเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก
เพื่อจะไดเปนผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป 
 การศึกษาสงเคราะหถือวาเปนบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆที่สําคัญประการหนึ่ง
กลาวคือเปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนิน
ชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขการจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลและการชวยเหลือเกื้อกูล
การศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาโดยแบงออกเปน
๕ประเภทคือ๑.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๒.โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา๓.โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค๔.โรงเรียนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย๕.โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๕๘ 
 กลาวโดยสรุปการศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไปเพื่อ
ชวยเหลือเกื้อกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติทั้งดานการศึกษาการอบรมสั่งสอนการใหที่อยูอาศัย
อาหารรวมทั้งการทําใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจการศึกษาเปน
กระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความ
มั่นคงของชาติอยางยิ่งและสรางความเจริญใหแกประเทศชาติอยางยิ่งซึ่งบทบาทพระสงฆไทยไดทํา
หนาที่จัดการศึกษาและใหการศึกษาแกคนไทยตั้งแตอดีตมาแลวเมื่อบานเมืองเจริญขึ้นสภาพการณ
ตางๆเปลี่ยนไปทําใหบทบาทและหนาที่ของพระสงฆลดลงก็คงเหลือแตการศึกษาสงเคราะหเทานั้น
ดังนั้นการศึกษาสงเคราะหคือการใหการสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชนอนึ่งมหา
เถรสมาคมยังไดใหความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศเรื่องการตั้งทุนสงเคราะหแก
นักเรียนนักศึกษาโดยกําหนดขอบัญญัติในเรื่องการตั้งทุนวาการตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาใหเปนไปตามกุศลเจตนาของวัดทั้งหลายที่มีกําลังและสามารถจะจัดจะทําไดมิใหมีการ
บังคับดวยประการใดๆหามมิใหนําเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชนหรือเงินอ่ืนใดของวัดมาจัดตั้งทุนเพื่อ
การนี้หามมิใหวัดกูยืมเงินมาจัดตั้งเปนทุนไมวาจะเปนการตั้งทุนชั่วคราวหรือการตั้งทุนถาวรการ
สงเคราะหใหคนหรือประชาชนไดรับการศึกษายังไมมีครูฝายฆราวาสเพียงพอก็ไดอาศัยศาลาหรือ
เสนาสนะใดๆของวัดเปนโรงเรียนพระสงฆเห็นความจําเปนที่บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัด
นั้นจะตองมีโรงเรียนใหเรียนก็ชวยกันชักชวนนําประชาชนชวยสรางโรงเรียนขึ้นในวัดเพื่อใหบุตรหลาน
ของชาวบานไดเลาเรียนรัฐบาลก็ใหพระสงฆชวยรับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอนนับเปนการศึกษา
สงเคราะหของวัดและพระสงฆตั้งแตแรกที่รัฐเริ่มจัดการศึกษาเปนตนมา 
  
                                                           

 ๕๘บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวาน
กราฟฟก  จํากัด, ๒๕๔๕), หนา๒๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 

 ๒.๔.๔ การเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาแพรหลาย
ออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไป
ปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม เปนหนาที่ของ
พุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มี
หนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสั่งสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่เหลานี้อยาง
แทจริง๕๙ 
 การเผยแผศาสนธรรม หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหแกศาสน
ทายาทและประชาชนทั่วไปไดรับทราบในทุก ๆวิธีการที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยโดยมุงเนน  ให
ประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนไปใชใน
ชีวิตประจําวัน การเผยแผพระพุทธธรรมคําสอน ถือวาเปนหนาที่โดยตรงของพระสงฆ เพื่อปลูกฝง
อบรมใหพุทธศาสนิกชนเปนคนดี มีศีลธรรมและประพฤติดีปฏิบัติชอบนั้น อบรมสั่งสอนประชาชนให
เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ สั่งสอน
ใหผูเรียนบังเกิดความรูความเขาใจในหลักธรรมกอใหเกิดความเลื่อมใส ศรัทธา และตั้งตนอยูในสัมมา
ปฏิบัติ เพราะวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ยังประโยชนสุขใหเกิดขึ้นกับมวลมนุษยชาติ การพัฒนา
ศักยภาพของคณะสงฆเพื่อใหองคกรคณะสงฆเขมแข็งมีประสิทธิภาพในการเผยแผพระพุทธศาสนานั้น 
พระสงฆควรตระหนักในการเผยแผคําสอนของพระพุทธศาสนา โดยยึดหลักวัตถุประสงค๓ ประการ 
คือ 
  ๑. ทิฎฐธรรมิกัตถประโยชน คือ ประโยชนในชาตินี้ 
  ๒. สัมปรายิกัตถประโยชนคือ ประโยชนในชาติหนา  
  ๓. ปรมัตถประโยชน คือ ประโยชนอยางยิ่งคือ พระนิพพาน๖๐ 
 ในสวนงานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔  ที่
กําหนดหนาที่ของเจาคณะพระสังฆาธิการและพระสงฆเก่ียวกับการเผยแผไวคือ 
  ๑. อบรมภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องจรรยามารยาท ตลอดถึง
การปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอยางตาง ๆ 
  ๒. อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 
  ๓. หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําสั่งสอน หรือคําแนะนําที่เปนประโยชน 
  ๔. แนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
  ๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเรื่องเกี่ยวกับพระ
ศาสนาโดยถูกตอง 
  ๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดขึ้นหรือบําบัดที่เกิดขึ้นใหหมดไปโดย
ชอบ 

                                                           

 ๕๙พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, หนา ๑๑๕. 
 ๖๐พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ  (อาทิตย อตฺถเวที),   แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ  ของพระ
ธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๓๔. 
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  ๗. ขวนขวายเพื่อใหศิษยวัดมีความรูในเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม มี
การไหวพระสวดมนต เปนตน 
  ๘. ขวนขวายจัดตั้งหองสมุดเพื่อประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลีหรือเพื่อประโยชน
แกประชาชนหรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรูทั่วไปบางเกี่ยวกับการไหวพระสวดมนตบาง
เกี่ยวกับศีลธรรมบางที่เกี่ยวกับประวัติพระบางเพื่อใหผูรักษาศีลฟงธรรมตามวัดตาง ๆ  ไดทองไดอาน
ตามสมควรแกสถานที่และโอกาส 
  ๙. ขวนขวายจัดหาเครื่องอุปกรณในการเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั้น
ประถมศึกษาชั้นไว  เพื่อเด็กที่ขัดสนยืมใชในการเรียน๖๑ 
 บทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆการเผยแผพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนการ
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆงานเผยแผที่ภิกษุสงฆ
ทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังนี้ 
  ๑. งานพระธรรมทูตดําเนินการโดยใชมติมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศพ.ศ.๒๕๐๘โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญ
ประโยชนแกพระศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศเปนงานที่นําพุทธ
บริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมและความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ
สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหา
ตาง ๆ  ในดานเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดลอมงานพระธรรมทูตเปนงานพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความมั่นคงของประเทศชาติแนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต
ไดแกการเทศนการบรรยายการสนทนาธรรมกถานําฝกสมาธินําเปนพุทธมามกะเยี่ยมเยียนนําพัฒนา
ทองถ่ินสาธิตและนําจัดกิจกรรมวัตถุประสงคในการเผยแผพระพุทธศาสนาม๔ีประการคือ 
   ๑) เพื่อเสริมสรางความมั่นคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย 
   ๒) เพื่อสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรมวัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 
   ๓) เพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซึ่งกันและกันระหวาง
ขาราชการประชาชนพระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยู 
ของประชาชน 
   ๔) เพื่อใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชนแก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 
  ๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล(อ.ป.ต.)เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทยตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคมวาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลพ.ศ.๒๕๑๘มีความมุงหมาย
ที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบานโดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมีบทบาทและเปนแกนนําใน
การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชน 

                                                           

 ๖๑มาณพ  พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ 
มปพ., ๒๕๓๑), หนา ๑๗๒. 
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๕๓ 

  ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียนขาราชการและประชาชนเพื่อใหผูเขารับการอบรมมี
ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนาสามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
  ๔. การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนเปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต๑๐ป
เพื่อใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมะในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
  ๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาวเปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ
ประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัดในหมูบานเพื่อจัดฝกอบรมดานความรูความประพฤติและจิตใจโดยมี
พระสงฆทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว
เรียกวาพุทธมามกาจารยแบงเปน๓คณะคือคณะประถมพุทธมามกะไดแกเด็กอายุ๗–๑๐ขวบคณะ
มัธยมพุทธมามกะไดแกเด็กอาย๑ุ๑–๑๕ขวบคณะอุดมพุทธมามกะไดแกเด็กอายุ๑๖–๑๘ป 
  ๖. การเผยแผทางสื่อสารมวลชนเปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุโทรทัศน
วารสารนิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศอาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 
  ๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัดเปนโครงการที่จัดขึ้นมาเพื่อพัฒนาคุณภาพชุมชน
ตามศักยภาพของวัดไดแกโครงการอุทยานการศึกษาการจัดสวนสมุนไพรในวัดโครงการลานวัดลานใจ
ลานกีฬาเปนตน๖๒ 
  ๘. สื่อสารมวลชนกับคณะสงฆเพื่อใหเจาคณะพระสังฆาธิการทุกรูปมีความรูความ
เขาใจในการใชสื่อสารมวลชนเชนสิ่งพิมพวิทยุโทรทัศนเปนตนและตระหนักวาสื่อสารมวลชนมีบทบาท
สําคัญในสังคมปจจุบันคือ 
   ๑) ความสําคัญของสื่อสารมวลชน 
   ๒) หลักการและจรรยาบรรณของสื่อสารมวลชน 
   ๓) พ.ร.บ.คลื่นความถี่กับการพระศาสนา 
   ๔) ชนิดและรูปแบบของสื่อสารมวลชน 
   ๕) บทบาทพระสงฆกับสื่อสารมวลชน 
  ๙. งานประชาสัมพันธคณะสงฆเพื่อใหเจาคณะพระสังฆาธิการทุกรูปมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักและวิธีการประชาสัมพันธและสามารถนําหลักการและวิธีการไปประยุกตใชกับงาน
คณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพคือ๖๓ 
   ๑) หลักและวิธีการประชาสัมพันธ 
   ๒) องคประกอบของการประชาสัมพันธ 
   ๓) ความสําคัญของการวางแผนประชาสัมพันธ 
   ๔) การสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ 
   ๕) แนวทางการประชาสัมพันธ 
 

                                                           

 ๖๒บุญศรี พานะจิตต, โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๑. 
 ๖๓พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที (ซองดี),“การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๖. 
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๕๔ 

  ในการเผยแผพุทธธรรมนั้นมีหลายวิธีดังตอไปนี้ 
   ๑) การเทศนาธรรมคือการแสดงธรรมะสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาเพื่อให
ผูฟงสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันซึ่งวิธีนี้ภิกษุสงฆใชในการเผยแผหลักธรรมเปนประจํา 
   ๒) ปาฐกถาธรรมคือการบรรยายธรรมะใหผูอื่นฟงโดยทั่วไปจะยืนและผูพูดจะตอง
มีลีลาในการพูดเพื่อโนมนาวจิตใจผูฟงพิเศษเปนวิธีการที่นาสนใจ 
   ๓) อภิปรายธรรมคือการชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอหนึ่ง
ใหผูอื่นเขาใจ 
   ๔) สนทนาธรรมคือการพูดจาหารือในหลักธรรมเพื่อนําไปใชในการแกปญหา
ชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
   ๕) การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐานคือการสั่งสอนใหนั่งภาวนา
เพื่อใหใจเปนสมาธิและเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ 
   ๖) การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะเชนการใชหนังสือธรรมะการ
ใชวีดีทัศนคอมพิวเตอรอินเตอรเน็ตมวนเทปเปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรมโดยอาจจําหนาย
แจกไปในกลุมที่มีเวลาศึกษาธรรมะดวยตนเอง๖๔ 
 กลาวโดยสรุปวิธีที่ภิกษุสงฆใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบันมีหลายวิธีไดแกการเทศนา
ธรรมปาฐกถาธรรมอภิปรายธรรมสนทนาธรรมการสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการ
สอนธรรมะจะเลือกใชวิธีใดขึ้นอยูกับลักษณะของผูรับการเทศนาสั่งสอนประชาชนเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาที่พระสงฆและคณะสงฆถือเปนกิจการที่สําคัญที่สุดจุดหมายของการศึกษาเลาเรียน
พระปริยัติธรรมประการหนึ่งคือความรูความสามารถในการที่จะนําพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจาไปสูประชาชนหรือการเผยแผนี้เองคณะสงฆไทยเคยจัดใหมีโรงเรียนพระธรรมกถาภิกษุ
สงฆที่เทศนดีจะไดรับการยกยองมากปจจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลปในหลักสูตรการศึกษาภิกษุ
สามเณรก็เปนการสงเสริมภิกษุสามเณรใหมีความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนาอันเปนหัวใจ
หลักในการประกาศพระพุทธศาสนาใหมีความมั่นคงถาวรนับวาไดทําตามพุทธประสงคที่ทรงสงสาวก
ประกาศพระพุทธศาสนาในเบื้องตนแหงพุทธกาลและเอื้อเฟอตอกฎระเบียบพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ไทยเปนอยางยิ่งและการเผยแผพระพุทธศาสนาถือวาเปนหนาที่อันสําคัญของพระสงฆเพราะวา
พระสงฆที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนานั้นจะตองมีความรูความสามารถและเทคนิควิธีการ
นอกเหนือจากความรูดานหลักพุทธธรรมจึงจะสามารถทําการเผยแผพระพุทธศาสนาใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 ๒.๔.๕ การสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการหมายถึงการกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณเปนระเบียบบริหารการคณะ
สงฆสวนกลางพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับพ.ศ.๒๔๔๘ใชคําวา“องคการสาธารณูปการ”แตใน
ปจจุบันบทบัญญัติวาดวยอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคมและระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง

                                                           

 ๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๗. 
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๕๕ 

เรียกวา“การสาธารณูปการ”ทั้งองคการสาธารณูปการและการสาธารณูปการมีความหมายในการรวม
กิจการคณะสงฆอยางเดียวกันกลาวคือ 
  ๑. การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒. กิจการอันเกี่ยวกับการวัดคือการสรางการตั้งการรวมการยายการยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมาการยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษาและการยกวัดราษฎรขึ้น
เปนพระอารามหลวง 
  ๓. กิจการของวัดอื่น ๆ  เชนการจัดงานวัดการเรี่ยไร 
  ๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๕ 
 แนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการวัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายใน
วัดบริเวณวัดมีการปลูกไมดอกไมประดับไมเกี่ยวกับพุทธประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษาสถานที่
รื่นรมยลานวัดสะอาดปราศจากมูลฝอยสิ่งปฏิกูลมีถังรองรับขยะมีถนนทางเดินเทาวัดควรมีประตูปด
เปดตามวันเวลาเพื่อความปลอดภัยในทรัพยสินมีปายแสดงสิ่งสําคัญๆเพื่อดึงดูดความศรัทธาของ
ประชาชนตามสมควรการทาสีเสนาสนะก็ดีแผนปายก็ดีใหใชสีทาเรียบๆไมฉูดฉาดการปลูกสราง
เสนาสนะภายในวัดใหรักษาไวซึ่งศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบน้ําดื่มน้ําใชไฟฟาที่อยูอาศัยมีระบบ
กําจัดสิ่งปฏิกูลหองน้ําหองสวมจัดสวัสดิการภิกษุสามเณรไดรับความผาสุกในการบําเพ็ญสมณธรรมวัด
ควรจัดบริเวณและอาคารสถานที่ใหรมรื่นสวยงามสะอาดสงบและมีสภาพเปนอุทยานหรือสวนปาที่มี
ความรมรื่นและเปนธรรมชาติมากที่สุดจัดวางแผนผังที่เปนสัดสวนโดยแบงเขตพุทธาวาสสังฆาวาส
และเขตฌาปนสงเคราะหใหเปนระเบียบจัดใหมีหอกระจายขาวเพื่อสอดแทรกความรูและบริการ
ขาวสารตาง ๆ  ใหแกชุมชนอีกทั้งจัดธรรมสถานหรือสวนธรรมเพื่อเปนสถานที่ฝกอบรมศีลธรรม
จริยธรรมแกประชาชนหรือคนในทองถ่ิน 
 ความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพื่อบํารุงรักษาวัดและสงเสริมสรางวัดใหเปนที่อํานวย
ประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดนั้นใหวัฒนาสถาพรสืบไปการบริหารกิจการคณะ
สงฆและพระศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดในปจจุบันแบงได๓เรื่องคือ๑.การบูรณะและพัฒนา
วัด๒.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ๓.การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดและ
การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสุข(สัปปายะ)๔
อยางคือ๖๖ 
  ๑. อาวาสสัปปายะที่อยูเปนที่สบายคือทําใหวัดเปนอารามเปนที่รมรื่นรื่นรมยเปน
รมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชุนทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ 
  ๒. อาหารสัปปายะอาหารเปนที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน
อาหารการจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
  ๓. บุคคลสัปปายะบุคคลเปนที่สบายบางแหงไมคํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัดหรือ
บุคคลที่เกี่ยวของกับวัดคนวัดแบงออกเปน๔ประเภทคือภิกษุสงฆสามเณรอุบาสกอุบาสิกาและเด็กวัด

                                                           

 ๖๕พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย  อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๔๔. 

 
๖๖

เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๕. 
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วัดใดดีหรือไมดีดูไดจากบุคคล๔ประเภทนี้สาธารณูปการจึงควรคํานึงถึงบุคคล๔ประเภทนี้โดยการจัด
ที่อยูอาศัยของบุคคลแตละประเภทใหเหมาะสมตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปนกัน 
  ๔. ธรรมสัปปายะธรรมเปนที่สบายจุดมุงหมายคือเปนสถานที่ปฏิบัติธรรมเปนไป
ดวยดีเปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรงในสวนของรัฐและพุทธบริษัทจะตองอุปถัมภ
ด ว ย ไ ม ว า จ ะ ก อ ส ร า ง ห รื อ บู ร ณ ะ รั ก ษ า เ ส น า ส น ะ ข อ ง ส ง ฆ พ ร ะ สั ง ฆ า ธิ ก า ร ทุ ก รู ป 
ตองมองเห็นความสําคัญการจัดทําแผนแมบทการกอสรางและรูจักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเปน
อยางดีมีเทคนิคและวิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการที่รับผิดชอบขั้นตอนการดําเนินการ
กอสรางการบริหารจัดการงานสาธารณูปการที่ดีและตองรูจักวิธีการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและ
พัฒนาวัดใหสงบรมรื่นเปนศูนยกลางพัฒนาของชุมชนโดยกําหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ
การรักษาดูแลทะนุบํารุงศาสนวัตถุและการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนาตัวอยางถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆ
จะมีเพียงหนาที่ในการทํานุบํารุงรักษาเพียงอยางเดียวไมไดตองมีการอนุรักษศาสนสถานคือดูแล
รักษาศาสนสถานใหมั่นคงถาวรและเปนการอนุสรณสถานแกอนุชนรุนหลังไดแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
วัดเปนการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ของวัดโดยเนนการปรับปรุงและแกไข
ขอบกพรองเดิมภายในวัดรวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจกรรมพระศาสนาในวัดใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณเพื่อสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลงอารยธรรม
อันเจริญรุงเรืองมีศาสนวัตถุศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามบุคลากรทาง
ศาสนามีความประพฤติดีเปนแบบอยางแกประชาชนในสังคมสามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพน
จากความลุมหลงฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยางเปนสุขมีการสงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชนอยาง
หลากหลายทั้งในดานศาสนพิธีการใหการศึกษาการเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะหเพื่อ
สนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญเพื่อใหพระ
ศาสนาสรางความสงบสุขไดอยางแทจริง 
 
 ๒.๔.๖ การสาธารณสงเคราะห 
 สาธารณสงเคราะหหมายถึ งการดํ า เนินกิจการเพื่ อให เปนสาธารณประโยชน 
ของหนวยงานบุคคลหรือคณะบุคคลเวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหงการสงเคราะหหรือการชวยเหลือ
เกื้อกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ดําเนินการเพื่อสาธารณประโยชนหรือการ
ชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่ซึ่งจะเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและการเกื้อกูลทําประโยชน
รวมกันท้ังใหคําแนะคําสอนความคิดและวัตถุสิ่งของตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาถือวาการใหธรรม
ยอมชนะการใหทั้ งปวงฉะนั้นการสอนหนังสือก็ดีการแนะนําที่ เกี่ยวกับความรูก็ดีจัดเปน
สาธารณประโยชนทั้งนั้นการสาธารณสงเคราะหแยกโดยลักษณะคือ 
  ๑. การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลเชนหนวยอบรม อ.ป.ต.หองสมุด 
เพื่อประชาชนมูลนิธิเพื่อคนยากจน 
  ๒. การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน 
เชนการพัฒนาหมูบานการพัฒนาวัดเปนตน 
  ๓. การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติเชนการสรางถนนหนทางการ
ขุดคลองการพัฒนากอสรางวัดพัฒนาโรงเรียนเปนตน 
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  ๔. การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไปเชนการชวยเหลือผูคนที่ตกทุกขไดยาก
เพราะภัยทางธรรมชาติ เชน วาตภัยอุทกภัยอัคคีภัยเหลานี้ถือวาเปนการสงเคราะหชวยเหลือคนอื่น
ทั้งนั้นรวมเปนถึงการสงเคราะหคนวัยชราสถานเด็กกําพราเปนตน๖๗ 
 การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆในดานสังคมสงเคราะหทั้งการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะหโดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ  เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวยปจจัยที่
ไดรับบริจาคมาภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอย
โอกาสดังกลาวแลวการสาธารณสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตาง ๆ  แกประชาชนผู
อุปถัมภบํารุงวัดทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไปวัดเปนสวนหนึ่งของสังคมวัดอยูไดก็ตองพึ่ง
บานและบานอยูไดก็ตองพึ่งวัดวัดเปนศูนยกลางของสังคมพระสงฆเปนที่พึ่งทางใจของประชาชนเมื่อ
ประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาที่ทางวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือการสา
ธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเกี่ยวกับการ
สงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะสามารถจัดไดซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติที่วาวัดเปนของประชาชนเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณีของ
ชาวบานของวัดภิกษุสามเณรในวัดอันมีเจาอาวาสเปนหัวหนาปกครองดูแลรักษาวัดมีหนาที่ใหความ
สะดวกแกประชาชนในการทําบุญบําเพ็ญกุศลทั้งที่บานและวัดหรือที่อื่นใดในหมูบานตําบลที่ตั้งวัดนั้น
และหนาที่จัดการสาธารณสงเคราะหอื่น ๆ  แกประชาชนในสวนที่อยูในสมณวิสัยที่นาจะจัดได 
 กลาวโดยสรุปการสาธารณสงเคราะหหมายถึงการดํา เนินการชวยเหลือสั งคม 
ทางวัตถุในรูปแบบตาง ๆที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยไดแกการสงเคราะหภิกษุสามเณรการสรางถนนเขา
หมูบานการใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบานการสนับสนุนทุนการศึกษาแกนักเรียนการชวยเหลือ
ผูปวยผูยากไรการสรางหองสมุดโรงเรียนเปนตนการสาธารณสงเคราะหนอกจากจะเปนการชวยเหลือ
ชาวบานในสิ่งที่พวกเขาตองการและมีความจําเปนแลวยังเปนการสรางความผูกพันระหวางวัดกับบาน
อีกทางหนึ่งดวย 
 สรุปการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 การปกครองคณะสงฆ  มีแบบแผนที่วางไวเปนแนวปฏิบัติในการปกครองคณะสงฆเรียกวา  
“ระเบียบการปกครองคณะสงฆ” แบงออกได ๒ สวนคือ 
 ๑. สวนหลัก  ไดแกแบบแผนกําหนดหนวยงาน  เขตปกครอง  ผูปกครองหรือผูรับมอบ
งาน  หรือคณะผูรับมอบงาน 
 ๒. สวนยอย  ไดแก  แบบแผนกําหนดอํานาจหนาที่  การควบคุมบังคับบัญชาการ
ประสานงาน  ผูรักษาการแทน  และวิธีปฏิบัติอื่น ๆ 
 บางแบบแผนตราไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆและบางแผนใหกําหนดโดยกฎมหาเถร
สมาคม  หรือใหกําหนดโดยระเบียบมหาเถรสมาคม  และบางแบบแผนไดยึดจารีตเปนหลักแยกตามที่
กําหนดไวในกฎหมายมี  ๒  สวนคือ  ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง ๑  ระเบียบการ

                                                           

 ๖๗พระครูปลัดอาทิตย   อตฺถเวที (ซองดี) ,  “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ            
ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๘. 
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ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค ๑  และพิจารณาตามบทบัญญัติแหงกฎหมายวาดวยการวัดเห็นควรเพิ่ม
ระเบียบการปกครองสวนวัดเขาเปนสวนที่ ๓ 
 การปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกชั้น  ใหมีเจาคณะมหานิกายและเจาคณะธรรมยุต
ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น  ๆ 
 การศาสนศึกษา  หมายถึง  การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาทั้งของ
บรรพชิตและคฤหัสถ  หรือการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติสัทธรรม  โดยแบงการศาสนศึกษาออกเปน  
๒  แผนกหลัก ๆ  คือ  แผนกบาลี  และแผนกนักธรรม  รวมถึงการศึกษาธรรมศึกษาและการจัดใหมี
การเรียนพระธรรมวินัยเปนสวนเสริมอีกดวย 
 การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง  การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  และชวยเหลือ
เกื้อกูลการศึกษา  หรือสถาบันการศึกษาอื่น  นอกจากการศาสนศึกษา  หรือบุคคลผูกําลังศึกษาโดย
แบงออกเปน  ๕  ประเภทคือ 
  ๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ๒. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ๓. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค 
  ๔ โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
  ๕. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
 ทั้งนี้  การตั้งทุนสงเคราะหนักเรียน  เปนงานหนึ่งของคณะสงฆ  จัดอยูในการศึกษา
สงเคราะหที่เปนงานของคณะสงฆ  ดําเนินการโดยคณะสงฆเพื่อประชาชน  มีหลักเกณฑและวิธีการไว
ชัดเจนตามประกาศของมหาเถรสมาคมและขอบัญญัติที่กําหนดไวเมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๗,  ๒๕๒๙,และ
๒๕๓๒  ตามลําดับ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนามีทั้งเชิงรับและเชิงรุก  บางทีถาไมไดทําความเขาใจใหดีก็จะไม
เห็นความแตกตางในเรื่องนี้  ขณะท่ีพูดถึงการเผยแผเชิงรับ  หมายถึงการเผยแผดวยการเทศนการสอน
ธรรมเปนหลัก  สวนการเผยแผเชิงรุก  หมายถึงการใชการสงเคราะหในรูปแบบตาง ๆ เปนตัวนําคนเขาหา
ธรรม  ดังนั้น  การศึกษาสงเคราะหและสาธารณสงเคราะหจึงเปนวิธีการเผยแผเชิงรุก 
 เวลาที่พระสงฆทําเรื่องขอเลื่อนหรือตั้งสมณศักดิ์  ผลงานดานเผยแผก็จะอยูที่วามีคนเขา
วัดถือศีลฟงธรรมจํานวนเทาไร  มีคนเวียนเทียนจํานวนเทาไร  อยางนี้เรียกวา  การเผยแผเชิงรับ  
แมแตการที่พูดถึงการเผยแผของพระอัสสชิแคทานไปบิณฑบาตในหมูบานอุปติสสะปริพาชกเห็นทาน
แลวเลื่อมใสมาขอฟงเทศน  พระอัสสชิก็เทศนวา  “เย  ธมฺมา  เหตุปฺปภวา”  เปนตน อุปติสสะฟง
แลวไดดวงตาเห็นธรรมมาขอบวช  นี่ก็เปนการเผยแผเชิงรับ 
 การสาธารณูปการ  หมายถึง  การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ  กลาวคือหมายถึง 
  ๑. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒. การอื่นเกี่ยวกับการวัดคือการสราง  การตั้ง  การรวม  การยาย  การยุบเลิก  
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา  และการยกวัด
ราษฎรขึ้นเปนพระอารามหลวง 
  ๓. กิจการอื่น ๆ  ของวัด  เชน  การจัดงานวัด  การเรี่ยไร 
  ๔. การศาสนสมบัติของวัด  (ศบว.) 
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๕๙ 

 อยางไรก็ตาม  การสาธารณูปการ  เปนงานที่ละเอียดออน  ที่ผูปฏิบัติโดยตรงคือเจา
อาวาสซึ่งเปนพระสังฆาธิการระดับวัด  และเจาคณะทุกสวนทุกชั้นตองมีความสัมพันธกัน  ๒  ประการ  
คือ 
  ๑. ควบคุมการสาธารณูปการ 
  ๒. สงเสริมการสาธารณูปการ 
 การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชน  ที่พระสงฆ
หรือวัดวาอารามตางๆ  จัดทําอยู  ในปจจุบันแบงออกเปน  ๔  ประเภทคือ 
  ๑. การดําเนินกิจการเอง  เชน  กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน  การตั้งมูลนิธิเพื่อ
ชวยเหลือคนยากจนหรือชวยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ  การกําหนดเขตอภัยทาน 
  ๒. การเกื้อกูลกิจการของผูอื่น  เชน  การพัฒนาหมูบานหรือชุมชน  การชวยเหลือ
ทางราชการในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
  ๓. การเกื้อกูลสาธารณสมบัติ  เชน  การสรางถนนหนทาง  การขุดลอกคูคลอง  การ
สรางฌาปนสถาน  การสรางประปาและไฟฟา 
  ๔. การเกื้อกูลประชาชนและสรรพสัตว  เชนการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติการ
สงเคราะหคนชราและคนพิการ  หรือการสงเคราะหโดยประการอ่ืน 
 จากการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  สามารถสรุปไดวา  การบริหารกิจการคณะ
สงฆนี้  เปนภาระหนาที่ ๆ พระสังฆาธิการตองปฏิบัติตาม  ใหเปนไปตามอํานาจและหนาที่  โดยการ
บริหารกิจการคณะสงฆ  ถือวาเปนกรอบใหญที่พระสังฆาธิการตองบริหาร  โดยใชหลักการหรือทฤษฎี
ในการบริหารมาประยุกตใชในการนี้  เพื่อใหการบริหารกิจการคณะสงฆเปนไปดวยความเรียบรอย
ชอบธรรม  ในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง  ๖  ดาน  ที่สําคัญที่สุดคือ  การปกครอง  จะเห็นไดจาก
การที่ใชคําวา  “การเพื่อความเรียบรอยดีงาม”  เพื่อเรียกการปกครอง  ซึ่งถาหากพระสังฆาธิการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองใหเกิดความเรียบรอยดีงามแลว  หากมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  การอื่น ๆ  ก็จะเกิดความเรียบรอยดีไปดวย  สําหรับการศาสนศึกษา  เปรียบเสมือนเข็มทิศ
ชี้ทางที่ถูกตอง  เพราะการศึกษาพระธรรมวินัย  นําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตอง  เมื่อมีการปฏิบัติที่ถูกตอง
ก็จะนําไปสูปฏิเวธ  คือความรูแจงเห็นจริง  การศึกษาสงเคราะห  เปนอีกประการหนึ่งที่พระสังฆาธิ
การตองจัดใหมี  เพื่อเปนการเกื้อกูลและตอบแทนสังคม  โดยจะตองจัดใหเปนงานสวนหนึ่งของคณะ
สงฆ  การเผยแผ  เปนอีกประการหนึ่งที่สําคัญ  พระสังฆาธิการตองสนับสนุนสงเสริมใหมีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในรูปแบบตาง ๆ  ตามความเหมาะสม เชนการเทศนาธรรม  ปาฐกถาธรรม  อภิปราย
ธรรม  สนทนาธรรม  การสอนวิปสสนากรรมฐาน เปนตน  การสาธารณูปการ  พระสังฆาธิการจะตอง
ขวนขวายในการกอสรางถาวรวัตถุศาสนสถานใหม  เพื่อใหเพียงพอและเหมาะสมกับการใชงาน  
พรอมกันนั้นก็ตองบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุศาสนสถานที่ชํารุดทรุดโทรมดวย  ประการสุดทาย  สา
ธารณสงเคราะห  เมื่อพระสงฆไดกับการอุปถัมภจากสังคมแลว  นอกเหนือจากการเผยแผพระธรรม
คําสั่งสอน  และเปนเนื้อนาบุญของสังคมแลว  พระสงฆก็ตองทําประโยชนเกื้อกูลใหกับสังคมบาง  
โดยการสรางสาธารณประโยชน  หรือชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ  ที่มองเห็นเปนรูปธรรม  ดังนั้น
การบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  พระสังฆาธิการจะตองบริหารใหเปนไปดวยความเรียบรอย  
ตามความเหมาะสมและกําลังที่จะสามารถบริหารได 
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บทที่ ๓ 
บทบาทภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพรหมจริยาจารย  

(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 
 การบริหารกิจการคณะสงฆผูนําตองมีคุณธรรม  มีคุณสมบัติในทางริเริ่มสิ่งใหม ๆ ในการ
รวมเอากายรวมเอาใจของมวลชน  หรือประสานรอยรวมเอาคนจํานวนมากใหเห็นดีเห็นชอบแลว
ดําเนินไปสูเปาหมายที่ดีงามอันเดียวกัน  เปนผูคิดริเริ่มหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผานมาแลววาเปน
สิ่งที่ถูกตองดีงาม  พรอมทั้งมีความเปนผูเสียสละ  กลาคิด  กลาพูด  กลาทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม
กอนบุคคลอื่น 
 การบริหารกิจการคณะสงฆนี้เปนหลักใหญ  ซึ่งเปรียบเหมือนนโยบาย  พระสงฆผูดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะพระสังฆาธิการตาง ๆ ตองปฏิบัติตามหลักของการบริหารกิจการคณะสงฆ   สวน
ยุทธวิธีในการบริหารใหครบทั้ง  ๖  ประการอยางมีประสิทธิภาพ  ก็ขึ้นอยูกับวาพระสงฆผูดํารง
ตําแหนงหนาที่ในการบริหารนั้น ๆ จะใชวิธีการใด  หรือใชหลักธรรมในการบริหารอยางไร   เพื่อจะให
การบริหารกิจการคณะสงฆท้ัง  ๖  ดานนั้นสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพดังนั้น  ผูวิจัยในฐานะที่
ไดเคยสนองงานทานไดศึกษาคนควาภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารยที่มีตอการบริหารกิจการคณะ
สงฆนั้น  เพราะเห็นวาลักษณะการใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของทาน  มีผลเห็น
ประจักษตอสาธารณชน  เพื่อใหเห็นเปนรูปธรรมจึงไดรวบรวมเอาภาระงานและหนาที่ตาง ๆ ที่ทาน
ไดบริหารจัดการโดยใชภาวะผูนําในการบริหารซึ่งแยกเปนดานตาง ๆ ไว  ดังนี้ 
 ๓.๑ การบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 ๓.๒ ภาวะผูนําดานการปกครอง 
 ๓.๓ ภาวะผูนําดานการศาสนศึกษา 
 ๓.๔ ภาวะผูนําดานการศึกษาสงเคราะห 
 ๓.๕ ภาวะผูนําดานการเผยแผ 
 ๓.๖ ภาวะผูนําดานการสาธารณูปการ 
 ๓.๗ ภาวะผูนําดานการสาธารณสงเคราะห 
 
๓.๑ การบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 ๓.๑.๑ ชีวประวัติของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)โดยสังเขป 
 ชาติภูมิ 
 สถานะเดิม  ชื่อสงัดนามสกุลลิ่มไทยเกิดวันพฤหัสบดี ขึ้น ๒ ค่ํา เดือน ๑๒ ป มะโรง ตรง
กับวันที่๒๗เดือน พฤษจิกายน  พ.ศ.  ๒๔๗๑  ชื่อโยมบิดานายเปลี่ยนชื่อโยมมารดานางทองออน 
นามสกุล ลิ่มไทยบานเลขที่  ๑๕๕  หมู  ๒ตําบลนาโยงเหนืออําเภอนาโยงจังหวัดตรัง 
 บรรพชา 
 พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารยไดเขาสูรมผากาสาวพัตรโดยการบรรพชาเปน
สามเณรเมื่อวันเสาร   ขึ้น ๑๓ ค่ํา เดือน ๔ ปมะเมีย ตรงกับวันที่ ๑๔เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๔๘๕ณ วัด
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๖๑ 
 

มงคลสถาน ตําบลละมอ อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง ซึ่งขณะนั้นอายุได ๑๔ ป โดยมี พระครูวิบูลศีล
วัตรวัดนิคมประทีป  ตําบลโคกหลอ อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง เปนพระอุปชฌาย 
 อุปสมบท 
 เมื่ออายุ ๒๐ ป พระเดชพระคุณไดเขาพิธีอุปสมบท เมื่อวันพุธ  ขึ้น ๙ ค่ําเดือน ๘  ปชวด 
ตรงกับวันที่  ๑๔ เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.๒๔๙๑  ณ วัดจอมไตร  ตําบลนาโยงเหนือ  อําเภอนาโยง  
จังหวัดตรังโดยมีพระครูสังวรโกวิท  วัดจอมไตร  ตําบลนาโยงเหนือ  อําเภอนาโยง จังหวัดตรัง เปน
พระอุปชฌาย พระครูพิบูลธรรมสาร วัดควนวิเศษ  ตําบลทับเที่ยง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง เปน
พระกรรมวาจาจารย  และมี พระผุด  มหาวีโร วัดจอมไตร  ตําบลนาโยงเหนือ อําเภอนาโยง จังหวัด
ตรัง เปนพระอนุสาวนาจารย 
 วิทยฐานะ 
 ตั้งแตวัยเด็ก  พระเดชพระคุณ พระพรหมจริยาจารย ไดสําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษา
ปที่ ๔โรงเรียนเพาะปญญา อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง เมื่อป พ.ศ. ๒๔๘๓ และสอบไดนักธรรมชั้น
เอก สํานักศาสนศึกษาวัดควนวิเศษ สํานักเรียนคณะจงัหวัดตรัง เมื่อป พ.ศ.๒๔๘๘ และสอบไดเปรียญ
ธรรม ๗ประโยคจากสํานักศาสนศึกษาวัดคูหาสวรรค สํานักเรียนคณะจังหวัดพัทลุง เมื่อปพ.ศ. ๒๕๐๔ 
 ความรูพิเศษ 
 อีกทั้งพระเดชพระคุณยังสอบไดวิชาชุดครูพิเศษมูล และยังมีความชํานาญในการสอนบาลี 
และมีความชํานาญในดานการทําบัญชีอีกดวย  และจากการที่พระเดชพระคุณมีความชํานาญ  ใน
กิจการตาง ๆ เหลานี้ จึงสงผลใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดถวายปริญญาบัตรใหแกพระเดชพระคุณ
อยางมากมาย ยกตัวอยางเชน  เมื่อปพ.ศ. ๒๕๔๐ มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต ถวายปริญญาครุศาสตร
บัณฑิตกิตติมศักดิ์  ปพ.ศ. ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถวายปริญญาพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  ปพ.ศ. ๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  และปพ.ศ. ๒๕๕๓  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   สาขาวิชาปรัชญา เปนตน 
 ความสามารถพิเศษ 
 สอบไดชุดครูพิเศษมูล, ชํานาญในการใชคอมพิวเตอร,พิมพดีด,ชํานาญในการทําบัญชี 
 สมณศักดิ์ 
 พ.ศ. ๒๕๑๔  เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ที ่ พระปฎกคุณาภรณ 
 พ.ศ. ๒๕๒๗  เปนพระราชาคณะชั้นราช  ที ่ พระราชปริยัตยาภรณ 
 พ.ศ. ๒๕๓๖  เปนพระราชาคณะชั้นเทพ  ที ่ พระเทพวิมลเมธี 
 พ.ศ. ๒๕๔๒  เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ที ่ พระธรรมรัตนากร 

และ ใน พ.ศ. ๒๕๕๐  ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะเจาคณะรอง ชั้นหิรัญบัฏ ที่ 
พระพรหมจริยาจารย  สุวิธานวรกิจจานุกิจ  นิวิฐศีลาจารวิมล  โสภณทักษิณคณาทรตรีปฎกวราลง
กรณมหาคณิสสร  บวรสังฆาราม  คามวาสี  พระราชาคณะเจาคณะรอง  สถิต  ณ วัดกะพังสุรินทร  
พระอารามหลวง  ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง  
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 ๓.๑.๒ การบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ดานการปกครอง 
 จากการที่พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย มีลักษณะของความเปนผูนําและเปน         
นักปกครองที่ดี จึงไดรับความไววางใจจากคณะสงฆใหดํารงตําแหนงทางการบริหารการปกครองคณะ
สงฆโดยลําดับ คือ 
 พ.ศ.๒๕๐๕เปนเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร 
 พ.ศ.๒๕๑๓เปนเจาคณะตําบลบานโพธิ์ อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๑๖เปนพระอุปชฌาย 
 พ.ศ.๒๕๑๗เปนประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๒๒เปนผูรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๒๗เปนเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๔๐เปนรองเจาคณะภาค ๑๘ 
 พ.ศ.๒๕๔๑เปนเจาคณะภาค ๑๘ 
 พ.ศ.๒๕๔๙เปนรักษาการเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร พระอารามหลวง 
 พ.ศ.๒๕๕๐เปนเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร พระอารามหลวง 
 พ.ศ.๒๕๕๐เปนผูรักษาการแทนเจาคณะใหญหนใต 
 พ.ศ.๒๕๕๑เปนเจาคณะใหญหนใต 
 อีกทั้งพระเดชพระคุณยังไดรับแตงตั้งเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องที่มหาเถร
สมาคมมอบหมาย (มติ ม.ส. ที่ ๒๘๕/๒๕๔๘ ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๘) ไดรับแตงตั้งเปนที่
ปรึกษาคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต 
(คําสั่ง พ.ศ. ที่ ๑๖๖/๒๕๔๘ ลงวันที่ ๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๘) เปนคณะที่ปรึกษา ผูปฏิบัติหนาที่
สมเด็จพระสังฆราช (มติ ม.ส. ที่ ๒๕๙/๕๔๗ ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๗) เปนประธาน
คณะกรรมการสงฆควบคุมและสงเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนา ระหวาง ไทย – มาเลเซีย (ก.ส.ทม.)  
และเปนอนกุรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด จังหวัดตรัง (ปป.ส.จ.) 
 ดานการศาสนศึกษา 
 พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  เปนผูที่อุทิศตนเพื่อการศึกษาของคณะสงฆอยาง
แทจริง ซึ่งพระเดชพระคุณ ไดเริ่มเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี สํานักศาสนศึกษา วัดคูหา
สวรรค  ตําบลคูหาสวรรค  อําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุง ตั้งแตปพ.ศ. ๒๔๙๗ และเมื่อยายมาจําพรรษา
ที่วัดกะพังสุรินทรเมื่อปพ.ศ. ๒๔๙๙ ก็ไดเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สํานักศาสนศึกษา 
วัดกะพังสุรินทร  ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมือง  จังหวัดตรัง  พ.ศ. ๒๕๐๒ เปนครูสอนพิเศษ สอน
ภาษาบาลีแกนักเรียนเตรียมอักษรศาสตร  โรงเรียนวิเชียรมาตุ  ตําบลทับเที่ยง อําเภอเมือง จังหวัด
ตรัง และเมื่อดํารงตําแหนงเจาอาวาสเมื่อปพ.ศ. ๒๕๐๕    ก็ไดเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดกะพัง
สุรินทร  ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมือง  จังหวัดตรังไปพรอมกัน  และยังไดรับการแตงตั้ง เปนกรรมการ
ฝายการศึกษาของมหาเถรสมาคม คําสั่งที่ ๓/๒๕๔๐ในปพ.ศ. ๒๕๔๐ อีกดวย 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๓ 
 

 ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ในงานดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารยไดตั้งทุนการศึกษา  
ไว ๒ ระดับ คือเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๑ ไดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาวัดกะพังสุรินทรตําบล 
ทับเที่ยง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง โดยนําเงินฝาก ธนาคาร  กรุงศรีอยุธยา จํากัด สาขาตรัง  
ประเภทฝากประจํา  ชื่อบัญชี ทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาเลขที่บัญชี ๐๓๐ – ๒-๐๔๐๐๐ 
- ๔  และในป พ.ศ. ๒๕๓๒ไดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นอุดมศึกษาวัดกะพังสุรินทร ตําบลทับเที่ยง 
อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง โดยนําเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด  สาขาตรัง  ประเภทประจํา  
ชื่อบัญชี ทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นอุดมศึกษา  เลขที่บัญชี ๐๓๐- ๒ - ๐๕๒๐๒ - ๗ โดยในระยะเวลา
ตั้งแตตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนทั้ง ๒ บัญชีขึ้นมา  พระเดชพระคุณ   ก็ไดบริจาคทรัพยสวนตัวเพื่อเพิ่ม
ทุนสงเคราะหใหมีจํานวนมากขึ้น เพื่อวัตถุประสงคในการสงเคราะหนักเรียนในดานการศึกษาอยาง
เต็มที่  โดยไดแจกทุนการศึกษาแกนักเรียนทั้งระดับชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาเปนประจํา
ทุกป 
 ดานกายเผยแผ 
 ในสวนของงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารยได
ดํารงตําแหนงที่เกี่ยวของการงานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
 พ.ศ. ๒๕๐๔เปนพระคณาธิการองคการเผยแผจังหวัดตรัง 
 พ.ศ. ๒๕๐๗ เปนพระธรรมทูตจังหวัดตรัง 
 พ.ศ. ๒๕๓๕เปนผูตรวจการงานพระธรรมทูตภาคใต มีหนาที่ออกตรวจการงานพระธรรม 
ทูตในเขตสายที่ ๘ และสายที่ ๙ 
 ดานการสาธารณูปการ 
 ตั้งแต พ.ศ.๒๕๐๕ – ๒๕๓๗ ไดกอสรางถาวรวัตถุ ไดแก กุฏิเจาอาวาส (หอสมุดขาติเชื้อ 
กรรณสูตรและเพื่อน), อาคารเรียนโรงเรียนปริยัติธรรมสหประชาสรรค, อาคารโรงอาหารนักเรียน, 
อาคารเรียน, กฏิทั่วไปรวม ๑๐ หลัง, โรงเก็บรถยนต, ฌาปนสถาน (เมรุ), ศาลาบําเพ็ญกุศลศพ, โรง
เลี้ยง, โรงครัว, หองน้ํารวม ๗ หลัง, ศาลาพักรอนหลังที่ ๒, หอระฆัง, กําแพงวัด, ถังน้ําประปา 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ไดดําเนินการกอสรางหอสมุด จํานวน  ๑  หลัง  และดําเนินการกอสรางโรง
ครัว  จํานวน  ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๓๘ ไดดําเนินการปฏิสังขรณโรงฉัน 
 พ.ศ.๒๕๔๐ ไดดําเนินการกอสรางถนนทางเขาวัด สรางดวยคอนกรีตเสริมเหล็ก 
 พ.ศ.๒๕๔๑ ไดดําเนินการกอสรางพื้นซีเมนตบริเวณลานวัด 
 พ.ศ.๒๕๔๒ ดําเนินการเทพื้นซีเมนตบริเวณ   ลานวัดตอจากปกอน 
 พ.ศ.๒๕๔๒ ดําเนินการปฏิสังขรณศาลาบําเพ็ญกุศลศพ 
 พ.ศ.๒๕๔๓ ดําเนินการกอสรางศาลาพักรอน (ศาลาถาวร) จํานวน ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๔๗ ดําเนินการสรางศาลาธรรมสภา 
 พ.ศ.๒๕๔๗ ดําเนินการกอสรางศาลาบูชาพระ จํานวน ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๔๙ ดําเนินการกอสรางซุมประตูและปรับภูมิทัศนทางเขาวัด 
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 ดานการสาธารณสงเคราะห 
 พ.ศ. ๒๕๔๒  เปนประธานจัดหาทุนดําเนินการกอสราง รูปเหมือนพระอุดมปฎก(สอน  
พุทฺธสโร ป.ธ.๙)  ขนาดเทาองคจริง  และมณฑปหลังคาจตุรมุขเปนที่ประดิษฐานรูปเหมือน  ขนาด
กวาง  ๑๕  เมตร  ยาว  ๑๕  เมตรณ วัดสุนทราวาส อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง 
 พ.ศ.  ๒๕๔๔ เปนประธานมูลนิธิมีพระคุณ   ดวยการนําเงินที่เหลือจากการกอสรางตึก
สงฆอาพาธโรงพยาบาล  สิเกา  มาจัดตั้งเปนมูลนิธิ โดยความเห็นชอบของเจาประคุณสมเด็จพระพุฒา
จารย(เกี่ยว อุปเสโณ)วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร กรุงเทพมหานครโดยมีวัตถุประสงคในการใหความ
ชวยเหลือพระภิกษุสามเณร ผูอาพาธที่เขารับการรักษาพยาบาลที่โรงพยาบาลสิเกา และสงเสริม
การศึกษาของพระภิกษุสามเณรในจังหวัดตรัง เปนตน 
 งานในหนาที่ 
 พ.ศ.๒๕๔๑ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะภาค ๑๘ มีจังหวัดในเขตปกครองจํานวน ๖ จังหวัด 
คือ สงขลา, พัทลุง, สตูล, ปตตานี, ยะลา และนราธิวาส 
 พ.ศ.๒๕๕๑ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะใหญหนใต มีจังหวัดในเขตปกครอง จํานวน ๑๔ 
จังหวัด คือ ชุมพร, ระนอง, ภูเก็ต, พังงา, สุราษฎรธานี, นครศรีธรรมราช, กระบี,่ พัทลุง, ตรัง, สงขลา
, สตูล, ยะลา, ปตตานี และนราธิวาส 
 สมณศักดิ์ 
 พ.ศ.๒๕๑๔ – เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ที่ พระปฎกคุณาภรณ 
 พ.ศ.๒๕๒๗ – เปนพระราชาคณะชั้นราช ที่ พระราชปรัยัตยาภรณ 
 พ.ศ.๒๕๓๖ – เปนพระราชาคณะชั้นเทพ ที่ พระเทพวิมลเมธ ี
 พ.ศ.๒๕๔๒ – เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ที่ พระธรรมรัตนากร 
 พ.ศ.๒๕๕๐ – เปนพระราชาคณะเจาคณะรอง ชั้นหิรัญบัฏ ที่ พระพรหมจริยาจารยสุ
วิธานวรกิจจานุกิจ นิวิฐศีลาจารวิมล โสภณทักษิณคณาทรตรีปฎกวราลงกรณมหาคณิสสร บวรสังฆา
ราม คามวาสี พระราชาคณะเจาคณะรอง สถิต ณ วัดกะพังสุรินทร พระอารามหลวง จังหวัดตรัง 
 ฐานานุกรม 
 พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ วิบุลศาสนภารธุราทร บวรสังฆานุนายก 
 พระครูวินัยธร 
 พระครูธรรมธร 
 พระครูวิจิตรสรนาท พระคูสวด 
 พระครูพิศาลสรกิจ พระคูสวด 
 พระครูสังฆกิจวิมล 
 พระครูสมุห 
 พระครูใบฎีกา 
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๓.๒ภาวะผูนําดานการปกครอง 
 กอนจะมีการกลาวถึงรายละเอียดเรื่องการปกครองของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  
ควรทําความเขาใจในเรื่องดังกลาว  โดยมีหลักการ คือ การปกครองคณะสงฆ มีแบบแผนที่วางไวเปนแนว
ปฏิบัติในการปกครองคณะสงฆ เรียกวา  “ระเบียบการปกครองคณะสงฆ”  แบงออกได  ๒  สวน  คือ 
 ๑. สวนหลัก ไดแก แบบแผนกําหนดหนวยงาน เขตปกครอง  ผูปกครองหรือผูรับมอบงาน
หรือคณะผูรับมอบงาน 
 ๒.สวนยอย  ไดแก  แบบแผนกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุมบังคับบัญชาการประสานงาน ผู
รักษาการแทน  และวิธีปฏิบัติอื่น ๆ 
 การปกครองพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถภายในวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  ข้ึน
ตรงตอเจาอาวาส  เจาอาวาสจะเปนผูมอบหมายภารกิจดานตางๆ  ใหผูชวยเจาอาวาสในฝายตางๆ  
คณะกรรมการบริหารวัดไดดําเนินการ  ซึ่งการบริหารงานภายในวัดกะพังสุรินทรดานปกครองพระเดช
พระคุณพรหมจริยาจารย หลวงพอทานบริหารงาน  โดยใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  ฉบับที ่ ๒  แกไขเพิ่มเติม  พุทธศักราช ๒๕๓๕ 
 ๓.๒.๑ พระราชบัญญัติคณะสงฆที่เกี่ยวของกับเจาอาวาส 
  มาตรา ๓๖ วัดหนึ่งใหมีเจาอาวาสรูปหนึ่ง  และถาเปนการสมควรจะใหมีรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสดวยก็ได 
  มาตรา ๓๗  เจาอาวาสมีหนาที่ดังนี้ 
   ๑.บํารุงรักษาวัด  จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
   ๒.ปกครองสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ  ระเบียบหรือคําสั่งมหาเถรสมาคม 
   ๓.เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
   ๔.ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
  มาตรา ๓๘  เจาอาวาสมีอํานาจดังนี้ 
   ๑.หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
   ๒.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
   ๓.สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูพํานักอาศัยในวัด  ทํางานภายในวัดหรือให
ทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิต หรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่งเจาอาวาสซึ่งสั่ง
โดยชอบดวยธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม   ขอบังคับ  ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
  มาตรา ๓๙ ในกรณีที่ไมมีเจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดใหแตงตั้ง
ผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหผูรักษาการแทนเจาอาวาส  มีอํานาจและหนาที่เชนเดียวกับเจาอาวาส 
  การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
ในกฎมหาเถรสมาคม๑ 
 

                                                           

 ๑กนก  แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙. 
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 ๓.๒.๒ กฎระเบียบภายในวัด 
 พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  นอกจากจะปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัดเพ่ือ
ความเรียบรอยดีงามตามหนาที่ของเจาอาวาสที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆแลว  เพื่อความ
เรียบรอยดีงามภายในวัด  ยังไดทานยังไดใชภาวะผูนําของทาน  ออกกฎระเบียบสําหรับเปนขอปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร โดยใชชื่อวา  “ระเบียบวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)”  ในสวนท่ี
เก่ียวของกับการปกครอง  จัดไวในหมวดที่  ๔    วาดวยเรื่องระเบียบปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสามเณร  
ดังนี้ 
 พระภิกษุสามเณรตองเชื่อฟงและปฏิบัติตามหนาที่ที่ทางวัดกําหนดไวดวยความเคารพ   
เอื้อเฟอและตระหนักเอาใจใสโดยเห็นเปนเรื่องสําคัญ  ดังตอไปนี้ 
 ขอที่๒๒พระภิกษุสามเณรตองเคารพเชื่อฟงคําแนะนําตักเตือนของเจาอาวาสหรือครู
อาจารย 
 ขอที๒่๓พระภิกษุสามเณรตองเอาใจใสดูแลเสนาสนะที่ตนอาศัยอยู ใหสะอาดเรียบรอยอยู
เสมอ เสมือนวิญูชนจะพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง  หามเปลี่ยนแปลงแกไข ตอเติม ทําลาย หรือ  
รื้อถอนเสนาสนะอาคาร และเครื่องใชประจําเสนาสนะอาคารนั้น  ถาจะเปลี่ยนแปลงแกไข ตองไดรับ
อนุญาตจากเจาอาวาสกอน  ตองชวยกันรักษาสงเสริมความสะอาดเรียบรอยภายในบริเวณวัดและ
ชวยกันรักษาศาสนวัตถุอันเปนศาสนสมบัติของวัด เชน โตะ เกาอี้ หรือ สาธารณูปโภคอื่นๆ เชน ไฟฟา  
น้ําประปา  เปนตน  มิใหชํารุดเสียหาย 
 ขอที่ ๒๔หามพระภิกษุสามเณรเที่ยวไปในสถานที่อโคจรโดยไมมีเหตุอันสมควร เมื่อมีกิจที่
จะตองไปคางคืนในที่อื่นจะตองลาเจาอาวาสกอน ในกรณีที่รีบดวนไมสามารถลาได ควรแจงใหผูชวย
เจาอาวาส  หรือครูอาจารยรูปใดรูปหนึ่งทราบกอน 
 ขอที๒่๕พระภิกษุสามเณรตองสํารวมกิริยามารยาทใหเรียบรอยตามหลักเสขิยวัตร สมควร
แกสมณสารูป หามสะพายกลองถายรูปและทําการถายรูปเอง หรือสูบบุหรี่ในที่สาธารณะ เมื่อออก
จากนอกเขตสังฆาวาสตองหมผาใหเรียบรอยเปนปริมณฑล  เวนแตเวลาทํางาน 
 ขอที่๒๖พระภิกษุสามเณรทุกรูป ตองรวมแรงรวมใจกันชวยกิจกรรมงานของวัด ตาม
กําลังสติปญญาความสามารถของตนดวยความสามัคคีปรองดองกัน เมื่อมีกิจตองประชุมกันควรเอาใจ
ใสถือเปนหนาที่สําคัญ  ควรเขาประชุมและเลิกประชุมโดยพรอมเพรียงกนั 
 ขอที๒่๗หามพระภกิษุสามเณรคาขายหรือเสพสิ่งเสพติดของมึนเมา  อันเปนที่ตั้งแหงความ
ประมาท และหามคลุกคลีกับบุคคลผูติดสิ่งเสพติดไมวากรณีใด ๆ อันจะเปนเหตุใหเกิดความเสียหาย
แกวัดและหมูคณะ  หากฝาฝนไมเชื่อฟง  ใหพนจากความเปนภิกษ ุ
 ขอที๒่๘หามพระภิกษุสามเณรกอความทะเลาะวิวาทกัน  ชกตอย  พูดจาสอเสียด ใหราย
ปายสีกัน  หรือยุยงใหแตกสามัคคีในหมูพระภิกษุสามเณรโดยเด็ดขาด 
 ขอที่๒๙หามพระภิกษุสามเณรเลน  หรือเกี่ยวของกับอบายมุขทุกชนิด เชน การพนัน  
การซื้อสลากกินแบง  ซื้อหวยใตดินเปนตน 
 ขอที่๓๐หามพระภิกษุสามเณรเรียนไสยศาสตร  แสดงตนเปนอาจารยบอกใบใหหวย  ดู
หมอและใชดิรัจฉานวิชา  หามทํา  หามแสวงหา หามมี หามพกพาติดตัว  และหามใชวัตถุอัปมงคล
ตาง ๆ เชน  ปลัดขิก  กุมารทอง เปนตน   ตลอดจนถึงอาวุธยุทโธปกรณตาง ๆ 
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 ขอที่๓๑การลงอุโบสถฟงพระปาฏิโมกขถือเปนวินัยกรรมที่สําคัญ  พระภิกษุควรเอื้อเฟอ 
ถามีกิจ  จําเปนหรือเจ็บปวย  ควรแจงใหเจาอาวาสหรือภิกษุรูปใดรูปหนึ่งทราบ  ถาขาดเกิน  ๒ ครั้ง
ติดตอกันโดยไมแจงเหตุจําเปน ถือวาไมเอื้อเฟอใหปพพาชนียกรรม อนึ่ง โรงอุโบสถและบริเวณเปนปู
ชนียสถาน  พระภิกษุสามเณรควรแสดงความเคารพสงบกายวาจาใจ  สามเณรที่สังกัดวัดกะพังสุรินทร
ตองรับสรณคมนและสมาทานศีล  ๑๐  ทุกกึ่งเดือน  ถาไมเอื้อเฟอใหปพพาชนียกรรมเชนกัน  และ
การทําวัตรสวดมนตเปนกิจวัตรที่พระภกิษุสามเณรตองเอาใจใสอยูเสมอ  ไมควรขาดนอกจากมีกิจธุระ  
จําเปน 
 ขอที่๓๒พระภิกษุสามเณรใหปฏิบัติตอกันโดยธรรม  คือ สีลสามัญญตาทิฏฐิสามัญญตา 
พรหมวิหารธรรม ๔  สังคหวัตถุ ๔  สาราณียธรรม ๖  อปริหานิยธรรม  ๗  ดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม  
ไมลําเอียงดวยอคติ ๔ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระภิกษุสามเณรตองปฏิบัติตอกันดวยความเคารพนับถือ 
และแสดงสามีจิกรรมตอกันโดยลําดับพรรษา เวนแตในขณะปฏิบัติหนาที่ในฐานะหัวหนาในพิธีหรือใน
ที่ประชุมสงฆ  หรือในขณะทําหนาที่สั่งสอนอบรมหรือแสดงธรรม 
 ขอที่๓๓พระภิกษุสามเณรถือเปนบุญเขตของพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย ใหตระหนักในสีล
สังวร มีปาริสุทธิศีล เปนตน  ไมประพฤติตนนอกรีตนอกรอยของสมณะ ไดแกอนาจารปาปสมาจาร 
หรืออเนสนา ไมควรแสดงความโลภเพื่อเห็นแกลาภสักการะและความสรรเสริญ เมื่อไดรับนิมนตไปใน
งานตาง ๆ ทั้งในวัดก็ดีที่บานก็ดี พระภิกษุสามเณรตองปฏิบัติตามเสขิยวัตรอยางเครงครัด ไมควร
แสดงกายวิการเกี่ยวกับการ ยืน เดิน นั่งการฉันภัตตาหาร การสูบบุหรี่ เปนตน หรือวจีวิการ เชน การ
พูดคุยกัน พระภิกษุสามเณรควรประพฤติปฏิบัติใหเปนที่นํามาซึ่งความเลื่อมใส อนึ่ง พระภิกษุ
สามเณรควรมีความเคารพในพระธรรมวินัยอยางชัดเจน 
 ขอที่๓๔หามมีความสัมพันธฉันชูสาวกับสตรี โดยการพูดจาตอสตรีโดยตรงหรือทาง
โทรศัพท การติดตอกันโดยการสงส.ค.ส. หรือใหรูปภาพแกสตรี ยินดีรับและมีรูปภาพของสตรีที่สงให
ดวยความสัมพันธฉันชูสาว หรือโดยการบันทึกเทปสงใหกัน หามพระภิกษุสามเณรตอนรับโยมผูหญิง
ในหองนอน หรือในที่ลับหูลับตา ควรตอนรับในที่เปดเผยเพื่อปองกันความรังเกียจอันจะเกิดขึ้นในหมู
พระภิกษุสามเณรดวยกัน 
 ขอที๓่๕หามแสวงหา โดยการเชา ซื้อขายหรือแลกเปลี่ยนซึ่งรูปภาพ หนังสือวีดีโอสิ่งลามก
อนาจารทุกชนิด อันกระตุนกามารมณหรือชักนําใหเกิดราคะ โทสะ โมหะ อันจะเปนขาศึกแก
พรหมจรรย 
 ขอที่ ๓๖พระภิกษุสามเณรควรมีความเคารพยําเกรงกันและกันไมควรเปดวิทยุโทรทัศน
เสียงดัง หรือทําเสียงดังรบกวนพระภิกษุสามเณรรูปอื่น  พระภิกษุสามเณรที่ไมเอื้อเฟอ ลวงละเมิด ไม
เคารพ  เชื่อฟง หรือไมปฏิบัติตามระเบียบในหมวดนี้ ใหเจาอาวาสพิจารณาลงนิคหกรรม ทัณฑกรรม 
ปพพาชนียกรรม  หรือใหพนจากความเปนภิกษุตามสมควรแกโทษานุโทษ 
 นอกจากกฎระเบียบตาง ๆ  ที่ไดออกมาเพื่อใหพระภิกษุสามเณรวัดละหารมีความประพฤติ
เรียบรอยดีงามแลว  ยังมีกิจกรรมที่สงเสริมความประพฤติดีงามของพระภิกษุสามเณรดวย  คือ 
  ๑.มีการทําอุโบสถสังฆกรรมตลอดทั้งป 
  ๒.มีการทําวัตรสวดมนตเชา-เย็น  บําเพ็ญจิตภาวนาปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน ตลอดป 
  ๓.ในพรรษามีการทําวัตรสวดมนตแปล  และปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน   
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 สรุปวา  การบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย  ดานการปกครอง  ทานไดให
ความสําคัญกับกฎระเบียบขอบังคับประกาศและมติมหาเถรสมาคม  บริหารงานดานนี้ทั้งสวนหลักและ
สวนยอย  ตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส  และเพื่อเปนการบริหารงานดานการปกครองใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ทานก็ไดออกกฎระเบียบของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)  เพื่อใชเปน
ระเบียบปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรพระพรหมจริยาจารย  ไดใชภาวะผูนําที่มีในตัวทานมาบริหารงาน
ในสวนนี้  จึงทําใหการปกครองพระภิกษสุามเณรวัดกะพังสุรินทร  มีระเบียบเรียบรอยมาโดยตลอด 
 
๓.๓ภาวะผูนําดานการศาสนศึกษา 
 กอนจะมีการกลาวถึงรายละเอียดเรื่องการศาสนศึกษาของวัดกะพังสุรินทร(พระอาราม
หลวง)นั้น  ควรทําความเขาในเรื่องดังกลาว  โดยมีหลักการ คือ 
 การศาสนศึกษาหรือการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในอดีต ครั้งพุทธกาลแบงการศึกษาไว  
๒  ประการ คือ  
  ๑.คันถธุระไดแก การศึกษาพระธรรมวินัยอันเปนคําสั่งสอนของพระพุทธเจา 
  ๒. วิปสสนาธุระไดแกการเรียนกรรมฐานอันเปนเครื่องมือหรืออุบายฝกหัดจิตใจของ
ตนเองใหสะอาดผองแผวปราศจากกิเลสอาสวะทั้งหลาย๒ โดยมีสาระของธรรมะในพระไตรปฎกจัดแบง
ออกเปน  ๓  หมวด คือ 
   ๑)หมวดพระสูตรมี  ๒๑,๐๐๐  พระธรรมขันธ เรียกวาพระสุตตันตปฎก 
   ๒)หมวดพระวินัย มี  ๒๑,๐๐๐  พระธรรมขันธ  เรียกวาพระวินัยปฎก 
   ๓)หมวดพระอภิธรรม มี  ๔๒,๐๐๐  พระธรรมขันธ  เรียกวาพระอภิธรรมปฎก 
  รวมทั้ง๓หมวดนี้เรียกวา “พระไตรปฎก”จึงเปนคัมภีรที่สําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาสืบ
ตอมา 

 ๓.๓.๑ องคประกอบของการศึกษาพระพุทธศาสนา 
 องคประกอบที่สําคัญของการศึกษาในพระพุทธศาสนามีดังนี ้
  ๑.ปริยัตไิดแกการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยนับเปนองคประกอบสําคัญโดยความ
เปนพื้นฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเลาเรียนปริยัติธรรมนั้นเปนการศึกษาภาคทฤษฎีคือ
การศึกษาธรรมวินัยใหมีความรูพื้นฐานอยางแจมแจงเพื่อใหเกิดความกระจางแจงวาคําสอนของ
พระพุทธเจาที่จัดเปนธรรมบทนั้นบทนี้วาดวยเรื่องอะไรถาผูเรียนจะนอมนําพระธรรมคําสั่งสอนมา
ปฏิบัติเพื่อเปนแนวทางหรือแสงประทีปแหงชีวิตจะทําอยางไรและเมื่อปฏิบัติตามแลวจะไดผลอยางไร
เปนตนเรียกวาปริยัต ิ
  ๒.ปฏิบัติการนอมเอาหลักธรรมคําสอนที่ได เรียนรูในทางภาคทฤษฎีนั้นมาสู
ภาคปฏิบัติคือนํามาประพฤติปฏิบัติจริงๆเพื่อเปนการอบรมกายวาจาใจกลาวอีกนัยหนึ่งคือนําเอา
หลักธรรมที่เรียนรูแลวมาเปนแนวทางหรือปทัฏฐานแหงชีวิตใหเหมาะสมกับฐานะของตนเรียกวา
ปฏิบัติ 

                                                           

 ๒พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย  อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), (กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
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  ๓.ปฏิเวธไดแกผลของการปฏิบัติธรรมนั้นเชนพระพุทธเจาพระปจเจกพุทธเจาพระ
อรหันตสาวกและพระอริยบุคคลเปนตนผูไดรับผลแหงการปฏิบัติซึ่งทําใหยกฐานะจากปุถุชนธรรมดา
ขึ้นมาเปนพระอริยบุคคลการบรรลุธรรมชั้นนั้นๆตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัตินั้นไมมีใครมายกยองหรือ
แตงตั้งใหจะรูไดดวยตนเองคือเปนปจจัตตังเวทิตัพโพวิญูหิเรียกวาปฏิเวธ๓ 
 ๓.๓.๒การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน 
 การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบันมี  ๔  ประเภท  คือ๔ 
  ๑.การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม(ระดับประถมศึกษา)สนามหลวงแผนก
ธรรมมีหลักสูตรคือนักธรรมจัดสําหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถสําหรับ
หลักสูตรนักธรรมแบงเปนนักธรรมชั้นตรีนักธรรมชั้นโทนักธรรมชั้นเอกสวนหลักสูตรธรรมศึกษา
แบงเปนธรรมศึกษาชั้นตรีธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
  ๒.การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี(ระดับมัธยมศึกษา-อุดมศึกษา)สนามหลวง
แผนกบาลีแบงการศึกษาบาลีดังนี้ประโยค๑-๒ประโยคป.ธ.๓ประโยคป.ธ.๔ประโยคป.ธ.๕ประโยคป.ธ.๖
ประโยคป.ธ.๗ประโยคป.ธ.๘และประโยคป.ธ.๙ 
  ๓.การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา(ระดับมัธยมศึกษา)โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในท่ีวัดหรือที่ธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทาง
พุทธศาสนาเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกรมการศาสนาใหการอุปถัมภ 
  ๔.การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ(ระดับอุดมศึกษา)มหาวิทยาลัยมหาจุฬา-ลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ มหาวิทยาลัยสงฆของคณะสงฆไทย เปนสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆฝายมหานิกาย รับผูเรียนที่เปนพระภิกษุและคฤหัสถ และมหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ มหาวิทยาลัยสงฆของคณะสงฆไทย เปนสถาบันการศึกษา 
  การศึกษานั้นจะเจริญกาวหนาก็เพราะมีความสัปปายะ๗ประการ๕ดังนี้ 
   ๑.อาวาสสัปปายะ ความสะดวกในดานที่อยูอาศัย 
   ๒.โคจรสัปปายะ ความสะดวกในดานการโคจรบิณฑบาต 
   ๓.ภัสสสัปปายะ ความสะดวกในการพูดใหกําลังใจแกนักเรียนในการศึกษา 
   ๔.บุคคลสัปปายะ ความสะดวกในดานครูอาจารยและนักเรียน 
   ๕.โภชนสัปปายะ ความสะดวกในดานภัตตาหาร 
   ๖.อุตุสัปปายะ ความสะดวกในดานสภาพแวดลอมที่พอเหมาะพอดีไม
หนาวไมรอนจนเกินไป 
    ๗.อริยาปถสัปปายะความสะดวกในดานพฤติกรรมทางกายที่เหมาะสม 
  
                                                           

 ๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๗ 

 ๔มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต  ประจําป  ๒๕๕๒,  
(กรุงเทพมหานคร : นวสาสนการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๑๔๖-๑๔๗. 
 ๕มหามกุฏราชวิทยาลัย, สมันตปาสาทิกาแปล ภาค ๑ ตอน ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๖๐. 
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 ๓.๓.๓การจัดการศึกษาและสงเสริมการศึกษาของพระพรหมจริยาจารย 
 พระพรหมจริยาจารย  ไดจัดการศึกษาอยางครบครัน  คือ  จัดการศึกษาทั้งในทางคันธุระ  
และวิปสสนาธุระ  ในดานคันถธุระจัดใหมีการเรียนการสอนบาลีนักธรรม  โดยเปดสอนนักธรรมตั้งแต
ชั้นตรี – ชั้นเอก  บาลีตั้งแต  ประโยค ๑–๒, ป.ธ.๓–ป.ธ.๔  การจัดการศึกษาดานคันถธุระ  กลาวคือ 
นักธรรมและบาลี  ไดจัดตั้งคณะผูบริหารสํานักศาสนศึกษา  มีอาจารยใหญคอยควบคุมดูแล  มีผูชวย
อาจารยใหญฝายวิชาการและฝายปกครอง  มีเลขานุการ  และผูชวยเลขานุการ  โดยทานเปนเจา
สํานักศาสนศึกษาเอง  คอยใหการอุปถัมภสนับสนุน  ใหพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)  ศึกษาปริยัติธรรมควบคูไปกับการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน  การศึกษาทั้งสองดานนี้
ทานไดทําหนาที่ของการเปนผูนํา  บริหารงานในสวนของการศึกษา  ไดเปนอยางดี    ในดานคันถธุระ
กลาวคือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี  ทานก็สอนเองในบางชั้น  สนับสนุนสงเสริม
ใหนักเรียนใฝใจในการศึกษาเลาเรียน  ควบคูไปกับการปฏิบัติสําหรับวิธีการบริหารจัดการและสงเสริม
งานดานศาสนศึกษาของทานมดีังตอไปนี้ 

  ๑.ใหความสะดวกแกพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร  และวัดอื่นที่เดินทางมา
เพื่อการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม 
  ๒.จัดหาอุปกรณการเรียนการสอน 
  ๓.จัดหาและประชุมอบรมครูสอนปริยัติธรรมใหความสะดวกและใหกําลังใจ 
  ๔.จัดหายานพาหนะใหความสะดวกและใหคาใชจายตางๆในการศึกษา 
  ๕.จัดหารางวัลมอบแกนักเรียนที่ตั้งใจศึกษาเลาเรียน 
  ๖.สงนักเรียนแผนกบาลีชั้นเปรียญเอกไปศึกษาตอที่สํานักเรียนสวนกลาง  
  ๗.จัดงานฉลองเปรียญธรรมนักธรรมเพื่อมอบทุนการศึกษาและใหกําลังใจแก
พระภิกษุสามเณรที่ศึกษาเลาเรียน 
  ๘.เปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรผูที่ผานการศึกษาพระปริยัติธรรมตามที่วัด
กําหนดแลวใหศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตามมหาวิทยาลัยตาง ๆได 
  การบริหารดานการศาสนศึกษาของพระพรหมจริยาจารย  ที่ประสบผลสําเร็จมี
นักเรียนบาลีนักธรรมและธรรมศึกษาสอบผานจํานวนมาก เปนผลมาจากการที่ทานมีภาวะผูนํา  และ
ใชภาวะผูนําในการบริหาร  โดยการเริ่มคิดเริ่มทําสนับสนุนสงเสริมการศาสนศึกษา  และเปนผูนําคิด
นําทํา  ดังพระราชวรากร  ไดกลาววา  พระพรหมจริยาจารยทานเปนผูที่มีภาวะผูนํา  และได
แสดงออกถึงความเปนผูนํา  เชนการสอนหนังสือทานก็จะเปนผูไดใหความเมตตาลงไปสอนเองเอง  
สําหรับเรื่องที่ไมสามารถทําเปนตัวอยางไดทานก็จะคอยใหการสนับสนุนเปนอยางดี๖จากการ
สัมภาษณผูเคยรวมงานกับทานจะเห็นวาทานเปนผูนําในทางที่ถูกตอง พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโรได
กลาวในการใหสัมภาษณวา  ทานเปนผูนําและนําอยางถูกวิธี   ทุกกิจกรรมในวัดทานจะนําเสมอ  ทํา
ใหพระภิกษุสามเณรตองทําตามทาน  บางวัดเจาอาวาสจะสั่งอยางเดียวไมทําเปนตัวอยาง  ทานไม
เปนแบบนั้น  ดวยความที่ทานเปนพระผูใหญเปนที่เคารพนับถือของลูกศิษย  บางครั้งแคทานบอก

                                                           

 ๖สัมภาษณพระราชวรากร, เจาคณะจังหวัดตรังวัดกะพังสุรินทร, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
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ความประสงค  หรือวางนโยบาย  พระภิกษุสามเณรญาติโยมก็ทําตามแลว๗  จะเห็นไดวาทานไมใช
เพียงแคผูใหการสนับสนุนจัดการศึกษาเพียงอยางเดียว  แตยังเปนผูนําในการศึกษาอีกดวยตั้งแตการ
วางแผนจนถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน 
 
๓.๔ภาวะผูนําดานการศึกษาสงเคราะห 
 กอนจะกลาวถึงการศึกษาสงเคราะหของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  ควรทํา
ความเขาใจหลักการรวมกันกอน  เพราะจะทําใหเกิดความเขาใจในเรื่องดังกลาวไดอยางชัดเจน  และ
ตรงประเด็นมากยิ่งขึ้น 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลและการชวยเหลือ
เกื้อกูลการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน  นอกจากนี้  การศาสนศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษา โดย
แบงออกเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ  คือ 
 ๑. การจัดการศึกษาแบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 
  ๑)โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ๒)โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค 
  ๓)โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย (ปจจุบันให เปลี่ ยนเปน“ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย”) 
  ๔)โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
 ๒.การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษามี ๔ ประเภท ไดแก 
  ๑)ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาชั้นประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
  ๒)ชวยพัฒนาสถานการศึกษา 
  ๓)ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
  ๔)ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา๘ 
 ดังนั้น  เมื่อทราบถึงการศึกษาสงเคราะหวามีรูปแบบเปนอยางไรแลวจากการศึกษาทําให
ทราบวา วัดกะพังสุรินทร นั้นมีการใหการศึกษาสงเคราะหในลักษณะดังกลาวเชนกัน  แตพบวา มี
การศึกษาสงเคราะหอยู  ๒ ลักษณะ  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และการสงเคราะห
สถานศึกษาและบุคคลผูกําลังศึกษา  ซึ่งสามารถอธิบายไดตอไปนี้ 
 ๓.๔.๑ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 ความเปนมา 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดกะพังสุรินทร  กอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. ๒๕๑๙  โดย
การริเริ่มของพระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  เปนผูนําในการเปดศูนย ฯ   การเปดศูนยพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย  เปนสิ่งที่นาจะทํามากที่สุด  เพราะในเขตอําเภอเมืองตรังและอําเภอใกลเคียง  ยัง
ไมมีศูนยฯ  เลย  และยิ่งไปกวานั้นวัดกะพังสุรินทรยังตั้งอยูในเขตเทศบาลมีโรงเรียนลอมรอบในรัศมี 

                                                           

 ๗สัมภาษณพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เลขานุการเจาคณะหนใต รูปที๒่, ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 

 
๘
พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระธรรม

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๓๑. 
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๕ กิโลเมตร ประมาณ ๑๒ โรงเรียน  แตมีแค ๒ โรงเรียนเทานั้น  ที่เปดโอกาสใหพระภิกษุเขาไปสอน  
จึงทําใหนักเรียนในอีกหลาย ๆ  โรงเรียนไมมีโอกาสไดศึกษาธรรมะอยางเต็มรูปแบบ 
 ฉะนั้นเมื่อเกิดศูนยฯ  ขึ้นมา  เด็กนักเรียนจากโรงเรียนดังกลาว  จะไดมีโอกาสศึกษา
ธรรมะและจริยธรรมอยางเต็มที่  โดยอาศัยเวลาวางในวันอาทิตยเขามาศึกษา  อีกอยางหนึ่ง
จุดประสงคในการเปดศูนยฯ  นี้  ก็เพื่อที่ปลูกจิตสํานึกใหกับเยาวชนไดตระหนักถึงความสําคัญของ
พระพุทธศาสนา  ความสําคัญของประเพณีวัฒนธรรมไทย  ความสําคัญของธรรมะและการนําธรรมะ
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางเติมที่   
 เมื่อเปดศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยพ.ศ.๒๕๑๙ ถึง ปจจุบันนี้ เปนเวลา๓๖ ป  
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดกะพังสุรินทร  จึงไดเปดทําการเรียนการสอนขึ้น  เปดรับ
สมัครนักเรียนและเยาวชนผูสนใจทั่วไปเขาเรียน    ตั้งแตระดับชั้น ป.๓-ม.๖  ทําการเรียนการสอนใน  
๔  วิชา  คือ  วิชาธรรมะ  วิชาพุทธประวัติ  วิชาศาสนพิธี  วิชาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ  
และวิชาประวัติศาสตรจังหวัดตรัง ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  วัดกะพังสุรินทร   การ
จัดการศึกษาแบบใหเปลา  คือนักเรียนทุกคนไมตองเสียคาใชจายใด  ๆ ทั้งสิ้น  โดยศูนยฯ  จะเปนผู
ออกใหทั้งหมด  ทั้งนี้ก็เพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองนักเรียน  และเพื่อเปนการเปดโอกาส
ใหกับนักเรียนที่มีความสนใจในการเรียนธรรมะ  แตขาดทุนปจจัยไดเรียนกันอยางเต็มที่ในสวนของ
งบประมาณจะไดรับการสนับสนุนมาจากองคการบริหารสวนจังหวัดตรังและวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)   ในแตละปการศึกษาจะใชงบประมาณถึง  ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยประมาณ 
 จากอดีตจนถึงปจจุบัน  โรงเรียนพระพทธศาสนาวันอาทิตยแหงนี้ไดเปดดําเนินงานมา  
โดยมีนักเรียนที่ผานการอบรมจากศูนยฯ  แหงนี้แลวจํานวนมาก  
 บุคลากร 
 บุคลากรของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  
ประกอบไปดวย  คณะผูบริหารศูนย ตั้งตนแตผูอํานวยการศูนย,  ครูสอนประจําชั้น,  ครูสอนชั้น
พิเศษ,  พระพี่เลี้ยง/สามเณรพี่เลี้ยง,  และเจาหนาที่  ในแตละปการศึกษานั้น  จะแตงตั้งเปนรายป  
ซึ่งจะปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณและความเหมาะสม  แตตําแหนงยังคงเดิม 
 การบริหารงาน 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)  ซึ่งเปนหนึ่งใน
การศึกษาสงเคราะห  เกิดขึ้นจากการเห็นชอบของพระพรหมจริยาจารย  เมื่อไดกอตั้งศูนยแลวทาน
ในฐานะที่เปนผูอํานวยการศูนยฯ  ก็ไดบริหารศูนยฯ  ดวยดีมาโดยตลอด  ทั้งเปนผูนําในการ
บริหารงานดานนี้  ตั้งแตประชุมกําหนดนโยบาย  วางแผนปฏิบัติงาน  ติดตามผลการปฏิบัติงาน  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  พระพรหมจริยาจารย  ไดใสใจเอาใจใสกับงานดานนี้จนประสบ
ความสําเร็จตราบเทาทุกวันนี้  ปจจุบันศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)  ไดเปนศูนยตนแบบประจําจังหวัดตรัง 
 
 ๓.๔.๒การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษา 
 การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลที่กําลังศึกษา  เปนหนึ่งในการศึกษา
สงเคราะหที่พระพรหมจริยาจารย ไดดําเนินการสนับสนุนมา  ตั้งแตป  ๒๕๑๙  เปนตนมาจนถึง
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ปจจุบัน  ในงานสวนนี้ทานมองวา  การศึกษาสามารถพัฒนาคนได  การสนับสนุนการศึกษาจึงถือวา
เปนการพัฒนาคนดวย  ดังนั้นพระพรหมจริยาจารยจึงไดสนับสนุนสถานศึกษาและผูกําลังศึกษา  ใน
สวนของสถานศึกษา  ทานไดรวบรวมทุนสวนตัวของทานสรางอาคารเรียน  และซื้ออุปกรณการศึกษา
ใหกับโรงเรียนตาง ๆ  เมื่อพระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)ทราบ
ก็ไดชวยเหลือดวยการสมทบทุนการกอสรางดวย  ทําใหเห็นวาทานไดเปนผูนําที่ทําใหเปนแบบอยาง  
และทําใหคนเอาอยางในทางดี  ดังพระมหาสุวรรณ  วิชฺชาธโร ไดใหการสัมภาษณวา  พระพรหม
จริยาจารยทานเปนผูนําในใจคน   คือเปนผูนําที่นาปฏิบัติตาม   บางครั้งทานจะไมใชบุคลากรทํางาน
เลยทีเดียว  ทานจะทําใหเห็นกอนแลวใหเขาออกปากชวย  ซึ่งเราก็ตองชวยดวยความเต็มใจ  เพราะ
ทานไมไดสั่งอยางเดียวทานทําดวย  บางเรื่องที่สําคัญทานจะลงมาดูแลเอง  ถาเรื่องที่สําคัญนอยทานก็
จะมอบหมายหนาที่ใหผูมีความรูความสามารถทํา  และคอยใหการสนับสนุนกํากับดูแล๙ 
 นอกจากพระพรหมจริยาจารยจะชวยสนับสนุนสถาบันการศึกษาแลว  ทานยังไดใหการ
สนับสนุนบุคคลผูกําลังศึกษาดวย  โดยใชทุนสวนตัวของทานมอบเปนทุนการศึกษาใหกับนักเรียน
นักศึกษาที่กําลังศึกษา  ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๙  เปนตนมา  บุคคลที่ไดรับทุนมีตั้งแตระดับประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา  และระดับอุดมศึกษา  ซึ่งบุคคลที่ไดรับทุนการศึกษาจะคัดเลือกจากการเปนนักเรียนที่ดี
ตั้งใจเรียนดี  มีความกตัญูกตเวทีตอบุพการี  ทุกครั้งที่มีการมอบทุนการศึกษา ทานก็จะกลาวให
โอวาทเปนแนวทางในการศึกษา  และดําเนินชีวิต  ดวยการสนับสนุนงานในสวนนี้ทําใหพระภิกษุ
สามเณรและอุบาสกอุบาสิกาวัดกะพังสุรินทร  ไดเห็นความสําคัญ  เกิดพลังใจพลังศรัทธา  สมทบทุน
ชวยสนับสนุนสงเสริมการศึกษาในสวนนี้  โดยที่ทานไมไดออกปากขอใหชวย  ถือไดวาการบริหารงาน
ในสวนนี้ทานไดใชภาวะผูนํา  โดยการทําใหเห็นเปนแบบอยางที่ดี  จนผูตามเกิดความศรัทธา  และ
ยอมทําตามโดยที่ทานไมตองออกปากขอ  ทําใหเห็นวาทานเปนผูนําในงานสวนนี้อยางแทจริง 
 
๓.๕ภาวะผูนําดานการเผยแผ 
 กอนทีจ่ะมีการกลาวถงึรายละเอียดเรื่องการเผยแผของวัดกะพังสุรินทรนั้นควรทําความเขาใจ
เรื่องดังกลาวโดยมีหลักการคือการเผยแผพระพุทธศาสนามีทั้งเชิงรับและเชิงรุกหากไมไดทําความ
เขาใจใหดีก็จะไมเห็นความแตกตางในเรื่องนี้ซึ่งการเผยแผเชิงรับนั้นหมายถึงการเผยแผดวยการเทศน
การสอนธรรมเปนหลักใหผูรับมาหาผูเผยแผสวนการเผยแผเชิงรุกคือการที่ผูเผยแผเขาหาผูรับดวย
วิธีการตาง ๆ  ที่ชอบธรรม  ไมไดหมายความวาตองออกไปนอกวัด  อาจใชสื่อหรือประยุกตการเผยแผ
ในรูปแบบตาง ๆ ก็ได  ดังที่พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี)  ไดกลาวในเรื่องนี้วา  การเผยแพร
ปจจุบันนี้  เปนเชิงรับมากกวาเชิงรุก  เชิงรับ  หมายถึงการเผยแพรที่เผยแพรไปตามที่เคยทํากันมาใน
อดีต  พระสงฆอยูที่วัดประชาชนมาทําบุญวันโกนวันพระ  เมื่ออาราธนาศีลจึงเทศนเมื่อทุกขจึงเขามา
วัดแสดงธรรมไปตามที่เคย  ไมมีการติดตามผลการเทศนวาไดรับการปฏิบัติหรือไม  สวนเชิงรุก  ไมได
หมายความวา  ตองออกนอกวัดแตเปนการติดตามขาวสารบานเมือง  เมื่อเห็นปญหาแลวรุกโดยเทศน
สอนประชาชน  ทางสื่อตางๆ  มุงหวังใชธรรมะชวยแกปญหา  การจะเผยแพรเชิงรุก  ไดนั้น  พระสงฆ
ตองมีคุณสมบัติดังนี้  ๑.มีความรูดี  ศึกษาหาความรูแลวนํามาประยุกตเทศน  ๒.มีความดีพรอมเทศน
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โดยไมกังวลจะมีคนมากลาวโทษ  ๓.มีความกตัญูตอพุทธศาสนาเผยแพรธรรมะแทนคุณ  ๔.มีความ
กลาหาญ  ชี้นําธรรมะโดยไมหวั่นเกรงอํานาจใด ๆดังนั้น  ถามีการเผยแพรพุทธศาสนา  แนวใหม  เชิง
รุกจะทําใหแกนแทพุทธศาสนา  ที่มุงหวังอยูรวมกันอยางสันติเกิดขึ้นจริง๑๐ 
 เม่ือทําความเขาใจหลักการดังกลาวอยางดีแลวจากการศึกษาพบวาการบริหารดานการเผย
แผของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)มีทั้งเชิงรับและเชิงรุกในการนี้พระพรหมจริยาจารยจะเนนการ
เผยแผกับบุคคล  ๓  กลุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ๓.๕.๑การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร 
 การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร  พระพรหมจริยาจารย  ไดใชวิธีการเผยแผ
โดยมีลักษณะดังตอไปนี้ 
  ๑.จัดการศึกษาท้ังแผนกธรรมและบาลี 
  ๒.จัดการศึกษาใหกับพระนวกภูมิผูบวชใหม 
  ๓.ใหโอวาสอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรเปนประจําทุกวันพระ 
  ๔.สอนใหปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน 
 การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณรนี้  พระพรหมจริยาจารยไดเริ่มจากการสอน
ธรรมและการเจริญสติกอน  เพื่อเปนการปรับสภาพจิตใจยกระดับจิตใจเปนพื้นฐาน  ไมวาจะเปน
พระภิกษุสามเณรที่บวชใหมอยูประจําหรือยายมาจากวัดอื่น  ทานก็จะสอนธรรมและปฏิบัติเปน
ประจําทุกวันอาทิตยและวันพระพรอมทั้งใหโอวาท จากนั้นทานก็จะใหศึกษาพระปริยัติธรรม  ทั้ง
ธรรมและบาลี   หากเปนพระที่บวชเพียงแคพรรษาเดียวก็จะใหศึกษาหลักสูตรพระนวกะนอกจากนั้น
ก็จะใหศึกษาหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี  โท  เอก  และหลักสูตรเปรียญธรรม  ตั้งแตประโยค ๑ – ๒ 
จนถึงประโยค ป.ธ.๔หากพระภิกษุสามเณรที่เรียนจบประโยค ป.ธ.๓  แลว  มีความประสงคจะเรียนตอ
ปริญญาตรี ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยอื่น ทานก็ใหการสนับสนุน  
แตมีขอแมวาจะตองเรียนบาลีควบคูกันไปดวย  นับไดวาทานมีวิสัยทัศนมองการณไกล  เห็นประโยชน
ที่จะเกิดกับตัวผูเรียนสํานัก และปริชนคนรอบขาง การบริหารงานในสวนนี้ทําใหสะทอนถึงความเปน
ผูนําของทานในทางหนึ่ง 
 ๓.๕.๒การเผยแผหลักธรรมสําหรับประชาชนทั่วไป 
 ในสวนของการเผยแผหลักธรรมสูประชาชนทั่วไป  พระพรหมจริยาจารย  ทานเปนผูนําใน
การเผยแผทั้งใหการสนับสนุนสงเสริมการเผยแผนี้ดวย  โดยเริ่มจากการประชาสัมพันธ  ไมวาจะเปน
ทางปายโฆษณา  หรือทางสื่อวิทยุ  ทานไดจัดพระเจาหนาที่ใหการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมอัน
เปนบุญกุศลของวัดที่ประชาชนทั่วไปจะสามารถรวมได  เชนประชาสัมพันธเชิญชวนประชาชนทั่วไป
เขาวัดสวดมนตวันอาทิตย  ประชาสัมพันธเชิญชวนประชาชนเขาปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธในเรื่อง
ของการเรียนธรรมศึกษา และประชาสัมพันธในกิจกรรมอันเปนบุญกุศลตาง ๆ  ดวย  จากนั้นเมื่อมี
ผูสนใจในเรื่องตาง ๆ  ทานก็ไดสนับสนุนสงเสริมในกิจนั้น ๆ หากมีผูสนใจเรียนธรรมศึกษาทานก็
จัดหาครูสอน  จัดหาหลักสูตรให มีผูสนใจจะปฎิบัติธรรมทานก็สอนวิปสสนาให  การบริหารงานใน
สวนนี้ของทาน  สรางประโยชนสุขใหกับประชาชนทั่วไปเปนอยางยิ่ง โดยขั้นตอนในการบริหารงานใน
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สวนนี้เริ่มจากการประชาสัมพันธบอกขาวสาร  ที่นาสนใจและเปนประโยชน  เมื่อมีผูสนใจก็จัดการ
บริหารใหเปนไปตามรูปแบบนั้น ๆ และใหการสนับสนุนสงเสริม  โดยการเผยแผหลักธรรมสําหรับ
ประชาชนทั่วไป พระพรหมจริยาจารย  ไดใชวิธีการเผยแผโดยมีลักษณะดังตอไปนี ้
  ๑.จัดการศึกษาในหลักสูตรธรรมศึกษา  (ตรี-เอก) 
  ๒.แสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ 
  ๓.จัดนิทรรศการในโอกาสและวันสําคัญตาง ๆ 
  ๔.เผยแผหลักธรรมผานทางวิทยุชุมชน 
  ๕.เชิญชวนและนําประชาชนเขาวัดสวดมนตปฏิบัติธรรมฟงพระธรรมเทศนและ
ประกอบกิจอันเปนบุญกุศลทุกวันสําคัญ 
 ๓.๕.๓ การเผยแผหลักธรรมสําหรับเยาวชน 
 การเผยแผหลักธรรมสําหรับเยาวชน  พระพรหมจริยาจารยไดจัดโครงการตางๆ ที่สงเสริม
การเผยแผหลักธรรมไปสูเยาวชน  เชนการจัดการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน  เปดศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย  สงพระสอนศีลธรรมไปสอนในสถานศึกษา เปนตน  การบริหารงานใน
สวนนี้  พระพรหมจริยาจารยเริ่มดวยการพัฒนาบุคลากร  ใหมีความสามารถพอที่จะปฏิบัติหนาที่ได  
เมื่อพัฒนาบุคลากรเสร็จแลว  ก็ไดมอบหมายงาน  แตงตั้งบุคลากรในแผนกตาง ๆ ใหบริหารงานตาม
หลักพระธรรมวินัย  เพื่อประโยชนสุขของสังคม  ทั้งยังใหการสนับสนุน  ใหกําลังใจ  แกบุคลากร  ซึ่ง
การบริหารงานในสวนนี้ทาน ไดจัดการเผยแผโดยมีลักษณะดังตอไปนี้ 
  ๑.จัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
  ๒.จัดใหมีการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
  ๓.จัดใหมีการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 
  ๔.จัดใหมีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับเยาวชน  ดวยการเขาคายพุทธบุตร 
  ๕.สงพระสอนศีลธรรมไปสอนศีลธรรมในสถานศึกษาตาง ๆ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผนี้  พระพรหมจริยาจารยทานมีวิสัยทัศน
มองเห็นความสําคัญของบุคคล  ๓  กลุม  และจัดการเผยแผใหทั่วถึง  โดยที่พระภิกษุสามเณรใน
ความหมายคือผูรักษาพระธรรมวินัยเปนผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัยแลวสอนใหผูอื่นรูตาม  
จําเปนตองไดรับการฝกอบรมเปนอยางดี  เพื่อการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดังกลาว  และเพื่อสอนให
ประชาชนปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามดวย  ประชาชนคือผูอยูรวมสังคมกัน  หากประชาชนมีคุณธรรม  ก็
จะทําใหเขาเหลานั้นอยูอยางสันติสุข  จําเปนตองทําการเผยแผหลักธรรมไปสูประชาชนในรูปแบบตาง 
ๆ ที่ไดชี้แจงมา  และเยาวชนซึ่งถือวาเปนตนกลาของสังคมไทย  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองปลูกฝง
หลักธรรมใหเยาวชนเหลานั้น  เพราะถาหากเยาวชนเติมโตขึ้นในทามกลางของสังคมที่ไรซึ่งคุณธรรม  ก็
จะทําใหเขาเหลานั้นเปนคนไรคุณธรรมดวย  ดังสุภาษิตในสัตติคุมพชาดกที่วา  “ยํยํหิราชภชติสนฺตํวาย
ทิวาอสํสีลวนฺตํวิสีลํวาวสํตสฺเสวคจฺฉต”ิขาแตพระราชา  บุคคลคบคนใด ๆ  เปนสัตบุรุษ  อสัตบุรุษ  มี
ศีล  หรือไมมีศีล  บุคคลนั้นยอมไปสูอํานาจของบุคคลนั้นนั่นเทียว๑๑การเผยแผหลักธรรมสูเยาวชนจึงถือ
วาเปนการปองกันภาวะความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมของสังคมไทยอันจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งนี้เกิดจาก
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การที่ทานมีภาวะผูนํา  และใชภาวะผูนําในการบริหารงาน  เปนผูมองการณไกล  เอาใจใสในธุระ  
พรอมดวยอุปนิสัยและคุณสมบัติในการเปนผูนํารูจักการใชบุคลากรชวยในการเผยแผ และรูจักเลือก
บุคคลผูรับการเผยแผดังที่พระครูปลัดรัตนวัฒน  ไดกลาววา  ทานเปนนักบริหารและใชหลักธรรมของ
นักบริหารคือ๑.จักขุมา  ทานจะมองการณไกลมีการวางแผนการทํางานที่ดี  ๒.วิธุโรทานเอาใจใสใน
งานของทาน  ๓.นิสสยสัมปนโน  ทานถึงพรอมดวยคุณสมบัติและอุปนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน๑๒ดวยเหตุนี้
ทานจึงบริหารงานในสวนนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๖ภาวะผูนําดานการสาธารณูปการ 
 กอนจะมีการกลาวถึงรายละเอียดเรื่องสาธารณูปการของวัดกะพังสุรินทรนั้นควรมีการทํา
ความเขาใจในเรื่องดังกลาว  โดยหลักการกอน คือ การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการ
บูรณปฏิสังขรณ กลาวคือ 
  ๑.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒.การอื่นเกี่ยวกับการวัดคือการสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎร
ขึ้นเปนพระอารามหลวง 
  ๓.กิจการอื่นๆ ของวัด เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
  ๔.การศาสนสมบัติของวัด 
  จะเห็นไดวา  การสาธารณูปการ  มี  ๔  ประการ  เปนหนาที่ที่เจาอาวาสตอง
บริหารใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสงานในสวนนี้พระพรหมจริยาจารย  ไดบริหารให
เปนไปตามอํานาจหนาที่ของทาน  เริ่มตั้งแตเขามารับตําแหนงเปนเจาอาวาสทานก็ไดนําญาติโยมและ
คณะสงฆวัดกะพังสุรินทรกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานและศาสนวัตถุใหเพียงพอและพรอม
ตอการใชงาน  และแตงตั้งพระภิกษุในวัดกะพังสุรินทรเปนเจาหนาที่ในการบูรณปฏิสังขรณและสราง
เสนาสนะตาง ๆจากการสัมภาษณพระพรหมจริยาจารย  ทานไดใหแนวคิดวา  หากสถานที่สัปปายะ  
ก็จะนํามาซึ่งความสัปปายะอื่น ๆ ซึ่งจะเปนผลดีตอการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม   และการ
ปฏิบัติธรรม  เปนเหตุใหนํามาซึ่งความปฏิเวธ๑๓งานในดานสาธารณูปการ ในสวนของกิจกรรมอื่น ๆ  
ซึ่งเปนงานการกุศลของคณะสงฆทานก็เปนผูนําในกิจกรรมนั้น  เชนการทําบุญอุทิศถวายอดีตเจา
อาวาสและผูทําคุณประโยชนตอวัด  งานประจําป  เปนตนทานเปนผูริเริ่มจัดทํา  ดวยงบประมาณของ
ทานเอง  ทําใหพระภิกษุสามเณร  และอุบาสกอุบาสิกาเกิดศรัทธารวมทําบุญในงานนั้นดวยในดานศา
สนสมบัติ  ทานก็ไดบริหารจัดการดูแลรักษาและจัดเก็บใหเปนไปตามอํานาจหนาที่  โดยปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๓๕  และกฎกระทรวง  คําแนะนําของกรมการศาสนา
วาดวยเรื่องปฏิบัติเกี่ยวของกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดตามกฎกระทรวงฉบับที่  ๒  
(พ.ศ.๒๕๑๑)   ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ.ศ.๒๕๐๕พรอมทั้งไดแตงตั้งไวยาวัจกรของ
วัดและคณะกรรมการมาชวยบริหารงานในสวนนี้  ดวยการบริหารงานดานสาธารณูปการของทานนี้

                                                           

 ๑๒สัมภาษณพระครูปลัดรัตนวัฒน, เจาอาวาสวัดใหมยายแปน, ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๓สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 
 

ทําใหมองเห็นภาพของการเปนผูนําของทานไดชัดเจนยิ่งขึ้น  เพราะปกติผูบริหารระดับสูงจะบริหาร
จัดการตามแนวคิดของตนแตพระพรหมจริยาจารยก็มิไดบริหารงานตามแนวคิดของตนแตเพียงอยาง
เดียว  ทานทําใหเห็นวาไมวาจะเปนการบริหารงานในสวนใดก็ตาม  ตองเปนไปตามกรอบงานเปนไป
ตามความถูกตองเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ พระเทพสิทธิเวที  ไดกลาวถึงการบริหารงาน
ของพระพรหมจริยาจารยในดานนี้วา  ทานเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานมาก  ทานไมคอยใชอํานาจ
กับผูใตบังคับบัญชามาก  เมื่อไดรวมงานกับทานรูสึกเปนกันเองทําใหเราทํางานไดสะดวกและลักษณะ
ที่โดดเดนของพระพรหมจริยาจารยคือ  ทานชอบสราง  ทานสรางทั้งเปนศาสนวัตถุศาสนสถาน
และศาสนบุคคล  กุฏิวิหารลานเจดียตาง ๆ  ทานก็นําญาติโยมสรางสวยงาม  บุคลากรในวัดทานก็
สรางดวยการใหการศึกษา  นําปฏิบัติศาสนกิจตาง ๆ อยางไมมีความบกพรอง๑๔ดวยเหตุนี้การ
บริหารงานในดานสาธารณูปการของพระพรหมจริยาจารยจึงเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
 
๓.๗ภาวะผูนําดานการสาธารณสงเคราะห 

กอนจะกลาวถึงรายละเอียดของการบริการกิจการคณะสงฆดานสาธารณสงเคราะหของพระ
พรหมจริยาจารยควรทําความเขาใจในเรื่องดังกลาวโดยมีหลักการคือการสาธารณสงเคราะหหมายถึง
การจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชนที่พระสงฆหรือวัดวาอารามตางๆจัดทําอยูซึ่งในปจจุบันแบง
ออกเปน๔ประเภทคือ 
  ๑.การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  เชน  หนวยอบรมอปต.  หองสมุดเพื่อ
ประชาชน  มูลนิธิเพื่อคนยากจน 
  ๒.การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน เชน  
การพัฒนาหมูบาน  การพัฒนาวัด  เปนตน 
  ๓.การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ  เชน  การสรางถนนหนทาง  
การขุดคลอง  การพัฒนากอสรางวัดพัฒนาโรงเรียน  เปนตน 
  ๔.การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป  เชน  การชวยเหลือผูคนที่ตกทุกขไดยาก
เพราะภัยทางธรรมชาติ  เชน  วาตภัย  อุทกภัย  อัคคีภัย  เหลานี้ถือวาเปนการสงเคราะหชวยเหลือ
คนอื่นทั้งนั้นรวมเปนถึงการสงเคราะหคนวัยชรา  สถานเด็กกําพรา  เปนตน๑๕ 
 จากการศึกษาพบวาพระพรหมจริยาจารย  ไดบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณสงเคราะห
นี้ครบทุกสวน  ทานเห็นความสําคัญในเรื่องของการเจ็บไขไดปวยและเพื่อเปนการเกื้อกูลประชาชนได
สรางโรงพยาบาลสิเกา  เปนผูนําในการบริหารหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  ชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชนที่ประสบภัยพิบัติตาง ๆ  โดยทานไดมีแนวคิดวา  บานชวยวัด  วัดชวยบาน  เมื่อพระสงฆ
ไดรับการอุปถัมภจากประชาชนแลว  พระสงฆก็ควรทําประโยชนตอบแทนประชาชนบาง  
นอกเหนือไปจากการเทศนาสั่งสอน  และเปนเนื้อนาบุญ  สิ่งที่ควรทําก็คือการชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชนดวยการบําเพ็ญสาธารณประโยชน  อันนี้เปนกิจที่เราจะทิ้งไมได๑๖ 
                                                           

 ๑๔สัมภาษณพระเทพสิทธิมุน,ี เจาอาวาสวัดดุสิตตาราม,รองเจาคณะภาค๑๖ ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 

๑๕
พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๘. 
 ๑๖สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 
 

 จากการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานของพระพรหมจริยาจารยทําใหเห็นวาทานได
ใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานทานเปนผูนําที่ประกอบดวยคุณสมบัติของการ
เปนผูนําที่ดี  ทานเปนผูนําในกิจการทุกอยาง  เปนผูมีความคิดริเริ่ม  เปนผูนําที่ทําตนเองใหเปน
แบบอยางที่ดีแกผูตาม  สิ่งที่ทานไมสามารถนําปฏิบัติไดก็จะใหการสนับสนุน  ผูใตบังคับบัญชา  ทาน
มีวิธีการในการติดตอประสานงานใหฝายตาง ๆ  มารวมมือกันปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีเสมอมา 
ดังที่พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโรไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารยวา  
ทานผูนําที่ดีและไดใชภาวะผูนําในการบริหาร  ทานรูจักใชบุคลากร  รูจักประสานงานกับหนวยงาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของเชนสํานักงานพระพุทธศาสนา  สํานักงานวัฒนธรรมอําเภอและจังหวัด  รวมทั้ง
เทศบาลและอื่น ๆ  จะเห็นไดจากการทํากิจกรรมตาง ๆ  ทานจะประชุมคณะทํางานแลวรวมกัน
ปฏิบัติหนาที่  โดยทานจะนําหนาเสมอ  เชนการทอดผาปาชวยน้ําทวมป๕๔ทานจะทําใหเปน
แบบอยาง  เพื่อใหคณะสงฆ หนวยงานภาครัฐและเอกชนปฏิบัติตาม๑๗นอกจากนั้นทานยังเปนผูนํา
ดานจิตใจของลูกศิษยลูกหา  และประชาชนทั่วไปจนทําใหวัดกะพังสุรินทรมีการพัฒนาทั้งดานศาสน
วัตถุและศาสนบุคคลควบคูกันไปดังพระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ  ไดกลาวในเรื่องนี้วา  ทานมีความนา
เลื่อมใสศรัทธาในตัวบุคคลเมื่อมองเห็นทานแลวก็จะเกิดความเลื่อมใส  ทานจะนําพระภิกษุสามเณรใน
ทุกเรื่อง  เชนกิจวัตรของสงฆทานก็จะนําทํามิไดขาด๑๘ในการสัมภาษณพระเทพกิตติเวที(ฉ่ํา)  ทานก็
ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยา
จารยวา  ทานเปนผูนําและมีภาวะผูนําในการบริหารงาน  เทาที่รูจักทานรูจักวางแผนไวลวงหนา  มอง
การณไกล  เอาใจใสกับงานของทาน๑๙ 
 นอกจากการเปนผูนําในวัดแลว  ทานยังไดเปนผูนําของคณะสงฆจังหวัดตรังในหลายเรื่อง  
เปนผูที่คอยใหคําปรึกษาในการบริหารงานกับพระสังฆาธิการในจังหวัดตรังและจังหวัดอื่นๆ  พระประ
สิทธิโสภณ( จํานงค อภิชาโต)  ไดกลาวเกี่ยวกับเรื่องนี้วา  ในการบริหารกิจการคณะสงฆทานไดใชภาวะ
ผูนําเสมอ  งานของทานเองทานก็จะเปนผูนํา  คือนําคิด  นําทํา  สวนในงานของคณะสงฆของจังหวัด
ตรัง ทานก็ไดเปนผูนําในกิจกรรมหลาย ๆ อยาง  ทานไดใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะที่ดี  สามารถนํามา
ปฏิบัติไดจริง๒๐และดวยความที่ทานเปนพระเถระผูใหญจึงทําใหทานเปนที่เคารพศรัทธานับถือของ
พระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา และไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา  ดังที่พระเทพคุณาธาร  ได
กลาวในการใหสัมภาษณวา  ทานเปนพระมหาเถระ  ดํารงตําแหนงเปนถึงเจาคณะใหญหนใต  โดย
ทางตําแหนงทานก็คือผูนําอยูแลว  แตทานก็มีภาวะผูนําประกอบดวย  ทานนําตน  คือปฏิบัติตนตาม

                                                           

 ๑๗สัมภาษณพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เจาคณะอําเภอเมืองตรัง,เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่๒ ,๒ 
กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๘สัมภาษณพระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๑๙สัมภาษณพระเทพกิตติเวที(ฉ่ํา), เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่๑  รองเจาคณะภาค๑๗, ๑๔ สิงหาคม 
๒๕๕๕. 
 ๒๐สัมภาษณพระประสิทธิโสภณ (จํานงค อภิชาโต), เจาอาวาสวัดประสิทธิชัย,รองเจาคณะจังหวัดตรัง, 
๘ กรกฏาคม  ๒๕๕๕. 
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๗๙ 
 

สมณวิสัยใหเปนที่เคารพนับถือของศิษยานุศิษย  ทานนําคน  คือเปนผูนําผูอื่นในการสรางคุณงามความดี  
และนํางานคือเปนผูนําในกิจการงานตาง ๆ ของคณะสงฆจนประสบผลสําเร็จ๒๑ 
 จากการสัมภาษณพระพรหมจริยาจารยโดยตรง  และพระเถระที่เกี่ยวของในฐานะที่เคย
รวมงานกับทาน  ตางก็ใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหม
จริยาจารย  ซึ่งสามารถรวบรวมสรุปไดวา  พระพรหมจริยาจารย ประกอบดวยคุณลักษณะของผูนําที่
ดี  เปนผูนําที่อยูในใจคน ริเริ่ม นําคิด นําทํา  นําปฏิบัติ  ใหการสนับสนุน  สงเสริม  ใหคําแนะนําที่ดี  
เปนที่พึ่งใหกับพระภิกษุสามเณรในปกครองของทาน  พัฒนาทั้งวัตถุและบุคลากรควบคูกันไป  และ
การบริหารกิจการคณะสงฆ  ทั้ง  ๖  ดาน  ทานจะยึดหลักพระธรรมวินัย  บริหารตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ  กฎ  ระเบียบ  คําสั่ง  ประกาศ  มติ  มหาเถรสมาคมและลักษณะที่โดดเดนของทานคือ  
การพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากจิตใจกอน  ดวยการสอนธรรม  เปนการยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น  เพื่อ
เปนรากฐานของการประกอบกิจอื่น ๆ  ทานไดบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานใหเปนไปดวย
ความเรียบรอยดีงามเสมอมา 

                                                           

 ๒๑สัมภาษณพระเทพคุณาธาร, เจาอาวาสวัดดุลยาราม, ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
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บทที่ ๔ 
ภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 

ที่สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 
๔.๑แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) 
 การบริหารคณะสงฆมีมาแลวตั้ งแตสมัยพุทธกาลหลักที่ ใชคือพระธรรมวินัยเมื่อ
พระพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานแลวเกิดความไมเรียบรอยข้ึนจึงไดมีการทําปฐมสังคายนาขึ้นที่เมือง
ราชคฤหโดยมีพระมหากัสสปะเปนประธานการบริหารคณะสงฆก็เรียบรอยมาไดระยะหนึ่งตอมาก็เกิดถือ
ลัทธิตางกันเกิดความไมเรียบรอยขึ้นอีกเปนเชนนี้ตลอดมา 
 เมื่อพระพุทธศาสนาลวงมาไดประมาณ๒๐๐ปเศษพระเจาอโศกมหาราชไดครอบครอง
อาณาจักรอินเดียอยางกวางขวางพระองคเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาไดยกพระพุทธศาสนาเปน
ประธานสําหรับประเทศเปนครั้งแรกพวกเดียรถียไดปลอมตนเขาบวชเปนพระภิกษุในพุทธศาสนาเพื่อ
แสวงประโยชนสวนตนเปนอนัมากเกิดความไมเรียบรอยขึ้นในสังฆมณฑลพระเจาอโศกมหาราชจึงทรง
อาราธนาพระโมคคัลลีบุตรเปนประธานสังคายนาพระธรรมวินัยที่เมืองปาตลีบุตรเมื่อพ.ศ.๒๓๖วาง
ระเบียบพระธรรมวินัยใหรวมลงเปนอยางเดียวกันสังฆมณฑลจึงเกิดความเรียบรอยสืบตอมา 
 เมื่อพระพุทธศาสนาไดเผยแผออกไปยังประเทศตางๆการบริหารสังฆมณฑลจึงตองอนุโลม
ไปตามแบบแผนประเพณีของประเทศนั้นๆในบางสวนเพื่อใหพุทธจักรและอาณาจักรเปนไปดวยดีทั้ง
สองฝายสรุปแลวพระภิกษุสงฆมีกฎหมายที่พึงปฏิบัติอยูสามประเภทคือพระวินัยจารีตและกฎหมาย
แผนดิน 
 สําหรับกับการบริหารองคการสงฆซึ่งไดบริหารงานไวเปนรูปแบบที่เกี่ยวกับการบริหาร
องคการของสงฆตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันซึ่งนับไดวามีความสําคัญเปนอยางมากเพราะการบริหาร
กิจการคณะสงฆนั้นเปนสวนที่จะทําใหพระพุทธศาสนาดํารงมั่นอยูไดหากขาดการบริหารที่ดีองคการของ
สงฆจึงจะไมสืบทอดกันมาจนถึงปจจุบันไดจากการศึกษาคนควาพบวาการบริหารองคการของสงฆนั้นไม
วาจะอยูในระดับใดก็จะอยูในกรอบของการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง๖ดานซึ่งไดแก 
  ๑.การปกครอง 
  ๒.การศาสนศึกษา 
  ๓.การศึกษาสงเคราะห 
  ๔.การเผยแผพระพุทธศาสนา 
  ๕.การสาธารณูปการ 
  ๖.การสาธารณสงเคราะห 
 แตก็มีองคการของคณะสงฆบางสวนที่เนนดานการศาสนศึกษามากเชน  สํานักงานแมกอง
บาลีสนามหลวง  สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวงที่เนนการศึกษาของคณะสงฆ  แตถึงอยางไรก็
ตาม  พระสงฆผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ ก็ยังตองปฏิบัติกิจในการบริหารกิจการคณะสงฆใน
สวนอื่น ๆ ดวยเชนกัน 
 การบริหารกิจการคณะสงฆนี้เปนหลักใหญ  ซึ่งเปรียบเหมือนนโยบาย  พระสงฆผูดํารง
ตําแหนงเปนเจาคณะพระสังฆาธิการตาง ๆ ตองปฏิบัติตามหลักของการบริหารกิจการคณะสงฆตามที่
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๘๑ 

ไดเสนอมา   สวนยุทธวิธีในการบริหารใหครบทั้ง  ๖  ประการอยางมีประสิทธิภาพ  ก็ขึ้นอยูกับวา  
พระสงฆผูดํารงตําแหนงหนาที่ในการบริหารนั้น ๆ จะใชวิธีการใด  หรือใชหลักธรรมในการบริหาร
อยางไร   เพื่อจะใหการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานนั้นสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ
หลวงพอพระพรหมจริยาจารยนับไดวาเปนพระสงฆตนแบบรูปหนึ่งที่มีแนวทางที่ดีในการบริหารงาน  
ดวยทานมีหลักการและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆที่ควรเอาเยี่ยงอยาง  และแนวทางในการ
บริหารกิจการคณะสงฆของทานสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงานในองคการตาง ๆ  ได  
อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะไดเสนอแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของทานดังตอไปนี ้
 ๔.๑.๑  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการสัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ใน
สวนที่เปนแนวทางและหลักการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  ไดพบวาทานไดใชหลักการบริหารตามแนว
พุทธและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  โดยที่ทานไดให
ความสําคัญกับหลักพระธรรมวินัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎ  ระเบียบ  คําสั่ง  ประกาศ  มติ  มหา
เถรสมาคม, กรมการศาสนา, กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆทุกดานทานจะยึด
หลักพระธรรมวินัยเปนใหญการบริหารงานของทานจะเปนไปตามหลักธรรมาธิปไตย ยึดถือเอาความ
ถูกตองเปนใหญ และในการบริหารทานไดใชหลัก ๔ ส.๑  คือ  ๑. สันทัสสนา(แจมแจง)๒. สมาทปนา (จูงใจ)  
๓. สมุเตชนา    (แกลวกลา)  ๔. สัมปหังสนา  (ราเริง) และ ๔ ร.คือ ๑.เรงรัด ๒.รวดเร็ว ๓.เรียบรอย ๔.
ราบรื่นยังไดใหขอคิดอีกวา  มิใชแตผูบริหารเทานั้นจะปฏิบัติตามพระสงฆทุกรูปตองปฏิบัติตามดวย
มิฉะนั้นจะนํามาซึ่งความเสื่อม๒ซึ่งนับวาเปนแนวทางที่ดีและมีประโยชนในการนํามาประยุกตใชในองคการ
ตาง ๆ  ในปจจุบัน  โดยแนวทางในการบริหารกจิการคณะสงฆของทานสามารถแยกไดดงันี้ 
 

๑. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครอง 

 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองนี้  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยใชหลักของ
การอยูดวยความเห็นใจ  โดยยึดหลักสาราณิยธรรม มีเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตา
มโนกรรมเปนตน  ยึดหลักพระธรรมวินัยในการปกครอง  มีเมตตาธรรม  พระราชวรากร  ไดให
สัมภาษณในเรื่องนี้วา  ทานจะมีเมตตาธรรมสูงมาก  ทานมีเมตตากรุณาตอลูกศิษยลูกหา  เวลาที่ลูก
ศิษยของทานสอบไลไดนักธรรมและเปรียญธรรมชั้นตาง ๆ ทานก็จะมีมุทิตาธรรม  งานสวนไหนที่ทาน
มอบใหทําแลวไววางใจไดทานก็จะใชอุเบกขาธรรม  ทานรูจักใชบุคลากรใหเขากับงาน  มอบหมาย
งานแลวจะใหแนวทางดวยและจะไมกาวกาย  คอยใหการสนับสนุนในการบริหารงานเห็นวาทานไดให
ความสําคัญกับหลักพระธรรมวินัย  กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับและมติมหาเถรสมาคมเปนอยางมาก  จะ
สังเกตเห็นไดจากงานในแตละสวนทานไดใชหลักพระธรรมวินัยเปนตัวตั้ง  คือตองถูกตองตามหลัก
พระธรรมวินัย๓พระประสิทธิโสภณก็ไดกลาวในทํานองเดียวกันนี้วา  ทานเครงครัดกับหลักพระธรรม

                                                           

 ๑ท.ีม. (บาลี) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
 ๒สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

๓สัมภาษณพระราชวรากร  , เจาคณะจังหวัดตรัง, ๒๖ มิถนุายน ๒๕๕๕. 
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๘๒ 

วินัย  พระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎระเบียบขอบังคับมติและประกาศมหาเถรสมาคมเปนอยางมาก  
และทานจะเปนผูที่เคารพกฎระเบียบมาก  ไมวาจะเปนการบริหารงานดานใดทานจะเอาหลักนี้จับ
เสมอ๔  พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร  ก็ไดกลาวเชนเดียวกันวา  ทานใหความสําคัญกับหลักพระธรรม
วินัยมาก  หากพระภิกษุสามเณรที่ทานใชใหปฏิบัติหนาที่ปฏิบัติผิดวิธีทานจะไมใสใจเทาไร  แตก็คอย
แนะนํา  แตถาหากปฏิบัติผิดพระธรรมวินัยทานจะใสใจและเอาจริงเอาจังมาก  ถึงจะเปนบุคคล
ใกลชิดทานก็วากันไปตามความผิด๕ และพระเถระหลาย รูปที่ไดใหการสัมภาษณ  ก็ไดกลาวเปนเสียง
เดียวกันวา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยบริหารงานในสวนนี้ โดยยึดหลักพระธรรมวินัย  ใน
ขณะเดียวกันทานก็มีเมตตาธรรมประกอบดวย 

 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองนี้  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปดวยความ
เรียบรอยดีงามมากขึ้น  ทานไดตั้งคณะกรรมการมาชวยในการบริหาร  ดังท่ีพระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ
ไดกลาววา  ในการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัด  ทานก็ไดตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อบริหารดวย  
เชนเมื่อมีพระภิกษุสามเณรมาขออาศัยอยู เพื่อศึกษาเลาเรียนหรือปฏิบัติธรรม  ทานก็จะให
คณะกรรมการชวยพิจารณา  หรือแมแตมีปญหาตาง ๆ ภายในวัดทานก็ไดใชคณะกรรมการในการ
ตัดสิน  โดยใหเปนไปตามพระธรรมวินัย  พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎระเบียบมติและประกาศมหา
เถรสมาคม  พรอมกันนั้นเพื่อใหการปกครองมีประสิทธิภาพและรัดกุมมากยิ่งขึ้น  ทานไดออก
กฎระเบียบวัดเพื่อใชในการปกครองดวย  ทั้งนี้เพื่อใหเขากับสภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกหลาย 
ๆ อยาง๖  แสดงใหเห็นวาการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองนี้  ทานไมไดใชแตเพียงอํานาจ
ของผูบังคับบัญชาอยางเดียวเทานั้น  ยังไดใหความสําคัญกับคําวา  “สงฆ”  ซึ่งแตงตั้งใหอยูในรูปของ
คณะกรรมการ 
 ดังนั้น  จึงสรุปไดวา  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของหลวงพอ
พระพรหมจริยาจารย  คือ  บริหารโดยความถูกตอง  แตอาจไมถูกใจ  ยึดถือความถูกตองเปนใหญ  
ตามหลักพระธรรมวินัยและพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พรอมทั้งกฎระเบียบ  คําสั่ง  มติ  ประกาศ  
มหาเถรสมาคม  ปกครองดวย  สาราณียธรรม  พรหมวิหารธรรม  ทานมีแนวคิดที่วา  ไมใชเพียงแต
พระผูใหญในชั้นปกครองเทานั้น  ที่ตองปฏิบัติตามหลักการเหลานี้  พระภิกษุสามเณรทุกรูปตอง
ปฏิบัติตามดวย  จึงจะทําใหการปกครองเรียบรอยดีงามดวย  ถึงแมวาพระผูใหญในชั้นปกครองจะ
ปฏิบัติตาม  แตผูอยูใตปกครองไมปฏิบัติตามก็จะทําใหเกิดปญหาได  ทั้งนี้ตองอาศัยผูบริหารที่มีภาวะ
ผูนํา  เปนผูชักจูงประสาน  สงเสริมสนับสนุน  และผลักดันใหเกิดการปฏิบัติใหถูกตองตามกฎระเบียบ
เหลานี้ 
 
 
 

                                                           

 ๔สัมภาษณพระประสิทธิโสภณ, รองเจาคณะจังหวัดตรัง,  ๘ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๕สัมภาษณพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เจาคณะอําเภอเมืองตรัง เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๒ 
กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๖
สัมภาษณพระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒. แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา 

 การบริหารดานการศาสนศึกษาของ หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานมีความมุงมั่นที่จะ
ใหพระภิกษุสามเณร  ตั้งใจศึกษาเลาเรียนกันอยางจริงจัง  ทานไดกลาวในการใหสัมภาษณวา  รูใหรูจริง  
และใหมีความรูคูคุณธรรม  มีความรูแลวก็ตองปฏิบัติ  ใหถูกตอง๗  และทานไดใชหลักของการรวมมือ  
ซึ่งทานไดใหครูสอนและนักเรียนรวมมือกัน  โดยใหถือวาการศึกษาเปนงานของพระศาสนาที่สําคัญยิ่ง
งานหนึ่งที่ตองอาศัยความรวมแรงรวมใจกันทุกฝายแลวจะเกิดผลสัมฤทธิ์  ที่พึงประสงคกับทุกฝาย  
กลาวคือนักเรียนก็สอบผาน  ครูอาจารยก็ภาคภูมิใจที่นักเรียนสอบผาน  เปนเกียรติแกสํานัก หากไม
รวมมือกันก็จะทําใหการเรียนไมประสบผลสําเร็จ   ทําใหนักเรียนสอบตกเปนการเสียเวลาและเสียแรง
โดยใชเหตุและทานก็ยังใหกําลังใจกับพระภิกษุสามเณร  ที่ศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม  โดย
สนับสนุนอุปกรณการศึกษา  ใหขอคิดสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียน  และเมื่อนักเรียนสอบผานทานก็
ไดใหรางวัลกับนักเรียน  และยังใหรางวัลกับครูอาจารยผูสอนอีกดวย  ซึ่งถือวาเปนการใหกําลังใจและ
ใหการสนับสนุนดวยดี 
 การสนับสนุนและสงเสริมการศึกษานี้  เปนการพัฒนาบุคลากร  ดวยการใหการศึกษา  
เมื่อมีการศึกษาที่ดี  ก็จะปฏิบัติไดถูกตอง  สําหรับแนวทางที่หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานได
ปฏิบัติอยู  คือ  ใหการศึกษาคูกับการมีคุณธรรมดังที่นายฉลอง ชวยธานี  ไดใหสัมภาษณวา  ทาน
ดํารงตําแหนงเจาคณะหนใต  ดูแลเรื่องการศึกษาทั้ง ๑๔ จังหวัด  ทานจะเนนเรื่องการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมมาก  ภายในวัดทานยังสงเสริมสนับสนุนริเริ่มใหมีการศึกษาเกี่ยวกับการใชธรรมในการ
เรียนดวย  โดยทานไดใหขอคิดวาคันถธุระและวิปสสนาธุระตองไปดวยกันเมื่อเรียนแลวตองปฏิบัติ  
คือตองเรียนพระปริยัติธรรมดวยทั้งปฏิบัติดวย  และยังไดใหกําลังใจกับพระภิกษุสามเณรทั้งครู
อาจารยและนักเรียนโดยการมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนผูสอบผานและครูผูสอนทั้งยังไดยกยอง
ใหปรากฏในสังคมเมื่อมีการฉลองหลวงพอจะไปรวมงานบอยครั้ง๘ 
 งานในดานการศาสนศึกษานี้  ที่ประสบผลสําเร็จก็เนื่องจากพระภิกษุสามเณรที่ทาน
สงเสริมสนับสนุนใหการศึกษา  มีความรูความสามารถแลว  ชวยบริหารงานในสวนนี้  โดยที ่
หลวงพอพระพรหมจริยาจารยไดแตงตั้งใหเปนคณะผูบริหารบาง  เปนครูอาจารยบาง  ตามความรู
ความสามารถ  ดังที่นายเดชา กอเกิด  ไดใหสัมภาษณวา  พระเดชพระคุณหลวงพอพระพรหมจริยา
จารยทานจริงจังกับการทํางาน   บางครั้งถาลูกศิษยทําดีแลวทานก็ไววางใจใหปฏิบัติหนาที่โดยคอยให
กําลังใจสนับสนุน  ทานรูจักใชบุคคลใหสมกับงาน  ผูมีความสามารถในดานใดทานก็ใชใหทํางานดาน
นั้น  เชนผูสําเร็จการศึกษาเปนเปรียญธรรมชั้นสูง ๆ  ทานก็ใหดูแลการศึกษา  ผูมีความชํานาญในการ
เผยแผทานก็ใหไปเผยแผ  ทานรูจักกระจายงาน  ใชครูบาอาจารยเปนหูเปนตาใหทาน๙  ดวยเหตุนี้ทํา
ใหเห็นวาทานรูจักใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  ตามหลักสัปปุริสธรรม 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา 
ของทาน  จะเริ่มจากการใหการศึกษาทั้งคันถธุระ  และการมีคุณธรรมควบคูกันไป  โดยวิธีการก็คือ  

                                                           

 
๗
สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๘
สัมภาษณนายฉลอง ชวยธาน,ี นิติกรสํานักงานพระพุทธศาสนา, ๑ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๙
สัมภาษณนายเดชา กอเกิด, ผูอํานวยการสํานักงาพระพุทธศาสนาจังหวัดตรัง, ๙ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สรางแรงจูงใจ  ใหผูเรียนเห็นความสําคัญของเปาหมายคือความสําเร็จ  และมีความเพียรพยายามที่จะ
ดําเนินไปใหถึงแลวใหการศึกษา  คอยสนับสนุน  อุปถัมภ  แสดงความยินดีเมื่อสําเร็จ  ยกยองให
ปรากฏสังคม  และมอบหมายงานใหตามความเหมาะสม 
 
 ๓.แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานศึกษาสงเคราะห 
 งานในดานการศึกษาสงเคราะห  ที่พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารยบริหารอยู  คือ  
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และการใหการสนับสนุนสถาบันการศึกษาและบุคคลที่กําลัง
ศึกษา  ในดานนี้หลวงพอพระพรหมจริยาจารยมแีนวคิดที่วาเยาวชนวันนี้  คือตนกลาที่จะงอกงามเปน
พลเมืองท่ีดีในวันขางหนา  ไฉนเยาวชนเหลานั้นจะงอกงามอยางมีคุณธรรมเปนพุทธศาสนิกชนที่ดีและ
เปนพลเมืองดีจึงไดจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหเยาวชนไดมีสวนรวม  เชนจัดตอบปญหาศีลธรรม  
ประกวดสวดมนตหมูทํานองสรภัญญะ  จัดนิทรรศการในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหเยาวชน
ไดศึกษาหาความรู  จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา  มอบทุนใหกับนักเรียนที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพย  
และไดจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพื่อเปดโอกาสใหเยาวชนใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชนโดยการเขาวัดศึกษาเลาเรียนวิชาพระพุทธศาสนางานทั้ง  ๒  สวนนี้  ตองอาศัยความ
เสียสละจึงจะสามารถบริหารได  เนื่องจากเปนงานที่ตองลงทุนแตไมหวังผลตอบแทนอื่นใด  นอกไป
เสียจากการไดชวยเหลือสังคมโดยเฉพาะเยาวชน  ใหเขาไดมีโอกาสศึกษาพระธรรมคําสั่งสอน  พระเทพ
กิตติเวท ี ไดใหสัมภาษณในเรื่องนี้วา  ทานไดสงเสริมและสนับสนุนเรื่องของการศึกษาสงเคราะหโดย
การจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา  แตละปทานจะสละ
ทรัพยจํานวนมาก มอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่เรียนดีแตขาดทุนทรัพยตามสถานศึกษาตาง ๆ๑๐ 
 การศึกษาสงเคราะหประการแรก  คือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ที่หลวงพอ
พระพรหมจริยาจารยไดเปนผูนําในการดําเนินงานนี้  อาศัยความเสียสละของทาน  ที่เสียสละ
ประโยชนสวนตน  ทําประโยชนสวนรวม  ฉะนั้นแนวทางในการบริหารงานของทานในดานนี้คือ  
เสียสละเปนเบื้องตน  ซึ่งงานในสวนนี้ตองอาศัยความเสียสละของผูนํา  ตอมาก็หาผูรวมงาน  ถึงแมวา
ทานจะเปนผูนําของคณะสงฆวัดกะพังสุรินทรก็ตาม  แตงานในสวนนี้ทานก็มิไดบังคับวาตองทํา  ซึ่ง
วิธีการหาผูรวมงานของทานก็คือ  เกิดจากความสมัครใจของผูรวมงาน  และแตงตั้งมอบหมายหนาที่  
ตามความเหมาะสมตามความสามารถ  เพื่อเปนการเปดโอกาสใหไดปฏิบัติงานเปนการฝกเพื่อใหเกิด
ทักษะ  ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรทางหนึ่ง  การเลือกบุคลากรรวมงานในสวนนี้  ถึงแมวาจะมีผูสมัคร
ใจเขามาทํา  แตก็ตองเลือกจากคุณสมบัติและความเหมาะสมดวย  การแตงตั้งคณะทํางานก็เชนกัน  
เมื่อเลือกผูรวมงานไดแลว  ก็ประชุมวางแผนปฏิบัติงาน  และดําเนินงานไปตามแผน  ติดตามผล  
และประเมินผล  ใหขอเสนอแนะชวยแกปญหา 
 การศึกษาสงเคราะหประการที่สอง  คือการใหการสนับสนุนสถาบันการศึกษา หรือบุคคล
ผูกําลังศึกษา  ก็ตองอาศัยความเสียสละของทานเชนกัน  ในสวนนี้  ทานก็ทําโดยมิไดออกคําสั่งบังคับ
เชนเดียวกัน  แตทานจะทําใหเห็นเปนตัวอยาง  จากนั้นก็มีพระภิกษุสามเณรผูมีกําลังพอจะชวยเหลือ

                                                           

 
๑๐

สัมภาษณพระเทพกิตติเวที, รองเจาอาวาสวัดเบญจมบพิตร เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๑๔ 
สิงหาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 

ได  แสดงความประสงคใหการชวยเหลือ  จากที่ไดศึกษาในครั้งนี้  ทราบวา  ทานไดสละทุนทรัพย
สรางอาคารเรียน  และตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาสนับสนุนนักเรียน  ที่เรียนดีตั้งใจเรียน  โดยนักเรียนที่
เขารับทุนจะเลือกจากคุณสมบัติ  คือเปนนักเรียนที่ตั้งใจเรียนดี  ขาดทุนทรัพย  เปนนักเรียนที่มีความ
กตัญูกตเวท ี การศึกษาสงเคราะหที่ทานดําเนินการอยูทั้ง  ๒  สวนนี้  จะเห็นวามีความเสียสละเปน
เบื้องตนทั้งนัน้  งานจึงสําเร็จได  ดังที่พระครูปลัดรัตนวัฒน  ไดกลาวในการใหสัมภาษณวา  ลักษณะ
การทํางานของทานจะเปนกันเอง  เวลาที่รวมงานกับทานแลวรูสึกถึงความมีเมตตาธรรมของทาน  
ทานจะไมใชบุคคลที่ไมมีศักยภาพหรือความสามารถในการทํางานนั้น ๆ  ทานมีความเพียรในการ
ทํางานมาก  ทานจะไมคอยนึกถึงประโยชนสวนตน  ทานจะเอาประโยชนสวนรวมเปนหลัก๑๑ 
 กลาวโดยสรุป การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  ที่พระเดชพระคุณพระ
พรหมจริยาจารยไดดําเนินการอยูมี  ๒  ประการ  คือ  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และ
การใหการสนับสนุนสถาบันการศึกษาและบุคคลผูกําลังศึกษา  แนวทางการบริหารงานของทานคือ  
เสียสละเปนเบื้องตน  ทําตนเปนแบบอยาง  เลือกบุคลากรรวมงานที่เหมาะสมกับงาน  ใหการ
สนับสนุนสงเสริม ใหขอเสนอแนะ  ชวยแกไขปญหา  ทานปฏิบัติตามแนวทางนี้เสมอมา  ทําใหการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
 
 ๔.แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา  เปนหัวใจสําคัญประการหนึ่ง  หนาที่ของพระสงฆคือปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา  และสอนใหผูอื่นปฏิบัติตาม  ดวยเหตุนี้พระพรหมจริยา
จารยจึงไมละทิ้งงานการเผยแผซึ่งเปนหนึ่งในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยทานไดกลาววาการเผยแผ
นั้นมีอยูในจิตวิญญาณ  ธรรมะจะตองเขาถึงประชาชนทุกหมูเหลาดวยการเผยแผแบบบูรณาการ๑๒  
ทานจึงไดใชหลักการเผยแผแบบบูรณาการ  สิ่งใดที่เปนองคประกอบในการเผยแผ  มีความสัมพันธ
เกี่ยวของกับการเผยแผ  ทานก็ไดดําเนินการ  โดยทานไดทําการเผยแผพระพุทธศาสนาในหลาย
รูปแบบเชนจัดทําสื่อทางพระพุทธศาสนา วีดีทัศนคุณธรรม  จัดพิมพหนังสือธรรมะ เผยแผหลักธรรม
ทางสื่อวิทยุพรอมกันนั้นทานยังเปนผูริเริ่มใหมีการจัดแสดงพระธรรมเทศนาตามงานบําเพ็ญกุศลและ
งานบุญตาง ๆ  ของวัดกะพังสุรินทร  เชนจัดใหมีเทศนหนาศพ    จัดใหมีเทศนในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา  จัดใหมีเทศนและปาฐกถาธรรมในวันพระ  คือ นอกจากนั้นยังไดดําเนินกิจกรรมที่มี
ประโยชนสนับสนุนการเผยแผ  พระราชวรากร  ไดกลาวในการใหสัมภาษณวา    ทานไดให
ความสําคัญในดานนี้มาก  ทานเปนนักเทศนรวมสมัย   และนักบรรยายธรรม มีความรูเขาใจธรรมะ
อยาแจมแจง  ทานจะจัดใหมีการเผยแผธรรมเปนประจํา  เชนมีการบรรยายธรรมในวันพระ  และ
โอกาสสําคัญตาง ๆ  ทั้งในงานบําเพ็ญกุศลตาง ๆ    และทานยังไดสงพระภิกษุสามเณรไปอบรม
เรียนรูการเผยแผพระพุทธศาสนาทั้งดานคันถธุระและวิปสสนาธุระ  เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการเผย
แผดวย๑๓พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ  ก็ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา  ลักษณะที่โดดเดนของ

                                                           

 
๑๑

สัมภาษณ พระครูปลัดรัตนวัฒน, เจาอาวาสวัดใหมยายแปน, ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๑๒

สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต , ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๑๓

สัมภาษณ พระราชวรากร, เจาคณะจังหวัดตรัง, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

ทานคือการเผยแผ  ทานเปนนักเผยแผที่มีความความรูความสามารถ  มีความคิดริเริ่มใหเกิดโครงการ
หรือกิจกรรมดี ๆ  มากมาย  เชนโครงการวัดวิถีพุทธ  จัดตั้งสถานีวิทยุเพื่อเผยแผหลักธรรม  จัด
นิทรรศการทางพระพุทธศาสนาในนามอําเภอและในนามจังหวัด๑๔  งานในสวนนี้จะบริบูรณไดก็ตอง
อาศัยผูนําที่มีวิสัยทัศน  เปนนักเผยแผ พระมหาสุวรรณ  วิชฺชาธโร  กลาววา  ทานจะเผยแผออกไปใน
วงกวาง  ทั้งพระภิกษุสามเณร  ประชาชนทั่วไปรวมทั้งเยาวชนดวยหรือแมแตขาราชการทานก็เผยแผ
หลักธรรมไปสูและชักชวนใหเขาวัด ปฏิบัติธรรม๑๕  พระประสิทธิโสภณ  ไดกลาววา  ทานจะใสใจ
และเอาจริงเอาจังกับการเผยแผมาก  เชนวันสําคัญตาง ๆ ทานก็จะจัดใหมีการเทศนาสอนประชาชน  
จัดใหมีบรรยายธรรม  และทานก็ออกเผยแผตามที่ไดรับนิมนต   พรอมกันนั้นทานก็ยังสงทีมวิทยากร
ไปเผยแผหลักธรรมในสถานศึกษาแมการจัดตั้งสถานีวิทยุสื่อตางๆภายในจังหวัดและตางจังหวัดหลวง
พอก็ใหการสนับสนุนเปนอยางดี๑๖พระเถระผูใหสัมภาษณหลายรูปก็ไดกลาวในทํานองเดียวกันนี้ทําให
มองเห็นบทบาทและแนวทางในการบริหารงานของทานไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
 สําหรับแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการเผยแผนี้  จากการศึกษาและการ
สัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  และพระเถระรูปอื่น ๆ  ไดทราบถึงหนาที่และบทบาทใน
การบริหารงานดานนี้ของทาน  และสามารถสรุปไดวา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานไดมี
แนวทางในการบริหารงานในดานนี้  คลายกับการบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะห  คือมีความ
เสียสละเปนเบื้องตน  โดยเสียสละทั้งทุนทรัพยเวลาและแรงกายประกอบดวยอิทธิบาทธรรม  เต็มใจ
พอใจเอาใจใสไตรตรอง  ในการบริหารงาน  ทําตนใหเปนแบบอยาง  สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
ชวยในการเผยแผ  เนื่องจากการเผยแผเปนเรื่องที่สําคัญ  บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสวนนี้ตองมี
ความรูความสามารถพอสมควร  เพราะมิฉะนั้น  จะทําใหการเผยแผผิดพลาดเกิดสัทธรรมปฏิรูปได  
การพัฒนาบุคลากรเปนสวนหนึ่งในการเผยแผ  เพราะเปนการสงเสริมการเผยแผ  ยกระดับบุคลากร
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้งานในดานการเผยแผนี้  ตองอาศัยผูนําที่มีความเสียสละ  รูจักการ
วางแผน  สรรหาบุคลากร  รูจักติดตอประสานงาน  รูจักประยุกตสถานการณกับสื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการเผยแผ  ใชในการเผยแผไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเปนการเผยแผแบบบูรณาการ  ที่ใชไดทั้ง
เชิงรุกและเชิงรับ 
 
 ๕.แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณูปการ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณูปการนี้  เปนประการหนึ่งที่ทําใหมองเห็นการ
พัฒนาของวัดอยางเปนรูปธรรม  งานดานนี้พระพรหมจริยาจารย คอนขางพิถีพิถัน  จะเห็นจากการ
สรางถาวรวัตถุ  ทานจะเนนความสวยงามและที่สําคัญไปกวานั้นคือประโยชนใชสอย  วัดกะพัง
สุรินทร จึงมีการพัฒนาดานนี้อยางตอเนื่อง  พรอม ๆ กนัไปกับการพัฒนาบุคลากร 

                                                           

 
๑๔

สัมภาษณ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๕๕. 

 
๑๕

สัมภาษณ พระมหาสุวรรณ  วิชฺชาธโร, เจาคณะอําเภอเมืองตรัง เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, กรกฏาคม 
๒๕๕๕. 

 
๑๖

สัมภาษณ พระประสิทธิโสภณ, รองเจาคณะจังหวัดตรัง, ๘ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

 จากการสัมภาษณ  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานไดกลาววา  ผมไดมีความตั้งใจวา  
จะสรางศาสนสถานใหสมบูรณแบบครบบริบูรณ  และใชประโยชนไดครบถวน  ไมอยากใหพระสงฆ
ภายในวัดของทานลําบาก  หากสถานที่สัปปายะ  ก็จะนํามาซึ่งความสัปปายะอื่น ๆ ซึ่งจะเปนผลดีตอ
การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม   และการปฏิบัติธรรม  เปนเหตุใหนํามาซึ่งความปฏิเวธ๑๗ดังนั้น
ทานจึงไดสรางกุฏิที่พักสงฆอาคารเรียน  ใหสัปปายะทําใหพระสงฆที่พักอยูอาศัยไดรับความ
สะดวกสบาย  นักเรียนก็ตั้งใจศึกษาเลาเรียน  ในเรื่องนี้พระเทพสิทธิมุนีไดกลาววา  ทานมีความเอาใจ
ใสทุกเรื่องที่รับผิดชอบ  มีความรอบคอบในการปฏิบัติงาน  ทานเปนผูที่มีวิสัยทัศนมองการณไกล  
ทานพัฒนาถาวรวัตถุและบุคลากรควบคูกันไป  ซึ่งแตละอยางทานจะเนนในเรื่องประโยชนที่จะไดรับ๑๘

นายสุรินทร โตทับเที่ยง ก็ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา  ทานเปนพระนักพัฒนาซึ่งทานพัฒนาทั้ง
สถานที่และบุคคล  เปนนักวางแผน  ทํางานทุกอยางตองมีแผนเสมอ  การกอสรางทานก็วางแผนผังไว
ดี  เนนประโยชนใชสอยสรางออกมาแลวเปนระเบียบเรียบรอยสวยงามเปนสัดสวน๑๙ดวยความที่
หลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ทานมีความรูเรื่องการกอสราง  ทานจึงสรางอาคารสถานที่ไดอยาง
สวยงาม  ดังที่พระเทพคุณาธารไดกลาววา  ทานมีความรูในดานการกอสราง  และการออกแบบ
โครงสรางอาคารสถานที่  ทานจึงใสใจและพิถีพิถันในการสรางกุฏิวิหารลานเจดียใหสวยงาม  และใช
ประโยชนใหไดมากที่สุด  พรอมกับบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรม  แตตองไมเบียดเบียน
ญาติโยมโดยทานไดสรางวัดจนวัดกะพังสุรินทรไดเปนพระอารามหลวง๒๐ดวยเหตุนี้ทานจึงไดนําญาติ
โยมดําเนินการกอสราง  อาคารสถานที่ใหเปนระเบียบเรียบรอยสวยงาม  พรอมพรั่งดวยประโยชน
การใชสอย 
 แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการของหลวงพอพระพรหม
จริยาจารยนี้  เกิดจากการที่ทานมีแนวคิดที่วา  เมื่อสถานที่สัปปายะ  ก็จะนํามาซึ่งความสัปปายะอื่น 
ๆ  จากนั้นก็เรียกประชุมผูชวยเจาอาวาสไวยาวัจกรและคณะกรรมการวัด  แลวดําเนินการ
บูรณปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรมใหพรอมใชงาน  หากชํารุดเกินไปไมสามารถซอมแซมได  
จําเปนตองสรางใหมก็ตองสรางใหม  แตทั้งนี้ตองไมเปนการเบียดเบียนญาติโยม  ทานมีวิธีการในการ
หาทุนทรัพยโดยไมเบียดเบียนญาติโยม  วิธีหนึ่งที่ทานใชก็คือ  ประชาสัมพันธบอกบุญใหญาติโยมผู
เกิดศรัทธาเลื่อมใส  รวบรวมทรัพย  พอไดจํานวนหนึ่งแลวก็นํามาถวายเปนทุนในการกอสราง  ซึ่ง
วิธีการนี้ทานไดใชในการกอสรางศาลาการเปรียญ  โดยใหชื่อศาลาการเปรียญวา  “ศาลาธรรมสภา”
ทั้งการบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะและการกอสรางใหมเนนที่ประโยชนการใชสอยประการหนึ่งที่ทําให
ทานสามารถรวบรวมทุนในการกอสรางไดเร็วก็คือ  การเสียสละ  ทานเสียสละปจจัยจากการไดรับกิจ
นิมนต  รวบรวมเปนทุนในการกอสราง  ทําใหพระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาเห็นความเสียสละ
ของทาน  ชวยเปนแรงในการรวบรวมทุนการกอสรางในการนั้น ๆ 

                                                           
 

 
๑๗

สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

 
๑๘

สัมภาษณ พระเทพสิทธิมุน,ี เจาอาวาสวัดดุสิตาราม รองเจาคณะภาค๑๖, ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 

 
๑๙

สัมภาษณ นายสุรินทร โตทับเที่ยง, รองประธานหอการคาไทย, ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

 
๒๐

สัมภาษณ พระเทพคุณาธาร, ที่ปรึษาเจาคณะจังหวัดสตูล, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 กลาวโดยสรุป  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการของหลวงพอ
พระพรหมจริยาจารยนี้  เกิดจากแนวคิด  จากนั้นก็เรียกประชุมผูชวยเจาอาวาส  ไวยาวัจกรและ
คณะกรรมการวัดเริ่มวางแผนบูรณปฏิสังขรณหรือการกอสราง  โดยเนนประโยชนการใชสอยหาทุนใน
การกอสรางโดยไมเปนการเบียดเบียนญาติโยม  เมื่อไดทุนทรัพยก็ดําเนินการตามแผนที่วางไวงานใน
สวนนี้จึงไดสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ี
 
 ๖.แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห 
 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะหนี้  เปนอีกงานดานหนึ่งที่หลวงพอ
พระพรหมจริยาจารยไมเคยละเลย  และทําเปนประจํา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานไดปฏิบัติ
ใหบริบูรณในเรื่องนี้  และที่ทานทําเปนประจําคือการนําเอาสิ่งของตาง ๆ ไปชวยเหลือสังคม  เชน 
ชวยเหลือคนพิการ ชวยเหลือผูประภัย ๓ จังหวัด  เด็กกําพรา   ผูประสบภัยพิบัติตาง ๆ และผูที่ติด
เชื้อ HIV และรวบรวมทรัพยในการสรางสาธารณประโยชน เชน สมทบทุนในการสรางอาคารที่
โรงพยาบาลสงฆ สรางถนน และพัฒนาชุมชนวัดกะพังสุรินทร  โดยยึดหลักที่วาบานกับวัดตองไป
พรอมกัน พระนักพัฒนาตองชวยสังคมพระราชวรากรไดใหสัมภาษณโดยมีความสอดคลองกันวา  
ทานจะทําเปนประจํา  โดยสละทรัพยและสิ่งของตาง ๆ  และชักชวนพระภิกษุสามเณรทั้งญาติโยม  
สละสิ่งของและทุนทรัพยเพื่อสงเคราะหใหกับผูประสบทุกขภัย  ผูกําพรา  ผูพิการ  ผูติดเชื้อ HIV 
สมทบทุนเพื่อชวยในการกอสรางอาคารเรียน  และชวยเหลือโรงเรียนอื่น ๆ ในเขตจังหวัดตรังและ
ตางจังหวัด๒๑งานในดานนี้จะตองอาศัยความเสียสละของทุกฝาย  หลวงพอพระพรหมจริยาจารย  
ทานไดเสียสละเพื่อประโยชนสุขของสังคมมาโดยตลอด 
 กลาวโดยสรุป  แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการ ของหลวง
พอพระพรหมจริยาจารยก็ไมตางจากการบริหารกิจการคณะสงฆดานอื่น ๆ  คือมีความเสียสละเปน
เบื้องตน  ประชาสัมพันธเชิญชวนใหเกิดการเสียสละเพื่อสังคม  เมื่อรวบรวมสิ่งของ หรือทุนทรัพยที่
พอจะชวยเหลือสังคมไดก็ดําเนินการ 
 จากการสัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  และพระสงฆที่ปฏิบัติงานรวมกันทาน  
ทําใหทราบถึงแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยวา  ทานไดใช
หลักการบริหารเชิงพุทธ ใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงาน  ทานมีความรับผิดชอบใสใจใน
งานมีวิสัยทัศนมองการณไกล  ประกอบดวยเมตตาธรรม  และคุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดีหลาย
ประการ  ใหกําลังใจและสนับสนุนบุคคลผูทําประโยชนตอตนเองและสวนรวม  เปนนักเผยแผที่มีการ
เผยแผในหลายรูปแบบ  ทั้งยังสนับสนุนการเผยแผอีกดวย  จึงทําใหวัดละหารเกิดการพัฒนาทั้งวัตถุ
และบุคคลไปพรอมกัน  โดยทานจะใชพระธรรมวินัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  กฎ  ระเบียบ  
ขอบังคับและมติมหาเถรสมาคมเปนกรอบในการบริหารงาน  จึงทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆของ
วัดกะพังสุรินทรเปนไปอยางราบรื่นดวยดีเสมอมา 
 
 

                                                           

 
๒๑

สัมภาษณ พระราชวรากร,เจาคณะจังหวัดตรัง , ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 ๔.๑.๒  แนวทางการแกไขปญหาในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  บางครั้งก็ประสบปญหาในการบริหาร  เปน
เชนนี้ทุกที่  ซึ่งปญหาที่พบก็มีทั้งปญหาเล็กและปญหาใหญ แกไขไดบางแกไขไมไดบาง  เชนการ
บริหารกิจการคณะสงฆของวัดกะพังสุรินทร ซึ่งบริหารโดยหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  จากการ
สัมภาษณผูวิจัยไดสอบถามหลวงพอพระพรหมจริยาจารยงสภาพปญหาที่พบในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ  ทั้ง  ๖  ดาน  และแนวทางในการแกไข  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยไดกลาวถึงปญหา
เหลานั้นแตละดาน  และแนวทางในการแกไขไวดังนี้๒๒ 
  ๑.ปญหาดานการปกครองปญหาในดานนี้จะอยูที่ตัวบุคคล  เชนพระภิกษุสามเณร
บวชเขามาแลวไมไดตั้งใจศึกษาเลาเรียนกันอยางจริงจัง  ทําใหไมรูและเขาใจในหลักพระธรรมวินัย
อยางแทจริง  จึงนําไปสูการปฏิบัติที่ผิด  หรือศึกษามาแตก็ไมไดปฏิบัติอยางที่ศึกษามาจึงกอใหเกิด
ปญหาขึ้นในรูปแบบตาง ๆที่พบบอยก็คือปญหาการปฏิบัติผิดพระธรรมวินัย 
  ๒.ปญหาดานการศาสนศึกษาปญหาที่พบในดานนี้ก็คือ  นักเรียนสอบผานนอย  ไม
ไดผลเทาที่ควร  ซึ่งเกิดจากการที่นักเรียนมีความตั้งใจมีความเพียรที่ตางกัน  และปญหาอีกประการ
หนึ่งคือทุนในการจัดการศึกษามีไมเพียงพอทําใหตองดึงงบประมาณในสวนอื่นเขามาชวย 
  ๓.ปญหาดานการศึกษาสงเคราะห  ปญหาก็คือ  ขาดความพรอมหลาย ๆ อยาง  
เชนเงินทุนสนับสนุนสถานที่บุคลากรและเยาวชนสนใจเรื่องของการศึกษาพระพุทธศาสนานอยลง 
  ๔.ปญหาดานการเผยแผ  ปญหาในดานนี้เกิดจากประชาชนสวนมากขาดความ
สนใจในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา  และปญหาอีกประการหนึ่งก็คือขาดบุคลากรที่จะชวยใน
การเผยแผเชิงรุก 
  ๕.ปญหาดานสาธารณูปการ  ขาดทุนที่จะมาเกื้อหนุนในการกอสราง  และการดูแล
รักษา  และปญหาอีกประการหนึ่งก็คือผูที่ใชเครื่องอุปโภคบริโภคและเสนาสนะ  ไมคอยชวยกันรักษา  
ทําใหอุปกรณชํารุดกอนเวลาอันควร 
  ๖.ปญหาดานสาธารณสงเคราะห  ผูรวมในการปฏิบัติหนาที่บางสวนยังขาดความ
เสียสละ  ซึ่งการบําเพ็ญประโยชนในสวนนี้ตองอาศัยความชวยเหลือจากหลายฝาย  จึงทําใหไดผลไมดี
เทาที่ควร 

จากปญหาดังกลาวหลวงพอพระพรหมจริยาจารยไดกลาวแยกประเด็นไวแตละดาน  
สวนแนวทางในการแกไขนั้น  ทุกดานก็จะตองใชหลักเดียวกัน  ทานจึงไดเสนอแนวทางไวโดยรวม  
โดยทานไดกลาววา  การแกไขปญหาทุกดานตองใชหลักของอริยสัจจ ๔  โดยจะสืบหาวามาจาก
สาเหตุอะไร  แลวแกไขไปตามนั้นทุกข  เปรียบเสมือนปญหาที่เกิดขึ้น  สมุทัย  เปรียบเสมือน สาเหตุ
ของการเกิดปญหาจะตองแกที่จุดนี้  นิโรธ  เปรียบเสมือนความหมดปญหา  เปนสภาพที่พึงประสงค  
คือเปาหมายในการแกปญหา  ตองดําเนินไปถึงใหได  กลาวไดวาเปนเปาหมายในการแกปญหา  มรรค 
เปรียบเสมือนแนวทางหรือวิธีการในการแกไขปญหา  ซึ่งแนวทางในการแกไขปญหานั้นหากเปน
ปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ  ที่พอจะแกไขได  ก็ตองแกไขปญหาจากสาเหตุ  โดยไมทิ้งหลักพระธรรมวินัย 
หากเปนปญหาใหญมีผลกระทบถึงระดับคณะสงฆ  แกไขคนเดียวไมได  ตองประชุมสงฆลงมติวากันไป

                                                           

 ๒๒สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม  ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

ตามสภาพปญหา  ปญหาบางอยางก็ตองใชเวลาตองอาศัยความรวมมือ  จากหลายฝาย  เชนปญหา
ดานการเผยแผ  และดานการศาสนศึกษา  เมื่อเกิดปญหาบางครั้งก็ตองวางแผนกันใหม๒๓ 

จากการสัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ในครั้งนี้  สามารถประมวลไดวา  ทาน
แกไขปญหาโดยมีหลักการ  ยึดหลักพระธรรมวินัย  ใชวิธีการแกไขตามหลักอริยสัจจ  ๔  แกไขจาก
สาเหตุ  หากเปนปญหาใหญก็ใชมติสงฆพระเทพคุณาธารไดกลาวในเรื่องนี้วา  เทาที่ไดสัมผัสมาทาน
จะไมแกปญหาคนเดียว  เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นทานก็จะประชุมคณะสงฆแลวแกไขปญหานั้น ๆ  โดยเอา
มติสงฆเปนใหญ๒๔พระเทพกิตติเวธี  ก็กลาวในทํานองเดียวกันวา  ทานจะแกไขปญหาทุกดานที่สาเหตุ  
ตามหลักอริยสัจจ ๔  หากเปนปญหาที่เกี่ยวกับตัวบุคคลทานก็จะสอบสวนใหแนชัดเสียกอนแลวคอย
ลงโทษโดยวากันตามความผิด  ดังพุทธภาษิตที่วา นิคฺคณฺเหนิคฺคณฺหารหํปคฺคณฺเห  ปคฺคณฺหารหํ  ขม
ผูที่ควรขม สรรเสริญผูที่ควรสรรเสริญ๒๕พระเทพสิทธิมุนี  ไดกลาวถึงการแกไขปญหาการปกครองของ
หลวงพอพระพรหมจริยาจารยวา  ทานจะใชหลักพระธรรมวินัยในการแกไข คือหลักอธิกรณสมถะ ๗ 
คือ ๑.สัมมุขาวินัย ๒.สติวินัย ๓.อมูฬหวินัย  ๔.ปฏิญญาตกรณะ  ๕.เยภุยยสิกา  ๖.ตัสสปาปยสิกา  
๗.ติณวัตถารกะ  เพื่อระงับอธิกรณที่เกิดแลและทานจะเอาเมตตาธรรมเปนตัวตั้งเสมอ๒๖พระประสิทธิ
โสภณ  ไดกลาวถึงการแกไขปญหาดานการปกครองของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยวา  ทานจะยึด
หลักไฟในไมอยากนําออกไฟนอกไมอยากนําเขา  หากมีปญหาที่สามารถแกไขไดภายในวัดทานก็จะใช
คณะกรรมการที่ไดแตงตั้งไวชวยตัดสินแกไข  โดยไมตองใหถึงเจาหนาที่บานเมือง  ถาหากเปนเรื่อง
หนักที่ไมสามารถแกไขภายในวัดไดจึงปลอยใหเปนหนาที่ของเจาหนาที่บานเมือง๒๗พระราชวรากรไดก
ลาววา  เมื่อมีปญหาทานก็จะประชุมปรึกษาหารือถามถึงปญหาวาเกิดมากจากอะไร  แลวก็แกกันตาม
สภาพปญหาโดยยึดหลักพระธรรมวินัย๒๘  และพระเถระอีกหลายรูปที่ใหการสัมภาษณก็ไดกลาวใน
ทํานองเดียวกันนี้  วาหลวงพอพระพรหมจริยาจารยแกไขปญหาจากสาเหตุ  ทุกครั้งที่มีปญหาก็จะ
ประชุมสงฆใชมติสงฆ 

สรุปไดวา  แนวทางในการแกไขปญหาของพระพรหมจริยาจารย  สามารถแกไขปญหาที่
เกิดไดจริง  และมีประสิทธิภาพ  ที่เห็นไดอยางชัดเจนคือ  ทานใชวิธีแกปญหาแบบอริยสัจจ  ๔  หาก
เปนปญหาที่เกิดซึ่งเกี่ยวกับพระธรรมวินัย  ก็จะใชหลักของอธิกรณสมถะ ๗  ในการแกไข  โดยใช
คณะกรรมการชวยตัดสิน  ไมผุนผันตัดสิน  แกไขกันไปตามเรื่อง  และเพื่อปองกันปญหาที่คาดวาจะ
เกิดในอนาคต  ทานก็จะใหการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรทุกวันพระปาฏิโมกข   หรือโอกาสอัน
สมควร  ซึ่งเรียกไดวาเปนการแกปญหาที่ยั่งยืน  เพราะแกไขปญหาที่สาเหตุ  และปองกันปญหาที่จะ
เกิดไมใหเกิด  หาเปนปญหาการขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  เชน  การศึกษา  และ

                                                           

 ๒๓สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม  ๒๕๕๕. 
 ๒๔สัมภาษณ พระเทพคุณาธาร, ที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดสตูล, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๒๕สัมภาษณ พระเทพกิตติเวท,ี รองเจาอาวาสวัดเบญจมบพิตร เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๑๔ สิงหาคม 
๒๕๕๕. 
 ๒๖สัมภาษณ พระเทพสิทธิมุน,ี เจาอาวาสวัดดุสิตตาราม รองเจาคณะภาค ๑๖, ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๗สัมภาษณ พระประสิทธิโสภณ รองเจาคณะจังหวัดตรัง, ๘ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๒๘สัมภาษณ พระราชวรากร, รองเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

การเผยแผ  ทานก็จะแกไขดวยการปรับเปลี่ยนแผนการทํางาน  หรือวางแผนการทํางานใหม  แตก็ยึด
หลักของอริยสัจจ ๔ 

 
 ๔.๑.๓  แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 สําหรับการพัฒนาบุคลากรของวัดกะพังสุรินทร  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยมีแนวทาง
ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางศาสนาอันไดแกพระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาวัดกะพัง
สุรินทรโดยทานไดกลาววา  การพัฒนาบุคลากรตองใหศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมใหมีความรูแต
กอนที่จะใหเลาเรียนทานจะใหธรรม เพื่อพัฒนาจิตใจกอนซึ่งเปนการพัฒนาศักยภาพมาจากภายใน
หากเปนอุบาสกอุบาสิกา  กจ็ะพัฒนาดานจิตใจ   เพราะบุคคลหากมีการพัฒนาดานจิตใจแลว  สวนอื่น ๆ  
ก็จะพัฒนาไปดวย  โดยเฉพาะพระภิกษุสามเณรจะเนนใหรูจักตัวเอง  เนนใหรูจักภาวะของตัวเอง  ให
มีสมณสารูป  เนนใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาใหถองแทแลวนํามาปฏิบัติ  โดยยึดหลัก  ปริยัติ  
ปฏิบัติ  ปฏิเวธ พอมีความรูแลวก็ใหฝกความสามารถ  มอบหมายภาระหนาที่ใหตามเหมาะสม  ผูที่
ศึกษาในระดับชั้นเปรียญธรรมสูง ๆ  ก็ใหเปนครูสอนพระปริยัติธรรม  และสอนศีลธรรมในโรงเรียน  ผู
พอจะมีวาทศิลปก็ใหฝกเทศนและบรรยายธรรมในวันพระ  บางครั้งก็สงไปอบรมในสวนอื่น ๆ ก็
เชนนี้๒๙พระราชวรากร  ไดกลาวในการใหสัมภาษณโดยมีความสอดคลองกันวา  ทานเปนนักพัฒนา  
จะเห็นไดจากการที่ทานสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรเรียนนักธรรมบาลี  และใหปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยซึ่งเปนการพัฒนาบุคคลจากจิตใจ  ทําใหบุคลากรมีพื้นฐานดานจิตใจและความรูในปริยัติสูง  จึง
ไมแปลกใจที่บุคลากรของวัดกะพังสุรินทรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ๓๐พระครูปลัดสุวัฒ
นพรหมวิหารคุณ  ไดกลาวในทํานองเดียวกันวา  ทานไดพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยการพัฒนา
จากดานจิตใจกอน  กลาวคือการนั่งสมาธิ  และใหการศึกษา  โดยสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรเรียน
พระปริยัติธรรมและเรียนวิชาทางโลกควบคูกันไป  ในสวนของการพัฒนาบุคลากรที่เปนคฤหัสถทานก็
เชิญชวนใหสอนธรรมเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและภูมิธรรม๓๑ 
 ในสวนอื่นหลวงพอพระพรหมจริยาจารยก็ใหการสนับสนุนเชนกัน  เชน  การสนับสนุน
และเปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาพระปริยัติธรรมผานเกณฑที่วัดไดกําหนด  เรียนตอที่
มหาวิทยาลัยตาง ๆ  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานความรูใหมีความรูความสามารถรอบดาน  จน
พระภิกษุสามเณรเหลานั้นเปนบัณฑิตและมหาบัณฑิตหลายรูป  และก็ไดอาศัยทานเหลานั้นชวยในการ
จัดการการศึกษาของคณะสงฆวัดกะพังสุรินทร  อีกสวนหนึ่งทานไดสงพระภิกษุสามเณรเขารับการอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพในโครงการตาง ๆ  เชน  สงพระสอนศีลธรรมของวัดกะพังสุรินทร  เขารับการอบรม
เพิ่มประสิทธิภาพ  เพื่อใหสอนศีลธรรมในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพดังที่พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโรได
กลาวถึงลักษณะการพัฒนาบุคลากร ของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยวา  ทานไดใหความสําคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางศาสนามาก   ทั้งภิกษุสามเณร  อุบาสกอุบาสิกา  ที่เปนกําลัง

                                                           

 ๒๙สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๐สัมภาษณ พระราชวรากร, เจาคณะจังหวัดตรัง, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๓๑สัมภาษณ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

สําคัญของพระศาสนาทานจะสงเสริมใหศึกษาหาความรู  สงไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  เพื่อให
บุคลากรเหลานั้นมีคุณภาพและศักยภาพที่ดีข้ึนจนสามารถสอนผูอื่นได๓๒ 
 กลาวโดยสรุป  จากการสัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  และพระเถระผูเกี่ยวของ
ในฐานะที่ไดเคยรวมงานกับทานที่ใหการสัมภาษณ ทําใหทราบถึงแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
วัดกะพังสุรินทรคือ หลวงพอพระพรหมจริยาจารยจะพัฒนาบุคลากรของวัดกะพังสุรินทรโดยพัฒนา
ดานจิตใจกอน  ใหเปนผูมีจิตใจนอมเขาไปในธรรม  ใหปฏิบัติธรรมใหรูจักจิตใจตัวเองกอน  แลวให
ศึกษาพระปริยัติธรรม  ใหมีความรูความสามารถในเรื่องของพระธรรมวินัย  และสงบุคลากรของทาน
ไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในโอกาสตาง ๆ  ใหปฏิบัติหนาที่ที่เปนการพัฒนาฝมือเปนการพัฒนาทักษะ  
สงเสริมและสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรเปนนักเผยแผ  โดยใหฝกเทศนใหอุบาสกอุบาสิกาฟงทุกวัน
พระ  สงพระไปสอนศีลธรรมและบรรยายธรรมที่โรงเรียนตาง ๆ ในเขตจังหวัดตรังและตางจังหวัด  
แนวทางที่วามานี้จึงสามารถสรุปไดวา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยไดพัฒนาบุคลากรโดยการ  
พัฒนาจิตใจ  ใหความรู  และฝกใหเกิดทักษะ  เพื่อเปนบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหนาที่ที่
ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๔.๒การสงเคราะหการบริหารกิจการคณะสงฆ  ของพระพรหมจริยาจารย  (สงัด ปฺาวุธมหา
เถร)เขาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 การบริหารกิจการคณะสงฆที่ประสบผลสํ า เร็ จ  ผู นํ ากล าวคือเจ าอาวาสและ 
พระสังฆาธิการตองใชหลักทางพระพุทธศาสนาประกอบดวย  ดังนั้นผูวิจัย  จึงไดสัมภาษณ 
หลวงพอพระพรหมจริยาจารยโดยตรง  ถึงหลักธรรมที่ทานไดใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  และ
ไดสัมภาษณพระเถระผูเกี่ยวของในฐานที่ไดเคยรวมงานกับทาน  โดยไดสัมภาษณถึงลักษณะการ
บริหารงานของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยวา  มีความสอดคลองกับหลักธรรมหมวดใด  และ
สามารถสงเคราะหเขาในหลักธรรมหมวดใดไดบาง  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยและพระเถระ
ผูเกี่ยวของ  ไดใหสัมภาษณ  ซึ่งสามารถประมวลไดดังตอไปนี ้
 จากการสัมภาษาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ถึงหลักธรรมทานที่ใชในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ   ทานไดกลาววา  ผูบริหารตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดี  คือตองมีสัจจะ  มี
ความเที่ยงธรรม  ไมเบียนเบียนผูอื่น  รูจักสํารวมและรูจักยับยั้งชั่งใจ ดังพุทธพจนที่วา 
  “ยมฺหิสจฺจฺจธมฺโม จ  อหึสาสฺโม ทโม 
  สเววนฺตมโลธีโร   โสเถโรติปวุจฺจติ ฯ” 
 “ผูใดมี สัจจะ คุณธรรม ไมเบียดเบียนสํารวม ขมใจ ฉลาดปราศจากมลทินโทษผูนั้นแล 
เรียกวา เถระ” 
 นี้เปนคุณธรรมประการแรกที่ผูนําควรมี สวนที่ชวยสนับสนุนกันก็มี  คือตองใชหลักสัปปุริส
ธรรม  ๗  ประการ  หลักธรรมาภิบาล  ทศพิธราชธรรม  สาราณียธรรม  และอีกประการหนึ่ง  ผูนํา

                                                           

 ๓๒สัมภาษณ พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เจาคณะอําเภอเมืองตรัง เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๒ 
กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ไมควรมีอคติ  ถาหากผูนํามีอคติแลว ก็จะไมไดใจผูใตบังคับบัญชามาครองนั่นหมายความวาจะไม
สามารถดูแลและควบคุมเขาเหลานั้นไดอยางเต็มที่๓๓ 
 จากการสัมภาษณพระเทพกิตติเวทีถึงเรื่องการสงเคราะหการบริหารกิจการคณะสงฆของ
พระพรหมจริยาจารยเขากับหลักธรรมทางพุทธศาสนา  ทานไดกลาววา  การบริหารงานของพระ
พรหมจริยาจารยจะเขากับหลักพรหมวิหาร  ๔  คือ  เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา  ในการ
ปกครองทานจะใชหลักของเมตตา  ถือวาอยูกันอยางพี่อยางนองปรองดองกันเหมือนญาติ  เมื่อ
พระภิกษุสามเณรไดรับความทุกขหรือเจ็บไขไดปวยทานก็จะชวยเหลือ   โดยไดจัดตั้งกองทุนพระภิกษุ
อาพาธขึ้น  เมื่อพระภิกษุสามเณรในปกครองของทานไดเลื่อนขั้นหรือตําแหนงหรือแมกระทั่งสอบผาน
ในชั้นตาง ๆ ทานก็พลอยยินดี  ถาหากพระภิกษุสามเณรในปกครองของทานมีความสุขสบายทานก็ถึง
อุเบกขาธรรม๓๔พระเทพสิทธิมุนี๓๕  ก็ไดกลาวในเรื่องนี้วา  การปฏิบัติงานของทานจะเขากับหลัก
พรหมวิหารธรรม ๔  ประการ  คือทานจะมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา และอุเบกขา  เชนใหโอกาสกับผูทํา
ผิด  ชวยเหลือพระภิกษุสามเณรภายในวัด  พลอยยินดีเมื่อลูกศิษยของทานไดดี  เมื่อลูกศิษยของทาน
ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบถึงความสุขแลวทานก็จะวางใจ 
 พระเถระอีกหลายรูป  ไดกลาวโดยมีความสอดคลองกัน  วา  การบริหารกิจการคณะสงฆ
ของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยเขากับหลักพรหมวิหาร ๔ และสังคหวัตถุ ๔ดังที่นายฉลอง ชวย
ธานี  ไดกลาววา  เทาที่เห็นทานมีเมตตาธรรมมีความโอบออมอารี  วจีไพเราะ  สงเคราะหประชาชน 
วงตนพอเหมาะ  มองจากภายนอกก็จะทราบวาการบริหารงานของทานเขากับหลักธรรมสังคหวัตถุ 
๔๓๖พระประสิทธิโสภณ  ก็ไดกลาวทํานองเดียวกันวา  ลักษณะการบริหารงานของทานจะเขากับหลัก
พรหมวิหาร ๔  และสังคหวัตถุ  ๔  เพราะทานจะมีเมตตาธรรมสูงมาก และวางตนเสมอตนเสมอ
ปลาย๓๗  พระครูปลัดรัตนวัฒน  ก็ไดกลาวเชนเดียวกันวา  การบริหารงานของทานเขากับหลักธรรมคือ  
สังคหวัตถุ ๔  และพรหมวิหาร ๔  จะเห็นไดวาในการปฏิบัติงานทานจะประกอบดวยเมตตาธรรม 
และมีสังคหวัตถุธรรมเสมอ  ไมวาจะเกิดอะไรขึ้นทานจะเอาเมตตาธรรมเปนตัวตั้งเสมอ๓๘สวนพระ
ราชวรากร  ไดกลาววา  การบริหารงานของทานนาจะเขากับหลักของอิทธิบาท  ๔  เพราะทานมีทั้ง
ความตั้งใจเพียรพยายามเอาใจใสและไตรตรองตอการบริหารงานของทาน๓๙พระครูปลัดสุวัฒนพรหม
วิหารคุณ  ไดกลาวเชนเดียวกันนี้วา  การบริหารงานของทานสอดคลองกับหลักของอิทธิบาท ๔  
เพราะในการบริหารงานทุกอยางทานจะมีความพึงพอใจสนใจมีความเพียรเอาใจใสจดจอ และ
ไตรตรองเปนอยางดี๔๐ 

                                                           

 ๓๓สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๔สัมภาษณ พระเทพกิตติเวท,ี รองเจาคณะภาค๑๗ เลขานุการเจาคณะหนใต, ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๕สัมภาษณ พระเทพสิทธิมุน,ี เจาอาวาสวัดดุสิตาราม รองเจาคณะภาค๑๖, ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๖สัมภาษณ นายฉลอง ชวยธาน,ี นิติกรสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๑ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๗สัมภาษณ พระประสิทธิโสภณ, รองเจาคณะจังหวัดตรัง, ๘ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๓๘สัมภาษณ พระครูปลัดรัตนวัฒน, เจาอาวาสวัดใหมยายแปน, ๓๐ กรกฏาคม๒๕๕๕. 
 ๓๙สัมภาษณ พระราชวรากร, เจาคณะจังหวัดตรัง, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๔๐สัมภาษณ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวิหารคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 สวนพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร  ไดกลาวในลักษณะที่แตกตางกันวา  การบริหารงานของ
ทานเขากับหลักสัปปุริสธรรม ๗  ประการ ทานมีความรูดีทานจึงบริหารงานจบประสบผลสําเร็จอยางที่
เห็น  จะวาอีกอยางหนึ่งก็คือทานเปนรัตตัญู๔๑พระครูปลัดรัตนวัฒน  ก็ไดกลาวถึงลักษณะการ
บริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยวาเขากับหลักพรหมวิหาร  ๔  และกลาวใน
ลักษณะที่แตกตางกันวา  การบริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  เขากับหลักพรหม
วิหาร ๔หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ  อีกประการหนึ่ง  การปฏิบัติงานของทานจะเขากับ
หลักธรรมของนักบริหารคือ๑.จักขุมา ๒.วิธุโร๓.นิสสยสัมปนโน๔๒ 
 จากการศึกษาพบวา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยที่ทานประสบผลสําเร็จในการบริหาร
กิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานนั้น  ทานไดใชหลักของการบริหารเชิงพุทธ  และใชภาวะผูนําในการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ  พรอมทั้งหลักธรรมและทฤษฎีตาง ๆ  ในการบริหาร  แมแตพระสงฆที่ได
ปฏิบัติงานรวมกับทาน  ก็เห็นพองตองกันวา  หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานมิไดบริหารงานตาม
อําเภอใจ  ทานใชหลักธรรมในการบริหารทานมีหลักการโดยมากจะเห็นวาทานใชพรหมวิหาร ๔  ใช
หลักอิทธิบาท  ๔  สังคหวัตถุ  ๔  แตที่เห็นผิดแปลกไปก็มี  เนื่องจากการบริหารงานของทานเขากับ
หลักธรรมนั้น ๆ  ตามที่ไดศึกษาและสัมภาษณหลวงพอพระพรหมจริยาจารยเอง  และพระสงฆผูเคย
ปฏิบัติงานรวมกับทาน  มีหลักธรรมที่ทานใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ  และหลักธรรมที่มีความ
สอดคลองกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  กลาวคือสามารถสงเคราะหเขากันถึงได  ๙  ประการ  ซึ่ง
ผูวิจัยจักไดสรุปและอธิบายความเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 
 

๑. สัปปุริสธรรม 

 คําวา  สัปปุริสธรรม  แปลวา  ธรรมของสัตบุรุษ  ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ  ธรรมที่เปน
ขอปฏิบัติของคนดี  คําวา  สัตบุรุษ  หมายถึงคนดีที่มีความประพฤติชอบดวยกาย  วาจา ใจ คือมี
พฤติกรรมถูกตองตามทํานองคลองธรรมหรือเรียบรอยดีไมมีโทษ  เปนผูมีจิตสงบระงับจากบาปอกุศล
ธรรมไมเบียดเบียนตนและผูอื่นใหไดรับความเดือดรอน  ในที่นี้  มีกุศลธรรม  ๗  ประการเปนเครื่อง
พิสูจนใหทราบไดชัดวา  เมื่อมีประจําในจิตสันดานของบุคคลใด  บุคคลนั้นไมวาจะเปนสตรีหรือบุรุษ
ยอมไดรับการขนานนามวาสัตบุรุษกุศลธรรม๗ประการนี้เรียกวา สัปปุริสธรรม ๗มีอธิบายไวดังนี้ 
  ๑) ธัมมัญุตาความเปนผูรูจักเหตุ  หมายถึงความเปนผูรูหลัก  คือ  ความเปนผูรู
จักวาสิ่งนี้เปนเหตุของสิ่งนั้น  สิ่งนั้นเปนเหตุของสิ่งนี้  เชนรูวา  เมื่อคนเราขาดอิทธิบาท  ๔  ในการ
ประกอบอาชีพทํามาหากินหรือในการทํากิจตาง ๆ  ก็จะไมประสบความสําเร็จ  เปนตน  กลาวอีกนัย
หนึ่ง  ไดแกความเปนผูรูหลักการและกฎเกณฑของสิ่งทั้งหลายที่ตนเขาไปเกี่ยวของในการดําเนินชีวิต
ในการปฏิบัติหนาที่และดําเนินกิจการตาง ๆ  โดยรูเขาใจสิ่งที่ตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล  
เชน  ชาวพุทธรูวาหลักธรรมเพื่อการสรางตนใหมีหลักฐานมั่นคงทางเศรษฐกิจ  หรือหลักการแสวงหา
ทรัพยในทางที่ชอบคืออะไร  มีอะไรบาง  ผูนําประเทศทราบถึงหลักการปกครองประเทศที่ดีเปน
อยางไร  มีอะไรบาง  รูวาจะตองทําเหตุนี้ ๆ  หรือกระทําตามหลักการนี้ ๆ  จึงจะใหเกิดผลที่มุงหมาย

                                                           
 

๔๑สัมภาษณ พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๒ กรกฏาคมคม ๒๕๕๕. 
 ๔๒สัมภาษณ พระครูปลัดรัตนวัฒน,  เจาอาวาสวัดใหมยายแปน,  ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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หรือตองการนั้น ๆ  เปนตน  ตลอดจนชั้นสูงสุดคือรูเทาทันกฎธรรมดาหรือหลักความจริงของ
ธรรมชาติเพื่อปฏิบัติตอโลกและชีวิตไดอยางถูกตอง  มีจิตใจเปนอิสระ  ไมตกเปนทาสของวัตถุ 
  ๒)อัตถัญุตาความเปนผูรูจักผล  หมายถึงความเปนผูรูจักวาผลอันนี้เกิดจากเหตุ
อันนี้  เชน  เมื่อไมประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพทํามาหากินในทางสุจริต  การศึกษาเลา
เรียน  หรือในการทํากิจตาง ๆ  ก็รูวาเปนเพราะขาดอิทธิบาท ๔กลาวคือ  ไมมีฉันทะวิริยะ  จิตตะ 
วิมังสา  ในการประกอบอาชีพนั้น  ในการศึกษาเลาเรียนนั้น  หรือในการทํางานนั้น ๆ  เปนตน  กลาว
อีกนัยหนึ่ง  ไดแกความเปนผูรูจักอรรถคือความหมายหรือความมุงหมายของหลักการที่ตนตองปฏิบัติ  
โดยมีความเขาใจประโยชนที่ประสงคหรือวัตถุประสงคของกิจการที่ตนทํา  รูวาสิ่งที่ตนทําอยูอยางนั้น 
ๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพื่อประสงคประโยชนอะไร  หรือควรจะไดบรรลุถึงผลอะไร  รวมถึงรูจักผลที่
จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทําหรือความเปนไปตามหลัก  เชน  รูวาหลักธรรมหรือพุทธศาสน
สุภาษิตขอนั้น ๆ  มีความหมายวาอยางไร  การที่ตนกระทําอยูอยางนั้นมีความมุงหมายอยางไร  เมื่อ
ทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบางดังนี้เปนตน  ตลอดจนถึงขั้นสูงสุดคือรูความหมายของคติธรรมดาและ
ประโยชนที่เปนจุดหมาย  แทจริงของชีวิต 
  ๓) อัตตัญุตาความเปนผูรูจักตน  หมายถึงความเปนผูรูจักฐานะภาวะเพศกําลัง
ความรูความสามารถความถนัด  และคุณธรรมเปนตนของคนวามีสภาพอยางไร  แลวประพฤติปฏิบัติ
ตนใหเหมาะสมและทําการตาง ๆ  ใหสอดคลองถูกจุดที่จะสัมฤทธิ์ผล  ตลอดจนพรอมที่จะแกไข
ปรับปรุงตนใหเจริญงอกงามถึงความสมบูรณขึ้น  กลาวอีกนัยหนึ่ง  ไดแกความสามารถมองตนเอง
ออกวาตนเองเปนใคร  มีฐานะและภาวะอยางไร  กําลังตองการอะไร  เมื่อมองออกแลวก็พยายาม
ปรับตนเองใหเปนอยางที่ตนเปนไดอยางถูกตองเหมาะสม  พยายามวางตนใหเหมาะสมกับฐานะและ
ภาวะของตน  และใชกําลังความรูความสามารถของตนพัฒนาตนเองเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งที่ตนตองการ
ในทางที่ชอบ  รวมถึงความรูจักหยุดยั้งความตองการอันเกินขอบเขตกําลังความรูความสามารถของ
ตน  และหยุดยั้งการแสวงหาอันเกินกําลังในทางท่ีมิชอบธรรม  อันจะทําใหตนเดือดรอนในภายหลัง 
  ๔) มัตตัญุตาความเปนผูรูจักประมาณ  หมายถึงความรูจักพอดีในสิ่งตาง ๆ  เชน  
รูจักประมาณในการบริโภคและการใชจายทรัพย  รูจักความพอเหมาะในการพูด  การปฏิบัติกิจและ
ทําการตาง ๆ  ตลอดจนการพักผอนนอนหลับและการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย ทําการงานทุกอยาง
ดวยความเขาใจวัตถุประสงคเพื่อผลดีแทจริงที่พึงตองการ  โดยมิใชเพียงเพื่อเห็นแกความพอใจ  ชอบ
ใจ  หรือเอาแตใจของตน  แตทําตามความพอดีแหงเหตุปจจัยหรือองคประกอบทั้งหลายที่จะลงตัวให
เกิดผลดีงามตามที่มองเห็นดวยปญญา 
  ความรูจักประมาณในสิ่งตาง ๆ  ดังกลาวนั้นตองเปนไปใน  ๓  ขณะ  คือ  ในขณะ
แสวงหา  ในขณะรับ  และในขณะบริโภคใชสอย  โดยความรูจักประมาณในขณะแสวงหายอมเปนเหตุ
ใหประกอบอาชีพโดยทางที่ชอบธรรมไมใฝสูงทะเยอทะยานจนเกินประมาณ  อันจะกอใหเกิดการ
แสวงหาในทางทุจริตตอมา  ความรูจักประมาณในขณะรับยอมเปนที่ยินดีและเลื่อมใสของบุคคลผูให
และไมกอใหเกิดความเดือดรอนแกตนในภายหลัง  ทั้งเปนที่สรรเสริญของบุคคลอื่นดวย  สวนความ
รูจักประมาณในขณะบริโภคใชสอย  โดยพิจารณาอยางรอบคอบแลวบริโภคอาหารหรือใชสอยพัสดุ
สิ่งของตาง ๆ  ใหเหมาะพอควร  ไมใหมากนัก  ไมใหฟุมเฟอย  ก็จักเปนเหตุใหเกิดความเจริญ  เชน  
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เมื่อบริโภคอาหารพอเหมาะพอดี  ก็จะกอใหเกิดความมีสุขภาพดีแกรางกาย  และเมื่อรางกาย
ปราศจากโรคแลว  หากตองการฝกอบรมจิตใหเปนสมาธิหรือใหเกิดปญญาก็ทําใหงายขึ้น  เปนตน 
  ๕)กาลัญุตาความเปนผูรูจักกาล  หมายถึงความรูจักเวลาอันเหมาะสมและ
ระยะเวลาที่จะตองใชในการประกอบกิจกระทําหนาที่การงาน  เชน  ใหตรงเวลา ใหทันเวลาใหพอ
เวลา  ใหเหมาะเวลา  เปนตน  หรือการรูจักกาลเวลาในอันที่จะประกอบกิจนั้น ๆ  เปนตนวา  ตนมี
หนาที่การงานจะพึงทําหลายอยางดวยกัน  จะเปนกิจการทางโลกหรือทางธรรมก็ตาม  จะตองแบง
เวลาใหเหมาะแกกิจที่จะตองทํานั้น ๆ  การงานจึงจะดําเนินไปโดยสะดวกเปนระเบียบเรียบรอยดี  ไมยุง
ยิ่งยุงเหยิง  คั่งคางอากูล  ตลอดจนรูจักกะเวลาและวางแผนการใชเวลาอยางไดผล 
  ๖) ปริสัญุตาความเปนผูรูจักประชุมชน  หมายถึงความเปนผูรูจักถิ่น  รูจักที่
ชุมนุม  รูจักสังคม  คือรูจักวา  ชุมชนหรือสังคมนั้นเปนอยางไร  จะตองปฏิบัติอยางไร  จึงจะเหมาะ
กับสังคมนั้น  เพื่อใหสามารถเขากับชุมชนนั้นโดยไมเกอเขินหรือประหมา  เชน  เมื่อไปรวมพิธีงานศพ
จะตองแตงกาย  จะพูด  และจําทําอยางไร  เมื่อเขาวัดไปในพิธีทําบุญตาง ๆ  จะตองปฏิบัติตัวอยางไร  
จึงจะเหมาะสม  จะวางตัวอยางไรเมื่อพูดคุยกับพระสงฆเปนตน  กลาวอีกนัยหนึ่ง  ไดแกความรูกาล
อันควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชนและตอชุมชนนั้นวา  ชุมชนนี้เมื่อเขาไปหาควรตองทํากิริยาอยาง
นี้  ควรตองพูดอยางนี้  ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยางนี้  มีวัฒนธรรมประเพณีอยางนี้  มีความตองการ
อยางนี้  ควรเกี่ยวของ  ควรสงเคราะหอนุเคราะห  ควรรับใชควรบําเพ็ญประโยชนอยางนี้ ๆเปนตน 
  ๗)ปุคคลปโรปรัญุตาความเปนผูรูจักเลือกคบบุคคล  หมายถึงความเปนผูรูจัก
บุคคล  คือรูจักและเขาใจความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัย  ความสามารถ  และคุณธรรม  
เปนตน  ใคร ๆ  ยิ่งหรือหยอนอยางไร  และรูจักที่จะปฏิบัติตอบุคคลนั้น ๆ  วาควรจะคบหรือไม  จะ
ใช  จะตําหนิยกยอง  และแนะนําสั่งสอนอยางไร  จึงจะไดผลดี  เปนตน  กลาวอีกนัยหนึ่งไดแก
ความสามารถอานคนออก  โดยรูจักบุคคลแตละคนวามีลักษณะนิสัยเปนอยางไร  มีความสามารถใน
ดานใด  มีคุณภาพเปนอยางไร  ชอบหรือไมชอบอะไร  ใครควรคบหรือไมควรคบอยางไร  เปนตน  
เมื่อรูจักลักษณะนิสัยของบุคคลนั้น ๆ  เปนอยางไรแลว  ก็สามารถที่จะปฏิบัติตอเขาไดอยางถกูตอง๔๓ 
 สัปปุริสธรรมทั้ง  ๗  ขอนี้  สรุปเปนคําจํากัดใหกําหนดงาย ๆ วา  รูเหตุ  รูผล  รูตน รู
ประมาณ  รูกาล  รูสังคม  รูบุคคล  เปนกุศลธรรมที่ทําใหบุคคลเปนคนดี โดยไมขึ้นอยูกับชาติกําเนิด  
ฐานะ  ความเปนอยู  หรือความมีการศึกษาสูง  บุคคลใดรูจักเหตุ  รูจักผล  รูจักตน  รูจักความพอดี  
รูจักเวลา  รูจักชุมชนหรือสังคม  และรูจักเลือกคบคน  บุคคลนั้นก็สามารถที่จะเปนคนดี  เปนมนุษย
สมบูรณแบบ  หรือเรียกวา  เปนคนเต็มคน  คนดีที่แท  ซึ่งถือไดวาเปนสมาชิกที่ดีมีคุณคาอยางแทจริง
ของมนุษยชาติ 
 ในทางการบริหาร  หลักสัปปุริสธรรมทั้ง  ๗  ประการนี้  เปนหลักสําคัญที่ผูนําทุกคนตองมี
ประจําใจ  เพราะการเปนผูนําที่ดีตองรูเรารูเขา  จึงจะสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
หลวงพอพระพรหมจริยาจารยทานประกอบดวยหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ประการนี้  จึงทําใหทาน
สามารถบริหารกิจการคณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพและราบรื่นมาโดยตลอด 

                                                           
 

 ๔๓แกว  ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๗๗. 
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 ๒.หลักธรรมาภิบาล 
 หลักธรรมาภิบาลนี้  สงเคราะหเขาในหลักปฏิบัติที่ดี  ที่ชอบ  คือ  ที่ถูกตอง  ที่เหมาะสม  
ที่บริสุทธิ์  และที่ยุติธรรม  สําหรับหัวหนาฝายปกครอง  หรือฝายบริหารทุกระดับใชเปนหลัก
ปฏิบัติงาน  บําบัดทุกข  บํารุงสุข  เพื่อประโยชนสุขแกประชาชนโดยสวนรวม  ใหสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี  มีประสิทธิภาพสูง 
 การนําหลักการบริหารการจัดการการบริหารกิจการคณะสงฆนั้น มีความจําเปนอยางยิ่ง
สําหรับการบริหารจัดการ  เพราะหลักธรรมาภิบาลก็คือ  การบริหารที่สามารถตรวจสอบไดมี
ประสิทธิผล  และเปนระบบที่เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวม 
 ในปจจุบันสถานการณดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคม การบริหารงานของรัฐทั้งภายในและ
ตางประเทศ  มีความเปลี่ยนแปลงไปมากและเปนไปอยางรวดเร็วกวางขวางทั้งนี้ก็เนื่องมาจาก
ความกาวหนาทางดานการสื่อสารเทคโนโลยี การถายทอดขอมูลขาวสารอยางรวดเร็วสูประชาชนใน
ขณะที่สภาพแวดลอมไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วเขาสูยุคโลกาภิวัตนแตระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐ และสังคมไทยโดยรวมที่ผานมา  ไมสอดคลอง  ไมทันตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็ว 
 การบริหารกิจการคณะสงฆก็เชนเดียวกัน  ตองพัฒนาหลักธรรมาภิบาลแลว ก็ตองพัฒนา
ใหทันเทคโนโลยี  เขามาชวยในการพัฒนา เพื่อใหเกิดศักยภาพในการบริหารงานคณะสงฆเชิงรุก  ให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยยึดหลักการ  ๖หลัก  ไดแก  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  
หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา  โดยมี
สาระสําคัญ  ดังนี้ 
  ๑) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตางๆ 
ใหทันสมัยและเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
ขอบังคับเหลานั้นโดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจ หรืออํานาจของตัว
บุคคล 
  ๒)หลักคุณธรรม(Morality)ไดแก การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคให
เจาหนาที่ของรัฐ ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนตัวอยางแกสังคมและสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกันเพื่อใหคนไทยมีความซื่อสัตยจริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย
ประกอบวิชาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ 
  ๓)หลักความโปรงใส(Accountability)ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน
ของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใสมีการเปดเผยขอมูล
ขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาที่เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารได
สะดวกและมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 
  ๔)หลักความมีสวนรวม (Participation)ไดแกการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวน
รวมรับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็นการ
ไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ   
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  ๕)หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาที่ความ
สํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการ
แกปญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทํา
ของตน 
  ๖)หลักความคุมคา(Cost–effectiveness or Economy) ไดแก การบริหารจัดการ
และใชทรัพยากรที่มีจํากัด เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทยมีความ
ประหยัดใชของอยางคุมคาสรางสรรคสินคาบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลกและรักษา
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาตใิหสมบูรณยั่งยืน๔๔ 
 สําหรับในภาคเอกชนและภาคประชาสังคมนั้น   ควรใหความสําคัญกับการสรางธรรมาภิ
บาลใหเกิดขึ้นนั้น  ยังไมมกีารดําเนินการในเรื่องนี้อยางกวางขวาง  รวมทั้งประชาชนยังขาดความเขาใจใน
เรื่องนี้อยางดีพอจึงทําใหยังขาดกลไกของการตรวจสอบและการกํากับดูแลในทางปฏิบัติงานเพื่อ
กอใหเกิดธรรมาภิบาลขึ้น 
 หลักธรรมาภิบาลทั้ง  ๖  นี้   เปนหลักในการบริหารงานทุกภาคสวนทุกหนวยงาน  แมแต
หนวยงานของคณะสงฆเองก็ใชหลักธรรมาภิบาลนี้  เฉกเชนการบริหารกิจการคณะสงฆของวัดกะพัง
สุรินทรซึ่งบริหารงานโดยหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ทานก็ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร  
เพราะการบริหารงานของทาน  ยืนอยูบนพื้นฐานของความถูกตองเที่ยงธรรมโปรงใส  การเปดโอกาส
ใหผูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานมีสวนรวมและรับผิดชอบรวมกัน  และที่สําคัญกิจการทุก
อยางที่ทําลงไปนั้นจะตองมีความคุมคา  ตรงตามวัตถุประสงคดวย 
 
 ๓.ทศพิธราชธรรม 

 ๑) ทาน คือการใหทรัพยสินหรือสิ่งของแกผูยากไรผูดอยโอกาส และผูตกทุกขไดยาก  การ
ใ ห ก า ร ชี้ แ น ะ ใ น ท า ง ถู ก ที่ ค ว ร ( ธั ม ม ท า น ) แ ก ผู ห ล ง ผิ ด ใ น ที่ สุ ด แ ม แ ต เ พื่ อ น ร ว ม ง า น  
ที่สําคัญการใหอภัยแกผูที่พรอมจะกลับเนื้อกลับตัวเปนคนดี (อภัยทาน) กลาวโดยรวมการให 
ความมีน้ําใจตอเพ่ือนรวมโลกอันเปนกาวแรกแหงการอยูรวมกัน 
 ๒)ศีล คือการปฏิบัติตามศีล ๕ เพราะศีล ๕ (มนุษยธรรม)  เมื่อกลาวโดยกวางแลวก็คือ
หลักการสากลคุมครองสิทธิมนุษยชนนั่นเองเปนตัวควบคุมพฤติกรรม  ทางกาย ทางวาจา โดยมีสติอัน
เกิดจากการไมเสพของมึนเมา การรักษาศีลก็คือการกระทํา การเจรจาโดยมีสติรูเทาทัน   
 ๓)ปริจจาคะ คือการเสียสละความสุขสวนตนเพื่อความสุขหรือประโยชนของสวนรวม ซึ่ง
อาจจะเปนครอบครัวหนวยงาน หรือเพื่อนรวมงานของเราก็ได โดยทั่วไปการเสียสละไมวาสิ่งใดก็ตาม 
ถือเปนการลดความเห็นแกตัวซึ่งลวนมีสวนชวยใหสังคมดีขึ้นทั้งสิ้น ในวงกวางคือการสละอารมณเสีย
ไมใหแพรกระจายขยายวงอันเปนมะเร็งรายแหงการอยูรวมกัน 
 ๔)อาชชวะคือความชื่อตรงหมายถึงดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนาที่การงานตางๆดวย
ความซื่อสัตยสุจริต เชน ถาเปนนักธุรกิจ ก็มีความรับผิดชอบตอลูกคาเปนขาราชการ พนักงานบริษัท 
ก็ไมคอรัปชั่น ถาทุกคนมีความซื่อสัตยเปนพื้นฐานในการประกอบกิจกรรมตางๆแลวยอมสรางความ
                                                           

 ๔๔พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล  การบริหารงานตามแบบบูรณาการ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

นาเชื่อถือตอองคกรในระยะยาวถามองทางมิติจิตวิญญาณแลวเงินทองที่ไดมาโดยความไมสุจริตนั้น
เปนบาปเปนสิ่งอัปมงคลที่ทําใหเราไมเจริญกาวหนาไมมีวันจะมีความสุขกาย สบายใจเพราะกลัวคน
อื่นจะมารูความลับตลอดเวลาเขาทํานองสวรรคมีตาฟามีใจ 
  ๕)มัททวะคือ ความสุภาพออนโยนหมายถึงการแสดงพฤติกรรมทางกาย วาจาอยาง
ออนนอมในทาทีตอบุคคลในทุกระดับ ไมเยอหยิ่ง ถือตัวยกตนขมผูอื่น หรือหยาบคายกับใคร ไมวาจะ
เปนผูใหญผูนอยหรือเพื่อนในระดับเดียวกัน หลักธรรมขอนี้จึงเปนการสรางเสนหความนารักอยางหนึ่ง
ใหแกตัวเราดวย 
  ๖)ตปะคือความเพียรเปนหลักธรรมที่สอนใหเราไมยอทอโดยเนื้อแทแลวความเพียร
ในที่นี้หมายถึง๑.เพียรแสวงหาคุณความดีใสตัว ๒.เพียรรักษาความดีใหอยูกับตัวใหนาน ๓. เพียรเลิก
ละความไมดีไมงาม ๔.เพียรระวังความไมดีไมงามตางๆ ไมใหเกิดมีในตัวอีกซึ่งความพากเพียรนี้จะทํา
ใหเราภาคภูมิใจ  นอกจากนีย้ังสอนใหเราสูชีวิตไมยอมแพอะไรงายๆ 
  ๗) อักโกธะ คือความไมโกรธ  ซึ่งหมายถึง  มีความสงบเสงี่ยมไมแสดงอาการลุแก
ความโกรธ กาวราวแกผูพบเห็น เพราะความโกรธทําลายความนารักลง แตหากเราสามารถฝกฝนไมให
เปนคนโมโหงาย และพยายามระงับยับยั้งความโกรธอยูเสมอ ทําใหเราสุขภาพจิตดี มิตรเกาไมหนาย
มิตรใหมไมหนี อันมีผลใหคนรักและเกรงใจ 
  ๘) อวิหิงสาคือ การไมเบียดเบียนขอนี้หมายถึงการไมบีบค้ันกดขี่ผูอื่น รวมไปถึง การ
ไมใชอํานาจไปบังคับขมเหงรังแกผูดอยกวา ไมไปขมขูใหเขาใหกลัวเราหรือไปบีบบังคับโดยแสดงอํานาจ
อิทธิพลครอบงําโดยวิธีการตางๆ กลาวใหชัดไมเขาไปเบียดเบียนทางกายโดยการใชศัตราวุธ และไมเขา
ไปวารายผูอื่นที่ไมมีมูลแหงความเปนจริงเพียงเพื่อทําลายฝายตรงขาม แตเลือกใชวิธีที่สงบ 
  ๙) ขันติ คือความอดทนหมายถึงใหเราอดทนตอความยากลําบาก ไมทอถอยทํา
หนาที่การงาน ที่สําคัญมีความอดทนตออารมณยั่วยุตางๆที่เขามากระทบใชความอดทนยับยั้งความ
โกรธไมใหแสดงออกความอดทนจะทําใหเราชนะอุปสรรคทั้งปวงไมวาเล็กหรือใหญ และจะทําใหเราแกรง
ขึ้นเขมแข็งขึ้น 
  ๑๐)อวิโรธนะคือความยุติธรรมหมายรวมไปถึงความหนักแนนความเที่ยงธรรมเปน
หลักไมเอนเอียงหวั่นไหวมีอคติทั้งในทางนิติธรรม หรือยึดตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม คือยึด
ความถูกตองมากอนความถูกใจ๔๕ 
 หลักทศพิธราชธรรมนั้น ๑๐ ขอนี้  เปนพระราชจริยาวัตร  ที่พระมหากษัตริยทรงบําเพ็ญมา
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  แตพระสงฆหรือเจาหนาที่ฝายบานเมืองที่ทําหนาที่ในกาบริหารก็สามารถ
นํามาใชไดเชนกัน  และควรจะนําไปใชในการบริหารงานใหเปนไปอยางชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 ๔.ละเวนอคติ 
 นักปกครอง  เมื่อปฏิบัติหนาที่  พึงเวนความลําเอียง  หรือความประพฤติที่คลาดเคลื่อน
จากธรรม  ๔  ประการ  ไดแก 

                                                           

 ๔๕ข.ุชา (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 
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๑๐๐ 

  ๑) ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ 
  ๒) โทสาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓) โมหาคติ  ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
  ๔) ภยาคติ  ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๔๖ 

จากการศึกษาพบวาหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ไมประกอบดวยอคติธรรมแตประการ
ใด  ทานเปนผูนําที่มีความเสมอภาค  ไมวาจะเปนดานการใหรางวัลพูนบําเหน็จ  การลงโทษ  หรือแมแต
การใหโอวาท  ทานจะมีความเสมอภาคกับทุกคน   ไมเลือกที่รักมักที่ชัง  จึงทําใหทานเปนผูนําที่เปนที่
รักเคารพศรัทธาของคณะสงฆวัดกะพงัสุรินทรและอุบาสกอุบาสิกา 
 ๕.สาราณิยธรรม 
 คําวา  สาราณิยธรรม  หรือ  สาราณียธรรม  แปลวา  ธรรมเปนที่ตั้งแหงความใหระลึกถึง
กัน  หรือ  ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน  หมายถึงหลักการอยูรวมกันอยางประเสริฐที่พระพุทธองคทรง
แสดงไวสําหรับพระภิกษุสามเณร  แตคฤหัสถก็สามารถนํามาประยุกตใชในวีถีชีวิตที่อยูรวมกันเปน
ครอบครัวหรือสังคมเพื่อใหเกิดความรักความคิดถึงกันได  มี ๖ ขอ  คือ 
  ๑) เมตตากายกรรม  หมายถึงการชวยขวนขวายทํากิจธุระของกันและกันแมจะเปน
กิจธุระอะไรก็ตาม  ซึ่งบังเกิดขึ้นเฉพาะหนา  เปนตนวา  การพยาบาลกันในเวลาอาพาธเจ็บปวย  หรือ
การตอนรับกราบไหวอันเปนไปทางกายดวยเมตตาตอกัน 
  ๒)เมตตาวจีกรรม  หมายถึงการมีเมตตาตอกันแลวแนะนําสั่งสอนใหประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมในศาสนา  ใหละชั่วประพฤติดี  รวมถึงชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชนและนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพ  แสดงความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลังอยาง
ซื่อตรง  จริงใจ 
  ๓) เมตตามโนกรรม  หมายถึงการตั้งจิตปรารถนาดี  คิดทําสิ่งที่เปนประโยชนแก
กัน  มองกันในแงดี  มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน  ตั้งเมตตาจิต  หวังความไมมีเวรตอกัน หวังความ
ไมเบียดเบียนกันหวังความสุขและประโยชนตอกันและกัน 
  ๔) สาธารณโภคีหมายถึงการไดสิ่งของสิ่งใดมาแบงปน  คือ  เมื่อไดสิ่งใดมาโดยชอบ
ธรรม  แมเปนของเล็กนอย  ก็ไมหวงไวผูเดียว  นํามาแบงปนเฉลี่ยเจือจุน  ใหไดมีสวนรวมใชสอย
บริโภคทั่วกัน  ไมหวงไวบริโภคจําเพาะผูเดียว 
  ๕) สีลสามัญญตา  หมายถึงการมีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพื่อนบานทั้งหลาย  ทั้งตอหนา
และลับหลัง  คือ  มีความประพฤติดีงามถูกตองตามระเบียบวินัย  ไมทําตนใหเปนที่นารังเกียจของหมู
คณะ  โดยประพฤติปฏิบัติตามหลักศีลธรรม  ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามดวยความเต็มใจ 
  ๖) ทิฏฐิสามัญญตา  หมายถึงความมีความเห็นดีงามเสมอกันกับเพื่อนบานทั้งหลาย
ทั้งตอหนาและลับหลัง  คือ  มีความเห็นชอบรวมกันในขอที่เปนหลักการสําคัญที่นําไปสูความสุขสงบ  
ความมสีวัสดิภาพปลอดภัยของการอยูรวมกันในสังคม๔๗ 

                                                           

 
๔๖

ท.ีปา. (บาลี), ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 

 
๔๗

แกว  ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ, หนา ๑๘๑. 
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 สาราณิยธรรมทั้ง  ๖  ขอนี้  เปนหลักธรรมที่สงเสริมการอยูรวมกันของคนในสังคมไดอยาง
ดี  เพราะถาคนในสังคมใดนําหลักธรรมหมวดนี้ไปประพฤติปฏิบัติในวิถีชีวิตที่อยูรวมกัน  คนในสังคม
นั้นยอมแสดงกิริยาอาการตอเพื่อนมนุษยดวยกันอยางสุภาพ  มีมารยาท  มีน้ําใจชวยเหลือทํากิจธุระที่
เกิดขึ้นกันอยางเต็มใจ  จะเจรจากันดวยคําสุภาพ  ออนหวาน  มีประโยชนและสมานประโยชน  กลาว
แนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดีโดยบริสุทธิ์ใจ  จะแสดงการยิ้มแยมแจมใสเขาหากันและคิดทํา
ประโยชนใหแกกันดวยจิตเมตตาปรารถนาดีตอกันเปนที่ตั้ง  จะมีน้ําใจแบงปนของกินของใชแมเล็ก ๆ 
นอย ๆ  ที่ตนไดมาใหแกกัน  โดยไมเก็บซอนหรือหวงไวบริโภคใชสอยคนเดียว  จะประพฤติตนดีงาม  
รูจักรักษาระเบียบวินัย  ไมลวงเกินผูอื่นไมทําตัวใหเปนที่นารังเกียจของคนในสังคม  จะยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอื่นมีความเห็นรวมกัน  ตกลงกันไดกับหมูคณะโดยไมดื้อรั้นไปตามลําพัง  ดังที่ทานสรุป
อานิสงสไววา  ธรรมทั้ง  ๖  นี้ทําผูประพฤติใหเปนที่รักที่เคารพของผูอื่น  เปนไปเพื่อความสงเคราะห
กัน  เปนไปเพื่อความไมวิวาทกันและกัน  เปนไปเพื่อความพรอมเพรียงเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 สาราณิยธรรมทั้ง  ๖  ขอนี้มีคุณคาทางจริยธรรม  พอสรุปไดดังนี้ 
  ๑. ทําใหสังคมอยูรวมกันไดอยางสงบสุข 
  ๒. ทําใหคนในสังคมมีน้ําใจชวยเหลือกันและกันได 
  ๓. ทําใหคนในสังคมมีความรักมีความจริงใจและสมานสามัคคีกัน 
  ๔. ทําใหทุกคนในสังคมเคารพรักนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน 
  ๕. ทําใหเกิดความรวมมือกันในการทําธุรกิจของหมูคณะ 
  ๖. ทําใหการพัฒนาสังคมและประเทศชาติเปนไปดวยดี 
  ๗. เปนการสงเสริมวัฒนธรรมในการอยูรวมกัน 
 สาราณิยธรรม  ๖  ประการนี้  เปนธรรมสําหรับผูอยูรวมกันควรประพฤติ  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูที่เปนผูนําตองประพฤติ  เพราะผูนําเปนผูที่ประสานรอยรัดทุกคนในองคกรไว  หลวงพอ
พระพรหมจริยาจารยทานประกอบดวยธรรมขอนี้  จึงทําใหการบริหารงานของทานราบรื่น  คณะสงฆ
อยูอยางสงบสุขมีน้ําใจชวยเหลือซึง่กันและกันมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ๖.พรหมวิหาร (ธรรมสําหรับผูใหญ  ๔  ประการ) 
 พรหมวิหาร  คือ  ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญกวางขวางดุจพรหม  
๔  อยาง  คือ 
  ๑) เมตตาไดแก ความรัก  ความหวังดี  ที่ปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขนักบริหารตอง
มีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงาน  ความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี  หรือสวนที่ดี
ของเพ่ือนรวมงาน  ถาพบสวนเสียในตัวเขา  นักบริหารตองรูจักมองขามและใหอภัย  เมื่อพบสวนดีก็
จดจําไว  เพื่อจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา  ดังนั้น  เมตตาหรือความรักจึงเกิดจาก
การมองแงดีของคนอื่น 
  ๒)กรุณาคือ  ความสงสารเห็นใจ  ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข  เมื่อเพื่อนรวมงาน
ประสบเคราะหกรรม  นักบริหารตองมีความสงสาร  หวั่นใจ  และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขนั้น  
ความสงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมักบริหารเปดใจกวาง  รับฟงปญหาของคนอื่น  กรุณาตางจาก
เมตตาตรงที่วา  กรุณาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดดอยของคนอื่น  สวนเมตตาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดเสียของเขา  
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เชน  เราเห็นเด็กนอยหนาตานารักเดินมา  เรามีจิตเมตตาเขา  เมื่อเด็กนั้นหกลมปากแตกเรามีจิต
กรุณาเขา 
  ๓) มุทิตาคือ  ความรูสึกพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีสุข  นักบริหารตองสงเสริมให
คนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถจนไดเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น  โดยไมกลัววาลูกนองจะ
ขึ้นมาทาบรัศมี  เขาไมกีดกันใคร  แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มที่   และ
พลอยชื่นชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน  มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจนักบริหาร  ถานัก
บริหารมีจิตริษยาลูกนองเสียแลว  ลูกนองจะรับรูความริษยานั้นและจะไมทุมเททํางานให 
  ๔) อุเบกขาคือ  ความรูสึกวางเฉยเปนกลาง  ไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่งนั่นคือ
มีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ  ขอสําคัญก็คือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน  
นักบริหารที่ไมรูเทาทันผูรวมงาน  ไมรูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน  แตการวางเฉย
เชนนั้น  เรียกวา  “อัญญานุเบกขา”  วางเฉยเพราะโง  ซึ่งไมใชสิ่งที่ดี  นักบริหารตองวางเฉยดวย
ปญญา  คือ  มีอุเบกขาอยางรูเทาทันคน  เมื่อทุกคนทํางานในหนาที่อยางขยันขันแข็ง  นักบริหารก็
มองดูพวกเขาเฉย ๆ  ถึงคราวใหบําเหน็จรางวัล  ก็เฉลี่ยใหแกทุกคนอยางถวนหนา  ถามีการทะเลาะ
เบาะแวงเกิดขึ้น  นักบริหารตองลงไปหามทัพทันที  และจัดการลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม  นัก
บริหารตองไมนั่งดูลูกนองทะเลาะกันแลวเอาตัวรอดคนเดียว๔๘ 
  พรหมวิหารธรรม ๔ ประการนี้ เปนธรรมทีผู่เปนใหญคือผูนําทุกคนควรมี เปนธรรมที่ทํา
ใหผูปฏิบัติเปนที่รักที่เคารพของผูอื่น  สามารถดึงดูดใจของคนทั่วไปได  ผูนําที่ประกอบดวยธรรมขอนี้
จะมีหนาตาแชมชื่นเบิกบาน  มีจิตใจที่ออนโยน  นาเขาใกล  นาคบคาสมาคม  จากการศึกษา  ทั้งโดย
การไดรับสนองงาน  และสัมภาษณจากผูเคยปฏิบัติงานรวมกับทาน  พบวา  หลวงพอพระพรหมจริยา
จารยไดประกอบดวยธรรมขอนี้  จึงทําใหทานบริหารงานไดโดยไมมีอุปสรรคและเปนที่รักของ
พระสงฆและพุทธสาสนิกชนทั่วไป 
 ๗.สังคหวัตถ ุ
 สังคหวัตถุ  คือ  การปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห  หรือธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน  และ
ประสานหมูบนไวในสามัคคี  ที่เรียกวา  สังคหวัตถุ  ๔  อยาง  ดังตอไปนี ้
  ๑) ทาน  ใหปน  คือ  เอื้อเฟอเผื่อแผ  เสียสละ  แบงปน  ชวยเหลือสงเคราะห ดวย
ปจจัยสี่  ทุน  หรือทรัพยสินสิ่งของ  ตลอดจนใหความรู  ความเขาใจ  และศิลปวิทยา 
  ๒)ปยวาจา  พูดอยางรักกัน  คือ  กลาวคําสุภาพ  ไพเราะ  นาฟง  ชี้แจง  แนะนํา
สิ่งที่เปนประโยชนมีเหตุผล  เปนหลักฐาน  ชักจูงใหเกิดความเขาใจดีสามัคคีเกิดไมตรี  ทําใหรักใคร
นับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
  ๓) อัตถจริยา  ทําประโยชนแกเขา  คือ  ชวยเหลือดวยแรงกาย  และขวนขวาย
ชวยเหลือกิจการตาง ๆ  บําเพ็ญสาธารณประโยชน  รวมทั้งชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริม
ในดานจริยธรรม 

                                                           

 ๔๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๗๖-๗๘. 
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  ๔)สมานัตตตา  เอาตัวเขาสมาน  คือ  ทําตัวใหเขากับเขาได  วางตนเสมอตนเสมอ
ปลาย  ใหความเสมอภาค  ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลายไมเอาเปรียบ  และเสมอในสุขทุกข  คือ  
รวมสุข  รวมทุกข  รวมรับรูรวมแกไขปญหา  เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน๔๙ 
 
 
 ๘.อิทธิบาท ๔ (หลักธรรมเปนเหตุนําไปสูความสําเร็จ) 

 คุณธรรมทั้ง  ๔  ประการนี้  จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลผูประพฤติไปสูความสําเร็จแหงผล
ตามที่มุงหมาย  มีอธิบายดังนี้ 
  ๑) ฉันทะ พอใจรักใครในสิ่งนั้น หมายถึง ความตองการที่จะทํา (กัตตุกัมยตาฉันทะ)  
ความใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ  และปรารถนาทําใหไดผลดีสิ่ง ๆ  ขึ้นไป  เปนอาการที่จิตใฝ
ปรารถนา  อยากทําสิ่งนั้นดวยความสุจริต  อยากทําสิ่งดีงามเพื่อใหความถูกตองเกิดมีขึ้นอยากใหสิ่ง
นั้น ๆ  เขาถึงหรือดํารงอยูในภาวะที่ประณีตงดงาม  เมื่อมีความใฝใจใครจะทําเชนนี้  คนเราก็จะมี
ความเพียรสรางสรรคทําสิ่งนั้นใหสําเร็จลงได  ความอยากทําที่จัดเปนฉันทะนี้จะตางจากความอยากที่
จัดเปนตัณหา  ที่เปนความอยากในทางสนองความตองการทางกามารมณ  อยากเปนโนนอยากเปนนี่
ในทางทุจริต  เปนตน 
  ฉันทะนี้เปนคุณธรรมสําคัญในเบื้องตนที่ผูปรารถนาความเจริญกาวหนาใหเกิดมีใน
ตนเพื่อขจัดความเกียจครานใหหมดไปแลวใฝหาความเจริญกาวหนา  หันมาเอาใจใสตอกิจการที่ทํา  
สามารถทําใหสมความปรารถนาได  ถาคนไมปรารถนาแมแตจะลองทํา  คนที่ขาดฉันทะก็จะมีแต
ความหมดกําลังใจ  เบื่องานในหนาที่ของตน  ทอดทิ้งงาน  กลายเปนคนจับจด  ทําไมจริง  ทิ้งงานนี้  
ควางานโนน  จนเอาดีไมไดสักอยาง 
  ๒) วิริยะ  เพียรประกอบสิ่งนั้น  หมายถึงความขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวยความ
พยายามเขมแข็ง  อดทน  เอาธุระไมทอถอย  ความเพียรประกอบความดี  ความบากบั่นในการศึกษา
ศิลปวิทยา  ความเพียรในการระวังและละอกุศล  หรือ  ความเพียรในการทําและรักษากุศล  เปนตน  
ดวยความกลาหาญ  ไมกลัวตอความยากลําบาก โดยตระหนักตามพุทธภาษิตที่วา วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ  
คนจะลวงทุกขไดเพราะความเพียร  คนที่มีความเพียรเทากับมีแรงหนุน  เวลาทํางาน  หรือปฏิบัติ
ธรรมก็ตาม  จิตใจจะแนวแน  มั่นคง  พุงตรงตอจุดหมาย  ดังนั้น  นักทํางานหรือนักศึกษาควรปลูก
นิสัยขยันหมั่นเพียรใหมีความเขมแข็ง  มีความบากบั่นอยางตอเนื่อง  กลาสูงานทุกประเภทที่สุจริต
ยุติธรรม  ไมทําใหเกิดความเดือดรอนท้ังแกตนและสังคมสวนรวม 
  ๓) จิตตะ  เอาใจฝกใฝสิ่งนั้น  ไมวางธุระ  หมายถึงความตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทํา
สิ่งนั้นดวยความคิด  เอาจิตฝกใฝ  ไมปลอยจิตใหฟุงซานเลื่อนลอย  หมั่นใสใจ  สนใจฝกใฝในความดี
ดวยความมั่นใจ  ผูที่มีอิทธิบาทขอนี้จะประกอบกิจการสิ่งใด  ก็จะทําดวยความมีชีวิตชีวา  มีความ
กระตือรือรน  สดชื่นอยูในขณะที่ทํางานเสมอ  หรือที่เรียกวา  “มีกะจิตกะใจทํางาน”  การที่คนเรามี
ความคิดผูกพันจดจอสนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  คนผูนั้นจะไมสนใจรับรูเรื่องอื่น ๆ  ยอมเปนเหตุใหเกิด

                                                           

 ๔๙พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), 
หนา ๒๑. 
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สมาธิพรอมกับความคิดจดจอสนใจสิ่งนั้น  อยางไรก็ตาม  การทํางานทุกอยางยอมมีความผิดพลาด  
เพราะคนที่ไมมีความผิดพลาดคือคนที่ไมไดทําอะไรเลย  แตงานของผูมีอิทธิบาทคือจิตตะนี้จะมี
ความผิดพลาดนอยมาก  และผลงานที่ทําสําเร็จลงก็มีผลเปนที่นาพอใจอยางยิ่ง 
  ๔)วิมังสา  หมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น  หมายถึงความหมั่นใชปญญา
พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหรือหยอน  ในสิ่งที่ทํานั้นโดยมีการ
วางแผน  วัดผล  คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงอยูเสมอ  การที่คนเราใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญ
ตรวจสอบหาเหตุผลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยคิดหาเหตุผลและสอบสวนเชนนี้  ยอมชวยรวมจิตใจให
คอยกําหนดและคิดตามเรื่องที่พิจารณา  อยางใกลชิดตลอดเวลา  ทั้งยังเปนเหตุใหจิตแนวแนแลนดิ่ง
ไปกับเรื่องดี  พิจารณานั้นโดยไมฟุงซาน  ไมวอกแวก  เมื่อพิจารณาแลว  พบขอบกพรองของงาน  ก็
รีบแกไขใหดียิ่งขึ้น๕๐ 
 อิทธิบาททั้ง  ๔  ประการนี้  ทานกําหนดเปนหัวใจของผูตองการความสําเร็จที่ตองมีความ
เขาใจ  ตั้งใจ  เต็มใจ  และสนใจในสิ่งที่ทํานั้น ๆ  โดยใชคํายอวา  ฉ  วิ  จิ  วิ  และสรุปเปนคําคลอง
จองเพื่อใหจํางายวา  มีใจรัก  พากเพียรทํา  เอาจิตฝกใฝ  ใชปญญาสอบสวน  ในอิทธิบาททั้ง  ๔  
ประการนี้  ฉันทะ  นับวาสําคัญที่สุด  เพราะเมื่อฉันทะเกิดขึ้นแลว  อิทธิบาทอีก  ๓  ขอยอมเกิดตาม  
หลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ทานไดใชอิทธิบาททั้ง  ๔  นี้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ  ทานมี
ความพอใจรักในงานของคณะสงฆ  พากเพียรตั้งใจทํางานของคณะสงฆซึ่งถือวาเปนธุระของพระ
ศาสนา  เอาจิตฝกใฝและใชปญญาสอบสวนงานคณะสงฆที่ทานบริหาร  จากการสัมภาษณจะเห็นได
วาพระสงฆผู ไดรวมงานกับทานจะกลาวเปนเสียงเดียวกันวาหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  
ประกอบดวย  อิทธิบาทธรรม  ๔  ประการ 
 ๙.คุณลักษณะของนักบริหาร 
 นอกจากหลักธรรมทั้งธรรมาภิบาลและทศพิธราชธรรมแลว  หลวงพอพระพรหมจริยาจารย
ยังไดประกอบดวยคุณลักษณะของนักบริหาร  ๓ ประการอันไดแก 
  ๑)จักขุมา คือสายตาที่ยาวไกล มองการณไกล เพื่อที่จะไดวางแผนกําหนดเปาหมาย
ที่ชัดเจน ระดมสรรพกําลังตาง ๆ เพื่อไปสูเปาหมายตามแผนการนั้นรูจักวาใครเปนใคร อยูที่ไหน รูจัก
คนที่จะเอามารวมทํางาน 
  ๒)วิธุโร หมายถึงจัดการธุระไดดี  ถาเปนผูปกครองจะตองมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานเฉพาะเรื่องของตนเอง ถาเปนผูนําประเภทที่บริหารในดานใดก็ตามเราจะตองรูในเรื่องนั้น  
ยกตัวอยางเชน จะเปนปลัดอําเภอ เปนนายอําเภอก็ตองรูตัวบทกฎหมาย อํานาจหนาที่ของตัวเองได
อยางชัดเจน 
  ๓) นิสสยสัมปนโน คือถึงพรอมดวยนิสัย  หมายถึงรูจักแหลงทุนแหลงคนท่ีจะมาชวย 
มีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนที่รักของคนอื่น ถาเปนพอคาก็มีเครดิตพอที่จะไปหยิบยืมเงินทุนมาจากคนอื่น 
ถาเปนนักบริหาร นักปกครอง  ก็สามารถที่จะรวมสรรพกําลังตาง ๆ เขามาทํางานดวยกัน๕๑ 

                                                           

 ๕๐แกว  ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ, หนา ๙๒. 
 ๕๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๓๘. 
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 จากการศึกษาพบวาหลวงพอพระพรหมจริยาจารยไดประกอบดวยหลักของการเปนผูนําที่ดี
ดังกลาว  ทานมีวิสัยทัศน  รับรูอดีตเขาใจปจจุบันมองเห็นอนาคต  เปนผูนําชนิดที่วานั่งอยูในหัวใจคน  
ไมใชผูนําที่นั่งอยูบนหัวคน  ทานจะไมใชพระเดชมากนักไมใชจอมเผด็จการ   ทานมีเมตตาธรรมสูง  เปน
ผูนําที่ทําใหคนอื่นรูสึกยินดีที่จะทําตาม  ไมใชทําตามเพราะจําใจ  แตเพราะความศรัทธาเลื่อมใสในจริยา
วัตรของทาน  หวังอยากไดรับผลสําเร็จอยางที่ทานไดรับ 
 สําหรับหลักธรรมที่จะชวยสนับสนุนใหการบริหารกิจการคณะสงฆประสบผลสําเร็จนั้นใน
สวนอื่นก็มีอีกมากมาย  จึงขอใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในสวนนี้วาหากตองการศึกษาเพิ่มเติมก็สามารถ
คนควาในเรื่องของ  หลักธรรมสําหรับนักบริหาร  การบริหารเชิงพุทธ  และภาวะผูนําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆฯลฯ เพิ่มเติมอีก  เพื่อจะไดชวยเสริมความรูในการบริหารงานตอไป 
 
๔.๓ การประยุกตภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย เพื่อใชใน
สังคมไทย 
 ในปจจุบันสถานการณตาง ๆ  ทั้งภายในและตางประเทศเปลี่ยนไปมาก  สังคมขาวสารได
เขามามีอิทธิพลตอชีวิตความเปนอยูของสังคมไทยอันชวยใหภาคเอกชนเติบโตขึ้น  ขณะเดียวกันก็
สงผลใหปญหาตาง ๆ ของชาติมีความสลับซับซอนมากขึ้น ดวยเหตุนี้จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่
สถาบันขาราชการในฐานะที่เปนสถาบันหลักของชาติจะตองปรับแนวทางการทํางานใหสอดคลองกับ
สถานการณที่ เปลี่ยนแปลงไปดวยการรวมกันสรางความเปนเอกภาพและความสามัคคีในหมู
ขาราชการ เพื่อใหการประสานงานราชการดานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ขณะเดียวกันก็
ตองปรับเปลี่ยนระบบการทํางานโดยเนนใหความสําคัญกับการใหบริการประชาชนรวมทั้งขาราชการ
ตองปรับทัศนคติในการทํางานโดยยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณแหงวิชาชีพของการเปนขาราชการที่ดีที่
มีคุณภาพ  ปฏิบัติหนาที่ดวยความเสียสละ  ซื่อสัตยสุจริต  อุทิศเวลากับงานราชการอยางจริงจัง  
และเปนที่พึ่งพาของประชาชนอยางแทจริงอันจะชวยสงเสริมใหประเทศชาติมีความสงบสุขและพัฒนา
อยางรวดเร็วตอไป 
 การบริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  จากการศึกษาพบวาทาน
เปนผูนําที่ประกอบดวยคุณลักษณะของผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  และแนวทางในการ
บริหารของทาน  เปนแนวทางที่สามารถนํามาประยุกตใชในสังคมไทยได  เพราะแนวทางในการ
บริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  เปนแนวทางที่มีลักษณะของการ
บริหารงานที่ประกอบดวยคุณลักษณะตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  อันเนื่องมาจากการใช
ภาวะผูนําของทานในการบริหาร  และจัดการงานของคณะสงฆใหสําเร็จ  ลักษณะที่เห็นชัดอีก
ประการหนึ่งของการบริหารงานของทานคือ  ทานวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ   ซึ่งทําให
สามารถทํางานไดอยางไมหยุดชะงัก  ในกรณีที่  ผูปฏิบัติงานเดิมลาออกหรือพนวาระจากการปฏิบัติ
หนาที่  เชนการปกครอง  และการศาสนศึกษา  จะเห็นไดวาทานวางรูปแบบของการปกครองไวอยาง
ดีมีโครงสราง  จึงทําใหการบริหารงานเปนไปดวยความสะดวกเรียบรอยดีงามเสมอมา   อีกประการ
หนึ่ง  ดวยความที่ตัวทานเองเปนผูนําที่ประกอบดวยคุณลักษณะของผูนําตามแนวพุทธ  จึงทําใหทาน
บริหารงานในสวนนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นแนวทางในการบริหารของทานจึงสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการบริหารงานในองคกรตาง ๆ  ของสังคมไทยได  ดังจะไดเสนอแนวทางในบริหาร
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กิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย   ที่สามารถนํามาประยุกตใชในองคกรตาง ๆ  ใน
สังคมไทย  ตอไป 
 ๔.๓.๑ การประยุกตใชภาวะผูนําและแนวทางในการบริหารงาน 
 แนวทางในการบริหารงานของหลวงพอพระพรหมจริยาจารยนั้น  เปนการปกครองแบบ
ธรรมาธิปไตย  โดยยึดหลักธรรมเปนใหญในการบริหาร  เอาความถูกตองเขาวา  ไมวาจะเปนการ
บริหารงานในสวนใด ๆ  ก็ใหเปนไปตามคลองธรรม  ทานพรอมดวยอัตตหิตสมบัติ  ทําใหบริบูรณใน
ประโยชนสวนตน  และปรหิตปฏิบัติเสียสละเพื่อสวนรวมทําประโยชนสุขแกสวนรวมและใชหลัก  ๔  
ส.  ในการบริหาร  ซึ่งผูบริหารองคกรทุกระดับสามารถประยุกตใชไดดังนี ้
  การปกครองแบบธรรมาธิปไตย  ผูบริหารทุกระดับโดยเฉพาะอยางยิ่งระดับผูนํา  
ตองบริหารงาน  โดยใชหลักการบริหารดวยธรรมาธิปไตย  คือเอาความถูกตองเปนใหญในการบริหาร  
ซึ่งการบริหารแบบนี้อาจไมถูกใจทุกฝาย แตก็ถูกตองโดยที่ทุกฝายไมอาจคานไดดวยอาศัยความถูกตอง
นี้เองจึงทําใหการบริหารงานนั้น ๆ  มีประสิทธิภาพและเขากับหลักธรรมาภิบาลมีความถูกตองเที่ยง
ธรรม  ไมเอนเอียงไปทางอัตตาธิปไตย  โดยถือเอาตนเปนใหญ  หรือโลกาธิปไตย  ที่บริหารตามความ
ตองการของคนหมูมาก  เพื่อใหเขายกยองเชิดชู 
  พรอมดวยอัตตหิตสมบัติ  ผูบริหารที่ดีตองพรอมดวยอัตตหิตสมบัติ คือ พรอมดวย
คุณสมบัติสวนตน  ที่ เหมาะสมกับความเปนผูนําที่ดี   เชนการปฏิบัติตนตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับความเปนผูนํา  ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูตาม  
แสวงหาความรูทางวิชาการ  ซึ่งเปนการสงเสริมความเปนผูนําของผูบริหารใหดียิ่งขึ้น 
  พรอมดวยปรหิตปฏิบัติ  ผูบริหารที่ดีตองพรอมดวยปรหิตปฏิบัติ  คือการสละ
ประโยชนสุขสวนตน  บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม  เห็นประโยชนสวนรวมเปนใหญ  เชน ถา
จําเปนตองปฏิบัติหนาที่สวนตน  และสวนรวมในเวลาเดียวกัน  ก็สละประโยชนสวนตน ทําประโยชน
สวนรวมกอน  จากนั้นจึงทําประโยชนตนทีหลัง 
  บริหารงานตามหลัก  ๔  ส.๕๒  ดังจะไดอธิบายตอไปนี้ 
  ๑. สันทัสสนาคือชี้แจงนโยบายวิธีการระเบียบการหรือแนวทางในปฏิบัติงานใหกับ
ผูรวมงานทราบอยางชัดเจน  โดยไมมีขอสงสัย  ผูรวมงานจะไดปฏิบัติถูกตองตามวัตถุประสงค  และ
เขาเหลานั้นจะเกิดความรูสึกวาองคกรที่เขารวมงานดวย  มีวัตถุประสงคที่ชัดเจน  และผูนําของเขามี
ความโปรงใส  นารวมงานดวย 
  ๒. สมาทปนาคือรูจักพูดจูงใจใหเขาเกิดมีแนวความคิดมีเจตคติและวิสัยทัศนที่ดีใน
แนวทางเดียวกัน  ใหเกิดความใฝฝน 
  ๓. สมุเตชนาคือสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน  ใหเขามีกําลังใจมีความกลาหาญใน
การปฏิบัติหนาที่  กลาคิดกลาทํา  เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง 
  ๔. สัมปหังสนาสรางบรรยากาศในการทํางาน  ใหผูรวมงานมีความราเริง  ไมให
บรรยากาศมีความตึงเครียด  ใหเกิดฉันทะใฝใจในการปฏิบัติหนาที่  อันจะทําใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

                                                           

 
๕๒

ท.ีม. (บาลี) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
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 ๔.๓.๒การประยุกตใชภาวะผูนําและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  คือ  ฝกดานจิตใจกอน  
แลวใหศึกษา  และฝกประสบการณ  เรียกงาย ๆ  เพื่อใหจําไดแมนยําวา  ยกระดับจิตใจ  ใฝศึกษา  
พัฒนาประสบการณ  ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในองคกรตาง ๆ ไดดังนี ้
   ๑. ยกระดับจิตใจไดแกการพัฒนาจิตใจดวยการฝกปฏิบัติธรรม  รักษาศีล  หรือ
อบรมคุณธรรม  เพื่อยกระดับจิตใจใหสูงขึ้นใหเปนบุคลากรที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค  พรอมที่จะ
ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม  ซึ่งการยกระดับจิตใจนี้เปนการพัฒนาดานจิตใจ  
เปนพื้นฐานของมนุษย  เพราะมนุษยเรามีใจเปนใหญ  เมื่อพัฒนาจิตใจใหพรอมแลว  การพัฒนาดาน
อื่น ๆ  ก็จะดีไปดวยหากจิตใจไมไดรับการพัฒนาแลว  สวนอื่น ๆ ก็พัฒนาไดยาก  หรือหากพัฒนาก็
จะตกไปในฝายอกุศล  ดังพุทธภาษิตที่วา 
    มโนปุพฺพงฺคมา  ธมฺมา   มโนเสฏา  มโนมยา 
    มนสาเจปทุฏเทน  ภาสติวากโรติวา, 
    ตโตนํทุกฺขมเนฺวติ  จกฺกํววหโตปทนฺติ.๕๓ 
 ธรรมทั้งหลายมีใจเปนหัวหนามีใจประเสริฐที่สุด สําเร็จแลวแตใจ  ถาบุคคลมีใจอันโทษ
ประทุษรายแลวกลาวอยูก็ตามทําอยูก็ตาม ทุกขยอมไปตามบุคคลนั้นเพราะทุจริต๓อยางนั้นเหมือน
ลอหมุนไปตามรอยเทาโคผูลากเกวียนไปอยูฉะนั้น๕๔ 
   ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร  ควรเริ่มจากการพัฒนาที่จิตใจกอน  อยางนอยก็เพื่อ
เปนการเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนาในสวนอื่น 
   ๒. ใฝศึกษาคือใหศึกษาหาความรู  ดวยการจัดการศึกษา  หรือถายทอดวิชา
ความรูให  ใหมีความรูดานวิชาการตาง ๆ  ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน  เปนการพัฒนาในระดับที่
สอง  ยกระดับการศึกษาใหมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๓. พัฒนาประสบการณหลังจากที่ไดพัฒนาดานจิตใจ  และศึกษาหาความรู
แลว  ขึ้นตอนตอไปคือ  การใหบุคลากรนั้น ๆ  ฝกประสบการณดวยการฝกปฏิบัติหนาที่ในขั้นตอนนี้
อาจยังไมไดผลตามที่ตองการมากนัก  ผูบริหารตองคอยใหคําปรึกษา  แนะนําใหฝกฝนประสบการณ
จนเกิดทักษะมีความชํานาญในดานนั้น ๆ เมื่อทําไดดังนี้ก็จะไดบุคลากรที่มีทั้งความรูความสามารถ
และคุณธรรม  ที่เรียกวาบุคลากรที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตามที่องคกรตองการ 
 ๔.๓.๓การนําหลักธรรมมาประยุกตใชในการบริหาร 
 ในการบริหารงาน  ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและทิศทางในการบริหาร หากผูบริหาร
มีความรูความสามารถควบคูไปกับการมีคุณธรรม  ก็จะทําใหการบริหารงานเปนไปตามทิศทางที่
กําหนดได  ในการปฏิบัติงานผูรวมงานมักจะมองหาความรูความสามารถการมีภาวะผูนําและคุณธรรม
ของผูบริหาร  หากผูบริหารมีความรูความสามารถแตไมมีคุณธรรม  ก็จะทําใหผูรวมงานไมเชื่อมั่นในตัว
ผูบริหาร  ดังนั้นผูบริหารควรประกอบดวยคุณธรรม  เชนการบริหารงานของหลวงพอพระพรหมจริยา
จารยที่บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพราะทานประกอบดวยคุณธรรมสําหรับนักบริหารจาก

                                                           
 ๕๓ข.ุธ. (บาลี), ๒๕/๑๑/๑๕. 

 ๕๔ข.ุธ. (ไทย), ๒๕/๑๑/๑๑. 
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การศึกษาพบวาทานประกอบดวยคุณธรรมสําหรับผูนําหลายประการเทาที่รวบรวมไดมี  ๙  ประการ  
คือ 
   ๑.สัปปุริสธรรม 
   ๒.หลักธรรมาภิบาล 
   ๓.ทศพิธราชธรรม 
   ๔.ละเวนอคต ิ
   ๕.สาราณิยธรรม 
   ๖.พรหมวิหาร (ธรรมสําหรับผูใหญ  ๔ ประการ) 
   ๗.สังคหวัตถุ 
   ๘.อิทธิบาท ๔ (หลักธรรมเปนเหตุนําไปสูความสําเร็จ) 
   ๙.คุณลักษณะของนักบริหาร 
  หลักธรรมทั้ง  ๙  ประการนี้  มิใชแตผูบริหารระดับสูงสุดเทานั้นที่ควรปฏิบัติตาม  
แมผูรวมงานทุกระดับก็ควรปฏิบัติดวย  เพื่อใหองคกรมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคอยาง
เดียวกัน  มีความแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันผูบริหารเองตองปฏิบัติตามและสงเสริมใหบุคลากรใน
องคกรปฏิบัติตามดวย 
  ในหลักธรรมทั้ง  ๙  ประการนี้  หลักธรรมาภิบาล  เปนเสมือนกรอบในการทํางาน  
สวนหลักธรรมขออื่น ๆ  เปนหลักธรรมที่ชวยสนับสนุนในการบริหาร  สรางความมีภาวะผูนําตามแนว
พุทธใหกับผูบริหาร  ดังนั้นควรจะนําหลักธรรมตาง ๆ เหลานี้  และหลักธรรมอื่น ๆที่ชวยสนับสนุนกัน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักธรรมาภิบาลที่ไดกําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  เพื่อใชในการ
บริหารงานทุกภาคสวน  โดยทุกภาคสวนจะตองรวมมือกัน  สงเสริมใหนําหลักธรรมเหลานี้ไปใชให
เกิดผลในทุกระดับทุกภาคสวนตั้งแตระดับบุคคล  ระดับชุมชน  ภาคธุรกิจและเอกชน  ภาคการเมือง
และราชการ 
 กลาวโดยสรุป  การบริหารกิจการคณะสงฆของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  ทาน
บริหารโดยการใชภาวะผูนําที่มีในตัวทาน  ผนวกกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  บริหารงานให
เปนไปตามกรอบงานอยางถูกตองและถูกวิธี  โดยใชการสรางความเชื่อมั่นใหกับบุคลากร  ทําตนให
เปนแบบอยางที่ดี  เปนผูนําคิดนําทํากอนจะชวนผูอื่น    ใชความเปนผูนําชักจูงแนะนํา  ประสานให
บุคลากรเกิดการรวมมือกัน  ประกอบกิจนั้น ๆ  ใหสําเร็จ  ซึ่งถือวาเปนแนวทางที่ผูบริหารงานทุก
ระดับ  สามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารงานในองคการของตนไดตอไป 
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๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย(สงัด 
ปฺาวุธมหาเถร) ผูวิจัยไดรับองคความรูที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้  คือ  ทําใหทรางถึงภาวะผูนําของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆไทย  รวมทั้งบทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการ
คณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุธมหาเถร) และภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย 
(สงัด ปฺาวุธมหาเถร) ที่สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซึ่งสามารถสรุปเปน
แผนภาพองคความรูได  ดังนี ้
 

๑.ดานการปกครอง 

 แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการปกครองของหลวงพอพระพรหมจริยาจารย  

คือ  บริหารโดยความถูกตอง  แตอาจไมถูกใจ  ยึดถือความถูกตองเปนใหญ  ตามหลักพระธรรมวินัย

และพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พรอมทั้งกฎระเบียบ  คําสั่ง  มติ  ประกาศ  มหาเถรสมาคม  ปกครอง

ดวย  สาราณียธรรม  พรหมวิหารธรรม  ทานมีแนวคิดที่วา  ไมใชเพียงแตพระผูใหญในชั้นปกครอง

เทานั้น  ที่ตองปฏิบัติตามหลักการเหลานี้  พระภิกษุสามเณรทุกรูปตองปฏิบัติตามดวย  จึงจะทําให

การปกครองเรียบรอยดีงามดวย  ถึงแมวาพระผูใหญในชั้นปกครองจะปฏิบัติตาม  แตผูอยูใตปกครอง

ไมปฏิบัติตามก็จะทําใหเกิดปญหาได  ทั้งนี้ตองอาศัยผูบริหารที่มีภาวะผูนํา  เปนผูชักจูงประสาน  

สงเสริมสนับสนุน  และผลักดันใหเกิดการปฏิบัติใหถูกตองตามกฎระเบียบเหลานี้ 

๒.ดานการศาสนศึกษา 

 แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษาของทาน  จะเริ่มจากการให

การศึกษาทั้งคันถธุระ  และการมีคุณธรรมควบคูกันไป  โดยวิธีการก็คือ  สรางแรงจูงใจ  ใหผูเรียนเห็น

ความสําคัญของเปาหมายคือความสําเร็จ  และมีความเพียรพยายามที่จะดําเนินไปใหถึงแลวให

การศึกษา  คอยสนับสนุน  อุปถัมภ  แสดงความยินดีเมื่อสําเร็จ  ยกยองใหปรากฏสังคม  และ

มอบหมายงานใหตามความเหมาะสม 

 ๓.ดานศึกษาสงเคราะห 

การบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห  ที่พระเดชพระคุณพระพรหมจริยา

จารยไดดําเนินการอยูมี  ๒  ประการ  คือ  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และการใหการ

สนับสนุนสถาบันการศึกษาและบุคคลผูกําลังศึกษา  แนวทางการบริหารงานของทานคือ  เสียสละ

เปนเบื้องตน  ทําตนเปนแบบอยาง  เลือกบุคลากรรวมงานที่เหมาะสมกับงาน  ใหการสนับสนุน

สงเสริม ใหขอเสนอแนะ  ชวยแกไขปญหา  ทานปฏิบัติตามแนวทางนี้เสมอมา  ทําใหการบริหาร

กิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม 
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 ๔.ดานการเผยแผ 

แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผในการบริหารงานในดานนี้  คลายกับ

การบริหารงานดานการศึกษาสงเคราะห  คือมีความเสียสละเปนเบื้องตน  โดยเสียสละทั้งทุนทรัพย

เวลาและแรงกายประกอบดวยอิทธิบาทธรรม  เต็มใจพอใจเอาใจใสไตรตรอง  ในการบริหารงาน  ทํา

ตนใหเปนแบบอยาง  สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพชวยในการเผยแผ  เนื่องจากการเผยแผเปน

เรื่องที่สําคัญ  บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสวนนี้ตองมีความรูความสามารถพอสมควร  เพราะมิฉะนั้น  

จะทําใหการเผยแผผิดพลาดเกิดสัทธรรมปฏิรูปได  การพัฒนาบุคลากรเปนสวนหนึ่งในการเผยแผ  

เพราะเปนการสงเสริมการเผยแผ  ยกระดับบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้งานในดานการ

เผยแผนี้   ตองอาศัยผูนําที่มีความเสียสละ  รูจักการวางแผน  สรรหาบุคลากร  รูจักติดตอ

ประสานงาน  รูจักประยุกตสถานการณกับสื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเผยแผ  ใชในการเผยแผได

อยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเปนการเผยแผแบบบูรณาการ  ที่ใชไดทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

 ๕.ดานสาธารณูประการ 

แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการของหลวงพอพระพรหมจริยา

จารยนี้  เกิดจากแนวคิด  จากนั้นก็เรียกประชุมผูชวยเจาอาวาส  ไวยาวัจกรและคณะกรรมการวัดเริ่ม

วางแผนบูรณปฏิสังขรณหรือการกอสราง  โดยเนนประโยชนการใชสอยหาทุนในการกอสรางโดยไม

เปนการเบียดเบียนญาติโยม  เมื่อไดทุนทรัพยก็ดําเนินการตามแผนที่วางไวงานในสวนนี้จึงไดสําเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดี 

 ๖.ดานสาธารณสงเคราะห 

แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณูปการ ของหลวงพอพระพรหมจริยา

จารยก็ ไมตางจากการบริหารกิจการคณะสงฆดานอื่น ๆ  คือมีความเสียสละเปนเบื้องตน  

ประชาสัมพันธเชิญชวนใหเกิดการเสียสละเพื่อสังคม  เมื่อรวบรวมสิ่งของ หรือทุนทรัพยที่พอจะ

ชวยเหลือสังคมไดก็ดําเนินการ 

 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทที่  ๕ 
อภิปรายผลและเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง“ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย”(สงัด 
ปฺาวุธมหาเถร)  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆไทยเพ่ือศึกษาบทบาทในการเปนผูนําการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด 
ปฺาวุธมหาเถร)และเพื่อศึกษาภาวะผูนําของพระพรหมจริยาจารย  (สงัด ปฺาวุธมหาเถร)ที่
สามารถประยุกตใชกับการบริหารกิจการคณะสงฆ  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้  ไดดําเนินการวิจัยโดยใชวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) การเก็บรวบรวมขอมูลโวยการสัมภาษณ  (Interview)โดย
ใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุมผูใหขอมูลประกอบดวยพระสงฆและฆารวาส
จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)ซึ่งสามารถสรุป
ผลการวิจัยไดดังนี ้
 
๕.๑  สรุปผลวิจัย 
 ๕.๑.๑ ภาวะผูนําตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก 
 ภาวะผูนําตามความหมายของทฤษฎีตะวันตก  ตางก็มีความเชื่อกันไปตามทฤษฎีและ
มุงเนนในเรื่องที่ตางกัน  อยางไรก็ตาม  ทฤษฎีตาง ๆ  เหลานั้นก็มาบรรจบที่เดียวกันคือภาวะผูนําถา
กลาวโดยสรุปแลว  บุคคลที่จะเปนผูนําหรือประกอบดวยภาวะผูนํา  ตองเปนบุคคลที่มีบทบาทหรือ
อิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอื่น  มีบทบาทสําคัญในการอํานวยการใหหนวยงานดําเนินไปสู
ความสําเร็จ  มีความสามารถในการตัดสินใจ  (Decision Making) และการแกปญหา (Problem 
Solving) มีความสามารถในการคิดริเริ่มในการแสวงหาความสัมพันธอันดี ตลอดจนจูงใจใหผูรวมงาน 
รวมปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคดวยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยมีความรับผิดชอบ และมีอํานาจ
หนาที่ในการดําเนินงานของหนวยงาน 
 ๕.๑.๒  ภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
 ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาถือวาการที่จะเปนผูนําเชิงพุทธที่ดีนั้น ตองมีคุณสมบัติตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  เปนผูนําที่มีความซื่อตรงเที่ยงตรง   นําองคการไปสูความสําเร็จดวย
แนวทางอันชอบธรรม  จึงจะทําใหผูตามเกิดความเชื่อมั่นและเปนผูใหความรวมมือ  เพื่อที่จะนําสังคมไปสู
เปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพ  หลักธรรมที่ผูนําควรนํามาใชในการบริหารงานนั้น  ไดแก  
ทศพิธราชธรรม,  สังคหวัตถุ,  พรหมวิหาร, สัปปุริสธรรม, และหลักธรรมอื่น ๆ ที่ชวยสนับสนุนภาวะผูนํา  
และการบริหารงานตามกรอบของหลักธรรมาภิบาล 
 กลาวโดยสรุป  ผูนําและภาวะผูตามแนวพุทธนั้น  ไดแก  บุคคลหรือการที่บุคคล  พรอม
ดวยคุณสมบัติหรืออุปนิสัยตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  เปนผูที่เปนผูนําซึ่งผูตามรูสึกเลื่อมใส
ศรัทธาซึ่งเกิดจากปฏิปทา  หรือแนวทางปฏิบัติที่ผูนํานั้นประพฤติปฏิบัติ   ดังนั้นผูนําตามแนวพุทธนั้น  
จึงตองเปนผูนําที่สามารถนําไดใน  ๔  รูปแบบ  คือ  นําตน นําคน  นํางาน  และนําองคการ  นําตน  
คือ  เปนผูนําที่สามารถนําตนเองใหรอดพนจากภัยพิบัติหรืออุปสรรคตาง ๆ  กลาวคือเปนผูที่สามารถ
พึ่งพาตนเองไดทําตนใหถึงฝงแหงความสําเร็จได  อันเกิดจากการใชคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนา
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๑๑๓ 

เปนแนวหนาในการเปนผูนํา  นําคน  คือ  นอกจากจะสามารถพึ่งพาตนเองไดแลวยังเปนที่พึ่งพา
อาศัยของผูอื่นไดอีกดวย  เปนที่เคารพนับถือศรัทธาของผูอื่น  เพราะเหตุที่มีคุณลักษณะตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  และพาเขาเหลานั้นใหประสบผลสําเร็จไดดวย  นํางาน  คือ  เปนผูนํา
ในกิจการงานตาง ๆ  จะเปนผูที่ออกหนาเสมอ  ทําใหผูตามรูสึกวาไมเดียวดาย  มีความมั่นใจในการ
ปฏิบัติกิจการนั้น ๆ  สวนนําองคการนั้น  หมายถึง  สามารถเปนผูนําสูงสุดในองคการ  มี
ความสามารถในการกําหนดนโยบายหรือทิศทางขององคการนั้น ๆ  และเปนผูมีความสามารถในอัน
ประสานทุกฝายใหเกิดการรวมมือกันดวยฉันทะคือความพึงพอใจที่จะทํา  แลวนําองคการนั้น ๆ  ไปสู
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคองคการ 
 อนึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ  ตองการผูนําตามแนวพุทธ  ที่มีคุณลักษณะตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  เชน  เปนผูนําที่  มีวิสัยทัศน  (จักขุมา)  เอาการเอางานจัดการธุระได
ดี  (วิธุโร)  ถึงพรอมดวยอุปนิสัยของความเปนผูนํา  (นิสสยสัมปนโน) 
  
 ๕.๒ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺาวุ
ธมหาเถร) 
 
๑. ดานการปกครอง 
 กอนจะมีการกลาวถึงรายละเอียดเรื่องการปกครองของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  
ควรทําความเขาใจในเรื่องดังกลาว  โดยมีหลักการ คือ การปกครองคณะสงฆ มีแบบแผนที่วางไวเปนแนว
ปฏิบัติในการปกครองคณะสงฆ เรียกวา  “ระเบียบการปกครองคณะสงฆ”  แบงออกได  ๒  สวน  คือ 
 ๑. สวนหลัก ไดแก  แบบแผนกําหนดหนวยงาน เขตปกครอง  ผูปกครองหรือผูรับมอบงาน
หรือคณะผูรับมอบงาน 
 ๒.สวนยอย  ไดแก  แบบแผนกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุมบังคับบัญชาการประสานงาน ผู
รักษาการแทน  และวิธีปฏิบัติอื่น ๆ 
 การปกครองพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถภายในวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น   ขึ้น
ตรงตอเจาอาวาส  เจาอาวาสจะเปนผูมอบหมายภารกิจดานตางๆ  ใหผูชวยเจาอาวาสในฝายตางๆ  
คณะกรรมการบริหารวัดไดดําเนินการ  ซึ่งการบริหารงานภายในวัดกะพังสุรินทรดานปกครอง  พระเดช
พระคุณพรหมจริยาจารย หลวงพอทานบริหารงาน  โดยใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ  พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  นอกจากจะปกครองพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดเพื่อความเรียบรอยดีงามตามหนาที่ของเจาอาวาสที่ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆแลว  
เพื่อความเรียบรอยดีงามภายในวัด  ยังไดทานยังไดใชภาวะผูนําของทาน  ออกกฎระเบียบสําหรับเปนขอ
ปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร  โดยใชชื่อวา  “ระเบียบวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)”  
ในสวนที่เกี่ยวของกับการปกครอง  วาดวยเรื่องระเบียบปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสามเณร  พระภิกษุ
สามเณรตองเชื่อฟงและปฏิบัติตามหนาที่ที่ทางวัดกําหนดไวดวยความเคารพ   เอื้อเฟอและตระหนัก
เอาใจใสโดยเห็นเปนเรื่องสําคัญ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารย  ดานการปกครอง  ทานไดให
ความสําคัญกับกฎระเบียบขอบังคับประกาศและมติมหาเถรสมาคม  บริหารงานดานนี้ทั้งสวนหลักและ
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๑๑๔ 

สวนยอย  ตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส  และเพื่อเปนการบริหารงานดานการปกครองใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ทานก็ไดออกกฎระเบียบของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)  เพื่อใชเปน
ระเบียบปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรพระพรหมจริยาจารย  ไดใชภาวะผูนําที่มีในตัวทานมาบริหารงาน
ในสวนนี้  จึงทําใหการปกครองพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร  มีระเบียบเรียบรอยมาโดยตลอด 
 จากการที่พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย มีลักษณะของความเปนผูนําและเปน         
นักปกครองที่ดี จึงไดรับความไววางใจจากคณะสงฆใหดํารงตําแหนงทางการบริหารการปกครองคณะ
สงฆโดยลําดับ คือ 
 พ.ศ.๒๕๐๕เปนเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร 
 พ.ศ.๒๕๑๓เปนเจาคณะตําบลบานโพธิ์ อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๑๖เปนพระอุปชฌาย 
 พ.ศ.๒๕๑๗เปนประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๒๒เปนผูรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๒๗เปนเจาคณะจังหวัดตรัง 
 พ.ศ.๒๕๔๐เปนรองเจาคณะภาค ๑๘ 
 พ.ศ.๒๕๔๑เปนเจาคณะภาค ๑๘ 
 พ.ศ.๒๕๔๙เ เปนรักษาการเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร พระอารามหลวง 
 พ.ศ.๒๕๕๐เปนเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร พระอารามหลวง 
 พ.ศ.๒๕๕๐เปนผูรักษาการแทนเจาคณะใหญหนใต 
 พ.ศ.๒๕๕๑เปนเจาคณะใหญหนใต 
 อีกทั้งพระเดชพระคุณยังไดรับแตงตั้งเปนที่ปรึกษาคณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องที่มหาเถร
สมาคมมอบหมาย (มติ ม.ส. ที่ ๒๘๕/๒๕๔๘ ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๘) ไดรับแตงตั้งเปนที่
ปรึกษาคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดชายแดนภาคใต 
(คําสั่ง พ.ศ. ที่ ๑๖๖/๒๕๔๘ ลงวันที่ ๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๔๘) เปนคณะที่ปรึกษา ผูปฏิบัติหนาที่
สมเด็จพระสังฆราช (มติ ม.ส. ที่ ๒๕๙/๕๔๗ ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๗) เปนประธาน
คณะกรรมการสงฆควบคุมและสงเสริมกิจกรรมพระพุทธศาสนา ระหวาง ไทย – มาเลเซีย (ก.ส.ทม.)  
และเปนอนกุรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด จังหวัดตรัง (ปป.ส.จ.)  
  
๒. ดานการศาสนศึกษา 
 พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  เปนผูที่อุทิศตนเพื่อการศึกษาของคณะสงฆอยาง
แทจริง ซึ่งพระเดชพระคุณ ไดเริ่มเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี สํานักศาสนศึกษา วัดคูหา
สวรรค  ตําบลคูหาสวรรค  อําเภอเมือง  จังหวัดพัทลุง ตั้งแตปพ.ศ. ๒๔๙๗ และเมื่อยายมาจําพรรษา
ที่วัดกะพังสุรินทรเมื่อปพ.ศ. ๒๔๙๙ ก็ไดเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สํานักศาสนศึกษา 
วัดกะพังสุรินทร  ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมือง  จังหวัดตรัง  พ.ศ. ๒๕๐๒ เปนครูสอนพิเศษ สอน
ภาษาบาลีแกนักเรียนเตรียมอักษรศาสตร  โรงเรียนวิเชียรมาตุ  ตําบลทับเที่ยง อําเภอเมือง จังหวัด
ตรัง และเมื่อดํารงตําแหนงเจาอาวาสเมื่อปพ.ศ. ๒๕๐๕    ก็ไดเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดกะพัง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สุรินทร  ตําบลทับเที่ยง  อําเภอเมือง  จังหวัดตรังไปพรอมกัน  และยังไดรับการแตงตั้ง เปนกรรมการ
ฝายการศึกษาของมหาเถรสมาคม คําสั่งที่ ๓/๒๕๔๐ในปพ.ศ. ๒๕๔๐ อีกดวย 
พระพรหมจริยาจารย  ไดจัดการศึกษาอยางครบครัน  คือ  จัดการศึกษาทั้งในทางคันธุระ  และ
วิปสสนาธุระ  ในดานคันถธุระจัดใหมีการเรียนการสอนบาลีนักธรรม  โดยเปดสอนนักธรรมตั้งแตชั้น
ตรี – ชั้นเอก  บาลีตั้งแต  ประโยค ๑–๒,  ป.ธ.๓ – ป.ธ.๔  การจัดการศึกษาดานคันถธุระ  กลาวคือ 
นักธรรมและบาลี  ไดจัดตั้งคณะผูบริหารสํานักศาสนศึกษา  มีอาจารยใหญคอยควบคุมดูแล  มีผูชวย
อาจารยใหญฝายวิชาการและฝายปกครอง  มีเลขานุการ  และผูชวยเลขานุการ  โดยทานเปนเจา
สํานักศาสนศึกษาเอง  คอยใหการอุปถัมภสนับสนุน  ใหพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)  ศึกษาปริยัติธรรมควบคูไปกับการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน  การศึกษาทั้งสองดานนี้
ทานไดทําหนาที่ของการเปนผูนํา  บริหารงานในสวนของการศึกษา  ไดเปนอยางดี    ในดานคันถธุระ
กลาวคือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี  ทานก็สอนเองในบางชั้น  สนับสนุนสงเสริม
ใหนักเรียนใฝใจในการศึกษาเลาเรียน  ควบคูไปกับการปฏิบัติ  สําหรับวิธีการบริหารจัดการและ
สงเสริมงานดานศาสนศึกษาของทานมีดังตอไปนี้ 

  ๑.ใหความสะดวกแกพระภิกษุสามเณรวัดกะพังสุรินทร  และวัดอื่นที่เดินทางมา
เพื่อการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม 
  ๒.จัดหาอุปกรณการเรียนการสอน 
  ๓.จัดหาและประชุมอบรมครูสอนปริยัติธรรมใหความสะดวกและใหกําลังใจ 
  ๔.จัดหายานพาหนะใหความสะดวกและใหคาใชจายตางๆในการศึกษา 
  ๕.จัดหารางวัลมอบแกนักเรียนที่ตั้งใจศึกษาเลาเรียน 
  ๖.สงนักเรียนแผนกบาลีชั้นเปรียญเอกไปศึกษาตอที่สํานักเรียนสวนกลาง  
  ๗.จัดงานฉลองเปรียญธรรม  นักธรรม  เพื่อมอบทุนการศึกษา  และใหกําลังใจแก
พระภิกษุสามเณรท่ีศึกษาเลาเรียน 
  ๘.เปดโอกาสใหพระภิกษุสามเณร  ผูที่ผานการศึกษาพระปริยัติธรรม  ตามที่วัด
กําหนดแลว  ใหศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตามมหาวิทยาลัยตาง ๆได 
  การบริหารดานการศาสนศึกษาของพระพรหมจริยาจารย  ที่ประสบผลสําเร็จมี
นักเรียนบาลีนักธรรมและธรรมศึกษาสอบผานจํานวนมาก เปนผลมาจากการที่ทานมีภาวะผูนํา  และ
ใชภาวะผูนําในการบริหาร  โดยการเริ่มคิดเริ่มทําสนับสนุนสงเสริมการศาสนศึกษา  และเปนผูนําคิด
นําทํา  ดังพระราชวรากร  ไดกลาววา  พระพรหมจริยาจารย ทานเปนผูที่มีภาวะผูนํา  และได
แสดงออกถึงความเปนผูนํา  เชนการสอนหนังสือทานก็จะเปนผูไดใหความเมตตาลงไปสอนเองเอง  
สําหรับเรื่องที่ไมสามารถทําเปนตัวอยางไดทานก็จะคอยใหการสนับสนุนเปนอยางดี๑จากการ
สัมภาษณผูเคยรวมงานกับทานจะเห็นวาทานเปนผูนําในทางที่ถูกตอง   พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร  
ไดกลาวในการใหสัมภาษณวา  ทานเปนผูนําและนําอยางถูกวิธี   ทุกกิจกรรมในวัดทานจะนําเสมอ  
ทําใหพระภิกษุสามเณรตองทําตามทาน  บางวัดเจาอาวาสจะสั่งอยางเดียวไมทําเปนตัวอยาง  ทานไม
เปนแบบนั้น  ดวยความที่ทานเปนพระผูใหญเปนที่เคารพนับถือของลูกศิษย  บางครั้งแคทานบอก

                                                           

 ๑สัมภาษณพระราชวรากร, เจาคณะจังหวัดตรังวัดกะพังสุรินทร, ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
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ความประสงค  หรือวางนโยบาย  พระภิกษุสามเณรญาติโยมก็ทําตามแลว๒  จะเห็นไดวาทานไมใช
เพียงแคผูใหการสนับสนุนจัดการศึกษาเพียงอยางเดียว  แตยังเปนผูนําในการศึกษาอีกดวยตั้งแตการ
วางแผนจนถึงกระบวนการวิธีการปฏิบัติงาน 
 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ในงานดานการศึกษาสงเคราะห พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารยไดตั้งทุนการศึกษา  
ไว ๒ ระดับ คือเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๑ ไดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาวัดกะพังสุรินทรตําบล 
ทับเที่ยง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง โดยนําเงินฝาก ธนาคาร  กรุงศรีอยุธยา จํากัด สาขาตรัง  
ประเภทฝากประจํา  ชื่อบัญชี ทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาเลขที่บัญชี ๐๓๐ – ๒-๐๔๐๐๐ 
- ๔  และในป พ.ศ. ๒๕๓๒ไดตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นอุดมศึกษาวัดกะพังสุรินทร ตําบลทับเที่ยง 
อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง โดยนําเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด  สาขาตรัง  ประเภทประจํา  
ชื่อบัญชี ทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นอุดมศึกษา  เลขที่บัญชี ๐๓๐- ๒ - ๐๕๒๐๒ - ๗ โดยในระยะเวลา
ตั้งแตตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนทั้ง ๒ บัญชีขึ้นมา  พระเดชพระคุณ   ก็ไดบริจาคทรัพยสวนตัวเพื่อเพิ่ม
ทุนสงเคราะหใหมีจํานวนมากขึ้น เพื่อวัตถุประสงคในการสงเคราะหนักเรียนในดานการศึกษาอยาง
เต็มที่  โดยไดแจกทุนการศึกษาแกนักเรียนทั้งระดับชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาเปนประจํา
ทุกป 

 ๑. การจัดการศึกษา  แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 
  ๑)โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
  ๒)โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค 
  ๓)โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย (ปจจุบันให เปลี่ ยนเปน“ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย”) 
  ๔)โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
 ๒.การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษามี ๔ ประเภท ไดแก 
  ๑)ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาชั้นประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอุดมศึกษา 
  ๒)ชวยพัฒนาสถานการศึกษา 
  ๓)ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
  ๔)ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา๓ 
 ดังนั้น  เมื่อทราบถึงการศึกษาสงเคราะหวามีรูปแบบเปนอยางไรแลว  จากการศึกษาทําให
ทราบวา วัดกะพังสุรินทร นั้นมีการใหการศึกษาสงเคราะหในลักษณะดังกลาวเชนกัน  แตพบวา มี
การศึกษาสงเคราะหอยู  ๒ ลักษณะ  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  และการสงเคราะห
สถานศึกษาและบุคคลผูกําลังศึกษา  ซึ่งสามารถอธิบายไดตอไปนี ้
 

                                                           

 ๒สัมภาษณพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เลขานุการเจาคณะหนใต รูปที๒่, ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕. 

 
๓
พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระธรรม

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), หนา ๑๓๑. 
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 ๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดกะพังสุรินทร  กอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. ๒๕๑๙  โดย
การริเริ่มของพระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย  เปนผูนําในการเปดศูนย ฯ   การเปดศูนยพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย  เปนสิ่งที่นาจะทํามากที่สุด  เพราะในเขตอําเภอเมืองตรังและอําเภอใกลเคียง  ยัง
ไมมีศูนยฯ  เลย  และยิ่งไปกวานั้นวัดกะพังสุรินทรยังตั้งอยูในเขตเทศบาลมีโรงเรียนลอมรอบในรัศมี 
๕ กิโลเมตร ประมาณ ๑๒ โรงเรียน  แตมีแค ๒ โรงเรียนเทานั้น  ที่เปดโอกาสใหพระภิกษุเขาไปสอน  
จึงทําใหนักเรียนในอีกหลาย ๆ  โรงเรียนไมมีโอกาสไดศึกษาธรรมะอยางเต็มรูปแบบ 
 ฉะนั้นเมื่อเกิดศูนยฯ  ขึ้นมา  เด็กนักเรียนจากโรงเรียนดังกลาว  จะไดมีโอกาสศึกษา
ธรรมะและจริยธรรมอยางเต็มที่  โดยอาศัยเวลาวางในวันอาทิตยเขามาศึกษา  อีกอยางหนึ่ง
จุดประสงคในการเปดศูนยฯ  นี้  ก็เพื่อที่ปลูกจิตสํานึกใหกับเยาวชนไดตระหนักถึงความสําคัญของ
พระพุทธศาสนา  ความสําคัญของประเพณีวัฒนธรรมไทย  ความสําคัญของธรรมะและการนําธรรมะ
ไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เพื่อใหเกิดประโยชนอยางเติมที่    
 เมื่อเปดศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยพ.ศ.๒๕๑๙ ถึง ปจจุบันนี้ เปนเวลา๓๖ ป  
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดกะพังสุรินทร  จึงไดเปดทําการเรียนการสอนขึ้น  เปดรับ
สมัครนักเรียนและเยาวชนผูสนใจทั่วไปเขาเรียน    ตั้งแตระดับชั้น ป.๓-ม.๖  ทําการเรียนการสอนใน  
๔  วิชา  คือ  วิชาธรรมะ  วิชาพุทธประวัติ  วิชาศาสนพิธี  วิชาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ  
และวิชาประวัติศาสตรจังหวัดตรัง ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  วัดกะพังสุรินทร   การ
จัดการศึกษาแบบใหเปลา  คือนักเรียนทุกคนไมตองเสียคาใชจายใด  ๆ ทั้งสิ้น  โดยศูนยฯ  จะเปนผู
ออกใหทั้งหมด  ทั้งนี้ก็เพื่อเปนการแบงเบาภาระของผูปกครองนักเรียน  และเพื่อเปนการเปดโอกาส
ใหกับนักเรียนที่มีความสนใจในการเรียนธรรมะ  แตขาดทุนปจจัยไดเรียนกันอยางเต็มที่ในสวนของ
งบประมาณจะไดรับการสนับสนุนมาจากองคการบริหารสวนจังหวัดตรังและวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)   ในแตละปการศึกษาจะใชงบประมาณถึง  ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยประมาณ 
 จากอดีตจนถึงปจจุบัน  โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแหงนี้ไดเปดดําเนินงานมา  
โดยมีนักเรียนที่ผานการอบรมจากศูนยฯ  แหงนี้แลวจํานวนมาก  
  
 บุคลากรของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)นั้น  
ประกอบไปดวย  คณะผูบริหารศูนย ตั้งตนแตผูอํานวยการศูนย,  ครูสอนประจําชั้น,  ครูสอนชั้น
พิเศษ,  พระพี่เลี้ยง/สามเณรพี่เลี้ยง,  และเจาหนาที่  ในแตละปการศึกษานั้น  จะแตงตั้งเปนรายป  
ซึ่งจะปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณและความเหมาะสม  แตตําแหนงยังคงเดิม 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)  ซึ่งเปนหนึ่งใน
การศึกษาสงเคราะห  เกิดขึ้นจากการเห็นชอบของพระพรหมจริยาจารย  เมื่อไดกอตั้งศูนยแลวทาน
ในฐานะที่เปนผูอํานวยการศูนยฯ  ก็ไดบริหารศูนยฯ  ดวยดีมาโดยตลอด  ทั้งเปนผูนําในการ
บริหารงานดานนี้  ตั้งแตประชุมกําหนดนโยบาย  วางแผนปฏิบัติงาน  ติดตามผลการปฏิบัติงาน  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  พระพรหมจริยาจารย  ไดใสใจเอาใจใสกับงานดานนี้จนประสบ
ความสําเร็จตราบเทาทุกวันนี้  ปจจุบันศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดกะพังสุรินทร(พระ
อารามหลวง)  ไดเปนศูนยตนแบบประจําจังหวัดตรัง 
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 ๔.การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษา 
 การชวยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษาหรือบุคคลที่กําลังศึกษา  เปนหนึ่งในการศึกษา
สงเคราะหที่พระพรหมจริยาจารย ไดดําเนินการสนับสนุนมา  ตั้งแตป  ๒๕๑๙  เปนตนมาจนถึง
ปจจุบัน  ในงานสวนนี้ทานมองวา  การศึกษาสามารถพัฒนาคนได  การสนับสนุนการศึกษาจึงถือวา
เปนการพัฒนาคนดวย  ดังนั้นพระพรหมจริยาจารยจึงไดสนับสนุนสถานศึกษาและผูกําลังศึกษา  ใน
สวนของสถานศึกษา  ทานไดรวบรวมทุนสวนตัวของทานสรางอาคารเรียน  และซื้ออุปกรณการศึกษา
ใหกับโรงเรียนตาง ๆ  เมื่อพระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)ทราบ
ก็ไดชวยเหลือดวยการสมทบทุนการกอสรางดวย  ทําใหเห็นวาทานไดเปนผูนําที่ทําใหเปนแบบอยาง  
และทําใหคนเอาอยางในทางดี  ดังพระมหาสุวรรณ  วิชฺชาธโร ไดใหการสัมภาษณวา  พระพรหม
จริยาจารยทานเปนผูนําในใจคน   คือเปนผูนําที่นาปฏิบัติตาม   บางครั้งทานจะไมใชบุคลากรทํางาน
เลยทีเดียว  ทานจะทําใหเห็นกอนแลวใหเขาออกปากชวย  ซึ่งเราก็ตองชวยดวยความเต็มใจ  เพราะ
ทานไมไดสั่งอยางเดียวทานทําดวย  บางเรื่องที่สําคัญทานจะลงมาดูแลเอง  ถาเรื่องที่สําคัญนอยทานก็
จะมอบหมายหนาที่ใหผูมีความรูความสามารถทํา  และคอยใหการสนับสนุนกํากับดูแล๔ 
 นอกจากพระพรหมจริยาจารยจะชวยสนับสนุนสถาบันการศึกษาแลว  ทานยังไดใหการ
สนับสนุนบุคคลผูกําลังศึกษาดวย  โดยใชทุนสวนตัวของทานมอบเปนทุนการศึกษาใหกับนักเรียน
นักศึกษาที่กําลังศึกษา  ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๙  เปนตนมา  บุคคลที่ไดรับทุนมีตั้งแตระดับประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา  และระดับอุดมศึกษา  ซึ่งบุคคลที่ไดรับทุนการศึกษาจะคัดเลือกจากการเปนนักเรียนที่ดี
ตั้งใจเรียนดี  มีความกตัญูกตเวทีตอบุพการี  ทุกครั้งที่มีการมอบทุนการศึกษา ทานก็จะกลาวให
โอวาทเปนแนวทางในการศึกษา  และดําเนินชีวิต  ดวยการสนับสนุนงานในสวนนี้ทําใหพระภิกษุ
สามเณรและอุบาสกอุบาสิกาวัดกะพังสุรินทร  ไดเห็นความสําคัญ  เกิดพลังใจพลังศรัทธา  สมทบทุน
ชวยสนับสนุนสงเสริมการศึกษาในสวนนี้  โดยที่ทานไมไดออกปากขอใหชวย  ถือไดวาการบริหารงาน
ในสวนนี้ทานไดใชภาวะผูนํา  โดยการทําใหเห็นเปนแบบอยางที่ดี  จนผูตามเกิดความศรัทธา  และ
ยอมทําตามโดยที่ทานไมตองออกปากขอ  ทําใหเห็นวาทานเปนผูนําในงานสวนนี้อยางแทจริง 
 
 ๔. ดานการเผยแผ 
 ในสวนของงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  พระเดชพระคุณพระพรหมจริยาจารย    
ไดดํารงตําแหนงที่เกี่ยวของการงานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดังนี้ 
 พ.ศ. ๒๕๐๔เปนพระคณาธิการองคการเผยแผจังหวัดตรัง 
 พ.ศ. ๒๕๐๗ เปนพระธรรมทูตจังหวัดตรัง 
 พ.ศ. ๒๕๓๕ เปนผูตรวจการงานพระธรรมทูตภาคใต มีหนาที่ออกตรวจการงานพระธรรม   
ทูตในเขตสายที่ ๘ และสายที่ ๙ 
 การบริหารดานการเผยแผของวัดกะพังสุรินทร(พระอารามหลวง)มีทั้งเชิงรับและเชิงรุก  ใน
การนี้พระพรหมจริยาจารย  จะเนนการเผยแผกับบุคคล  ๓  กลุมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

                                                           

 ๔สัมภาษณพระมหาสุวรรณ  วิชฺชาธโร, เลขานุการเจาคณะใหญหนใต, ๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
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๑. การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร 

 การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร  พระพรหมจริยาจารย  ไดใชวิธีการเผยแผ
โดยมีลักษณะดังตอไปนี ้
  ๑.จัดการศึกษาท้ังแผนกธรรมและบาลี 
  ๒.จัดการศึกษาใหกับพระนวกภูมิผูบวชใหม 
  ๓.ใหโอวาสอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรเปนประจําทุกวันพระ 
  ๔.สอนใหปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน 
 การเผยแผหลักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณรนี้  พระพรหมจริยาจารย  ไดเริ่มจากการ
สอนธรรมและการเจริญสติกอน  เพื่อเปนการปรับสภาพจิตใจยกระดับจิตใจเปนพื้นฐาน  ไมวาจะเปน
พระภิกษุสามเณรที่บวชใหมอยูประจําหรือยายมาจากวัดอื่น  ทานก็จะสอนธรรมและปฏิบัติเปน
ประจําทุกวันอาทิตยและวันพระ พรอมทั้งใหโอวาท จากนั้นทานก็จะใหศึกษาพระปริยัติธรรม  ทั้ง
ธรรมและบาลี   หากเปนพระที่บวชเพียงแคพรรษาเดียวก็จะใหศึกษาหลักสูตรพระนวกะ  
นอกจากนั้นก็จะใหศึกษาหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี  โท  เอก  และหลักสูตรเปรียญธรรม  ตั้งแต
ประโยค ๑ – ๒ จนถึงประโยค ป.ธ.๔  หากพระภิกษุสามเณรที่เรียนจบประโยค ป.ธ.๓  แลว  มีความ
ประสงคจะเรียนตอปริญญาตรี ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยอื่น ทาน
ก็ใหการสนับสนุน  แตมีขอแมวาจะตองเรียนบาลีควบคูกันไปดวย  นับไดวาทานมีวิสัยทัศนมองการณ
ไกล  เห็นประโยชนที่จะเกิดกับตัวผูเรียนสํานัก และปริชนคนรอบขาง การบริหารงานในสวนนี้ทําให
สะทอนถึงความเปนผูนําของทานในทางหนึ่ง 
 

๒. การเผยแผหลักธรรมสําหรับประชาชนทั่วไป 
 ในสวนของการเผยแผหลักธรรมสูประชาชนทั่วไป  พระพรหมจริยาจารย  ทานเปนผูนําใน
การเผยแผทั้งใหการสนับสนุนสงเสริมการเผยแผนี้ดวย  โดยเริ่มจากการประชาสัมพันธ  ไมวาจะเปน
ทางปายโฆษณา  หรือทางสื่อวิทยุ  ทานไดจัดพระเจาหนาที่ใหการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมอัน
เปนบุญกุศลของวัดที่ประชาชนทั่วไปจะสามารถรวมได  เชนประชาสัมพันธเชิญชวนประชาชนทั่วไป
เขาวัดสวดมนตวันอาทิตย  ประชาสัมพันธเชิญชวนประชาชนเขาปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธในเรื่อง
ของการเรียนธรรมศึกษา และประชาสัมพันธในกิจกรรมอันเปนบุญกุศลตาง ๆ  ดวย  จากนั้นเมื่อมี
ผูสนใจในเรื่องตาง ๆ  ทานก็ไดสนับสนุนสงเสริมในกิจนั้น ๆ หากมีผูสนใจเรียนธรรมศึกษาทานก็
จัดหาครูสอน  จัดหาหลักสูตรให มีผูสนใจจะปฎิบัติธรรมทานก็สอนวิปสสนาให  การบริหารงานใน
สวนนี้ของทาน  สรางประโยชนสุขใหกับประชาชนทั่วไปเปนอยางยิ่ง โดยขั้นตอนในการบริหารงานใน
สวนนี้เริ่มจากการประชาสัมพันธบอกขาวสาร  ที่นาสนใจและเปนประโยชน  เมื่อมีผูสนใจก็จัดการ
บริหารใหเปนไปตามรูปแบบนั้น ๆ และใหการสนับสนุนสงเสริม  โดยการเผยแผหลักธรรมสําหรับ
ประชาชนทั่วไป พระพรหมจริยาจารย  ไดใชวิธีการเผยแผโดยมีลักษณะดังตอไปนี้ 
  ๑.จัดการศึกษาในหลักสูตรธรรมศึกษา  (ตรี-เอก) 
  ๒.แสดงพระธรรมเทศนาทุกวันพระ 
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  ๓.จัดนิทรรศการในโอกาสและวันสําคัญตาง ๆ 
  ๔.เผยแผหลักธรรมผานทางวิทยุชุมชน 
  ๕.เชิญชวนและนําประชาชนเขาวัดสวดมนตปฏิบัติธรรมฟงพระธรรมเทศนและ
ประกอบกิจอันเปนบุญกุศลทุกวันสําคัญ 
 

๓. การเผยแผหลักธรรมสําหรับเยาวชน 
 การเผยแผหลักธรรมสําหรับเยาวชน  พระพรหมจริยาจารยไดจัดโครงการตางๆ ที่สงเสริม
การเผยแผหลักธรรมไปสูเยาวชน  เชนการจัดการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน  เปดศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย  สงพระสอนศีลธรรมไปสอนในสถานศึกษา เปนตน  การบริหารงานใน
สวนนี้  พระพรหมจริยาจารยเริ่มดวยการพัฒนาบุคลากร  ใหมีความสามารถพอที่จะปฏิบัติหนาที่ได  
เมื่อพัฒนาบุคลากรเสร็จแลว  ก็ไดมอบหมายงาน  แตงตั้งบุคลากรในแผนกตาง ๆ ใหบริหารงานตาม
หลักพระธรรมวินัย  เพื่อประโยชนสุขของสังคม  ทั้งยังใหการสนับสนุน  ใหกําลังใจ  แกบุคลากร  ซึ่ง
การบริหารงานในสวนนี้ทาน ไดจัดการเผยแผโดยมีลักษณะดังตอไปนี้ 
  ๑.จัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
  ๒.จัดใหมีการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
  ๓.จัดใหมีการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 
  ๔.จัดใหมีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับเยาวชน  ดวยการเขาคายพุทธบุตร 
  ๕.สงพระสอนศีลธรรมไปสอนศีลธรรมในสถานศึกษาตาง ๆ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผนี้  พระพรหมจริยาจารย  ทานมีวิสัยทัศน
มองเห็นความสําคัญของบุคคล  ๓  กลุม  และจัดการเผยแผใหทั่วถึง  โดยที่พระภิกษุสามเณรใน
ความหมายคือผูรักษาพระธรรมวินัย เปนผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย  แลวสอนใหผูอื่นรู
ตาม  จําเปนตองไดรับการฝกอบรมเปนอยางด ี เพื่อการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบดังกลาว  และเพื่อสอนให
ประชาชนปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามดวย  ประชาชนคือผูอยูรวมสังคมกัน  หากประชาชนมีคุณธรรม  ก็
จะทําใหเขาเหลานั้นอยูอยางสันติสุข  จําเปนตองทําการเผยแผหลักธรรมไปสูประชาชนในรูปแบบตาง 
ๆ ที่ไดชี้แจงมา  และเยาวชนซึ่งถือวาเปนตนกลาของสังคมไทย  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองปลูกฝง
หลักธรรมใหเยาวชนเหลานั้น  เพราะถาหากเยาวชนเติมโตขึ้นในทามกลางของสังคมที่ไรซึ่งคุณธรรม  ก็
จะทําใหเขาเหลานั้นเปนคนไรคุณธรรมดวย  ดังสุภาษิตในสัตติคุมพชาดกที่วา  “ยํยํหิราชภชติสนฺตํวาย
ทิวาอสํสีลวนฺตํวิสีลํวาวสํตสฺเสวคจฺฉต”ิขาแตพระราชา  บุคคลคบคนใด ๆ  เปนสัตบุรุษ  อสัตบุรุษ  มี
ศีล  หรือไมมีศีล  บุคคลนั้นยอมไปสูอํานาจของบุคคลนั้นนั่นเทียว๕  การเผยแผหลักธรรมสูเยาวชน จึง
ถือวาเปนการปองกันภาวะความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมของสังคมไทยอันจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งนี้เกิด
จากการที่ทานมีภาวะผูนํา  และใชภาวะผูนําในการบริหารงาน  เปนผูมองการณไกล  เอาใจใสในธุระ  
พรอมดวยอุปนิสัยและคุณสมบัติในการเปนผูนํารูจักการใชบุคลากรชวยในการเผยแผ และรูจักเลือก
บุคคลผูรับการเผยแผ  ดังที่พระครูปลัดรัตนวัฒน  ไดกลาววา  ทานเปนนักบริหารและใชหลักธรรม
ของนักบริหารคือ๑. จักขุมา  ทานจะมองการณไกลมีการวางแผนการทํางานที่ดี   ๒. วิธุโรทานเอาใจ

                                                           

 ๕ข.ุชา. (บาลี) ๒๗/๒๑๕๒/๔๓๗,  (ไทย) ๒๗/๒๑๕๒/๓๗๓. 
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ใสในงานของทาน  ๓. นิสสยสัมปนโน  ทานถึงพรอมดวยคุณสมบัติและอุปนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน๖  ดวย
เหตุนี้ทานจึงบริหารงานในสวนนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ๕.ดานการสาธารณูปการ 
 การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ กลาวคือ 
  ๑.การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
  ๒.การอื่นเกี่ยวกับการวัดคือการสราง  การตั้ง  การรวม  การยาย  การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎร
ขึ้นเปนพระอารามหลวง 
  ๓.กิจการอื่น ๆ  ของวัด  เชน  การจัดงานวัด  การเรี่ยไร 
  ๔.การศาสนสมบัติของวัด 
  จะเห็นไดวา  การสาธารณูปการ  มี  ๔  ประการ  เปนหนาที่ที่เจาอาวาสตอง
บริหารใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส  งานในสวนนี้พระพรหมจริยาจารย  ไดบริหารให
เปนไปตามอํานาจหนาที่ของทาน  เริ่มตั้งแตเขามารับตําแหนงเปนเจาอาวาสทานก็ไดนําญาติโยมและ
คณะสงฆวัดกะพังสุรินทรกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานและศาสนวัตถุ  ใหเพียงพอและพรอม
ตอการใชงาน  และแตงตั้งพระภิกษุในวัดกะพังสุรินทรเปนเจาหนาที่ในการบูรณปฏิสังขรณ และสราง
เสนาสนะตาง ๆ  จากการสัมภาษณพระพรหมจริยาจารย  ทานไดใหแนวคิดวา  หากสถานที่สัปปายะ  
ก็จะนํามาซึ่งความสัปปายะอื่น ๆ ซึ่งจะเปนผลดีตอการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม   และการ
ปฏิบัติธรรม  เปนเหตุใหนํามาซึ่งความปฏิเวธ๗งานในดานสาธารณูปการ ในสวนของกิจกรรมอื่น ๆ  
ซึ่งเปนงานการกุศลของคณะสงฆทานก็เปนผูนําในกิจกรรมนั้น  เชนการทําบุญอุทิศถวายอดีตเจา
อาวาสและผูทําคุณประโยชนตอวัด  งานประจําป  เปนตน  ทานเปนผูริเริ่มจัดทํา  ดวยงบประมาณ
ของทานเอง  ทําใหพระภิกษุสามเณร  และอุบาสกอุบาสิกาเกิดศรัทธารวมทําบุญในงานนั้นดวย  ใน
ดานศาสนสมบัติ  ทานก็ไดบริหารจัดการดูแลรักษาและจัดเก็บใหเปนไปตามอํานาจหนาที่  โดย
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕  และกฎกระทรวง  คําแนะนําของ
กรมการศาสนาวาดวยเรื่องปฏิบัติเกี่ยวของกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดตาม
กฎกระทรวงฉบับที่  ๒  (พ.ศ. ๒๕๑๑)   ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ   พ.ศ. ๒๕๐๕พรอม
ทั้งไดแตงตั้งไวยาวัจกรของวัดและคณะกรรมการมาชวยบริหารงานในสวนนี้  ดวยการบริหารงานดาน
สาธารณูปการของทานนี้  ทําใหมองเห็นภาพของการเปนผูนําของทานไดชัดเจนยิ่งขึ้น  เพราะปกติ
ผูบริหารระดับสูงจะบริหารจัดการตามแนวคิดของตนแตพระพรหมจริยาจารยก็มิไดบริหารงานตาม
แนวคิดของตนแตเพียงอยางเดียว  ทานทําใหเห็นวา  ไมวาจะเปนการบริหารงานในสวนใดก็ตาม  
ตองเปนไปตามกรอบงานเปนไปตามความถูกตองเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ พระเทพสิทธิ
เวที  ไดกลาวถึงการบริหารงานของพระพรหมจริยาจารยในดานนี้วา  ทานเอาจริงเอาจังกับการ
บริหารงานมาก  ทานไมคอยใชอํานาจกับผูใตบังคับบัญชามาก  เมื่อไดรวมงานกับทานรูสึกเปนกันเอง
ทําใหเราทํางานไดสะดวกและลักษณะที่โดดเดนของพระพรหมจริยาจารย คือ  ทานชอบสราง  ทาน
                                                           

 ๖สัมภาษณพระครูปลัดรัตนวัฒน, เจาอาวาสวัดใหมยายแปน, ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๗สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
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สรางทั้งเปนศาสนวัตถุศาสนสถานและศาสนบุคคล  กุฏิวิหารลานเจดียตาง ๆ  ทานก็นําญาติโยมสราง
สวยงาม  บุคลากรในวัดทานก็สรางดวยการใหการศึกษา  นําปฏิบัติศาสนกิจตาง ๆ อยางไมมีความ
บกพรอง๘  ดวยเหตุนี้ การบริหารงานในดานสาธารณูปการของพระพรหมจริยาจารย  จึงเปนไปดวย
ความเรียบรอยดีงาม 
 
 ตั้งแต พ.ศ.๒๕๐๕ – ๒๕๓๗ ไดกอสรางถาวรวัตถุ ไดแก กุฏิเจาอาวาส (หอสมุดขาติเชื้อ 
กรรณสูตรและเพื่อน), อาคารเรียนโรงเรียนปริยัติธรรมสหประชาสรรค, อาคารโรงอาหารนักเรียน, 
อาคารเรียน, กฏิทั่วไปรวม ๑๐ หลัง, โรงเก็บรถยนต, ฌาปนสถาน (เมรุ), ศาลาบําเพ็ญกุศลศพ, โรง
เลี้ยง, โรงครัว, หองน้ํารวม ๗ หลัง, ศาลาพักรอนหลังที่ ๒, หอระฆัง, กําแพงวัด, ถังน้ําประปา 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ไดดําเนินการกอสรางหอสมุด จํานวน  ๑  หลัง  และดําเนินการกอสรางโรง
ครัว  จํานวน  ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๓๘ ไดดําเนินการปฏิสังขรณโรงฉัน 
 พ.ศ.๒๕๔๐ ไดดําเนินการกอสรางถนนทางเขาวัด สรางดวยคอนกรีตเสริมเหล็ก 
 พ.ศ.๒๕๔๑ ไดดําเนินการกอสรางพื้นซีเมนตบริเวณลานวัด 
 พ.ศ.๒๕๔๒ ดําเนินการเทพื้นซีเมนตบริเวณ   ลานวัดตอจากปกอน 
 พ.ศ.๒๕๔๒ ดําเนินการปฏิสังขรณศาลาบําเพ็ญกุศลศพ 
 พ.ศ.๒๕๔๓ ดําเนินการกอสรางศาลาพักรอน (ศาลาถาวร) จํานวน ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๔๗ ดําเนินการสรางศาลาธรรมสภา 
 พ.ศ.๒๕๔๗ ดําเนินการกอสรางศาลาบูชาพระ จํานวน ๑ หลัง 
 พ.ศ.๒๕๔๙ ดําเนินการกอสรางซุมประตูและปรับภูมิทัศนทางเขาวัด 
 
 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห 
 การจัดกิจการอันเปนสาธารณประโยชน  ที่พระสงฆหรือวัดวาอารามตาง ๆ  จัดทําอยูซึ่ง
ในปจจุบันแบงออกเปน  ๔  ประเภท  คือ 
  ๑.การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเกื้อกูล  เชน  หนวยอบรม  อปต.  หองสมุดเพื่อ
ประชาชน  มูลนิธิเพื่อคนยากจน 
  ๒.การชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของผูอื่นซึ่งเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน เชน  
การพัฒนาหมูบาน  การพัฒนาวัด  เปนตน 
  ๓.การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ  เชน  การสรางถนนหนทาง  
การขุดคลอง  การพัฒนากอสรางวัดพัฒนาโรงเรียน  เปนตน 
  ๔.การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป  เชน  การชวยเหลือผูคนที่ตกทุกขไดยาก
เพราะภัยทางธรรมชาติ  เชน  วาตภัย  อุทกภัย  อัคคีภัย  เหลานี้ถือวาเปนการสงเคราะหชวยเหลือ
คนอื่นทั้งนั้นรวมเปนถึงการสงเคราะหคนวัยชรา  สถานเด็กกําพรา  เปนตน๙ 
                                                           

 ๘สัมภาษณพระเทพสิทธิมุน,ี เจาอาวาสวัดดุสิตตาราม,รองเจาคณะภาค๑๖. ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 

 
๙
พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, หนา ๘๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 

 จากการศึกษา  พบวาพระพรหมจริยาจารย  ไดบริหารกิจการคณะสงฆดานสาธารณ
สงเคราะหนี้ครบทุกสวน  ทานเห็นความสําคัญในเรื่องของการเจ็บไขไดปวย  และเพื่อเปนการเกื้อกูล
ประชาชนไดสรางโรงพยาบาลสิเกา  เปนผูนําในการบริหารหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล  
ชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนที่ประสบภัยพิบัติตาง ๆ  โดยทานไดมีแนวคิดวา  บานชวยวัด  วัดชวยบาน  
เมื่อพระสงฆไดรับการอุปถัมภจากประชาชนแลว  พระสงฆก็ควรทําประโยชนตอบแทนประชาชนบาง  
นอกเหนือไปจากการเทศนาสั่งสอน  และเปนเนื้อนาบุญ  สิ่งที่ควรทําก็คือการชวยเหลือเกื้อกูล
ประชาชนดวยการบําเพ็ญสาธารณประโยชน  อันนี้เปนกิจที่เราจะทิ้งไมได๑๐ 
 จากการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานของพระพรหมจริยาจารย  ทําใหเห็นวาทาน
ไดใชภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดาน  ทานเปนผูนําที่ประกอบดวยคุณสมบัติของ
การเปนผูนําที่ดี  ทานเปนผูนําในกิจการทุกอยาง  เปนผูมีความคิดริเริ่ม  เปนผูนําที่ทําตนเองใหเปน
แบบอยางที่ดีแกผูตาม  สิ่งที่ทานไมสามารถนําปฏิบัติไดก็จะใหการสนับสนุน  ผูใตบังคับบัญชา  ทาน
มีวิธีการในการติดตอประสานงานใหฝายตาง ๆ  มารวมมือกันปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีเสมอมา  
ดังที่พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร  ไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาจารยวา  
ทานผูนําที่ดีและไดใชภาวะผูนําในการบริหาร  ทานรูจักใชบุคลากร  รูจักประสานงานกับหนวยงาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของเชนสํานักงานพระพุทธศาสนา  สํานักงานวัฒนธรรมอําเภอและจังหวัด  รวมทั้ง
เทศบาลและอื่น ๆ  จะเห็นไดจากการทํากิจกรรมตาง ๆ  ทานจะประชุมคณะทํางานแลวรวมกัน
ปฏิบัติหนาที่  โดยทานจะนําหนาเสมอ  เชนการทอดผาปาชวยน้ําทวมป๕๔ทานจะทําใหเปน
แบบอยาง  เพื่อใหคณะสงฆ หนวยงานภาครัฐและเอกชนปฏิบัติตาม๑๑  นอกจากนั้นทานยังเปนผูนํา
ดานจิตใจของลูกศิษยลูกหา  และประชาชนทั่วไป  จนทําใหวัดกะพังสุรินทรมีการพัฒนาทั้งดานศาสน
วัตถุและศาสนบุคคลควบคูกันไป ดังพระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ  ไดกลาวในเรื่องนี้วา  ทานมีความ
นาเลื่อมใสศรัทธาในตัวบุคคล  เมื่อมองเห็นทานแลวก็จะเกิดความเลื่อมใส  ทานจะนําพระภิกษุ
สามเณรในทุกเรื่อง  เชนกิจวัตรของสงฆทานก็จะนําทํามิไดขาด๑๒  ในการสัมภาษณพระเทพกิตติเวที
(ฉ่ํา)  ทานกไ็ดกลาวในทํานองเดียวกันวา  ไดกลาวถึงภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระ
พรหมจริยาจารยวา  ทานเปนผูนําและมีภาวะผูนําในการบริหารงาน  เทาที่รูจักทานรูจักวางแผนไว
ลวงหนา  มองการณไกล  เอาใจใสกับงานของทาน๑๓ 
 นอกจากการเปนผูนําในวัดแลว  ทานยังไดเปนผูนําของคณะสงฆจังหวัดตรังในหลายเรื่อง  
เปนผูที่คอยใหคําปรึกษาในการบริหารงานกับพระสังฆาธิการในจังหวัดตรังและจังหวัดอื่นๆ  พระประ
สิทธิโสภณ( จํานงค อภิชาโต)  ไดกลาวเกี่ยวกับเรื่องนี้วา  ในการบริหารกิจการคณะสงฆทานไดใชภาวะ
ผูนําเสมอ  งานของทานเองทานก็จะเปนผูนํา  คือนําคิด  นําทํา  สวนในงานของคณะสงฆของจังหวัด
ตรัง ทานก็ไดเปนผูนําในกิจกรรมหลาย ๆ อยาง  ทานไดใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะที่ดี  สามารถนํามา

                                                           

 ๑๐สัมภาษณ พระพรหมจริยาจารย, เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร เจาคณะใหญหนใต, ๑๒ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๑สัมภาษณพระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร, เจาคณะอําเภอเมืองตรัง,เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่๒ ,๒ 
กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
 ๑๒สัมภาษณพระครูปลัดสุวัฒนพรหมคุณ, ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
 ๑๓สัมภาษณพระเทพกิตติเวที(ฉ่ํา), เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่๑  รองเจาคณะภาค๑๗, ๑๔ สิงหาคม 
๒๕๕๕. 
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๑๒๔ 

ปฏิบัติไดจริง๑๔  และดวยความที่ทานเปนพระเถระผูใหญจึงทําใหทานเปนที่เคารพศรัทธานับถือของ
พระภิกษุสามเณรและอุบาสกอุบาสิกา และไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา  ดังที่พระเทพคุณาธาร  ได
กลาวในการใหสัมภาษณวา  ทานเปนพระมหาเถระ  ดํารงตําแหนงเปนถึงเจาคณะใหญหนใต  โดย
ทางตําแหนงทานก็คือผูนําอยูแลว  แตทานก็มีภาวะผูนําประกอบดวย  ทานนําตน  คือปฏิบัติตนตาม
สมณวิสัยใหเปนที่เคารพนับถือของศิษยานุศิษย  ทานนําคน  คือเปนผูนําผูอื่นในการสรางคุณงามความดี  
และนํางานคือเปนผูนําในกิจการงานตาง ๆ ของคณะสงฆจนประสบผลสําเร็จ๑๕ 
 จากการสัมภาษณพระพรหมจริยาจารยโดยตรง  และพระเถระที่เกี่ยวของในฐานะที่เคย
รวมงานกับทาน  ตางก็ใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหม
จริยาจารย  ซึ่งสามารถรวบรวมสรุปไดวา  พระพรหมจริยาจารย ประกอบดวยคุณลักษณะของผูนําที่
ดี  เปนผูนําที่อยูในใจคน ริเริ่ม นําคิด นําทํา  นําปฏิบัติ  ใหการสนับสนุน  สงเสริม  ใหคําแนะนําที่ดี  
เปนที่พึ่งใหกับพระภิกษุสามเณรในปกครองของทาน  พัฒนาทั้งวัตถุและบุคลากรควบคูกันไป  และ
การบริหารกิจการคณะสงฆ  ทั้ง  ๖  ดาน  ทานจะยึดหลักพระธรรมวินัย  บริหารตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ  กฎ  ระเบียบ  คําสั่ง  ประกาศ  มติ  มหาเถรสมาคม  และลักษณะที่โดดเดนของทานคือ  
การพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากจิตใจกอน  ดวยการสอนธรรม  เปนการยกระดับจิตใจใหสูงขึ้น  เพื่อ
เปนรากฐานของการประกอบกิจอื่น ๆ  ทานไดบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง  ๖  ดานใหเปนไปดวย
ความเรียบรอยดีงามเสมอมา 
 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการบริหารกิจการคณะสงฆของพระพรหมจริยาขารย
(สงัด ปฺาวุธมหาเถร)”  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑)  ควรมีความเข็มแข็งในดานการปกครองดูแลความสงบเรียบรอยของพระภิกษุและ
สามเณร  ศิษยวัด รวมถึงประชาชนที่เขามาบําเพ็ญบุญบําเพ็ญกุศลภายในวัด 
 ๒)  การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีไดพัฒนาระบบการศึกษา
สงเสริมใหพระภิกษุและสามเณรเขามาศึกษาเลาเรียนเปนจํานวนมาก ทั้งยังเพิ่มบุคคลากรที่ที่มี
ความรูและความสามารถและจิตใจที่เสียสละเขามาทํางานดานนี้โดยตรง 
 ๓)  ควรจัดใหมีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียหรือสถานีโทรทัศน การฝกอบรม
พระภิกษุและสามเณรใหมีความรูในนดานการเผยแผธรรมะ 
 ๔) ควรเอาใจใสในการควบคุมดูแลในเรื่องการกอสรางถาวรวัตถุภายในวัดและปฏิสังขรณ
ถาวรวัตถุที่ชํารุดและการกาอสรางถาวรวัตถุตาง ๆ ภายในวัดใหเปนไปดวยดี และใหวัดมีความสะอาด
เรียบรอย 

                                                           

 ๑๔สัมภาษณพระประสิทธิโสภณ (จํานงค อภิชาโต), เจาอาวาสวัดประสิทธิชัย,รองเจาคณะจังหวัดตรัง, 
๘ กรกฏาคม  ๒๕๕๕. 
 ๑๕สัมภาษณพระเทพคุณาธาร, เจาอาวาสวัดดุลยาราม, ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
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๑๒๕ 

 ๕)  ควรสนับสนุนและชวยเหลือเกื้อกูลพุทธศาสนิกชนที่ไดรับความเดือดรอนจากภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติตาง ๆ รวมทั้งชวยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่เปนไปเพื่อสาธารณะประโยชน 
 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑)  ควรมีการนําแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆในอดีตมาปรับปรุงใหเขากับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปโดยไมขัดพระธรรมวินัย 
 ๒)  การดําเนินการทุกดานเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ควรมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไว แลวคอยดําเนินงานและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
 ๓)  การบริหารกิจการคณะสงฆใน ๖ ดานควรใหความสําคัญในเรื่องการดําเนินงานและ
ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกันไมดําเนินนโยบายเพียงดานใดดานหนึ่ง 
 ๔)  การพิจารณารางวัลสินน้ําใจหรือตําแหนงหนาที่(สมณศักดิ์) ควรพิจารณาจากผล
ปฏิบัติงานมิใชเอนเอียงเขาหาผลประโยชนและพวกพองจนเกิดความอยุติธรรม 
 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 ๑. เนื่องจากการทําวิจัยในครั้งนี้เนนศึกษาเรื่องภาวะผูนําของหลวงพอพระพรหมจริยา
จารยทีม่ีตอการบริหารกิจการคณะสงฆโดยภาพรวม จึงควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
การศาสนศึกษา  หรือดานอื่น ๆ โดยตรง  เพื่อใหทราบถึงหลักการและแนวทางในการบริหารกิจการ
คณะสงฆแตละดานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ๒. เนื่องจากวัดกะพังสุรินทรเปนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จึงควรมีการวิจัย
เกี่ยวกับความพึงพอใจ  หรือแนวทางในการบริหารศูนยฯ  เพื่อเปนประโยชนตอสังคมไทยตอไป 
 ๓. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของประชาชนผูเขาวัดที่มีตอการบริหารกิจการ
คณะสงฆของวัด  เพื่อจะไดเปนขอมูลในการปรับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆในดานตาง ๆ  
ใหเขากับประชาชน  เพื่อประชาชนจะไดรับประโยชนสูงสุดจากการเขาวัด 
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บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
 
  ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  พระไตรปฏกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
________ .พระไตรปฏกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
  ข. ขอมูลทุติยภูม ิ
 
(๑) หนังสือ 

กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๗, กรุงเทพมหานคร : บริษัท บี.เค.อินเตอรปรินท จํากัด, 
๒๕๔๕. 

แกว ชิดตะขบ, พุทธธรรมเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา,กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒. 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

ชาญชัย อาจินสมาจาร, ภาวะผูนําในองคการ, กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพปญญาชน ๒๕๕๐. 
ชัยอนันต สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๒๐. 
เฉลิมพล โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย, กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพสูตรไพศาล,๒๕๔๖. 
นงคลักษณ สุทธิวัฒนพันธ, การพัฒนาบุคลิกผูนําและผูบริหาร, พิมพครั้งที่ ๕, กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๓๙. 
นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๖. 
นิธิ เอี่ยวศรีวงศ, พุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย, กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล 

คีมทอง,๒๕๔๔. 
นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 

บุญศรี พานะจิตต3, โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๕. 

บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวาน
กราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๕. 

ประสิน โสภณบุญ, สังคมวิทยาของการบริหารรัฐกิจ ภาค ๑ แนวความคิดทั่วไปและทฤษฎี
องคการ, กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๓.  

พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กรุงเทพมหานคร : หจก.สามลดา, ๒๕๔๙. 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ, 
๒๕๔๙. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, 
๒๕๔๘.  

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), “ทศวรรษธรรมทัศนพระไตรปฎก”, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๓๔.  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ 

พุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, ราชบุรี : เพชรเกษมการพิมพ นครปฐม, 

๒๕๔๘. 
พระราชญาณวิสิฐ(เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป, กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล การบริหารงานตามแบบบูรณาการ, 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา ,๒๕๔๘. 
มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, กรุงเทพมหานคร : หจก.ชุติมาการพิมพ, 

มปพ., ๒๕๓๑. 
ยงยุทธ เกษรสาคร, ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม, พิมพครั้งที่ ๙, กรุงเทพมหานคร : เอสเอล จี 

กราฟฟค, ๒๕๕๑. 
รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๔๔. 
วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผูนําฉบับกาวล้ํายุค, พิมพครั้งที่ ๔, กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และ 

ไซเท็กซ จํากัด,๒๕๕๐. 
วีรวุธ มาฆะศิรานนท, เลาใหคิด, กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

สนธิ์ บางยี่ขัน, การวิเคราะหองคการ : การพัฒนาองคการ, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๓๙.  

สนธิ์ บางยี่ขัน, และจุฑารัตน บางยี่ขัน, การวิเคราะหองคการ, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๖.  

สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผูนําการจูงใจและทีมงาน, กรุงเทพมหานคร : ศูนยหนังสือสถาบันราชภัฏ
สวนสุนันทา, ๒๕๔๔. 

 
(๒) บทความ : 
 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). “แนวทางการเผยแผพระพุทธศาสนา”. เขาถึงขอมูลที่ 

http://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=panomsarakham&month=0 4 -
2009&  date=05&group=13&gblog=12>, เมษายน ๒๕๕๒. 

สําเนาหนังสือรองเรียนและบันทึกคําชี้แจงประกอบหนังสือรองเรียน เกี่ยวกับพระราชบัญญัติคณะ
สงฆพุทธศักราช ๒๔๘๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๘. 

 
(๓) วิทยานิพนธ : 
 
ถวิล ไพรสณฑ, “ภาวะผูนําทางการบริหารของนายกเทศมนตร”ี, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, 

บัณฑฺตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๒. 
ธีระ รุญเจริญ, “ระบบพฤติกรรมในการบริหารของสถาบันฝกหัดครู”, วิทยานิพนธปริญญา  

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๐๙. 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒, 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต ประจําป 
๒๕๕๒, กรุงเทพมหานคร : นวสาสนการพิมพ, ๒๕๕๒. 

พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย อตฺถเวที), แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 
 

พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธสาสนา : ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาจรูญ ปฺาวโร (อินทรยงค), “การศึกษาบทบาทของพระมหากัสสปเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระมหาณัฐพล คําตอน, “ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอขวัญในการปฏิบัติหนาที่ของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘. 

พระมหารุง ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), “ศึกษาวิเคราะหภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยา
นิพนธมหาบัณฑิต,มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๗. 

พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

สรรเสริญ สุนทรมัฏฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารเทศบาลตําบลสิชล อําเภอสิชล จังหวัด
นครศรีธรรมราช”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน, ๒๕๕๐. 

สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน จังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 
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 (๔) สัมภาษณ : 
 
พระพรหมจริยาจารย (สงัด ปฺญาวุธมหาเถระ) เจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร (พระอารามหลวง)  
  เจาคณะใหญหนใตอําเภอเมือง จังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
พระเทพคุณาธาร ที่ปรึกษาเจาคณะจังหวัดสตูล สัมภาษณ. ๘ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
พระเทพสิทธิมุนี รองเจาคณะภาค ๑๖ กรุงเทพมหานคร สัมภาษณ. ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
พระเทพกิตติเมธี รองเจาคณะภาค ๑๗ กรุงเทพมหานคร สัมภาษณ. ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๕. 
พระราชวรากร เจาคณะจังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
พระประสิทธิโสภณ รองเจาคณะจังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๓๐ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
พระมหาสุวรรณ วิชฺชาธโร เลขานุการเจาคณะหนใตรูปที่ ๒ จังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๒ กรกฎาคม 

๒๕๕๕. 
พระครูปลัดรัตนวัฒน เจาอาวาสวัดใหม (ยายแปน) กรุงเทพมหานคร สัมภาษณ. ๑๒ กรกฏาคม 

๒๕๕๕. 
พระครูปลัดสุวัตนพรหมวิหารคุณ ผูชวยเจาอาวาสวัดกะพังสุรินทร (พระอารามหลวง) จังหวัดตรัง 

สัมภาษณ. ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๕.  
นายฉลอง ชวยธานี นิติกรสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๑ กรกฏาคม 

๒๕๕๕. 
นายเดชา กอเกิด ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๙ กรกฏาคม ๒๕๕๕. 
นายสุรินทร โตทับเที่ยง รองประธานหอการคาไทย จังหวัดตรัง สัมภาษณ. ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๕. 
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Fred E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill, 

1967). 
Halpin, Andrew W., Theory and Research in Administration, (New York : Macmillan, 

1966). 
Hemplill, John.K., “Administration as Problem Solving” in Andrew W. Halpin (eds), 

Administrative  Theory in Education, (New York : Macmillan, 1976). 
Krech, Davis., Crutchfield, Richard S. and Ballachey, EgertonL Individual in 

Society,(New York : McGraw-Hill Book Company Inc., 1962).  
PhraRajavaramuni, Thai Buddhism in the Buddhist Word, (Bangkok : Unity Progress 

Press, 1984). 
R.B. Cattell, Human Relations, (New York : free press,1951). 
Simon, Herbert A., Smithburg, Donald W. and Thompson, Victor A., “The Role of the 

Leader” Public Administration, (New York : Alfred A Knopf, 1968). 
Tannenbaum, Robert, Leadership and Organization, (New York : McGraw- Hill Book 

Company Inc., 1961). 
Terry, G.R., Principles and motivation, (New Yoke : John Wiley and Son, Inc., 1977). 
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ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ : พระณรงวิทยสิทฺธิเมธี (ทองหยู) 
 

เกิด :วันพุธท่ี ๗ กันยายน พ.ศ.๒๕๓๑ 
 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก๒๕๔๘ 
 พุทธศาสตรบัณฑิต ๒๕๕๕ 
 

อุปสมบท :๒๐เมษายน ๒๕๕๑ 
 

สังกัด :วัดประสิทธิชัยตําบลทับเท่ียงอําเภอเมือง จังหวัดตรัง 
 

หนาท่ี : ครูสอนพระปริยัติธรรม, 
 ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดตรัง 
 

ท่ีอยูปจจุบัน :เลขท่ี ๓๐๐ วัดประสิทธิชัยตาํบลทับเท่ียง อําเภอเมือง 
 จังหวัดตรัง โทรศัพท ๐๘๐-๐๙๐๑๐๕๙ 
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